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บทคัดยอ
การวิจยัน้ี มวีตัถุประสงค เพ่ือศกึษาระดบัภาวะผนูำและอทิธิพลของภาวะผนูำดานการสอนของผบูรหิาร

โรงเรียน พฤติกรรมการบริหาร ทักษะดานวิชาการของครู และสภาพแวดลอมในโรงเรียนท่ีมีผลตอคุณภาพของ
โรงเรยีนในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 ผวูจิยัใชการวิจยัแบบผสมผสานระหวางการวิจยัเชิงปริมาณ และการ
วจิยัเชงิคณุภาพ กลมุตวัอยางการวิจยัเชงิปรมิาณใชแบบสอบถามครชูัน้ประถมศึกษาปที่1 - 6 จำนวน 598 คน
โดยการสมุแบบแบงชัน้  วเิคราะหขอมลูโดยใชโปรแกรม สำเรจ็รปูในการหาคาสถิตพิืน้ฐาน และโปรแกรม LISREL
ในการสรางและตรวจสอบแบบจำลองสมการโครงสราง การวิจัยเชิงคุณภาพใชการสัมภาษณเจาะลึกผูบริหาร
โรงเรียนดีเดน และครูวิชาการโรงเรียนซ่ึงเปนผูมีความรู ความสามารถดานการจัดการเรียนการสอน ในโรงเรียน
ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ โรงเรียนละ 3 คน รวมขนาดโรงเรียนละ 6 คน รวมทัง้สิน้ จำนวน 18 คน
วเิคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหเน้ือหา
                ผลการวิจยั พบวา ภาวะผนูำดานการสอนของผบูริหารโรงเรยีน ทีป่ระกอบดวย การพัฒนาหลกัสูตร
การนิเทศภายในโรงเรียน การสงเสริมพัฒนาการสอนของครู อยใูนระดบัปานกลาง และสมรรถนะในการบริหาร
งานวิชาการของผบูรหิารโรงเรยีน อยใูนระดบัมาก  พฤติกรรมการบรหิารของผบูรหิาร ทีป่ระกอบดวย ดานการติดตอ
สื่อสาร แรงจูงใจผูอื่น และวิสัยทัศน  พบวา อยูในระดับมาก ทักษะดานวิชาการของครู ที่ประกอบดวย การใช
เทคโนโลยสีารสนเทศ  การวดัและประเมนิผลและพฤติกรรมการสอน พบวา การวัดและประเมนิผลและพฤติกรรม
การสอน อยใูนระดับมาก สวนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของคร ูอยใูนระดับปานกลาง  สภาพแวดลอมในโรงเรยีน
ทีป่ระกอบดวย การมสีวนรวมในการปฏบิตังิานของคร ูบรรยากาศโรงเรียน และบรรยากาศในช้ันเรยีน พบวา อยู
ในระดบัมาก คณุภาพของโรงเรียนทีป่ระกอบดวย ประสิทธิผลในการบรหิารงานวิชาการของผบูริหารโรงเรยีน ความ
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พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน พบวา ประสิทธิผลในการบริหารงาน
วชิาการของผบูริหารโรงเรียน และความพึงพอใจในการปฏิบตัขิองครู อยใูนระดับมาก สวนผลสัมฤทธิท์างการเรียน
ของนกัเรยีน  พบวา สวนใหญมคีะแนนเฉล่ียต่ำกวาคะแนนเฉล่ียระดับชาตเิกอืบทกุกลมุสาระวิชา  แบบจำลอง
สมการโครงสราง มีคาดัชนีความกลมกลืนอยูในเกณฑมาตรฐานที่ดีและสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดย
พจิารณาจาก คา Chi- Square = 136.08, df  = 82, GFI  = 0.95 , AGFI  =  0.92,  RMR = 0.016, RMSEA =
0.046 และ CFI = 0.99  นอกจากน้ี ยงัพบวา พฤตกิรรมการบริหาร สงผลทางตรงตอคณุภาพของโรงเรียนมาก
ทีส่ดุ รองลงมาคอืสภาพแวดลอมในโรงเรยีน และภาวะผนูำดานการสอนของผบูรหิารโรงเรยีน สวนภาวะผนูำดาน
การสอนของผูบริหารโรงเรียน มีความสัมพันธในทิศทางที่ตรงกันขามกับทักษะดานวิชาการของครู แตสงผลใน
เชิงบวกตอคุณภาพของโรงเรียนและสภาพแวดลอมในโรงเรียน
คำสำคัญ :   ภาวะผนูำดานการสอนของผบูริหารโรงเรียน / พฤติกรรมการบรหิาร / ทกัษะดานวิชาการของคร ู/
                      สภาพแวดลอมในโรงเรยีน / คณุภาพของโรงเรียน /

ภาวะผูนำดานการสอนของผูบริหารโรงเรียน พฤติกรรมการบริหาร ทักษะดานวิชาการของครู
นิกูล ประทีปพิชัย

ABSTRACT
The purposes of this research were to study levels and instructional leadership influences of

the school administrators as well as their management behaviors. Moreover, the teachers’ academic
skills and the school environment affecting the quality of schools in Phetchaburi Educational Area
2 were also investigated. Both qualitative and quantitative analysis were employed in this
study. The quantitative samples were randomized by employing stratified random sampling strategy.
The questionnaire was employed togather the data from 598 Grade 1- 6 primary school teachers.
The collected data were analyzed using the  Statistical Package for the Social Sciences (SPSS)
in finding basic statistics and LISREL Program in creating and examining a structural equation model.
On the  other hand, for  qualitative data collecting, the total of 18  in - depth interviews were conducted
together  information from 3 excellent school administrators and 3 academic teachers, who are
knowledgeable and competent  instructors, in three school sizes : large, medium and small.
There were 6 simples from each school size. The data were  analyzed by content analysis.

The results were as follows: for the school administrators’ instructional leadership aspects the
finding showed that the academic management capacity was at the high level while the curriculum
development, the internal class observation and the teachers’ development in teaching support were
at the  average level. Regarding the management behavior aspects, the results revealed that their
communication skills, motivating other people and visions were at the high level. Concerning the teachers’
academic skills involving the teaching behaviors, the information technology usage, the assessment
and evaluation, the results showed that their teaching behaviors and assessment and evaluation
behaviors were at the high level while information and technology usage of the teachers were at the
average level. For the school environment comprising of the school and classroom atmosphere, the
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finding were at the high level. Regarding the school quality involving learning achievement, teachers’
working satisfaction, and the effectiveness of school administration management, the results revealed
that the students’ learning achievements of 5 subject area were at the high level and the achievements
of 3 subject area were at low level. The teachers’ working satisfaction and the effectiveness of school
administration management were at the high level. The structural equation models of the indicators
were at the good level and were consistent with the empirical data. The fitted model provided the
chi-square = 136.08, df = 82, GFI = 0.95, AGFI = 0.92, RMR = 0.016, RMSEA = 0.046 และ CFI = 0.99.
Furthermore, the results indicated that the most directly affected by the administrators’ instructional
leadership was the school quality, followed by teachers’ academic skills. Concerning the management
behaviors and school environment, these factors indirectly affected educational quality of school.
Keywords : Instructional Leadership / Administrative Behavior / Teachers Academic Skill
                    Academic Environment / School Quality /

บทนำ
การพัฒนาบานเมืองใหเจริญยิ่งไปกวานั้น

ยอมตองพัฒนาบคุคลกอน เพราะถาบุคคลอนัเปนสวน
ประกอบของสวนรวมไมไดรบัการพฒันาแลว สวนรวม
จะเจริญและม่ันคงไดยากย่ิง (เกษม วัฒนชัย, 2545)
การท่ีจะพัฒนาไดก็ดวยปจจัยประการเดียวคือ
การศกึษา “ พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยหูวั รชักาลปจจบุนั” (กระทรวงวฒันธรรม, 2548 )
การศึกษาจึงมีความสำคัญและเปนหัวใจของการ
พฒันาคน โดยเฉพาะในยุคโลกาภวิตัน ซึง่จะตองอาศยั
กำลังคนท่ีมีคุณภาพ (UNESCO, 1986) คนจึงเปน
ทรัพยากรท่ีมคีณุคาย่ิงในองคกร (De Cenzo David &
Robbins,1994)

ความสำเร็จของสถานศึกษาถือวาเปนหัวใจ
สำคัญท่ีสุดเปนหนาท่ีและภารกิจของผูรับผิดชอบตาม
กฎหมาย ผบูรหิาร คร ูและผทูีเ่กีย่วของทกุฝายจะตอง
รับผิดชอบ ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนำองคกรเพ่ือ
พัฒนาปรับปรุงกิจกรรมตางๆ ในโรงเรียนใหดำเนินไป
ดวยดีมีประสิทธิภาพ (สมโภชน นพคุณ, 2541)
การกำหนดบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการจัดการ
ศึกษาใหไดมาตรฐานยอมสงผลตอประสิทธิผลและ
ความสำเร็จของสถานศึกษาโดยตรง (Steers,1991)

ดงันัน้ ในการบริหารโรงเรียน (administration) ผบูรหิาร
ตองใชภาวะผนูำ (leadership) คอืพยายามท่ีจะเปลีย่น
แปลงใหคนสามารถทำงานไดสะดวกสบาย (Achilles,
Keedy & High,1994) ภาวะผนูำจงึเปนปจจยัท่ีสำคญั
ทีส่ดุของการทำงานภายในองคการ (Camall,1990) ซึง่
สอดคลองกับผลการวิจัยท่ีพบวา ภาวะผูนำมีความ
สัมพันธกับประสิทธิผลของงาน และประสิทธิผลของ
องคการ (Hoy & Miskel, 2001 : 112 )
        การพัฒนาผูเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ทีด่แีละใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีกำหนด ไดแก ผเูรยีน
มคีวามร ูมทีกัษะทีจ่ำเปนตามหลักสตูร มคีวามสามารถ
ในการคิดไตรตรอง มทีักษะในการแสวงหาความรดูวย
ตนเอง รักการเรียนรู รักการทำงาน และพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง รวมทั้งสามารถทำงานรวมกับ
ผอูืน่ไดนัน้ ปจจยัหน่ึงท่ีทำใหผเูรียนประสบผลสำเร็จนัน่
ก็คือครู เพราะครูมีหนาท่ีเก่ียวของโดยตรงในฐานะ
ผูปฏิบัติการใหการศึกษาและทำงานพัฒนากระบวน
การเรียนการสอน ใหมีประสิทธิภาพ (กระทรวง
ศกึษาธิการ, 2546 : 23)
        ผลการนิเทศของศึกษานิเทศกในการนิเทศ
ตดิตามการจดัการเรยีนการสอนโรงเรียนในสังกดั สำนกั
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งานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จำนวน 128
โรงเรียน ในปการศึกษา 2552 พบวา ผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรียนกลมุสาระการเรียนร ูจำนวน 5 กลมุสาระ ไดแก
กลุมสาระวิชาภาษาไทย กลุมสาระวิชาคณิตศาสตร
กลุมสาระวิชาวิทยาศาสตร กลุมสาระวิชาสังคมศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม และกลมุสาระวิชาภาษาอังกฤษ
มีโรงเรียนเปนจำนวนมากท่ีนักเรียนมีผลการเรียน
เฉลี่ยต่ำกวารอยละ 50 และสภาพการจัดการเรียน
การสอนของครู ตลอดจนสภาพแวดลอมโดยท่ัวไป
ของโรงเรียน ยงัขาดการดูแลเอาใจใส ขาดการปรับปรงุ
และพัฒนาใหดีขึ้น ผูบริหารและคณะครูขาดขวัญ
และกำลังใจในการปฏิบัติงาน เน่ืองจากสภาพความ
ไมพรอมของการบริหารจัดการโครงสรางภายในของ
เขตพ้ืนที่ และบทบาทหนาท่ีของบุคลากรในสำนักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 สงผลใหประสทิธภิาพ
การบริหาร และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
นกัเรยีนต่ำกวาเปาหมายท่ีกำหนด (สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศกึษาเพชรบุร ีเขต 2, 2552 : 7)
        จากสภาพปญหา แนวความคิด และผลงานวิจยั
ทีก่ลาวมา ผวูจิยัพบวา การท่ีจะพฒันาโรงเรยีนในสงักัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ใหมี
คุณภาพไดนั้น ตองอาศัยปจจัยที่สำคัญคือ ภาวะ
ผูนำดานการสอนของผูบริหารโรงเรียน พฤติกรรม
การบรหิารของผบูรหิาร ทกัษะดานวชิาการของคร ูและ
สภาพแวดลอมในโรงเรยีน ดงัน้ันจึงควรศกึษา วิเคราะห
เพ่ือหาคำตอบวาตัวแปรเหลานั้นจะมีผลตอคุณภาพ
ของโรงเรียนหรือไม ผวูจิยัคาดหวงัวาผลการวิจยัน้ีจะได
องคความร ูและขอมูลท่ีเปนประโยชนทีจ่ะสามารถนำไป
ประยุกตใชเปนแนวทางในการปรับปรุง และพัฒนา

ประสทิธิภาพการบริหารงานการศกึษาโรงเรียนในสงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 เพ่ือใหมี
คุณภาพท่ีสูงข้ึนตอไป

วตัถุประสงคของการวิจยั
1.เพือ่ศกึษาระดบัภาวะผนูำดานการสอนของ

ผูบริหารโรงเรียน พฤติกรรมการบริหาร ทักษะดาน
วชิาการของครู สภาพแวดลอมในโรงเรยีน และคุณภาพ
ของโรงเรียนในเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาเพชรบุร ีเขต 2

2. เพ่ือวิเคราะหอิทธิพลของภาวะผูนำดาน
การสอนของผูบริหารโรงเรียน พฤติกรรมการบริหาร
ทักษะดานวิชาการของครู และสภาพแวดลอม
ในโรงเรียนท่ีมีผลตอคุณภาพของโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาเพชรบุร ีเขต 2

สมมติฐานของการวิจัย
1. คุณภาพของโรงเรียน ขึ้นอยูกับภาวะ

ผูนำดานการสอนของผูบริหารโรงเรียน พฤติกรรมการ
บริหาร สภาพแวดลอมในโรงเรียน และทักษะดาน
วชิาการของครู
          QUALITY = ƒ (LEAD + PERBEHA +
ENVIRON + SKILL)
        2. ทักษะดานวิชาการของครู ขึ้นอยูกับภาวะ
ผูนำดานการสอนของผูบริหารโรงเรียน พฤติกรรม
การบรหิาร และสภาพแวดลอมในโรงเรียน
           SKILL  = ƒ (LEAD + PERBEHA + ENVIRON)
        3. สภาพแวดลอมในโรงเรียน ขึ้นอยูกับภาวะ
ผูนำดานการสอนของผูบริหารโรงเรียน และพฤติกรรม
การบริหาร
           ENVIRON   = ƒ (LEAD + PERBEHA)



วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปที่ 10 ฉบับท่ี 2 (พฤศจิกายน 2555 - มนีาคม 2556)

220

ภาวะผูนำดานการสอนของผูบริหารโรงเรียน พฤติกรรมการบริหาร ทักษะดานวิชาการของครู
นิกูล ประทีปพิชัย

                  ภาพท่ี  1   แบบจำลองโครงสรางความสัมพันธระหวางตวัแปรตามกบัตัวแปรอสิระทุกตัวแปร
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แนวคิดและทฤษฎีที่ใชในการวิจัย
ภาวะผูนำดานการสอนของผูบริหารโรงเรียน

ไดนำแนวคิดของนักวิชาการ เชน เดวิสและโทมาส
(Davis & Thomas), วูดส และลูซิ่น (Woods &
O’loughin) ทีเ่หน็วาผบูรหิารโรงเรยีนตองมคีวามชดัเจน
เร่ืองหลักสูตร การพัฒนาครู และการติดตามความ
กาวหนาทางการเรียนของนักเรียน โบทาโล (Botallo)
และซอเยอร (Sawyer) ทีเ่ห็นวา  ผบูรหิารโรงเรียนท่ีเปน
ผนูำทางวิชาการตองกระตนุ และสงเสรมิครแูละนกัเรียน
ในเร่ืองการเรียนการสอน พฤติกรรมการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียน แนวคิดของนักวิชาการและนักการ
ศึกษา เชน เซอรจิโอวานนี (Sergiovanni), ฮอย และ
มิสเกล (Hoy & Miskel)  และสจวรต – คอทซและ
รอสกนิ (Start – Kotze & Roskin) ทีเ่หน็วา พฤติกรรม
ของผบูรหิาร ดานการตัดสนิใจ แรงจงูใจ การติดตอสือ่
สาร ภาวะผนูำและความพึงพอใจในงาน มคีวามสำคัญ
และสงผลโดยตรงตอความสำเร็จของผูบริหาร ทักษะ
ดานวชิาการของคร ูแนวคดิของนกัวชิาการและนกัการ
ศกึษา เชน เอลสิส (Ellis), อแีวน เซอรวทิซ และแมททสีนั
(Invancevich & Matteson) ทีใ่หความเห็นวา ครตูองมี
ความรูในหลักสูตร เนื้อหาวิชาและการวัดประเมินผล
จอรจและจอรน (George & Jones) และเมเยอร
(Mayer) ทีเ่หน็วา ครูทีม่คีวามรใูนหลักสตูร เนือ้หาวชิา
การจัดกระบวนการเรียนรู การวัดผลและการนำ
เทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอน จะชวยสรางเสริม
ประสิทธิภาพการสอนและการปฏิบัติงานของตนเอง
สภาพแวดลอมในโรงเรยีน แนวคดิของนกัวชิาการและ
นักการศึกษา เชน มารแชล (Mashall), รัทเทอร
มารตมิอร และอทุสนั(Rutter  Martimore & Outson)
และโกลดฮาเบอร และแอนโทนี (Goldhaber &
Anthony) ที่พบวา สภาพแวดลอมในโรงเรียนควร
ประกอบไปดวย สภาพแวดลอมทางกายภาพ สภาพ
แวดลอมทางสังคม และสภาพแวดลอมทางวิชาการ
และคุณภาพของโรงเรียน แนวคิดของนักวิชาการ
และนักการศึกษา  เชน เอิรทแมน แคสท และแวน

(Earthman,Cash & Van) ที่ใหความเห็นวา คุณภาพ
ของโรงเ รียนข้ึนอยูกับการวางแผนดำเนินงานท่ี
มงุผลสำเรจ็ของผเูรยีน และการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
การสอนของครูใหทันสมัยอยูเสมอ ทอมและพอล
(Tom & Paul), ฮอยและฮานัม (Hoy &   Hannum)
ที่ใหความเห็นวา ความสามารถในการบริหารจัด
การศึกษา การจัดระบบในการบริหาร และการมีสวน
รวมของชมุชน จะนำไปสคูวามสำเรจ็ของผเูรยีน ดงันัน้
ภาวะผนูำดานการสอนของผบูรหิารโรงเรียน พฤตกิรรม
การบริหาร ทักษะดานวิชาการของครู และสภาพ
แวดลอมในโรงเรียน จึงมีความสำคัญและจำเปนที่
ผูบริหารโรงเรียนจะตองนำไปใชในการบริหารจัดการ
ศึกษาในโรงเรียน เพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหการจัดการ
ศึกษาของโรงเรียนมีคุณภาพไดมาตรฐาน ภาวะ
ผูนำดานการสอนของผูบริหารโรงเรียน พฤติกรรม
การบริหาร ทักษะดานวิชาการของครู และสภาพ
แวดลอมในโรงเรียน จึงมีอิทธิพลและอาจสงผลตอ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

วิธีดำเนินการวิจัย
ผูวิจัย  กำหนดใชในแนวทางการศึกษา

แบบผสมผสาน (mixed method) ทัง้การวิจยัเชงิปรมิาณ
(quantitative research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ
(qualitative research)  มแีนวทางดำเนินการ ดงันี้

1. การวิจัยเชิงปริมาณ  (quantitative
approach) ผวูจิยัมีวตัถุประสงคเพ่ือทดสอบ และยืนยัน
แบบจำลองสมการโครงสราง และความสมัพันธของตัว
แปร โดยใชแบบสอบถามในการเกบ็รวบรวมขอมูลจาก
ครู เพ่ือตอบวัตถุประสงคขอท่ี (1) ระดับของภาวะ
ผูนำดานการสอนของผูบริหารโรงเรียน พฤติกรรม
การบริหาร ทักษะดานวิชาการของครู และสภาพ
แวดลอมในโรงเรียน ที่มีผลตอคุณภาพของโรงเรียนใน
เขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 วิเคราะหขอมูล
โดยโปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือหาคาความถ่ี คารอยละ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสัมประสทิธ์ิความเบ่ียงเบน
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คาสัมประสิทธ์ิความโดง และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ
แบบเพียรสัน และวัตถุประสงคขอที่ (2) อิทธิพล
ของภาวะผูนำดานการสอนของผูบริหารโรงเรียน
พฤติกรรมการบริหาร ทักษะดานวิชาการของครู และ
สภาพแวดลอมในโรงเรียนท่ีมีผลตอคุณภาพของ
โรงเรียนในเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาเพชรบุรี เขต 2 วเิคราะห
ขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป ในการวิเคราะหองค
ประกอบเชิงยืนยันแบบจำลองการวัด วิเคราะหความ
เช่ือถือไดขององคประกอบมาตรวัด วิเคราะหแบบ
จำลองโครงสรางความสัมพันธ และวิเคราะหเสนทาง
ความสัมพันธของแบบจำลอง

2.  การวิจัยเชิงคุณภาพ (quantitative
approach) การวิจัยเชิงคุณภาพครั้งนี้ ผูวิจัย ใชการ
สัมภาษณเจาะลึก (in – depth interview) โดย
การสัมภาษณเจาะลึกผูบริหารโรงเรียนดีเดน และครู
ผวูชิาการ ในประเดน็ทีเ่กีย่วกบัภาวะผนูำดานการสอน
ของผบูรหิารโรงเรียน พฤตกิรรมการบริหาร ทกัษะดาน
วชิาการของครู และสภาพแวดลอมในโรงเรียนท่ีมผีลตอ
คุณภาพของโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี
เขต 2 โดยใชแบบสมัภาษณเจาะลึกแบบก่ึงโครงสราง
(semi – structure)

ประชากรและกลมุตวัอยาง
ประชากรทีใ่ชในการศกึษาคร้ังน้ี คอื โรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2
จำนวน 128 โรงเรียน

กลมุตวัอยางและวธิกีารสมุตวัอยาง กลมุ
ตัวอยางในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยแบงออกเปน 2
สวน คอื กลมุตัวอยางของการวจิยัเชิงปริมาณ และการ
วจิยัเชงิคณุภาพ ดงันี้
                1. การวิจยัเชงิปรมิาณ : กลมุตัวอยางทีใ่ชใน
การวิจัยไดแก โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยการสุมแบบแบงชั้น
(stratified random sampling) (สชุาติ ประสิทธิร์ฐัสนิธุ,

2546 : 96) โดยใชโรงเรียนเปนช้ัน แบง  กำหนดขนาด
ของกลมุตัวอยางท่ีเปนโรงเรียน โดยใชตารางเครจซีแ่ละ
มอรแกน (Krejcie & Morgan,1970 : 608 – 609 ) โดย
กำหนดใหโรงเรียนเปนหนวยสุม และครูผูสอน เปน
หนวยวิเคราะห ไดโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางจำนวน
97 แหง ครทูัง้หมด จำนวน 598 คน
                2. การวิจยัเชิงคณุภาพ : กลมุตวัอยางทีใ่ช
ในการวิจัย เลือกจากผูบริหารโรงเรียนดีเดน และครู
วิชาการของโรงเรียนแตละขนาด คือ ขนาดเล็ก
ขนาดกลาง และขนาดใหญ ขนาดละ 3 คน รวมขนาด
โรงเรียนละ 6 คน รวมท้ังส้ิน จำนวน 18 คน
เคร่ืองมอืท่ีใชในการวิจยั

แบบสอบถาม (questionnaires) แบบ
สัมภาษณแบบมีโครงสราง (structured interview)
แบบเตมิขอความและแบบตรวจสอบรายการ (check list)

การสรางและพัฒนาเครื่องมือ
ผูวิจัยสรางแบบสอบถาม (questionnaires)

โดยมีขัน้ตอนการสรางและพฒันา ดงันี้
              1.วเิคราะหหลักการ แนวคดิ ทฤษฎ ีและ
การทบทวนวรรณกรรม จากเอกสาร และงานวิจยัทีเ่ก่ียว
ของกับภาวะผูนำดานการสอนของผูบริหารโรงเรียน
พฤตกิรรมการบริหาร ทกัษะดานวชิาการของครู สภาพ
แวดลอมในโรงเรียนและคุณภาพของโรงเรียนในเขต
พื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 แลวสรางขอกระทง
คำถามของแบบสอบถาม โดยแบงเปน 2  ตอน  ตอนที่
1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
เปนแบบเติมขอความลงในชองวาง ไดแก เพศ อายุจรงิ
อายุราชการ ประสบการณสอน ชัว่โมงท่ีสอนตอสปัดาห
และแบบตรวจสอบรายการ (check list) ไดแก ขนาด
ของโรงเรียนท่ีปฏิบัติการสอน วุฒิการศึกษา ตำแหนง
ปจจบุนั ระดบัชัน้ทีส่อน และหนาทีค่วามรบัผดิชอบตาม
กลมุสาระการเรียนร ูตอนที ่2 เปนแบบสอบถาม จำนวน
141 ขอ ซึง่ใชการประเมินตามมาตราสวนประมาณคา
(rating scale) 5 ระดับ ตามแบบของลเิคิรท (Rennis
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Lislet, 1967 : 179)
2. ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดย

นำแบบสอบถามเสนอตอผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบ
ความตรงเชงิเนือ้หา (Content Validity) ดวยวิธกีารหา
คาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item objective
Congruence : IOC) ไดคา IOC ระหวาง 0.60 - 0.80
แลวคดัเลือกขอคำถามทีม่คีา IOC มากกวา 0.6 ขึน้ไป
ตามเกณฑการพิจารณาท่ีกำหนดไวไดขอคำถาม
จำนวน 141 ขอ

3. ทดลองใชเครื่องมือวิจัย โดยนำแบบสอบ
ถามไปทดลองใช (Try out) กับครูผูสอนที่ไมใชกลุม
ตวัอยาง จำนวน 100 คน แลวนำมาวิเคราะหความเชือ่
ถอืได ( realiability ) ในการวดัความสอดคลองภายใน
(internal consistency method)  ดวยวิธกีารทางสถติิ
ครอนบาคอัลฟา (cronbach alpha) เพื่อหาคา
สัมประสิทธ์ิความเชื่อถือไดของแตละมาตรวัด หรือ
แตละรายการ มีคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค
อยรูะหวาง .69-.96

4. นำแบบสอบถามฉบบัสมบูรณไปเก็บขอมลู
จากกลมุตัวอยาง คอื ครูผสูอน ป. 1-6 โรงเรยีนในสงักัด
สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาเพชรบรุ ีเขต 2 จำนวน 97
แหง โดยเปนครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก และ
ขนาดกลาง โรงเรียนละ 6 คน และเปนครูผูสอนใน
โรงเรียนขนาดใหญ โรงเรียนละ 7 คน รวมจำนวน
598 คน

สถติทิีใ่ชในการวเิคราะหขอมลู เชงิปรมิาณ
สถิติที่ใชประกอบดวย  คาความถ่ี (frequencies)
คารอยละ (percentage) คาเฉล่ีย ( Mean : X ) และ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( standard deviation : S.D.)
คาความเบ (skewness) และคาความโดง (kurtosis)

วเิคราะหองคประกอบ (factor analysis) การวเิคราะห
สมัประสทิธ์ิสหสัมพนัธแบบเพียรสนั (pearson product
moment correlation co coefficient) การวิเคราะห
ถดถอยพหุเชิงช้ัน (hierarchical regression analysis
: HRA) การวิเคราะหความสอดคลองของตัวแบบ
ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน (structural equation
modeling : SEM) โดยใชโปรแกรมสำเร็จรปู LESREL
เชิงคุณภาพ การลดทอนขอมูล (data reduction)
การจดัระเบียบขอมลู (data display) การหาขอสรปุและ
การตีความ (concousion interpretations)

การเก็บรวบรวมขอมูล
ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนำดาน

การสอนของผบูรหิารโรงเรยีน  ปรากฏ ดงันี้
               ภาวะผนูำดานการสอนของผบูริหารโรงเรียน
พบวา ดานการบริหารงานวิชาการอยใูนระดับมาก ดาน
การพฒันาหลกัสตูร การนเิทศภายใน และการสงเสรมิ
พฒันาการสอนของครู อยใูนระดับปานกลาง พฤตกิรรม
การบริหารของผูบริหาร พบวา ดานการติดตอสื่อสาร
แรงจงูใจผอูืน่ และวสิยัทัศน อยใูนระดับมาก ทกัษะดาน
วิชาการของครู พบวา ดานการวัดและประเมินผลและ
พฤติกรรมการสอน อยูในระดับมาก สวนดานการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศของครู อยูในระดับปานกลาง
สภาพแวดลอมในโรงเรียน พบวา ดานการมีสวนรวม
ในการปฏิบัติงานของครู บรรยากาศโรงเรียน และ
บรรยากาศในชั้นเรียน อยูในระดับมาก คุณภาพ
ของโรงเรียน พบวา ประสิทธิผลในการบริหารงาน
วชิาการของผบูรหิารโรงเรยีน และความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติของครู อยูในระดับมาก สวนผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรยีน พบวา นกัเรียนสวนใหญ มคีะแนนเฉลีย่ต่ำกวา
คะแนนเฉล่ียระดับชาติเกือบทกุกลมุสาระวิชา
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ผลการวิเคราะหแบบจำลองโครงสรางความสมัพันธแบบจำลองทางเลอืก (structural model)

                                         ภาพท่ี  2  แบบจำลองโครงสรางความสัมพันธแบบทางเลอืก

สามารถอธิบายเสนทางความสัมพันธไดวา
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร สงผลโดยตรงตอ
คุณภาพของโรงเรียนมากท่ีสุด โดยมีคาความสัมพันธ
ทางตรงเทากับ 0.51 รองลงมาคือ สภาพแวดลอมใน
โรงเรียน และภาวะผูนำดานการสอนของผูบริหาร
โรงเรียน มีคาความสัมพันธทางตรงเทากับ 0.47 และ
0.29 ตามลำดับในขณะท่ีสิ่งแวดลอมในโรงเรียน
สงผลโดยรวมตอคุณภาพของโรงเรียนมากท่ีสดุถึง 1.41
และสงผลโดยตรงตอทักษะดานวิชาการของครู มีคา
ความสัมพันธทางตรงเทากับ 0.81 นอกจากน้ี พบวา
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสงผลโดยตรงตอ
สภาพแวดลอมในโรงเรยีน และทกัษะดานวชิาการของ
ครู โดยมีคาความสัมพันธทางตรงเทากับ 0.73 และ 0.04
ตามลำดบั

สวนภาวะผูนำดานการสอนของผูบริหาร
โรงเรียน มีความสัมพันธในทิศทางที่ตรงกันขามกับ
ทักษะดานวิชาการของครู มีคาความสัมพันธทางตรง
เทากับ 0.00 แตสงผลในเชงิบวกโดยตรงตอคุณภาพของ
โรงเรียน และสงผลโดยรวมตอสภาพแวดลอมใน
โรงเรียน โดยมีคาความสัมพันธทางตรงและคาความ
สมัพนัธโดยรวมเทากบั  0.29 และ 0.22 ตามลำดบั

สรุปไดวา ตวัแปรท่ีมอีิทธิพลตอคุณภาพของ
โรงเรียนมากท่ีสุด ไดแก พฤติกรรมการบริหารของ
ผบูริหาร  รองลงมาคือ  สภาพแวดลอมในโรงเรยีน  และ
ภาวะผนูำดานการสอนของผบูรหิารโรงเรียน นอกจากน้ี
ยงัพบวา พฤติกรรมการบรหิารของผบูรหิาร สงผลทาง
ออม และสงผลโดยรวมตอคุณภาพของโรงเรียนมาก
ที่สุด โดยมีคาความสัมพันธทางออมและคาความ
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สมัพันธโดยรวม เทากับ 0.17 และ 0.68 ตามลำดบั

อภิปรายผล
ผลการทดสอบสมมติฐานจากกรอบแนวความคิด

จากการทดสอบสมมติฐานขอท่ี 1 : พบวา
คณุภาพของโรงเรียน ขึน้อยกูบัภาวะผนูำดานการสอน
ของผบูรหิารโรงเรยีน พฤติกรรมการบริหาร สภาพแวด
ลอมในโรงเรยีน และทกัษะดานวชิาการของครู ซึง่เปน
ไปตามสมมตฐิานท่ีตัง้ไว แสดงใหเห็นวา ภาวะผนูำดาน
การสอนของผูบริหาร มีความสำคัญตอคุณภาพของ
โรงเรยีน ดงันัน้ ผบูรหิารโรงเรยีนจะตองมีความสามารถ
ในการจดัทำหลกัสูตรท่ีสอดคลองกับสภาพของโรงเรียน
จัดองคกรและการสราง วัฒนธรรมโรงเรียนท่ีดี
จดับรรยากาศท่ีเอ้ือตอการทำงาน และการมีสวนรวมใน
การปฏบิตังิานของครู (Tom & Paul, 2000) ผบูรหิารตอง
แสดงใหเห็นถึงพฤติกรรมในการบริหารงานท่ีดี เชน มี
ความสามารถในการติดตอสือ่สาร มกีารประสานงานท่ี
ด ีสามารถสรางแรงจงูใจ และมวีสิยัทศันในการบรหิาร
งาน จัดบรรยากาศ และสภาพแวดลอมในโรงเรียนให
เอ้ือตอการเรียนรู เพราะบรรยากาศโรงเรียนเปนส่ิง
สำคัญตอการปรับปรุงการเรียนการสอน และการปฏิรปู
โรงเรียน (Hoy & Miskel,1990) และสงเสริมสนบัสนนุ
ใหครมูคีวามสามารถ ดานทกัษะวชิาการ เชน มคีวามรู
ในหลักสูตร เน้ือหาสาระวชิา การจัดกระบวนการเรียน
การสอน วิธีสอน การวัดและประเมินผล และการใช
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะชวยเสริมสราง
ประสทิธภิาพในการสอนของครู (Gilbert & Land,1994)
และสงผลตอความสำเร็จในการบริหารและการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน (ปรียาพร วงศอนุตร
โรจน,  2546)

จากการทดสอบสมมตฐิานขอที ่ 2 : จาก
การวิเคราะห พบวา สภาพแวดลอมในโรงเรยีนข้ึนอยกูบั
ภาวะผูนำดานการสอนของผูบริหารโรงเรียน และ
พฤติกรรมการบรหิารซึง่เปนไปตามสมมตฐิานท่ีตัง้ไวทัง้
นี้เพราะสภาพแวดลอมและบรรยากาศในโรงเรียนมี

อทิธพิลตอการเรยีนรขูองผเูรยีนทัง้ทางตรงและทางออม
ซึ่งสอดคลองกับธเนศ ขำเกิด (2543 : 70) ที่กลาววา
บรรยากาศในโรงเรียนเปนสภาวะท่ีเกิดจากการมี
ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลกับสิ่งแวดลอมในโรงเรียน
แลวสงตอถึงความรูสึกของบุคลากร สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของเพ็ดฮะซู (Pedhuzur,1997 : 153) ที่
พบวา ปจจัยท่ีกอใหเกิดความสำเร็จทางดานวิชาการ
ของโรงเรียน ไดแก การจัดรูปแบบการเรียนรูที่เขมขน
และเหมาะสมกับผูเรียน การจัดบรรยากาศในโรงเรียน
และสภาพแวดลอมทีเ่อ้ือตอการเรียนรู

สภาพแวดลอมในโรงเรียนข้ึนอยกูบัพฤตกิรรม
การบริหารของผูบริหาร เพราะพฤติกรรมการบริหาร
เปนเครื่องมือสำคัญในการปฏิบัติงานของผูบริหาร
ที่จะนำไปสูประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
พัฒนาคุณภาพและการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ซึง่สอดคลองกับ เมเยอร และแมคมิลแลน  (Mayer &
Macmillan, 2001: 142) ทีก่ลาววา การจดับรรยากาศ
และสภาพแวดลอมในโรงเรยีนท่ีเหมาะสมกับความตอง
การของนักเรียนและผปูกครองน้ัน ขึน้อยกูบัพฤติกรรม
และความสามารถในการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียน และเซอรจโิอวานนี ่(Sergiovanni,1990 : 161)
ทีพ่บวา พฤติกรรมผนูำของผบูรหิารเปนการสรางความ
ผูกพัน กระตุนใหตระหนักถึงเปาหมายขององคการ
ซึ่งจะนำมาถึงคุณภาพความสำเร็จในการบริหารงาน

จากการทดสอบสมมตฐิานขอที ่ 3 : จาก
การวิเคราะห พบวา ทกัษะดานวิชาการของครู ไมขึน้อยู
กับภาวะผูนำดานการสอนของผูบริหารโรงเรียน ซึ่งไม
เปนไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว แตขึน้อยกูบัพฤติกรรมการ
บริหารของผูบริหารและสภาพแวดลอมในโรงเรียน ซึ่ง
เปนไปตามสมมตฐิานท่ีตัง้ไว

การท่ีทักษะดานวิชาการของครูขึ้นอยูกับ
พฤติกรรมการบรหิารของผบูริหาร เน่ืองมาจากผบูริหาร
จะตองประสานทรัพยากร ภารกจิตาง ๆ  กบับคุลากรทุก
ฝาย โดยปรึกษาหารือวางแผนรวมกัน เพ่ือใหเกิด
ผลสำเร็จของสถานศึกษา และสมัฤทธ์ิผลการสอนของ
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ครู (สมจติ อดุม, 2547 : 85) ซึง่สอดคลองกับงาน วิจัย
ของ ธวัช บุณยมณี (2546: 137) ที่พบวา พฤติกรรม
ผูนำทางวิชาการของผูบริหารมีความสัมพันธสูงกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา

การท่ีทักษะดานวิชาการของครูขึ้นอยูกับ
สภาพแวดลอมในโรงเรียน เน่ืองจากบรรยากาศและ
สภาพแวดลอมที่ดีอาจทำใหการปฏิบัติงานของครูและ
บคุลากรในสถานศึกษาบรรลเุปาหมาย ซึง่สอดคลองกับ
งานวิจยัของคอฟฟน (Coffin,1997 : 189 ) และวตัสนั
(Watson,1998 : 177 ) ทีพ่บวา ปฏิสมัพันธระหวางครู
กบันกัเรยีน เชน การพดูคยุ การเอาใจใส และบรรยากาศ
ในการจัดการเรียนการสอน มีความสัมพันธกับการ
เรียนรูของผูเรียน ดังน้ัน ครูจึงตองมีความสามารถ
มีประสบการณในการใชเทคนิคการสอน อุปกรณการ
สอน ตลอดจนการจดับรรยากาศ และสภาพแวดลอมให
เอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิ
ภาพ (Buckingham,2003:83)

สวนขอคนพบที่วาทักษะดานวิชาการของครู
สงผลทางลบตอภาวะผูนำดานการสอนของผูบริหาร
โรงเรียน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไวนั้นสอด
คลองกบัการสมัภาษณผบูริหารโรงเรียนขนาดใหญทาน
หน่ึงท่ีกลาววา  “ความร ูความสามารถ และทักษะในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน เทคนิคการสอน และ
ประสบการณสอนของคร ูสวนมากเกิดจากครูผสูอนเอง
เปนผวูางแผน ออกแบบในการจดัการเรียนการสอน การ
จดัทำแผนการสอน การใชสือ่ อปุกรณการสอน ตลอด
จนการกำหนดเครือ่งมอืวดัและประเมินผล ผบูรหิารเอง
เปนเพียงผูใหการสงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน สื่อ อุปกรณการสอน การจัดสรร
งบประมาณ การสงเสริมสนับสนุนใหขวญั และกำลงัใจ
ตอการปฏิบัติงานของครูเทาน้ัน”

ขอเสนอแนะในการนำผลงานวิจัยไปใช
ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียน โดยแยกเปน (1) ภาวะผนูำดาน

การสอนของผูบริหารโรงเรียน (2) พฤติกรรมการสอน
ของครู และ(3) คณุภาพของโรงเรียน ไดแก ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผเูรยีน มรีายละเอยีด ดงันี้

1. ภาวะผูนำดานการสอนของผูบริหาร
โรงเรียน

1.1  ผบูรหิารโรงเรียนตองใหความสำคญั
กับการพัฒนางานสอนของครู และมุงเนนพัฒนางาน
วิชาการใหมากกวางานดานอ่ืน

1.2  ผูบริหารโรงเรียนควรใชเวลาในการ
บริหารจัดการศึกษา โดยเอาใจใส ดูแล เปนผูรวมคิด
รวมทำงานดานการสอนกับครใูนโรงเรียนใหมากข้ึน

1.3  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรกำหนด
มาตรการและแนวทางในการประเมินประสทิธิภาพและ
ประสทิธผิลงานดานวิชาการของผบูรหิารโรงเรยีน รวม
ทั้งใหความสำคัญกับการประเมินสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน และนำผลไปใช
พิจารณาความกาวหนาในตำแหนงผูบริหารโรงเรียน
อยางจริงจัง

2. พฤติกรรมการสอนของครู
2.1 กำหนดนโยบายและมาตรการใหครู

ทกุคนตองผานการฝกอบรมการใชคอมพวิเตอรพืน้ฐาน
และจัดใหมีชั่วโมงสอนคอมพิวเตอรในโรงเรียนทุกชั้น
ทกุวัน

2.2 จัดใหมีการฝกอบรมและพัฒนาการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียน โดยครูที่มีความรู
ความสามารถ หรือวิทยากรท่ีมคีวามชำนาญ

2.3 สนับสนุน งบประมาณใหครไูดเขารับ
การฝกอบรม พัฒนาการสรางสื่อ เทคโนโลยีและ
นวตักรรมทีท่นัสมยัอยเูสมอ

3. คณุภาพของโรงเรยีน
3.1  กำหนดนโยบาย ใหทกุช้ันเรียนเรงรัด

และพัฒนาการเรียนการสอน โดยเนนใหนักเรียน
อานออก เขียนได และคิดคำนวณเปน ตามระดับช้ัน
วัยของผูเรียน
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3.2  ปรับปรงุและเพิม่เวลาเรยีนในทุกชัน้
เรยีนใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรยีน เพ่ือใหครไูดมี
เวลาสอน หรือทบทวนบทเรยีนใหนกัเรียนมากข้ึน

3.3  สงเสรมิใหผปูกครอง ชมุชน และทอง
ถิน่เขามามีสวนรวมในการจดัการศึกษา การพัฒนาและ
การจัดกิจกรรมในโรงเรียนใหมากข้ึน

3.4 จดัใหมแีหลงเรยีนรทูัง้ภายในโรงเรียน
และนอกหองเรียน เพ่ือใหนักเรียนไดมีโอกาสแสวงหา
ความรูไดอยางท่ัวถึง

3.5 เรง รัดและพัฒนา  ใหครูวัดและ
ประเมนิผลผเูรยีนดวยวิธกีารท่ีหลากหลาย โดยเนนการ
ใชแบบทดสอบทัง้ปรนยัและอัตนยั เพ่ือใหผเูรยีนไดคดิ
วเิคราะหและมีความสามารถในการแสดงความคิดเหน็

ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยในครั้งตอไป
1.  ควรมีการศึกษาวิจยัในลักษณะน้ี ในสำนัก

งานเขตพืน้ท่ีการศึกษาอ่ืน เพ่ือใหมองเห็นภาพรวมของ
สถานศกึษาในสงักัด และนำขอมูลดงักลาวไปใชในการ
วางแผนบริหารและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนใหมคุีณภาพมากท่ีสดุ

2.  ควรมีการศึกษาตัวแปรอ่ืนที่เกี่ยวของกับ
คุณภาพของโรงเรียน เชน ขนาดและที่ตั้งของโรงเรียน
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หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ิน วิทยฐานะและความ
กาวหนาของคร ูเปนตน
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