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การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการ ในการจัดการ
ศึกษาปฐมวัยของสถานศกึษาสงักัดสำนกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศึกษา เพชรบรุี
Model Development of Academic Administration for Early Childhood
Education Management of School Belonging to the Office of
Phetchaburi’s Primary School Educational Area
บญุเชดิ  ชำนศิาสตร*

บทคัดยอ
การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีทีไ่ดทำการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีมวีัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศกึษาสภาพปจจุบนั
และปญหาการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาเพชรบุร ี 2) พฒันารปูแบบการบรหิารวชิาการในการจดัการศึกษาปฐมวยัของสถานศกึษาสงักัดสำนกั
งานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาเพชรบรุี

กลมุตัวอยางใชในการศกึษาวิจยั ประกอบดวยผบูริหารสถานศึกษาโรงเรียนละ 1 คน จำนวน 125  คน
และครูผสูอนระดับปฐมวยัโรงเรียนละ1 คน ซึง่ไดมาโดยการสมุตวัอยางแบบงายโรงเรียนละ1 คนจำนวน 125 คน
รวมกลมุตัวอยางท้ังส้ินจำนวน  250 คน

เครือ่งมอืท่ีใชในการวจิยั  ไดแก แบบสมัภาษณ แบบทดสอบ การสัมมนาองิผเูช่ียวชาญ (Connoisseurship)
จำนวน 15 คน และการประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดโดยผทูรงคณุวฒุ ิจำนวน 12 คน การหาคุณภาพ
ของแบบสอบถามโดยหาคา IOC (Item Objective Congruence Index) เลือกเฉพาะขอคำถามท่ีมคีา IOC 0.50
ขึ้นไป และคาความเชื่อมั่นโดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha – coefficient) ของครอนบาค(Cronbach)
ไดคาความเช่ือมั่น 0.959 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ขอมูลเชิงปริมาณ ไดแก รอยละ(Percentage)
คาเฉล่ีย(Mean) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation) สวนขอมูลเชิงคุณภาพใชวิธีวิเคราะหเน้ือหา
(Content Analysis) จากการสัมภาษณและขอเสนอแนะของผเูช่ียวชาญโดยใชวธิีการสรุปเปนความเรียง

ผลการวิจัยพบวา
1. สภาพปจจบุนัการบรหิารวิชาการในการจดัการศึกษาปฐมวัยของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบรุ ีในภาพรวมมีการปฏิบตัใินระดับปฏบิตัมิาก  (  = 4.03, S.D. = 0.59) และใน
ภาพรวมมีปญหาในระดับปญหาปานกลาง (      = 2.70, S.D. = 0.90)

การพฒันารปูแบบการบรหิารวชิาการ ในการจดัการศกึษาปฐมวัยของสถานศกึษา
บุญเชิด  ชำนิศาสตร

* นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสยาม
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2. รปูแบบการบรหิารวิชาการในการจดัการศกึษาปฐมวยัของสถานศึกษาสังกัดสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการ
ศกึษาประถมศึกษาเพชรบุร ี มกีระบวนการปฏิบตังิานวชิาการ 6  ขัน้ คอื1) การกำหนดเปาหมาย  2) การวางแผน
3) การปฏิบตัติามแผน 4) การสงเสรมิ  นเิทศ  กำกับ  ตดิตาม  5) การตรวจสอบ ประเมนิผล  6) การรายงาน
ผลการดำเนินงาน  โดยภาพรวมรูปแบบการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัย มีความเหมาะสมอยูใน
ระดับมาก (    = 4.77, S.D. = 0.32)   และความเปนไปไดในทางปฏบิตัิอยใูนระดับมาก (    = 4.72, S.D. = 0.40)

ABSTRACT
This research was to study the current situation and the problem aspects of the academic

administration in educational management of schools belonging to the Phetchaburi’s Primary School
Educational Area, and to develop the academic administrative model for early childhood education
management of these. The sample group was composed of 125 school administrators, 125 primary
school teachers sampled by simple randomness from 125 schools and 15 experts. The research tools,
the interview schedule, questionnaire and connoisseurship, were evaluated through 3 stages: 1) their
content validity was evaluated by 12 experts. 2) the item objective congruence (IOC) was analyzed and
then only the items with IOC more than 0.50 were accepted, and 3) alpha-coefficient of Cronbach was
0.959. The quantitative data were analyzed by percentage, mean and standard deviation while the
qualitative ones were analyzed through content analysis.

The research results showed that:
1. In overall, the current situation of the academic management for the early childhood

of schools belonging to the Phetchaburi’s Primary School Educational Area was on the level of high
performance  (    = 4.03, S.D. = 0.59) and the problem aspect was on a moderate level (    = 2.70, S.D.
= 0.90)

2. The model of academic administration of schools belonging to the Phetchaburi’s Primary
School Educational Area consisted of 6 stages; 1) indicating target, 2) planning, 3) doing as the plan,
4) encouraging, supervising, monitoring and following, 5) auditing and evaluating, and 6) reporting
the results. In overall, the administrative model on early childhood educational management was
appropriate at a high level (    = 4.77, S.D. = 0.32) and had the possibility in performance at a high level
as well  (    = 4.72, S.D. = 0.40).

การพฒันารปูแบบการบรหิารวชิาการ ในการจดัการศกึษาปฐมวัยของสถานศกึษา
บุญเชิด  ชำนิศาสตร
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บทนำ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.

2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ได
กำหนดใหการศกึษาปฐมวยัเปนการศึกษาระดบัหน่ึงใน
การศึกษาชาติ แมไมใชการศึกษาภาคบังคับ ซึ่งจาก
พระราชบัญญัติดังกลาวจะเห็นไดวาการศึกษาปฐมวัย
จดัเปนสวนหนึง่ของการศกึษาชาติ  ซึง่เปนพ้ืนฐานของ
การศึกษาท้ังหมด การพัฒนาการศึกษาในเด็กระดับ
ปฐมวัย เปนปจจัยพื้นฐานในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย เนื่องจากเด็กปฐมวัยที่มีอายุระหวาง 3 – 6 ป
จะเปนชวงอายุที่สามารถพัฒนาความพรอมดาน
รางกาย จติใจ อารมณ  สงัคม และสติปญญาไดเตม็ที่
หากไมไดรบัการสงเสริมใหพฒันาในชวงนี ้อาจมผีลให
พฒันาการดานตางๆ เปนไปอยางเช่ืองชา ซึง่จะกระทบ
ตอการเจรญิเติบโตในอนาคต (สำนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ, 2542: 1) การจัดการศึกษาปฐมวัย
จะมีลักษณะพิเศษที่แตกตางไปจากระดับอื่นๆ
ทั้งน้ีเพราะเด็กในวัยน้ีเปนวัยท่ีสำคัญตอการวางราก
ฐานของบคุลกิภาพและการพัฒนาทางสมอง (เยาวพา
เดชะคปุต, 2542: 14)

การจัดการศึกษาปฐมวัยจะดำเนินไดสำเร็จ
ขึ้นอยูกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษาท่ี
จะตองบรหิารจดัการและปรบัปรุงแกไขใหดขีึน้ ผบูริหาร
จึงเปนบุคคลท่ีควรจะนำแนวทางตางๆ  ไปพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และจะตองเปนผูนำนโยบายการ
ศกึษาของรฐัไปสกูารปฏิบตัเิพ่ือพัฒนาคนใหมคีณุภาพ
การบริหารวิชาการ จึงเปนงานหลักสำหรับผูบริหาร
สถานศึกษา โดยเฉพาะเก่ียวกับการปรับปรุงคุณภาพ
การเรียนการสอน ซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักของสถาน
ศกึษาและเปนเครือ่งชีว้ดัความสำเร็จและความสามารถ
ของผบูรหิาร การบรหิารวชิาการในระดับปฐมวยันัน้  มี
ความแตกตางจากการบริหารวิชาการในระดับการ
ศึกษาอื่น คือในการบริหารวิชาการในระดับสูงขึ้นไป
จะมงุเนนในเร่ืองเน้ือหาสาระทางวิชาการแตสำหรับเด็ก
ปฐมวัยนี้มุงพัฒนาการและเตรียมความพรอมดาน

รางกาย อารมณ – จติใจ   สงัคม   และสตปิญญา เพือ่
เปนพ้ืนฐาน ในการทีจ่ะศึกษาตอในระดับประถมศึกษา
ตอไป (จนัทรานี สงวนนาม, 2545: 143) ผบูรหิารจงึตอง
มีความสามารถในการบริหารงานวิชาการ ตาม
มาตรฐานวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา  ซึ่งไดแก
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การบริหารจัดการ
การเรยีนร ู  การสงเสริมใหมกีารวิจยัเพือ่พัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู และการนิเทศการศึกษา (สำนัก
เลขาธกิารคุรสุภา, 2549: 21)

 ในสวนของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี การจัดการศึกษาปฐมวัย ใน
ภาพรวม  ผบูรหิารสถานศึกษาใหความสนใจการศกึษา
ระดับพ้ืนฐานมากกวาการศึกษาระดับปฐมวัย
โดยเนนย้ำครูผูสอนระดับปฐมวัยพยายามสอนให
เด็กอานคลอง เขียนคลอง เพือ่สนองความตองการของ
ผูปกครองไมตองคำนึงถึงพัฒนาการท้ัง 4  ดานของ
เด็กคือ  ดานรางกาย  ดานอารมณ  ดานสังคม และ
ดานสติปญญา จากการรายงานผลการประเมิน
พัฒนาการนักเรียนท่ีจบหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
พุทธศักราช 2546 ปการศึกษา 2553 ระดับประเทศ
จังหวัดเพชรบุรี  ดานสติปญญาคาเฉล่ียอยูที่ 0.93
เมือ่เปรยีบเทยีบกบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาใน
กลุมภาคตะวันตก ซึ่งประกอบดวย จังหวัดประจวบ
ครีขีนัธ  จงัหวดัราชบรุ ีจงัหวดักาญจนบุร ีจงัหวดัตาก
และจงัหวัดเพชรบุร ี จงัหวัดเพชรบุรอียใูนอนัดบัต่ำกวา
ค า เ ฉลี่ ย และอยู ลำดั บค อนข า งต่ำ (สำนั ก ง าน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, คูมือดำเนินงาน
ประเมินพัฒนาการนักเรียนท่ีจบหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยปการศึกษา,2553) และยังสอดคลองกับการ
ประเมนิรอบสองของ สมศ.ดานสตปิญญาอยใูนลำดบั
คอนขางต่ำ จากสภาพปญหาดังกลาว  แสดงใหเห็น
ดานสติปญญาเปนประเด็นปญหาสำหรับเด็กในวัยน้ี
มาก ทำใหผูวิจัยสนใจที่จะทำการวิจัยใน เร่ืองการ
พัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษา
ปฐมวัยของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ

การพฒันารปูแบบการบรหิารวชิาการ ในการจดัการศกึษาปฐมวัยของสถานศกึษา
บุญเชิด  ชำนิศาสตร
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ศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเพ่ือใหไดขอมูลเพ่ือพัฒนา
รูปแบบการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัย
ของสถานศึกษาตอไป

วัตถุประสงคในการวิจัย
1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการ

บรหิารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา
สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาเพชรบรุี

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการ
ในการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษา เพชรบุรี
ขอบเขตของการวิจัย

ดานประชากรและกลมุตัวอยาง
1. ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก

ผูบริหาร และครูผูสอนระดับปฐมวัยของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบรุี จำนวน 250 โรงเรียน รวมผบูรหิารและครูผสูอน
ระดบัปฐมวยั จำนวน 250 คน

2. กลุมตัวอยางไดมาโดยวิธีการสุมตัวอยาง
แบบงาย (Simple Random Sampling) กำหนดผตูอบ
แบบสอบถามเปนผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนละ
1 คน จำนวน 125 คน และครูผูสอนระดับปฐมวัย
โรงเรยีนละ 1 คน รวมกลมุตัวอยางท้ังส้ินจำนวน 125 คน

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจยั  ไดแก
1. แบบสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนตนแบบ

(Best Practice) การศึกษาปฐมวัย จำนวน 1 ฉบับ ของ
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบรุ ีทัง้หมด จำนวน 9 คน

2. แบบสอบถามความคิดเห็นถามผูบริหาร
สถานศึกษา และครูผสูอนระดบัปฐมวัยจำนวน 1 ฉบับ

วิธีดำเนินการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนาหรือ

เชิงบรรยาย (Descriptive Research) การพัฒนารูป
แบบการบรหิารวิชาการในการจดัการศึกษาปฐมวยัของ
สถานศกึษา สงักดัสำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถม
ศกึษาเพชรบรุ ีซึง่ผวูจิยัไดดำเนินการแบงเปน  4 ขัน้ตอน
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ผลการวิจัย
1. สภาพปจจุบันการบริหารวิชาการในการ

จัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ี ในภาพรวมมี
การปฏิบตัใินระดบัปฏบิตัมิาก (  = 4.03, S.D. = 0.59)
เมือ่พจิารณาเปนรายดาน พบวา อยใูนระดบัปฏิบตัมิาก
ทกุดาน

2. ดานปญหาการบริหารวิชาการในการ
จัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบรุใีนภาพรวม มี
ปญหาในระดับปญหาปานกลาง (  = 2.70, S.D. =
0.90) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับ
ปญหาปานกลาง 7 ดาน และระดับปญหานอย 5 ดาน

3. รูปแบบการบริหารวิชาการในการจัดการ
ศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา   สังกัดสำนักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี

จากการวิเคราะหเอกสาร และงานวิจัยที่
เก่ียวของและการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ ผูทรงคุณวุฒิ
เก่ียวกับความเหมาะสม และความเปนไปไดของรปูแบบ

ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
วิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบรุ ี  โดยรวม พบวา มคีวามเหมาะสมอยใูนระดบั
มาก (   = 4.77, S.D. = 0.40)

ความเปนไปไดในทางปฏิบัติของรูปแบบ
การบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยของ
สถานศึกษา  สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศกึษาเพชรบุร ีโดยรวม พบวา มคีวามเปนไปไดในทาง
ปฏิบตัอิยใูนระดบัมาก (  = 4.71, S.D. = 0.32)

3.1 รูปแบบการบริหารวิชาการในการ
จัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ที่มีความ

เหมาะสม ความเปนไปไดในทางกระบวนการปฏิบตังิาน
วชิาการ   6 ขัน้ คอื 1) การกำหนดเปาหมาย 2) การวาง
แผน 3) การปฏิบตัติามแผน 4) การสงเสรมิ นเิทศ กำกบั
ตดิตาม 5) การตรวจสอบ ประเมินผล 6) การรายงาน
ผลการดำเนินงาน

อภิปรายผล
1. สภาพปจจุบันการบริหารวิชาการในการ

จัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบรุ ีโดยรวมอยใูน
ระดบัปฏบิตัมิาก   ทัง้น้ีอาจเปนเพราะวา ผบูริหารสถาน
ศกึษาสวนใหญเปนผนูำทีม่คีวามสามารถในการบรหิาร
จัดการและจำเปนตองนำพาสถานศึกษาใหเจริญ
กาวหนาเทากันความเจริญทางดานเศรษฐกิจและสังคม
ที่เติบโตอยางรวดเร็ว และมีการแขงขันกันสูง ผูบริหาร
สถานศกึษาในยุคปจจุบนัจึงตองมีความเปนผนูำในการ
ปฏิบตัภิารกิจ ทีจ่ะนำสถานศึกษาเขาเกณฑมาตรฐาน
การศึกษาซ่ึงถือวาเปนเปาหมายสูงสุดของสถานศึกษา
และตองพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพท่ีเชื่อถือได
ประกอบกบัผบูริหารสถานศึกษาไดมกีารนำทางตนเอง
เกีย่วกบัการบรหิารงานยุคใหม ทีเ่รยีกวาการบริหารโดย
ยดึสถานศึกษาเปนฐานเพ่ือพัฒนาตนเองเขาสกูารเปน
ผูนำบริหารมืออาชีพและพัฒนาสถานศึกษาใหบรรลุ
เปาหมายท่ีตัง้ไว  เมือ่พจิารณาสภาปจจบุนัเปนรายดาน
แลว  พบวา  อยู ในระดับปฏิบัติมาก  ดานพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย  ผูบริหารตองเขาใจและ
ดพูฒันาการท้ัง 4  ดานของเด็ก นัน้ถอืวาเปนแนวทาง
สำคญัทีผ่บูรหิารจะจดัการการจัดกจิกรรมการเรียนการ
สอนใหไดตามเปาหมายท่ีหลักสูตรกำหนด ใหสอดคลอง
กับบทบาทและหนาท่ีเก่ียวกับการนำหลักสูตรไปใชผู
บริหารถือวาเปนบุคคลท่ีสำคัญที่สุด จะตองเปน
ผูเอาหลักการ จุดมุงหมาย โครงสรางและเน้ือหาของ
หลักสูตรท่ีหนวยงานจัดวางไวไปใชใหเกิดผล และยังมี
หนาท่ีหลักอีกอยางหน่ึง คือ การพัฒนาหลักสูตร
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ผูบริหารจำเปนตองมีความสามารถในการทำความ
เขาใจในกระบวนการในการพัฒนาหลักสูตร เน่ืองจาก
หลักสูตรปฐมวัย พุทธศักราช 2546 ซึ่งเปนหลักสูตร
ของกระทรวงศกึษาธิการกำหนด ไมสามารถตอบสนอง
ความตองการของชุมชนไดอยางแทจริง จึงตองมีการ
นำหลักสูตรระดับชาติ มาใชใหเหมาะสมกบัแตละชุมชน
ซึง่สอดคลองกบัแนวคดิของ Beauchamp (1981: 212)
ทีก่ลาววา สถานศึกษาแตละแหงมีหนาท่ีจัดการศึกษา
ใหเหมาะสมกับชุมชนนั้นๆ เพราะชุมชนแตละชุมชนมี
สภาพปญหาและความตองการแตกตางกัน และรองลง
มาคือ ดานวัดผลและประเมนิพัฒนาการ  ดานวิจยัเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัย ดานพัฒนาส่ือ
นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษาปฐมวัย พัฒนา
กระบวนการเรียนรกูารศกึษาปฐมวยั ดานพฒันาแหลง
เรียนรูการศึกษาปฐมวัย ดานนิเทศการศึกษาปฐมวัย
ดานแนะแนวการศึกษาปฐมวัย ดานประกันคุณภาพ
การศกึษาปฐมวัย ดานสงเสริมความรกูารศึกษาปฐมวยั
ดานประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศกึษาอืน่ และดานการสงเสรมิสนบัสนนุวชิาการ
แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันที่
จัดการศึกษาตามลำดับ ผลการวิจัยน้ีสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ เกรียงศักดิ์  วรรณพันธ (2550) ที่ได
ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวัย
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยนาทอยูในระดับมาก พบวาดาน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการศึกษาปฐมวัย
ดานการสงเสริมความรูการศึกษาปฐมวัย และดาน
การพัฒนากระบวนการเรียนรูการศึกษาปฐมวัย
มีการนำผลการประเมินการใชหลักสูตรมาปรับปรุง
แกไข มกีารติดตามการประเมินผลการใชหลกัสตูร มกีาร
วเิคราะหหลกัสตูรของคณะทำงานท่ีสถานศกึษาแตงตัง้
และความชัดเจนในการจัดบุคลากรเขาสอนการศึกษา
ปฐมวัยอยางเพียงพอ ครูผูสอนจบการศึกษาปฐมวัย
โดยตรง ตลอดจนดานอาคารสถานท่ีเอ้ือตอการเรียนรู
ยอมสงผลใหการดำเนินงานดานการสงเสรมิความรกูาร

ศกึษาปฐมวยัมปีระสทิธิภาพสงู ซึง่สอดคลองกับผลงาน
วิจัยของ ประวิทย ออนแกว (2549) ที่พบวา สภาพ
การบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน  ในฝน สงักดัสำนกั
งานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาลพบรุ ีเขต 2 โดย
รวมและรายดานมีสภาพการบริหารวิชาการปฏิบัติอยู
ในระดับปฏิบัติมาก

ปญหาในการบริหารวิชาการในการจัดการ
ศกึษาปฐมวยัของสถานศึกษาสังกดัสำนกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี โดยรวมอยูในระดับ
ปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอทุกขออยูในระดับ
ปญหาปานกลาง 7  ขอ และอยใูนระดบัปญหานอย 5
ขอ  คอื ดานพัฒนากระบวนการเรียนร ู    ดานวัดผลและ
ประเมนิพฒันาการ ดานพัฒนาแหลงเรียนร ู ดานนิเทศ
การศึกษาปฐมวัย แตขอท่ีมปีญหาการบริหารงานอยใูน
ระดับปญหาปานกลาง  3  อนัดบัแรกจากมากไปหานอย
คือดานการวิจัยเพ่ือคุณภาพการศึกษาปฐมวัย  ดาน
สงเสริมสนับสนุนวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร
หนวยงาน  สถาบนัอืน่ท่ีจดัการศึกษา และดานพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย สำหรับดานการวิจัยครู
ขาดความรูความเขาใจระเบียบวาดวยการวิจัยการ
ศกึษาปฐมวยั มกีารจดัหาเคร่ืองมอืและวัสดุอปุกรณใน
การวิจัยการศึกษาปฐมวัยและเคร่ืองมือการวิจัยไมมี
คณุภาพ จดัเก็บไมเปนระบบ ดานการสงเสริมสนับสนุน
วชิาการแกบคุคล ครอบครวั องคกรหนวยงาน สถาบัน
อื่นที่จัดการศึกษา ไมเห็นความสำคัญและใหการสนับ
สนุน ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยในเร่ือง
การประชาสัมพันธหลักสูตรการศึกษาปฐมวยัแกบคุคล
ที่เก่ียวของยังไมสามารถดำเนินการไดอยางท่ัวถึง
การสรุปและรายงานผลการใชหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยและความรวมมือของชุมชนในการพัฒนา
หลักสูตรใหเหมาะสมสอดคลองกับทองถ่ินซึ่งมีสาเหตุ
มาจากผูบริหารไมมีสวนรวมในการจัดทำหลักสูตร
ผบูรหิารไมใหความสำคญัในการจดัทำหลกัสูตร ครขูาด
ความรคูวามเขาใจในการจดัทำหลักสตูร ชมุชนขาดความ
รคูวามเขาใจในการจัดทำหลักสูตรสอดคลองกบังานวิจยั
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ของดุจดาว  สุภากร (2548) ในเรื่องการใชหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยที่สำคัญ คือ เขตพื้นที่การศึกษา
เพชรบุรี ควรมีการนิเทศ ติดตาม ผลการใชหลักสูตร
สถานศึกษาภาคเรียนละ 1 ครั้ง ครูผูสอนควรจัด
กิจกรรมการเ รียนการสอนใหตรงตามหลักสูตร
สถานศกึษา

2. การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการใน
การจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาสังกัดสำนัก
งานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ผูวิจัย
ขอเสนอการอภปิรายผลดงัตอไปน้ี

2.1 การวิจัยครั้งน้ีใชกระบวนการวิจัย
แบบการวิจัยและพัฒนา โดยทำการศึกษาทั้งขอมูล
เชงิคณุภาพและขอมลูเชิงปรมิาณเพือ่ใหไดมาซึง่ขอมลู
เชิงประจกัษทีถ่กูตองชัดเจน สามารถนำมากำหนดเปน
ตัวแปรไวในแตละองคประกอบหลักของรูปแบบการ
บริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถาน
ศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษา
เพชรบรุ ีไดอยางถูกตองตามทฤษฎี และสามารถอธบิาย
ความสมัพันธเชงิเหตุผลของเรือ่งทีศ่กึษาไดอยางชดัเจน
สอดคลองกับแนวคิดของ Keeves (1988); ศักดา
สถาพรวจนา (2549) กลาวไวเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ี
ดขีองรูปแบบ สรุปไดดงัน้ี “รปูแบบตองมีความสมัพนัธ
อยางมีโครงสรางของตัวแปรที่ศึกษา สามารถใช
พยากรณสิง่ทีเ่กิดขึน้ไดดวยขอมลูเชิงประจกัษ รปูแบบ
ควรอธบิายโครงสรางความสมัพนัธเชงิเหตผุลของเร่ืองที่
ศึกษาไดอยางชัดเจน เปนการสรางความคิดรวบยอด
ใหม และมคีวามสอดคลองกับทฤษฏขีองเร่ืองท่ีจะทำ”

2.2 การพัฒนารูปแบบการบริหาร
วิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี จากการพัฒนารูปแบบตามข้ันตอนของการ
วิจัยทำใหไดรูปแบบการบริหารวิชาการโดยประกอบ
ดวยกระบวนการปฏิบัติงานวิชาการ 6  ขั้น มีความ
สมัพันธกบังานวิชาการ  12  ดาน  กระบวนการปฏิบตังิาน
วชิาการ ดงักลาว มคีวามสำคญัตอรูปแบบการบริหาร

วชิาการเพราะทำใหมคีวามชัดเจน  ผบูริหาร  ครวูชิาการ
ครูผสูอนระดับปฐมวัยไดเห็นแนวทางในการปฏิบตังิาน
และสามารถนำผลการบริหารไปใชในการปรับปรุง
คณุภาพการศกึษา งานวชิาการถือวาเปนงานหลักของ
สถานศกึษาเนือ่งจากเปนงานทีเ่กีย่วของโดยตรงในการ
พฒันาเด็กใหบรรลุเปาหมาย ผบูริหารสถานศึกษาจึงให
ความสำคัญกับงานวิชาการมากท่ีสุดโดยเฉพาะดาน
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานพัฒนากระบวนการ
เรียนร ู ดานวัดผลและประเมินพัฒนาการ สอดคลองกับ
แนวทางการพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ
(2546) ที่ไดกำหนดพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ
การพัฒนากระบวนการเรียนร ู เปนภารกจิท่ีสำคัญทาง
ดานวิชาการ นอกจากน้ียงัมีงานวิชาการอีก คอื ดานวิจยั
เพ่ือพัฒนาคณุภาพการศึกษา  ดานพัฒนาสือ่ นวัตกรรม
และเทคโนโลยี  ดานพัฒนาแหลงเรียนรู  ดานนิเทศ
การศึกษา ดานแนะแนวการศึกษา ดานพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ดานสงเสริม
ความรูวิชาการแกชุมชน ดานประสานความรวมมือใน
การพัฒนาวิชาการกบัสถานศกึษาอืน่  และดานสงเสรมิ
และสนับสนุนวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร
 หนวยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษาปฐมวัย โดย
เฉพาะอยางยิ่งดานนิเทศการศึกษาจะตองมีการนิเทศ
อยูเปนประจำเน่ืองจากครูผูสอนยังขาดความม่ันใจใน
การท่ีจะใชหลักสูตรประกอบการสอน  ดังน้ันการที่
จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหเด็กมี
พัฒนาการเจริญเติบโตเต็มวัย  ผูบริหารสถานศึกษา
จำเปนตองมงุม่ันในการพัฒนางานวิชาการเปนสำคญั

กระบวนการปฏิบัติงานวิชาการ 6 ขั้น คือ
1) การกำหนดเปาหมาย  2) การวางแผน 3) การปฏิบตัิ
ตามแผน 4) การสงเสรมิ นเิทศ กำกับ ตดิตาม  5) การ
ตรวจสอบ ประเมินผล  6) การรายงานผลการดำเนินงาน
เปนองคประกอบหน่ึงของรูปแบบการบริหารวิชาการ
ในการจดัการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษาสังกัดสำนัก
งานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ซึ่ง
ผูบริหารสถานศึกษาควรจะใชหลักวิทยาศาสตรและ
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หลกัวิชาการโดยวิธแีกปญหาเชิงระบบภายใตความเชือ่
วามนุษยทุกคนพัฒนาไดโดยใชระบบ PDCA ของ
Deming   คอื บคุลากรทุกคนรวมวางแผน (Plan)  รวม
ปฏบิตั ิ(Do) รวมตรวจสอบ (Check) และรวมปรบัปรงุ
พฒันา (Action) รวมถงึการใชเทคนคิ เชิงบูรณาการกับ
กระบวนการปฏบิตังิานวชิาการ 6  ขัน้ ดงักลาว จากการ
วิจัยผูวิจัยไดใชวิธีการศึกษาสภาพปจจุบันและปญหา
โดยใชวิธีการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนตนแบบ
ปฐมวัย (Best Practice)และใหผบูรหิาร ครผูสูอนระดับ
ปฐมวัยตอบแบบสอบถามเพื่อที่จะไดนำขอมูลมาราง
รูปแบบโดยใหผูเชี่ยวชาญทำการ(Connoisseurship)
แลวนำผลมาปรบัปรุงแกไขโดยใหผทูรงคณุวุฒปิระเมนิ
ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ
(ฉบบัราง) จนกระทัง่ไดรปูแบบฉบบัสมบรูณปรากฏวา
การศึกษาสภาพปจจุบนัและปญหาพบวาระดับปญหา
โดยรวมอยูที่ ระดับปานกลาง  ซึ่งมีปญหาระดับ
ปานกลาง 7 ดาน และระดบันอย 5  ดาน  ในทีน่ีผ้วูจิยั
ขอนำปญหาระดบัปานกลาง 7 ดานมาอภปิรายผลเรียง
ลำดับจากมากไปหานอย คือ 1) ดานวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ครูสวนมากไมมีความรูเร่ืองการ
ทำวิจัย แตครูมีขอมูลและผลงานของเด็กที่ครูเก็บรวบ
รวมเปนประจำอยูแลว เปนหนาท่ีของผูบริหารสถาน
ศึกษาจะตองกำหนดเปาหมายท่ีจะตองสรางองค
ความรูงานวิจัยใหกับครู วางแผนการจัดอบรมวิจัย
ปฏิบัติตามแผนโดยสงครูเขารับการอบรมการทำวิจัย
ผูบริหารติดตามผลหลังจากครูกลับมาแลวประเมิน
ผลโดยการตรวจสอบเร่ิมจากการทำวิจยัในช้ันเรียนโดย
ใหครูผูสอนระดับปฐมวัยสงรายงานการทำวิจัยตอ
ผูบริหาร ผูบริหารรายงานผลสงตอเขตพ้ืนท่ี 2) ดาน
สงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว
องคกรและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา เปาหมาย
ผูบริหารสถานศึกษาตองเ ช่ือมความสัมพันธกับ
ผปูกครอง ชมุชน และสถาบนัอืน่ทีจ่ดัการศึกษาปฐมวยั
โดยการวางแผนการประชุมสรางความสัมพันธ
ปฏิบตัติามแผนเชญิมาประชมุวันและเวลาดังกลาวรวม

กันอภิปราย เสนอความคิดเห็นเก่ียวกับดานวิชาการ
ระดับปฐมวัย กำกบัติดตามโดยการสำรวจความรวมมอื
ของแตละฝายท่ีเขารวมประชมุ   การประเมนิผลโดยให
ผปูกครอง ชมุชน สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาปฐมวยัตอบ
แบบความพึงพอใจในงานวิชาการของสถานศึกษา
คณะกรรมการผู รับผิดชอบรายงานและสรุปผล
ผูบริหารรายงานเขตพ้ืนท่ี 3) ดานพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา เปาหมายผูบริหาร ครูวิชาการ ครูผูสอน
ระดบัปฐมวยั กรรมการสถานศึกษา  ตวัแทนผปูกครอง
ตัวแทนชุมชน รวมกันกำหนดเปาหมายพัฒนาหลัก
สูตรสถานศึกษา โดยการวางแผนรวมกันที่จัดทำหลัก
สตูรใหสอดคลองกับพฒันาการของผเูรยีนโดยยดึผเูรยีน
เปนสำคัญ แลวปฏิบัติตามแผนกำหนดวันเวลาใหมา
รวมกันจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาของระดับปฐมวัย
ผบูรหิารนิเทศ กำกับ ตดิตาม  ผลการใชหลกัสตูรของ
ครูผูสอนระดับปฐมวัย ครูผูสอนประเมินผลการใช
หลักสูตรหลังจากจบหนวยการสอนทุกสัปดาห ผบูริหาร
กำหนดใหครูผูสอนสงรายงานการใชหลักสูตรทุก
สปัดาหเพ่ือผบูรหิารจะไดทราบผลการใชหลกัสูตรจะได
นำไปปรับปรุงแกไขในโอกาสตอไป 4) ดานสงเสริม
ความรูวิชาการแกชุมชน  เปาหมายเพื่อพัฒนาดาน
การเรยีนการสอนระดบัปฐมวยั โดยการวางแผนรวมกบั
ผปูกครองเพือ่สรางความเขาใจในดานการเรียนการสอน
รวมกัน ปฏิบัติตามแผนโดยเชิญตัวแทนผูปกครอง
ตัวแทนชุมชน รวมกันพัฒนาวิชาการระดับปฐมวัย
ปฏิบัติตามแผนจัดแสดงผลงานวิชาการ ภาคเรียนละ
1 คร้ัง เพ่ือสรางความม่ันใจใหกับผูปกครองท่ีสงบุตร
หลานมาเรียนในโรงเรียน นิเทศ กำกับ ติดตาม จาก
การท่ีผูปกครอง ชุมชน มีสวนรวมในการวางแผนและ
ปฏิบตัติามแผนงาน ประเมนิผลโดยการตอบแบบสอบ
ถามความพึงพอใจของผปูกครอง ชมุชน ใหครวูชิาการ
รวมกับครูผูสอนระดับปฐมวัยสรุปผลรายงานผลให
ผบูรหิารสถานศึกษารบัทราบ  ผบูรหิารรายงานผลการ
จัดแสดงผลงานวิชาการตอเขตพ้ืนท่ี  5) ดานประสาน
ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน

การพฒันารปูแบบการบรหิารวชิาการ ในการจดัการศกึษาปฐมวัยของสถานศกึษา
บุญเชิด  ชำนิศาสตร
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เปาหมายผบูริหารประสานความรวมมอืกับสถานศกึษา
อืน่โดยการสรางเครอืขาย วางแผนโดยเชญิเครือขายมา
รวมวางแผน ปรึกษา เพ่ือพัฒนางานวิชาการระดับ
ปฐมวัย ปฏบิตัติามแผนประชุมรวมกัน  เปดโอกาสให
แสดงความคิดเห็น เสนอแนะ ในงานวิชาการ กำกับ
ติดตาม จากการท่ีผูปกครอง ตัวแทนสถานศึกษา
เขารวมประชุมตามวันเวลาดังกลาว ประเมินผลความ
พึงพอใจในการพัฒนางานวิชาการ รายงานผลโดยครู
วิชาการเปนผูสรุปผลตอผูบริหารสถานศึกษา 6) ดาน
พฒันาส่ือ  นวตักรรม และเทคโนโลยี  เปาหมายพัฒนา
สื่อใหเกิดประโยชนคุมคา ผูบริหารรวมกับครูผูสอน
ผูปกครอง ชุมชนวางแผนสำรวจส่ือ และผลิตส่ือ
ปฏิบตัติามแผน ครูผสูอนระดบัปฐมวยัสำรวจสือ่ท่ีมอียู
ในปจจุบัน และทำการผลิตส่ือเพ่ิมรวมกับ ผูปกครอง
ชมุชน ผบูริหารสถานศกึษานิเทศ กำกบั ตดิตาม การใช
สื่อการสอนของครูผูสอนระดับปฐมวัย ประเมินผล
การใชสื่อโดยครูผูสอนใชสอนเด็ก ครูผูสอนรายงาน
ผลการใชสื่อตอผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือผูบริหารจะได
ชวยแนะนำวิธกีารผลติ และการใช  การจดัหาส่ือเพิม่ใน
โอกาสตอไป  7) ดานแนะแนวการศกึษา เปาหมายเพือ่
เตรียมการลวงหนาของการรับเด็กเขาศึกษาตอในระดับ
ประถมศึกษาปที ่1  วางแผน ผบูรหิาร รวมกบั ครผูสูอน
ระดับปฐมวัยสำรวจเด็กท่ีจบการศึกษาระดับปฐมวัย
ปฏบิตัติามแผน ผบูรหิาร ครผูสูอน  ผปูกครอง กรรมการ
สถานศึกษา ตัวแทนชุมชน มาประชุมรวมกันเกี่ยวกับ
แผนรับเด็กเขาศึกษาตอและสรางความม่ันใจให
ผปูกครองทีจ่ะสงบุตรหลานเขาศึกษาตอยังสถานศึกษา
เดิม นิเทศ กำกับ ติดตาม การเขารวมประชุมของ
ผูปกครองและตัวแทนชุมชน ประเมินผลตอบแบบ
สำรวจการเขาศึกษาตอสถานศึกษาเดิม และมีความ
ประสงคจะศกึษาตอท่ีอืน่  ครูวชิาการสรปุผลขอมลูการ
สำรวจสงผบูรหิารสถานศึกษารบัทราบ  ผบูรหิารสถาน
ศึกษาสรุปผลการรับเด็กเขาศึกษาตอไปรายผลตอเขต
พื้นท่ีตอไป

ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
1. สำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศึกษา

เพชรบุรีมีนโยบายใหสถานศึกษาพัฒนารูปแบบการ
ดำเนินการท่ีเหมาะสมกับบรบิทของสถานศกึษา

2. จากสรุปผลการวิจัยท่ีไดขอเสนอเชิง
นโยบายการบริหารวิชาการในการจดัการศึกษาปฐมวัย
ทีเ่ชือ่มัน่ไดวามคีวามเหมาะสม มปีระโยชนและเปนไป
ไดสอดคลองกับสภาพปจจุบันและปญหาท่ีจะนำไปสู
การปฏิบัติจริง ซึ่งกระบวนการวิจัยในแตละขั้นตอนถือ
ไดวาอาศยัหลกัการบรหิารวชิาการในการจดัการศกึษา
ปฐมวัยของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศกึษาเพชรบรุ ีสถานศึกษาควรนำรปู
แบบจากการวิจัยไปดำเนินการปรับใชในการบริหาร
วชิาการตอไป

ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ
1. ดานพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา  ผบูริหาร

สถานศึกษาควรมีการกำหนดภารกิจในการปฏิบัติงาน
ของคร ูและผบูรหิาร  ในดานการพัฒนาหลักสตูรไวให
ชดัเจน

2. ดานพัฒนากระบวนการเรียนรู  ผูบริหาร
สถานศึกษาควรมกีารสงเสริมครใูหครทูำวจิยัในช้ันเรยีน
อยางตอเนื่องและเปนระบบ

3. ดานวัดผลและประเ มินพัฒนาการ
ผบูริหารสถานศึกษาควรจดัใหมกีารวดัผลและประเมิน
พัฒนาการท่ีหลากหลายเนนสภาพจริง

4. ดานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการสนับสนุนสงเสริมใหครู
สามารถทำวิจยัเพ่ือพัฒนาการเรียนรไูด และทำวิจยัเพ่ือ
พัฒนาระบบการบริหารงานในสถานศึกษา

5. ดานพฒันาสือ่ นวตักรรม  และเทคโนโลยี
ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาปรับปรุงส่ือ
เทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีใชในการจัดการเรียน
การสอนและสงเสริมการเรียนรู

การพฒันารปูแบบการบรหิารวชิาการ ในการจดัการศกึษาปฐมวัยของสถานศกึษา
บุญเชิด  ชำนิศาสตร
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6. ดานพัฒนาแหลงเรียนรู  ผูบริหารสถาน
ศกึษาควรมีการปรับปรงุแหลงเรยีนรทูัง้ในโรงเรยีน และ
นอกโรงเรียน ใหมคีวามทนัสมัยและสอดคลองกับสภาพ
ของชุมชน ซึง่ผเูรียนสามารถนำไปใชประโยชนไดจริง

7. ดานนิเทศการศึกษา ผบูริหารสถานศึกษา
ควรมีโครงการนิเทศภายในเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนใน
แผนปฏบิตัิการประจำปของโรงเรียนไวเปนประจำทุกป

8. ดานแนะแนวการศึกษา ผูบริหารสถาน
ศึกษาควรมีการวางแผนการในงานแนะแนวการศึกษา
ไวอยางชดัเจน

9. ดานพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศกึษา ผบูรหิารสถานศกึษาควรมกีารดำเนนิงาน
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง
และนำผลท่ีไดมาเปนขอมูลในการวางแผนเพื่อพัฒนา
งานตอไป

10. ดานสงเสริมความรูทางวิชาการชุมชน
ผูบ ริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนรวมกับ
ผนูำชุมชน และองคการบรหิารสวนตำบลในการพฒันา
ชุมชน

11. ดานประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอื่น ผูบริหารสถานศึกษาควร
กำหนดแนวทางการประสานความรวมมือในการพฒันา
วชิาการกับสถานศึกษาอืน่อยางชดัเจน

12. ดานสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก
บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนท่ี
จัดการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการนำครูไป
ศึกษาและรวมกันพัฒนากับสถานศึกษานอกเขตพ้ืนท่ี
การศกึษา

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป
1. มีการวิจัย ติดตามผลการใชรูปแบบวามี

ความสัมพันธกับตัวแปรตางๆ เชน ผลการประกัน
คุณภาพ  ผลการปฏิบัติงานของครู  ผลพัฒนาการ
ของเดก็  เปนตน

2. ศกึษาปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จในการ
บรหิารงานวิชาการของผบูรหิารสถานศึกษา

3. ศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหาร
วิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาใน
เขตพ้ืนทีอ่ืน่ๆ หรอืในระดับทีส่งูขึน้ตอไป
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