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บทคัดยอ

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและพัฒนาแนวทางสงเสริมการจัดการความรูของเกษตรกร
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใชวธิวีจิยัเชิงคณุภาพการศึกษาสภาพการจัดการความรโูดยการสนทนากลมุและ
การสัมภาษณเชิงลึกกับกลุมที่ศึกษาประกอบดวย กลุมเกษตรกรทำนา 2 กลุม กลุมเกษตรกรทำสวนยางพารา
2 กลมุ และกรณีศกึษาแนวปฏบิตัทิีด่ ี2 กลมุ สวนการพฒันาแนวทางสงเสริมการจัดการความร ูโดยการสัมภาษณ
เชิงลกึนักวิชาการ 6 ทาน และเกษตรกร 4 ทาน เคร่ืองมือวจิยัคอืประเด็นการสนทนากลมุและแบบสมัภาษณแบบ
มโีครงสราง วเิคราะหขอมลูโดยการวิเคราะหเนือ้หา ผลการวิจยัพบวา

1. สภาพการจัดการความรขูองกลมุเกษตรกร ไดแก 1) การแสวงหาความร ูกลมุเกษตรกรทำนา แสวงหา
ความรูที่เปนภูมิปญญาพ้ืนบานจากพอแม ปูยา ตายาย แสวงหาความรูสมัยใหมจากหัวหนากลุม หมอดิน
หมอขาว สมาชิกกลุม สื่อตางๆ หนวยงานสงเสริมการเกษตรของรัฐในทองถ่ิน เกษตรกรที่ประสบผลสำเร็จ
สวนกลมุเกษตรกรทำสวนยางพาราแสวงหาความรจูากหวัหนากลมุ ครยูาง สมาชกิกลมุ ตลาดจำหนายยางประจำกลมุ
สวนยางพารา สำนักงานกองทุนสงเคราะหการทำสวนยางประจำทองถ่ิน ตลาดกลางจำหนายยางพารา สือ่ตางๆ
วธิกีารเรียนร ูไดแก การเลียนแบบ การซึมซบั การสอน การสาธติ การสอบถาม การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การประชมุ
การพบปะพูดคุย 2) การจัดเก็บความรู เกษตรกรสวนใหญจัดเก็บความรูแบบการจดจำมากกวาการจดบันทึก
เน่ืองจากเปนวิธทีีง่ายและสามารถนำความรอูอกมาใชไดทนัที 3) การสรางความร ูเกษตรใชประสบการณ ความรเูดิม
และการสังเกตเปนฐานคดิ เพ่ือสรางความรใูหมดวยการทดลองปฏิบตั ิการลองผิดลองถกู 4) การประเมินความรู
เกษตรกรมกีารประเมนิกอนและหลังการใชความร ู5) การใชความร ูคอืการใชภมูปิญญาพ้ืนบาน การใชความรสูมยัใหม
และการประยุกตใชภมูปิญญาพ้ืนบานผสมผสานกับความรสูมยัใหม 6) การแลกเปลีย่นความร ูม ี4 รปูแบบ คอื
การแลกเปล่ียนความรรูะดับครอบครัว ระดับกลมุ ระดับชมุชน และระดับเครือขาย วธิกีารแลกเปล่ียนความร ูคอื
การสอน การสาธิต การบอกเลา การพบปะพูดคุย การประชมุ การฝกอบรม และการศึกษาดงูาน

2. แนวทางสงเสรมิการจดัการความร ูคอื 1) การแสวงหาความร ู เกษตรกรควรกำหนดความตองการ
ความร ูวธิกีารเรียนร ูการสงเสรมิใหมทีัง้แหลงภมูปิญญาพ้ืนบานและแหลงความรสูมยัใหม 2) การจัดเกบ็ความรู

1นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาตลอดชีวิตและการพัฒนามนุษย ภาควิชาการศึกษาตลอดชีวิต
2อาจารยที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ดร. อาจารยประจำภาควิชาการศึกษาตลอดชีวิต คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร
3อาจารยที่ปรึกษา อาจารย ดร. อาจารยประจำภาควิชาการศึกษาตลอดชีวิต คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร
4อาจารยทีป่รกึษา ผชูวยศาสตราจารย ดร. อาจารยประจำคณะวิทยาศาสตรและศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอสีาน
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ความรูที่ฝงอยูในคนโดยการถอดบทเรียน แลวจัดทำเปนส่ือส่ิงพิมพ และสื่ออิเล็กทรอนิกส สวนความรูที่ชัดแจง
ควรมีสถานทีจ่ดัเก็บเอกสาร จดัทำระบบการจดัเก็บ ผรูบัผดิชอบในการจัดเก็บ 3) การสรางความร ูไดแก การรือ้ฟน
ภมูปิญญาพ้ืนบาน การเลียนแบบ การสรางความรใูหมโดยการทดลองดวยตัวเอง กลมุ และเครอืขาย 4) การประเมิน
ความร ูเกษตรกรควรประเมินกอนการใชความร ูระหวางการใชความร ูและหลังการใชความร ู5) การใชความร ูไดแก
การใชความรูตามคำแนะนำของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร การใชภูมิปญญาพ้ืนบาน และควรประยุกตใช
ภูมิปญญาพ้ืนบานผสมผสานกับความรูสมัยใหม และสรางขอสรุป 6) การแลกเปลี่ยนความรู ระดับครอบครัว
ควรใหสมาชกิครอบครัวมีโอกาสเขารับการฝกอบรมตามความถนัด ความสนใจ และนำมาบอกเลาคนในครอบครวั
สวนระดบักลมุ ระดับชมุชน และระดับเครือขาย ควรมีการประชุมแลกเปล่ียนเรียนรอูยางสม่ำเสมอ

Abstract
The purposes of this research were to study the state of knowledge management and the

guidelines development for promoting the knowledge management of agriculturists in the northeastern
region of Thailand. Qualitative research was applied in this research. The study of the state of
knowledge management used focus group and in-depth interview with two agriculturist groups of rice
cultivation farmers, two agriculturist groups of rubber planters, and two best practice case studies. The
guidelines development for promoting the knowledge management used in-depth
interview with six scholars and four agriculturists. The research instruments were the focus groups
issue and the structure interview. Data were analyzed by using content analysis. The results revealed that;

1. The state of knowledge management of the agriculturist groups included 1) Knowledge
acquisition. Rice cultivation farmers were seeking the local wisdom from their parents and grandparents,
and seeking modern knowledge from group leader, group members, soil specialists, government
agencies of agricultural extension, best practices, and media. Rubber planters were seeking knowledge
from group leader, group members, rubber plantation specialists, rubber fields, rubber markets, and
Office of the Rubber Replanting Aid Fund. The learning approaches were emulating, absorption, query,
teaching, demonstrating,training, field trip, and meeting. 2) Knowledge storage. Most of the
agriculturistgroups stored knowledge by memorizing more than recording. Because it was the easy
way and knowledge could be used immediately.3) Knowledge creation. The agriculturist groups used
former experience, indigenou sknowledge, and observation to create new knowledge and to confirm
by practicing, and trial and error. 4) Knowledge evaluation. The agriculturist groups were evaluating
knowledge both before and after knowledge usage. 5) Knowledge usage. The agriculturist groups
were using local wisdom, modern knowledge, and integrated local wisdom with modern knowledge.
6) Knowledge sharing. The agriculturist groups were sharing knowledge in family level, within group
level, community level, and the group networks.

2. The guidelines development for promoting the knowledge management of the
agriculturist groups included1) Knowledge acquisition,they should determine the knowledge and
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methods to learn, and should promote the local wisdom and modern knowledge resources. 2) Knowledge
storage. The tacit knowledges torage with the lesson learned should be recorded in media. The explicit
knowledge should be stored, classified and assigned systematically. 3) Knowledge creation included
revival of local wisdom, emulating, and new knowledge creation through action with self-trial, group,
and network. 4) Knowledge evaluation should be evaluated pre knowledge usage, between knowledge
usage, and post knowledge usage. 5) Knowledge usage should be used under the advice of agricultural
extension officers, local wisdom usage, and application of local wisdom with modern knowledge.
6) Knowledge sharing included knowledge sharing at family level with shared responsibilities among
family members and providing the opportunity to attend training according to their aptitude and brought
back to tell other members; at group and community levels, the network should arrange the meeting
and sharing knowledge regularly.

บทนำ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559)ระบวุาทามกลางกระแส
โลกาภิวัตนที่การเปล่ียนแปลงและความกาวหนาดาน
วทิยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมเปนไปอยางรวดเร็ว
และตอเน่ือง ประเทศไทยจำเปนตองปฏิรูประบบการ
จดัการความรเูพือ่เพ่ิมสมรรถนะของประเทศในทุกดาน
การจดัการความรจูะมบีทบาทสงูทัง้การพัฒนาศกัยภาพ
คนไทยใหมคีวามสามารถในการคิด วเิคราะห สรางสรรค
และจินตนาการ เปนแรงงานความรูที่มีความสามารถ
มองปญหาแบบบูรณาการเกิดโครงสรางพ้ืนฐานทาง
ปญญาทีแ่ขง็แกรง สามารถรองรับการเปล่ียนแปลงและ
พัฒนาไดอยางยั่งยืน เกิดสังคมเกษตรฐานความรู
(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สงัคมแหงชาติ, 2553: 40-43) การจัดการความรทูีผ่านมา
มักประสบผลสำเร็จกับองคกรภาคธุรกิจ แตวาการ
จัดการความรูที่มุงเนนใหคนหรือชุมชนเปนผูสรางและ
ปฏิบตั ิเปนผปูระยุกตในการทำงานยังมกีารดำเนนิงาน
นอยมาก ซึ่งการจัดการความรูนั้นตองใชกระบวนการ
เรียนรูและกระบวนการกลุมท่ีเปดโอกาสใหเกษตรกร
ไดมีโอกาสแลกเปลีย่นเรยีนรรูวมกนั พรอมทัง้การปฏบิตัิ
และเรียนรจูากประสบการณจริงเปนพ้ืนฐาน ตลอดจน
การสรางความสัมพันธใหอยูในแนวราบที่ใหเกียรติแก

ชาวบานไดเปนผคูดิเอง ทำเอง ประยกุตดดัแปลงสิง่ทีม่ี
อยูในสำนึกหรืออยูเบื้องลึกความเคยชินของตนเองมา
ปรบัใช ผสมผสานความรทูองถ่ินท่ีไดรบัการพัฒนาและ
สั่งสมมาอยางตอเนื่อง ใหเขากับความรูหรือวิทยาการ
สมัยใหมภายนอก อีกท้ังปรับตัวใหเขากับเง่ือนไขและ
บริบทท่ีแตกตางหลากหลายท่ีมีการเปล่ียนแปลง
อยูตลอดเวลา และจะชวยทำใหการทำกิจการตางๆ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ชลกานดาร นาคทิม,
2551: 4-5)

เกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เปน
กลมุประชากรทีม่มีากทีส่ดุของประเทศไทย (สำนักงาน
สถิตแิหงชาติ,2552: 12)สวนใหญประกอบอาชพีทำนา
เพ่ือการบริโภคในครัวเรือน กระบวนการทำนา เชน
การเตรียมดิน วธิคีดัเลอืกพนัธขุาว วธิเีก็บรกัษาพันธขุาว
การเพาะปลูก การบำรุงรักษา วิธีปองกันและกำจัด
วชัพชืและศัตรพูชื เหลานีค้อืการจัดการความรทูีเ่กดิขึน้
และตั้งอยูบนพ้ืนฐานของวิทยาการหรือภูมิปญญา
พืน้บานท่ีสัง่สมกนัมาแตบรรพบุรษุ การถายทอด จดจำ
เรียนรู ทดสอบ ประเมินผล บทเรียนตางๆ เรื่องทำนา
เปนวัฏจักรที่ตอเนื่องแนบแนนอยูกับวิถีชีวิตอยางเปน
ธรรมชาติ(เอ่ียม ทองดี,2547: 43-49) ยคุสมัยผานไปเมือ่
รัฐบาลนำประเทศเขาสูนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจ
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ระบบทนุ เกิดความเปล่ียนแปลงคร้ังใหญตอโครงสราง
สงัคมเกษตรกรรม จากการผลติเพ่ือบรโิภคในครัวเรือน
กลายเปนการผลิตปริมาณมาก เพ่ือรองรบัภาคอตุสาหกรรม
และการสงออก ความเปล่ียนแปลงนำมาซึ่งผลกระทบ
ตอวงจรวิถีชีวิตของเกษตรกร (กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ,2548: 18) นอกจากน้ี จากการศึกษาพบพ้ืนท่ี
ทีเ่หมาะสมตอการปลกูยางพารามีมากกวา 25.16 ลานไร
กระจายอยทูัว่ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ทำใหเกษตรกร
ทีเ่คยปลูกพืชเศรษฐกิจจากเดมิปลกูขาวเปนอาชพีหลัก
เปล่ียนมาปลกูยางพารากันมากขึน้เร่ือยๆและมีแนวโนม
ของการปลูกขยายมากข้ึนโดยตลอดทุกปคาดวาใน
อนาคตยางพาราจะเปนพืชเศรษฐกิจอันดับ 1 ของ
ภูมิภาค และเปนภูมิภาคท่ีผลิตยางที่ใหญที่สุดของ
ประเทศไทย (สวุฒัน จติตจนัทร, 2552: 418)

จากความสำคัญและปญหาดังกลาวขางตน
เม่ือรูปแบบการผลิตทางการเกษตรและวิถีชีวิตของ
เกษตรกรในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือมีการเปล่ียนแปลง
เกิดข้ึน เกษตรกรจะมีวิธีในการจัดการความรูอยางไร
ดงันัน้ผวูจิยัจงึมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาวจิยั เรือ่ง การจดั
การความรูของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
โดยศึกษากลมุเกษตรกรทำนาซ่ึงเปนอาชพีดัง้เดมิ และ
กลุมเกษตรกรทำสวนยางพาราซ่ึงเปนอาชีพใหม

วตัถุประสงคของการวิจยั
1. เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการความรูของ

เกษตรกรในภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื
2. เพ่ือพัฒนาแนวทางสงเสริมการจัดการ

ความรขูองเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

วิธีดำเนินการวิจัย
ขัน้ตอนที ่1 การศกึษาเอกสาร เปนการศกึษา

เอกสารและงานวิจยั (Documentary Studies) เก่ียวกับ
แนวคิดทฤษฎีการจัดการความร ูเพือ่กำหนดเปนกรอบ
การวิจยัวากระบวนการจัดการความรใูนสภาพปจจบุนั
เปนอยางไร

ขั้นตอนท่ี 2 การสำรวจขอมูลเบื้องตน (Pre-survey)
ผูวิจัยไดลงพ้ืนท่ีเพ่ือศึกษาขอมูลเบ้ืองตน เพื่อใหได
ขอเท็จจริงและความเขาใจกลุมเกษตรกร สำหรับ
กำหนดแนวคำถามเก่ียวกับการจดัการความรขูองกลมุ
เกษตรกร ซึง่มปีระเดน็ในการสมัภาษณ คอื ขอมลูทัว่ไป
ของกลมุ แนวคิดการจดัต้ังกลมุ โครงสรางการบรหิารงาน
ทนุ กจิกรรม ปจจยัและเง่ือนไขของความสำเร็จ ปญหา
ความรเูก่ียวกับการทำนา/สวนยางพารา สวนสภาพการ
จดัการความรมูปีระเด็นในการสัมภาษณคอื การแสวงหา
ความรกูารสรางความรกูารจดัเกบ็ความรกูารใชความรู
และการแลกเปล่ียนความรู

ขัน้ตอนท่ี 3 การสรางเครือ่งมือวจิยั เคร่ืองมือ
ที่ใชในการวิจัยคือ ประเด็นการสนทนากลุมและแบบ
สมัภาษณแบบมีโครงสราง โดยนำผลจากการศึกษาขอมลู
เบ้ืองตนและการศึกษาเอกสาร งานวจิยั แนวคดิทฤษฎี
ตางๆ มากำหนดเปนกรอบในการสรางเครื่องมือวิจัย
รวมท้ังการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวจิยั โดยผทูรงคุณวุฒิ
5 ทาน จากน้ันนำเคร่ืองมือการวจิยัไปการทดลองใช (Try-out)
กับกลุมเกษตรกรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง แตมีลักษณะ
คลายกบักลมุตวัอยาง จำนวน 2 กลมุ นำมาวเิคราะห
และปรบัปรงุเครือ่งมอืวจิยั แลวจดัทำเปนเคร่ืองมอืวจิยั
ฉบบัจรงิ เพ่ือนำไปใชในการเก็บรวบรวมขอมลู

ขัน้ตอนท่ี 4 การดำเนนิการวิจยั โดยใชเทคนิค
การสนทนากลมุ (Focus Groups) และการสัมภาษณ
เชิงลึก (In-depth Interviews) ซึง่มีประเด็นในการสนทนา
กลมุคอื บรบิทของกลมุเกษตรกร ไดแก ประวัตกิารกอต้ัง
กลุมการบริหารงานของกลุม กิจกรรม แหลงเรียนรู
กระบวนการเรียนรขูองกลมุ ความสำเร็จหรือจดุเดนของกลมุ
ปญหาหรอืจดุดอยของกลมุ ความตองการ เปาหมายสูงสุด
ของกลุม ทัศนคติตอการทำนา/สวนยางพาราความรู
การทำนา/ สวนยางพารา สวนประเดน็ทีเ่กีย่วกับสภาพ
การจัดการความรขูองกลมุเกษตรกร ไดแกการแสวงหา
ความรกูารสรางความร ูการจัดเกบ็ความร ูการใชความรู
การประเมินความรูและการแลกเปล่ียนความรู

การจัดการความรูของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ปราโมทย เหลาลาภะ
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ขั้นตอนท่ี 5 การศึกษากรณีแนวปฏิบัติที่ดี
(Best Practices) โดยวิธกีารสนทนากลมุและการสมัภาษณ
เชงิลึกกับกลมุเกษตรกรทำนาและกลมุเกษตรกรทำสวน
ยางพารา ประเภทละ 1 กลมุ

ขัน้ตอนที ่6 การพัฒนาแนวทางสงเสริมการจดั
การความร ูดำเนนิการดังตอไปนี้

6.1 ผวูจิยันำผลการศึกษาในขัน้ตอนท่ี 4 และ 5
มาสรุปเปนแบบสัมภาษณแนวทางสงเสริมการจัดการ
ความรูของกลุมเกษตรกรทำนาและกลุมเกษตรกรทำ
สวนยางพารา ซึง่ประกอบดวย 2 สวน คอื สวนที ่1 สรุปผล
การศึกษาสภาพการจัดการความรูของเกษตรกร และ
สวนที ่2 ประเด็นคำถามเก่ียวกับแนวทางสงเสริมการจัด
การความรูของเกษตรกรทำนา

6.2 การสงแบบสัมภาษณแนวทางสงเสริม
การจดัการความร ูโดย 1) สงแบบสมัภาษณแนวทางสงเสรมิ
การจดัการความรสูำหรบักลมุเกษตรกรทำนาใหกบัเกษตรกร
ทำนา 2 ทานนักวิชาการจดัการความร ู1 ทาน นกัวิชาการ
สายผสูอนสาขาการเกษตร 3 ทาน นกัวชิาการสำนกังาน
เกษตรอำเภอ1 ทาน และ 2) สงแบบสัมภาษณแนวทาง
สงเสรมิการจัดการความรสูำหรบักลมุเกษตรกรทำสวน
ยางพาราใหกบัเกษตรกรทำสวนยางพารา 2 ทานนกัวชิาการ
จดัการความร ู 1 ทาน นักวิชาการสายผสูอนสาขาการ
เกษตร 3 ทาน นกัวิชาการสำนักงานกองทุนสงเคราะห
การทำสวนยาง1 ทาน ทัง้นีเ้พือ่ใหผใูหการสมัภาษณได
ศกึษาผลการศึกษาสภาพการจดัการความรขูองเกษตรกร
เพ่ือเปนแนวคิดและเตรียมตัวสำหรับการสัมภาษณแนวทาง
สงเสริมการจัดการความรขูองเกษตรกร

6.3 ผูวิจัยนัดวันเวลา และสถานท่ีสัมภาษณ
โดยผวูจิัยดวยตนเอง

ขั้นตอนท่ี 7 สรุปผลการวิจัย ผูวิจัยเขียน
รายงานสรุปผลการวิจยั รวมถึงการตรวจสอบความถูกตอง
ของงานวิจยั โดยอาจารยที่ปรึกษาดษุฎีนพินธ จากน้ัน
นำขอเสนอแนะมาปรบัปรงุแกไข และจัดทำฉบับสมบูรณ

ประชากรและกลมุตวัอยาง
1. ประชากร คือ กลุมเกษตรกรทำนาและ

กลมุเกษตรกรสวนยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ที่ไดจดทะเบียนจัดตั้งกลุมเกษตรกรตามพระราช
กฤษฎีกาวาดวยกลมุเกษตรกรพ.ศ. 2547 ประกอบดวย
กลุมเกษตรกรทำนา จำนวน 1,023 กลุม และกลุม
เกษตรกรทำสวนยางพารา จำนวน 15 กลมุ

2. กลมุตวัอยาง คอื กลมุเกษตรกรทำนาและ
กลมุเกษตรกรสวนยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ทีไ่ดจดทะเบียนจดัต้ังกลมุเกษตรกรตามพระราชกฤษฎีกา
วาดวยกลุมเกษตรกรพ.ศ. 2547 ประเภทละ 2 กลุม
รวมท้ังส้ิน 4 กลมุ โดยวธิกีารไดมาซึง่กลมุตัวอยางดังน้ี

2.1 กำหนดกลุมตัวอยางโดยแบงตาม
ภูมิภาค คือภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน และ
ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนลางแลวสมุกลมุตัวอยางแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) โดยเลือกจงัหวดัท่ีมกีลมุ
เกษตรกรประเภทน้ันๆ มากท่ีสดุ และไดกลมุตวัอยางใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนคือ กลุมเกษตรกร
ทำนาในจังหวัดรอยเอ็ด และกลุมเกษตรกรทำสวน
ยางพาราในจังหวดันครพนม สวนกลมุตวัอยางในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางคือ กลุมเกษตรกรทำนา
ในจงัหวัดบุรรีมัยและกลมุเกษตรกรทำสวนยางพาราใน
จงัหวัดอำนาจเจริญ

2.2 สมุกลมุตวัอยางโดยวิธกีารจบัสลาก
ไดกลุมตัวอยางดังน้ี กลุมตัวอยางในภาคตะวันออก
เฉียงเหนือตอนบนคือ กลุมเกษตรกรทำนาศรีโคตร
จงัหวัดรอยเอ็ด และกลมุเกษตรกรทำสวนยางพาราโนนตาล
จังหวัดนครพนม สวนกลุมตัวอยางในภาคตะวันออก
เฉียงเหนือตอนลางคือ กลุมเกษตรกรทำนากระสัง
จังหวัดบุรีรัมย และกลุมเกษตรกรทำสวนยางพารา
นาแต จงัหวัดอำนาจเจริญ

3. กลุมท่ีใชศึกษาในกรณีศึกษาแนวปฏิบัติ
ที่ดี คัดเลือกแบบเจาะจงจากกลุมเกษตรกรในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดวย 2กลมุ คอื กลมุผผูลิต
เมล็ดพันธุขาวบานขัวขอนแคน หมูที่ 5 ตำบลตนผ้ึง

การจัดการความรูของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร (กลุมเกษตรกรดีเดน
แหงชาติ ประจำป 2553) และกลุมเกษตรกรทำสวน
ยางพาราบานทรัพยสมบูรณ หมูที่ 5 ตำบลดูนสาด
อำเภอกระนวน จงัหวัดขอนแกน (หมบูานชาวสวนยาง
พฒันาเฉลิมพระเกยีรติฯ “60 พรรษามหาวชริาลงกรณ”)

4. กลุมท่ีใชในการศึกษาแนวทางสงเสริม
การจดัการความร ูคดัเลอืกแบบเจาะจงจากกลมุเกษตรกร
ทีเ่ปนกลมุกรณศีกึษาแนวปฏบิตัทิีด่ ีนกัวิชาการดานการ
จัดการความรู นักวิชาการสายผูสอนสาขาการเกษตร
และนักวิชาการสงเสริมการเกษตรในภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ

การวิเคราะหขอมูล
การวิเคราะหขอมูลจากการสนทนากลุมและ

การสมัภาษณเชงิลกึ โดยการวิเคราะหเนือ้หา (Content
Analysis) ซึ่งเปนการวิเคราะหขอมูลแบบสรางขอสรุป
ประกอบดวยการวิเคราะหแบบอุปนัยหรือการตีความ
การจำแนกชนิดขอมลู และการวิเคราะหโดยการเปรียบเทียบ
ขอมูล ที่จะนำไปสูขอสรุปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว
โดยผูวิจัยไดเนนการวิเคราะหจากประเด็นเน้ือหาสาระ
สำคญัในสถานการณทีศ่กึษาเปนหลกั (สภุางค จนัทวานิช,
2549: 130-144)

สรุปผลการวิจัย
1. สภาพการจัดการความรขูองกลมุเกษตรกร

1.1 กลมุเกษตรกรทำนา
1.1.1 การแสวงหาความร ูเกษตรกร

ทำนามีการแสวงหาความรู คือ 1) ภูมิปญญาพ้ืนบาน
เปนความรูการทำนาตามขั้นตอนตางๆ ประเพณี
พธิกีรรม ความเชือ่โดยเรยีนรจูากพอแม ปยูา ตายาย วธิี
การเรียนรู  เชน การซึมซับ การเลียนแบบ การสอน
การสาธิต และการบอกเลา 2) ความรูสมัยใหม เปน
ความรูทางวิชาการสมัยใหมในเรื่องตางๆ ที่จะเปน
ประโยชนตอการทำนา เชน ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง
การทำน้ำหมักชีวภาพ โดยมีแหลงความรูภายในกลุม

ไดแก หวัหนากลมุ สมาชิกกลมุ หมอดิน หมอขาว และ
สือ่ตางๆ วธิกีารเรียนรจูากแหลงความรภูายในกลมุ เชน
การประชมุ การพบปะพดูคุย การบอกเลา และการสาธิต
สวนแหลงความรภูายนอกกลมุ ไดแก สำนักงานเกษตร
ในทองถ่ิน กรมสงเสริมสหกรณ มหาวิทยาลัยท่ีอยใูกล
ชมุชน เครอืขายเกษตรกรท่ีประสบผลสำเรจ็ วธิกีารเรยีนรู
จากแหลงความรภูายนอกกลมุ เชน การฝกอบรม การศกึษา
ดงูาน และการประชุมสมัมนา เปนตน

1.1.2 การจัดเก็บความรู เกษตรกร
ทำนาจดัเกบ็ความรดูวยวธิ ี1) การจดจำ เกษตรกรสวนใหญ
จดัเก็บความรโูดยการจดจำความรไูวในตวับคุคล ทัง้น้ี
เนือ่งจากเปนวธิทีีง่ายและสามารถนำความรอูอกมาใช
ไดทนัที นอกจากนีอ้าจเปนเพราะเกษตรกรในสมยักอน
ยังอานไมออกเขียนไมได จึงเรียนรูผานวิธีการบอกเลา
จนเกดิเปนความเคยชนิ แลวใชวธิกีารบอกเลาเพ่ือถายทอด
ความรจูากรนุสรูนุ 2) การจดบนัทึก สวนใหญเปนการ
จดบันทึกขอมูลที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการกลุม
ไดแก สมุดทะเบียนสมาชกิ สมุดบันทึกการประชุมกลมุ
สวนการจัดทำเปนเอกสารยังมีนอย

1.1.3 การสรางความร ูเกดิจากการ
สัง่สมประสบการณ ความรเูดิม และการสังเกต เปนฐาน
คดิในการสรางความรใูหม โดยการทดลองปฏิบตัิ การ
ลองผิดลองถูก ทั้งนี้เพ่ือเพ่ิมผลผลิต ความสะดวกรวด
เร็ว ลดขั้นตอนการทำนา และลดตนทุนการผลิต เชน
การสรางความรูการทำนาหวานแบบตัดตนขาว โดย
เกษตรกรสังเกตตนขาวที่ถูกควายกัดกินลำตน ขาวตน
นัน้จะแตกกอใหญกวาตนอืน่ เกษตรกรจึงทดลองตดัตน
ขาวประมาณ 1 งาน แลวพบวาขาวแตกกอไดด ีรวงใหญ
และวชัพชืมนีอย เกษตรกรจงึเปลีย่นมาทำนาหวานแบบ
ตัดตนขาวมากข้ึน

1.1.4 การประเมนิความรเูกษตรกร
มกีารประเมินความร ูคอื 1) การประเมินกอนใชความรู
โดยเกษตรกรจะประเมินความรูนั้นวาเหมาะสมกับ
สภาพไรนาของตนหรือไม ถาไมเหมาะสมและยังตอง
เพิ่มงบประมาณลงทุน เกษตรกรก็จะไมใชความรูนั้น

การจัดการความรูของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ปราโมทย เหลาลาภะ
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2) การประเมนิหลงัใชความร ูความรทูีเ่กษตรกรไดนำไป
ใชแลว หลังจากทดลองใชแลวเกษตรกรก็จะวิเคราะห
ทบทวนอีกครั้งวา ผลการใชความรูที่ไดมาใหมนั้นเปน
อยางไร หากผลท่ีไดไมดีเทากับความรูเดิม เกษตรกร
กจ็ะเลกิใชความรใูหม แลวกลบัมาใชความรเูดิม

1.1.5 การใชความร ูเกษตรกรมีการ
ใชความร ูคอื 1) การใชภมูปิญญาพ้ืนบาน ซึง่เปนความรู
การทำนาท่ีไดรับการถายทอดมาจากบรรพบุรุษรวมถึง
พิธีกรรมที่เก่ียวกับการทำนาตางๆ เชน การคัดเลือก
แปลงสำหรับหวานกลา การจัดการน้ำ พิธีปลงขาว
การงดเวนการไถนาในวันพระ 2) การใชความรสูมัยใหม
เกษตรกรไดมีการนำความรูสมัยใหมเขามาชวยในการ
ทำนาและการบริหารจัดการกลุม ไดแก การใชเคร่ือง
จกัรกลการเกษตรแทนการใชแรงงานคนและสัตว การใช
ตาขายไนลอนแทนการทำลานแบบเดิม การใชปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพียงมาเปนแนวทางการทำงานกลมุทีต่อง
อาศัยความรวมมือรวมใจกัน อนัจะนำพากลมุไปสคูวาม
เจริญกาวหนา เกิดความเขมแข็ง ความโปรงใส และ
ความยัง่ยนื 3) การประยกุตใชภมูปิญญาพืน้บานผสมผสาน
กับความรูสมัยใหม ถึงแมเกษตรกรจะนำเทคโนโลยี
สมยัใหมตางๆ เขามาชวยในการทำนา แตบางอยางกต็อง
ใชภมูปิญญาพ้ืนบานเขามาผสมผสาน เชน การทำลาน
โดยใชตาขายไนลอน แตยังคงใชภูมิปญญาพ้ืนบาน
รวมดวย คอื เลอืกแปลงนาท่ีเปนทีร่าบแหง เพือ่ไมใหขาว
มีความชื้นและขึ้นรา เลือกแปลงนาที่ใกลถนนเพ่ือให
งายตอการขนขาวข้ึนยงุ เปนตน

1.1.6 การแลกเปล่ียนความร ูเกษตรกร
มกีารแลกเปล่ียนความร ูคอื 1) การแลกเปล่ียนความรู
ระดับครอบครัว เชน พอแมสอนใหลกูดำนาและเก่ียวขาว
วิธีการแลกเปล่ียนความรู เชน การสอน การสาธิต
การบอกเลา 2) การแลกเปล่ียนความรรูะดับกลมุ เปน
การแลกเปลีย่นความรรูะหวางสมาชิกภายในกลมุ วธิกีาร
แลกเปลีย่นความร ูเชน การประชมุกลมุอยางนอยปละ
2 คร้ัง การสรางขบวนการโรงเรียนชาวนา โดยการทำ
แปลงทดลองปลกูขาวเพ่ือใหสมาชิกไดปฏิบตักิารเรียนรู

รวมกัน จากน้ันนำผลการเรียนรูสูเวทีเสวนาเพ่ือสรุป
ผลการเรียนรู แลวสมาชิกนำความรูนั้นไปใชตอไป
3) การแลกเปล่ียนความรรูะดับชมุชน เปนการแลกเปล่ียน
ความรูของสมาชิกลุมและชาวบานที่ไมไดเปนสมาชิก
กลมุ เพือ่ถายทอดองคความรตูางๆ ของกลมุสชูาวบาน
ในชุมชน และอีกทางหนึ่งเปนการนำความรูจากชุมชน
เขามาในกลมุดวย วธิกีารแลกเปล่ียนความร ูเชน การสอบถาม
การบอกเลา การพบปะพูดคยุ 4) การแลกเปล่ียนความรู
ระดับเครือขาย คือการแลกเปลี่ยนความรูกับกลุม
เกษตรกรอ่ืน วธิกีารแลกเปล่ียนความร ูเชน การฝกอบรม
การศกึษาดงูาน และการประชุมสมัมนา เปนตน

1.2 กลมุเกษตรกรทำสวนยางพารา
1.2.1 การแสวงหาความร ูเกษตรกร

ทำสวนยางพาราแสวงหาความรูจาก 1) แหลงความรู
ภายในกลุม เชน หัวหนากลุม ครูยาง สมาชิกกลุม
หนังสือคมูอืยาง โปสเตอร โทรทัศน วดีโิอ ตลาดจำหนาย
ยางประจำกลมุ สวนยางพารา วธิกีารเรียนร ูเชน การประชมุ
การสอน การสาธิต การสอบถาม การพบปะพูดคยุ การศกึษา
จากสวนยางเกษตรกรรายอ่ืน เปนตน 2) แหลงความรู
ภายนอกกลมุ เชน สำนักงานกองทุนสงเคราะหการทำ
สวนยาง ตลาดกลางจำหนายยางพารา สวนยางพารา
ของเกษตรกรในทองถ่ินอ่ืน วิธีการเรียนรู เชน การฝก
อบรม การศกึษาดงูาน การประชุมสัมมนา และการบอก
รบัราคายางพาราผานโทรศัพทมือถือเปนตน

1.2.2 การจัดเก็บความรู เกษตรกร
ทำสวนยางพาราจัดเก็บความรูดวยวิธี 1) การจดจำ
เกษตรกรสวนใหญจดัเก็บความรโูดยการจดจำ เนือ่งจาก
เปนวิธีที่งายและสามารถนำออกมาใชไดทันที 2) การ
จดบนัทกึ สวนใหญจะเปนการจดบันทกึขอมลูทีเ่กีย่วของ
กบัการบรหิารจดัการกลมุ เชน สมดุบนัทึกขอมลูสมาชกิ
กลุมสมุดบันทึกการประชุมกลุม และนอกจากนี้กลุม
เกษตรกรทำสวนยางพาราบางกลมุไดมกีารนำ คอมพวิเตอร
มาใชในการบันทึกขอมูล โดยใชจัดทำตารางวันเปด
ตลาดจำหนายยางพารา ซึง่มีรายชือ่คณะกรรมการและ
หนาที่รับผิดชอบ วันเปดตลาดจำหนายยาง แลวทำ
สำเนาแจกจายใหสมาชกิ เปนตน

การจัดการความรูของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ปราโมทย เหลาลาภะ
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1.2.3 การสรางความรู เกษตรกร
ทำสวนยางพาราสรางความรจูากการสังเกต การทดลอง
ปฏิบัติ และการประยุกตใชความรูทั้งนี้เพื่อหาแนวทาง
เพ่ิมผลผลติ มลูคาผลผลติ การแกไขปญหาตางๆ การ
ลดตนทนุการผลติ เชน การกรีดยาง 3หนา ซึง่สำนกังาน
กองทนุสงเคราะหการทำสวนยางแนะนำใหกรดี 2 หนา
แตเกษตรกรมีความเห็นวาการจะกลับมากรีดซ้ำท่ี
รอยกรดีเดมินัน้ทำใหการกรดียากขึน้ เพราะเปลือกยาง
จะแข็งและไมเรียบสม่ำเสมอกันนอกจากน้ีเกษตรกร
บางรายไดปลูกยางพาราบนคันนา โดยเลือกคันนาที่มี
ขนาดใหญ อยทูี่ดอนทีน่้ำขงัไมนานเปนตน

1.2.4 การประเมนิความร ูเกษตรกร
ทำสวนยางพารามีการประเมินความร ูคอื 1) การประเมิน
กอนใชความรู โดยการวิเคราะหหรือประเมินวาความรู
นั้นเหมาะสมกับสภาพของสวนยางพาราตนเองหรือไม
เชน การเลอืกใชสตูรปยุ การเลอืกวธิกีารแปรรปูน้ำยาง
2) การประเมินหลังใชความรู คือ การประเมินความรู
หลงัการนำไปใช ถาไดผลดกีจ็ะใชความรนูัน้ตอไปถาไมดี
ก็จะเลิกใช เชน เกษตรกรบางรายไดเปรยีบเทียบระยะ
ปลกู 3x7 เมตร กบั ระยะปลกู 3x6 เมตร ในสภาพสวน
ของตนเอง พบวาท้ังขนาดลำตนและปริมาณน้ำยางพารา
ตอตนไมแตกตางกัน เมื่อสรางสวนยางใหมเกษตรกร
จะปลกูท่ีระยะปลูก 3x6 เมตร ซึง่ไดจำนวนตนยางพารา
ตอไรมากกวา และนั่นก็หมายถึงจะไดปริมาณน้ำยาง
เพิม่ขึน้ดวย

1.2.5 การใชความรเูกษตรกรมีการใช
ความรดูงัน้ี 1) การใชความรตูามคำแนะนำของสำนักงาน
กองทุนสงเคราะหการทำสวนยาง โดยไมมกีารประยุกต
ใชแตอยางใด 2) การใชความรจูากประสบการณ เปน
การใชความรูที่ผานการปรับแตงหรือพัฒนาตอยอดขึ้น
จากประสบการณและความรเูดิม 3) การใชความรตูาม
คำแนะนำของคนภาคใต คนภาคใตซึ่งมีความรูในการ
ทำสวนยางและไดมาตั้งรกรากโดยการแตงงานกับ
คนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แลวนำความรูเร่ืองการ
ปลกูยางมาถายทอด 4) การใชความรโูดยการเลียนแบบ

คอืเกษตรกรใชความรทูีผ่อูืน่สรางไวหรอืพฒันาขึน้ไปใช
ในการทำสวนยางของตนเอง โดยวธิกีารเลียนแบบ เชน
การใชปุยสูตรเดียวกัน

1.2.6 การแลกเปล่ียนความร ูเกษตรกร
มกีารแลกเปล่ียนความรดูงันี ้1) การแลกเปล่ียนความรู
ระดับครอบครัว เปนการแลกเปลี่ยนความรูที่เกิดข้ึน
ระหวางสมาชิกภายในครอบครัว เชน สามีสอนภรรยา
กรีดยาง พอตาสอนลกูเขยกรีดยาง วธิกีารแลกเปล่ียน
ความร ูเชน การสอน การบอก 2) การแลกเปล่ียนความรู
ระดับกลุม เปนการแลกเปลี่ยนความรูระหวางสมาชิก
ภายในกลมุ วธิกีารแลกเปล่ียนความร ูเชน การประชุม
การสอบถาม การสาธิต การพบปะพูดคยุ 3) การแลกเปล่ียน
ความรรูะดับชมุชน เปนการแลกเปล่ียนความรรูะหวาง
สมาชิกลมุและชาวบานท่ีไมไดเปนสมาชิกกลมุ วธิกีาร
แลกเปล่ียนความร ูเชน การสอบถาม การพบปะพดูคยุ
4) การแลกเปล่ียนความรรูะดับเครือขาย คอืการแลกเปลีย่น
ความรูกับกลุมเกษตรกรอ่ืน วิธีการแลกเปล่ียนความรู
เชน การฝกอบรม การศึกษาดงูาน

2. แนวทางสงเสริมการจัดการความรูของ
กลมุเกษตรกร

2.1 กลมุเกษตรกรทำนา
2.1.1 การแสวงหาความรเูกษตรกร

ควรกำหนดความรทูีต่องการ วธิกีารเรยีนร ูรวมถึงการสงเสริม
ใหมีแหลงความรูภูมิปญญาพื้นบานและแหลงความรู
สมยัใหม ไดแก แหลงความรทูีเ่ปนบคุคล เชน หวัหนา
กลมุ หมอดนิ หมอขาว ปราชญชาวบาน แหลงความรู
ทีเ่ปนสือ่ เชน หนงัสอื วดิโีอ แผนพบั และแหลงความรู
ทีเ่ปนสถาบัน เชน ศนูยขาวชุมชน

2.1.2 การจัดเก็บความร ูควรดำเนินการ
ดงันี ้1) ความรทูีฝ่งอยใูนคนควรจัดเวทีเสวนาเพ่ือถอด
บทเรยีน แลวจดัทำเปนหนังสอื เอกสารวิดโีอ 2) ความรู
ทีช่ดัแจงควรจดัใหมสีถานทีจ่ดัเก็บ เชน บานหัวหนากลมุ
ศนูยขาวชมุชน ควรจดัทำระบบการจดัเกบ็ เชน หมวดหมู
ทีเ่ก่ียวของกับการดำเนินงานกลมุ หมวดหมทูีเ่ก่ียวของ
กบัความรกูารทำนา และควรกำหนดผรูบัผิดชอบในการ

การจัดการความรูของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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จดัเก็บ เชน หวัหนากลมุ สมาชิกทุกคนรับผดิชอบรวมกัน
หรือเวียนหนาท่ีกนัรับผิดชอบ

2.1.3 การสรางความรู  มีดัง น้ี
1) การรื้อฟนภูมิปญญาพื้นบาน ไดแก ภูมิปญญา
การศกึษาความอุดมสมบูรณของดนิ เชน การศึกษาจาก
มลูไสเดอืน การพยากรณภมูอิากาศ เชน พยากรณจาก
ประเพณีบุญบ้ังไฟ การพยากรณจากเลือดปลาชอน
หนาหนาว การพยากรณจากการขึน้กินเปลอืกตนไมของ
ปลวก รวมถงึการลงแขกดำนาและการลงแขกเกีย่วขาว
2) การสรางความรดูวยตวัเอง 3) การสรางความรแูบบ
เปนกลมุ และ 4) การสรางความรแูบบเปนเครอืขาย

2.1.4 การประเมินความรูไดแก 1)
เกษตรกรควรประเมินกอนการใชความร ูเพือ่เปนการประเมิน
ความเส่ียง ความเหมาะสมกับสภาพพื้นที่นา และ
ศักยภาพของตนเอง 2) เกษตรกรควรประเมินระหวาง
การใชความรู เพื่อใหทราบผลท่ีเกิดขึ้นระหวางการใช
ความรูนั้น และ 3) เกษตรกรควรประเมินหลังการใช
ความรู เพ่ือใหทราบผลการใชความรูที่ผานมาทั้งหมด
ซึง่อาจใชการเปรยีบเทียบผลผลติ ระยะเวลาตนทุน และ
การเปรียบเทียบระหวางความรใูหมกับความรเูดิม

2.1.5 การใชความร ูไดแก 1) ควรใช
ภมูปิญญาพ้ืนบาน ภมูปิญญาพ้ืนบานท่ียงัคงมีประโยชน
ควรไดรับการนำมาใช ทั้งนี้เพื่อการลดตนทุนการผลิต
การวางแผน การเตรียมตัวเพ่ือปองกันปญหาท่ีอาจเกิดขึน้
เชน ภาวะฝนแลง นอกจากน้ียงัเปนการอนุรกัษและสบืทอด
ภมูปิญญาด้ังเดมิดวย 2) ควรใชความรสูมยัใหม เกษตรกร
ควรใชความรสูมัยใหม เพราะความรสูมัยใหมบางอยาง
ไดผานการศึกษาวิจัยโดยนักวิจยั ซึ่งสามารถเช่ือถือได
และ 3) ควรประยกุตใชภมูปิญญาพ้ืนบานผสมผสานกับ
ความรูสมัยใหม เพ่ือใหไดชุดความรูที่เหมาะสมกับ
สภาพของเกษตรกร

2.1.6 การแลกเปล่ียนความร ูไดแก
1)ระดบัครอบครวั เปดโอกาสใหสมาชกิในครอบครัวได
รบัการฝกอบรมความรใูหมๆ  ทีส่อดคลองกับความสนใจ
และความถนัด แลวนำมาบอกเลาตอใหคนในครอบครัว

ไดรับรู 2) ระดับกลุม ควรมีการประชุมกลุมเดือนละ
1 คร้ัง 3) ระดับชุมชน ควรเปดโอกาสใหคนในชุมชน
ที่ไมใชสมาชิกกลุมมีโอกาสไดแลกเปล่ียนความรูกับ
กลุมเกษตรกร  ทั้งแบบการประชุมที่เปนทางการและ
ไมเปนทางการ และ 4)ระดับเครอืขาย ควรมกีารศกึษา
ดงูาน อยางนอยปละ 3 คร้ัง และควรไปศกึษาดูงานยัง
พื้นท่ีที่มีสภาพใกลเคียงกับสภาพความเปนอยูของ
เกษตรกรดวย เพ่ือใหเกษตรกรสามารถนำความรูนั้น
กลบัมาใชได

2.2 กลมุเกษตรกรทำสวนยางพารา
2.2.1 การแสวงหาความรเูกษตรกร

ควรกำหนดความรทูีต่องการ การสรางแรงจงูใจการเรียนรู
การจัดแหลงความรูที่สอดคลองกับความตองการของ
เกษตรกร ไดแกหนงัสอื แผนพบั โปสเตอร หวัหนากลมุ
หมอยางเจาหนาที่สำนักงานกองทุนสงเคราะหการทำ
สวนยางประจำทองถ่ินกำหนดวิธกีารเรียนร ูเชน การประชุม
การศึกษาดงูาน

2.2.2 การจัดเก็บความรู  ไดแก
1) จดัทำเครือ่งมอืในการจัดเก็บความร ูเชน สมดุบนัทกึ
หนังสือ คมูอื และวดิโีอ 2) จดัระบบการจัดเกบ็ความรู
เชน หมวดหมทูีเ่ก่ียวของกับการดำเนินงานกลมุ หมวดหมู
ทีเ่กีย่วของกับความรกูารทำสวนยาง 3) สถานท่ีจดัเก็บ
ความรู เชน บานหัวหนากลุม ที่ทำการกลุมเกษตรกร
ตลาดจำหนายยาง 4) ผูรับผิดชอบในการจัดเก็บ
เกษตรกรควรกำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบในการจัด
เกบ็เอกสาร เชน หวัหนากลมุ สมาชกิทกุคนรบัผดิชอบ
รวมกัน หรือเวียนหนาท่ีกนัรับผิดชอบ

2.2.3 การสรางความร ูไดแก 1)  เกษตรกร
ควรสรางความรโูดยการทดลองดวยตนเอง เชน การทดลอง
สูตรปุยตางกัน แลวเปรียบเทียบการเจริญเติบโตของ
ตนยาง ปริมาณน้ำยาง คณุภาพน้ำยาง เปนตน 2) เกษตรกร
ควรสรางความรโูดยการเลยีนแบบ เชน การศึกษาดูงาน
จากสวนยางทีป่ระสบความสำเรจ็ แลวนำความรนูัน้มา
ใชในสวนยางของตนเองดวยการเลียนแบบ

การจัดการความรูของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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2.2.4 การประเมินความรู ไดแก
1) เกษตรกรควรประเมินกอนการใชความรู วามีความ
เหมาะสมตอสภาพสวนยางของตนเองหรือไม เชน
ความรเูรือ่งปยุทีต่วัแทนบริษทันำมาจำหนาย ทัง้นีอ้าจ
ประเมินโดยวิธีการสอบถามเพื่อนเกษตรกรสวนยาง
รายอืน่วาเคยใชปยุสูตรน้ีหรือไม หรือโทรศัพทสอบถาม
เจาหนาท่ีสำนกังานกองทุนการทำสวนยาง 2) เกษตรกร
ควรประเมินระหวางการใชความร ูเพือ่ใหทราบผลท่ีเกดิ
ขึน้ระหวางการใชความรนูัน้วาเปนอยางไร 3) เกษตรกร
ควรประเมนิหลงัการใชความร ูความรตูางๆ ทีน่ำมาใช
ในสวนยางของตน เกษตรกรควรประเมินหลังการใช
ความรนูัน้วาผลผลติท่ีไดเปนอยางไร คมุคากับการลงทุน
หรือไม

2.2.5 การใชความร ูไดแก 1) เกษตรกร
รายใหมควรใชความรูตามคำแนะนำของเจาหนาที่
สำนักงานกองทุนสงเคราะหการทำสวนยาง เนื่องจาก
ความรูเร่ืองการทำสวนยางเปนความรูใหมของภาค
ตะวันออกเฉยีงเหนือซึง่ไมมกีารสรางสรรคและสืบทอด
จากบรรพบุรุษ นอกจากน้ีสำนักงานกองทุนสงเคราะห
การทำสวนยางเปนแหลงขอมูลท่ีเช่ือถือได เพราะไดมี
การศึกษาวิจยัเร่ืองยางพาราท่ีเหมาะสมกบัสภาพพืน้ที่
ของภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 2) ควรใชความรทูีเ่ปนชดุ
ความรเูดยีวกันกับเกษตรกรทีม่สีวนตดิกัน เชน สวนของตน
ไมไดวเิคราะหคาดิน กส็ามารถนำชุดความรขูองเกษตรกร
ที่สวนติดกันมาใชได เพราะโดยปกติดินที่อยูบริเวณ
เดียวกันมักเปนดินชุดเดียวกัน 3) ควรใชความรูที่ผาน
การทดลองและประเมินผล เกษตรกรรายเกาที่มีความ
เช่ียวชาญเร่ืองการทำสวนยางแลว เม่ือมีการทดลอง
และประเมินความรูแลว หากผลการทดลองไดผลดี
ก็ควรใชความรูนั้นตอไป หากผลการทดลองไมไดผลดี
กค็วรเลกิใชความรนูัน้

2.2.6 การแลกเปล่ียนความร ูไดแก
1)ระดับครอบครัว ควรเปดโอกาสใหสมาชกิในครอบครวั
ไดรับการฝกอบรมความรูใหมๆ ซึ่งสอดคลองกับความ
สนใจและความถนัด แลวนำความรูนั้นมาบอกเลาให

คนในครอบครัวไดเรยีนร ู2) ระดับกลมุ ควรมกีารประชมุ
กลุมเดือนละ 1 คร้ัง เพ่ือแลกเปลี่ยนความรูระหวาง
สมาชิกดวยกัน วาใครประสบปญหาอะไรบาง แลว
ตนเองสามารถแกไขปญหาน้ันไดอยางไร หรือถาไม
สามารถแกปญหาได สมาชิกคนอ่ืนจะมีวิธีชวยแกไข
ปญหาใหไดหรือไม3)ระดับชุมชน ควรมีการประชุม
รวมกันระหวางกลุมเกษตรกรกับชุมชนอยางนอยปละ
5 ครัง้ เพ่ือเปนการแลกเปล่ียนความรกูบัชมุชน 4) ระดบั
เครือขาย ควรจัดใหมีการศึกษาดูงานอยางนอยปละ
2 คร้ัง และควรเปนการศึกษาดูงานท่ีสอดคลองกับบริบท
ของเกษตรกรดวย

อภิปรายผล
จากผลการศึกษาพบวากลุมเกษตรกรทำนา

และกลุมเกษตรกรทำสวนยางพาราในภาคตะวันออก
เฉยีงเหนือ มสีภาพการจดัการความรทูีค่ลายกนั ไดแก
การจัดเก็บความร ูซึง่สวนใหญเกษตรกรใชวธิกีารจดจำ
การสรางความรูโดยใชประสบการณและการสังเกต
ผานกระบวนการทดลองปฏิบัติและการลองผิดลองถูก
การประเมินความรู โดยมีการประเมินความรูทั้งกอน
และหลังการใชความร ูการแลกเปลีย่นความร ูม ี4 รปูแบบ
คือ การแลกเปลี่ยนความรูระดับครอบครับ ระดับกลุม
ระดับชุมชน และระดับเครือขาย สวนที่แตกตางกันคือ
กลมุเกษตรกรทำนามีการแสวงหาความรทูีเ่ปนภมูปิญญา
พืน้บาน ทัง้ความรทูีเ่ปนวธิกีารทำนาพิธกีรรมและความ
เช่ือตางๆ โดยการซึมซับ การเลยีนแบบและการสอนจาก
พอแม ปยูา ตายาย ซึง่สอดคลองกบั สจุนิต สมิารกัษ
และคณะ (2549: 146) พบวา ระบบความรขูองชุมชน
สวนใหญเปนกระบวนการถายทอดทางสังคม มกัจะเปน
การถายทอดแบบไมไดตั้งใจ แตเปนเพราะการไดรู ได
เห็น ไดยนิ ไดสมัผสั แลวซมึซบัเอาความรเูหลาน้ันไวใน
ตวัเอง เปนกระบวนการเรียนรทูีป่ราศจากการใชภาษา
แตเปนการเรียนรูผานการสังเกต เลียนแบบ และฝก
ปฏิบัติจากน้ันก็ใชวิธีการเดียวกันถายทอดไปสูคนรุน
ตอไป Jarvis (2011) กลาววาภมูปิญญาเปนสวนผสม
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ของความรูและการถอดบทเรียนที่เปนความเช่ียวชาญ
ตางๆ ที่เปนผลมาจากชีวิตประจำวันและสงตอจาก
รุนหนึ่งสูรุนหนึ่ง โดยผูสูงอายุที่ยังรักษาวัฒนธรรม
ดัง้เดมิไว สวนกลมุเกษตรกรทำสวนยางพาราจะแสวงหา
ความรูและใชความรูเก่ียวกับการปลูกยางพาราจาก
เจาหนาทีส่ำนกังานกองทุนสงเคราะหการทำสวนยางพารา
คนภาคใต การเลียนแบบเกษตรกรท่ีสวนยางพาราอยตูดิกัน
และประสบการณตนเอง สอดคลองกับ สวุฒัน จติตจนัทร
(2552: 420) พบวา เกษตรกรทำสวนยางพาราในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือท่ีไมมีความรูทักษะความชำนาญ
ในการปลูกยางพารามากอน จะปฏิบัติตามแนวคิด
เทคนิคการฝกอบรมจากสำนักงานกองทุนสงเคราะห
การทำสวนยางหรอืสำนกังานเกษตรอำเภอสำหรบัแนวทาง
การสงเสรมิการจัดการความรนูัน้ ควรสงเสรมิใหสอดคลอง
กบัสภาพการจัดการความรขูองกลมุเกษตรกร และควร
เปนการจดัการความรทูีจ่ะตองทำอยางตอเนือ่งเปนวงจร
ทีไ่มสิน้สุด ซึง่สถาบนัสงเสริมการจดัการความรเูพ่ือสังคม
(2550: 73-74) กลาววาการจัดการความรตูองเร่ิมจาก
“การเขาถงึความร”ู วามคีวามรอูยทูีไ่หนบาง เมือ่เขาถงึ
ความรูแลวตองตีความและปรับความรูนั้นใหเขากับ
บรบิทของตนเพ่ือ “นำไปใช” หลงัจากนำไปใชแลว มกั
พบวามีสิ่งท่ีสามารถเรียนรูไดมากข้ึนไปอีก ซึ่งเปน
“การยกระดับการเรียนรู” เมื่อยกระดับความรูแลวก็มี
“การรวบรวมจัดเก็บความร”ู ใหเปนระบบหมวดหม ูจาก
นัน้จงึสรางบรรยากาศกัลยาณมิตร “มใีจแบงปน” เพือ่
ใหเกิดการถายทอดความร ูแลวจัดใหเกิดการแลกเปลีย่น
“เรียนรรูวมกัน” สามารถ “สรางความรใูหม” ไดภายใน
ตนเอง และ “นำไปปรบัใช” ในการทำงานคร้ังตอไปได
เปนวงจรที่หมุนไมมีหยุด นอกจากนี้ Havelock &
Zlotolow (1995: 11-13) ไดกลาวถึง กระบวนการ
เปล่ียนแปลงหรือการแกไขปญหา 7 ขัน้ตอน คอื ขัน้ท่ี 0
การใสใจ (Care) คอื การคนหาปญหาท่ีมคีวามจำเปน
เรงดวนสำหรับแกไขหรือตองการเปลี่ยนแปลง ขั้นท่ี 1
ความสมัพันธ (Relate) คอื การติดตอสือ่สารและสราง
ความสัมพนัธกบัสมาชกิในระบบ ซึง่มทีัง้บคุคล กลมุคน

องคกร และชุมชน ขัน้ท่ี 2 การตรวจสอบ (Examine) คอื
การจำแนกหรือทำความเขาใจปญหา ธรรมชาติของ
ปญหา องคประกอบและขนาดของปญหา ขั้นที่ 3
การแสวงหา (Acquire) คือ การแสวงหาและคนหา
ทรัพยากรที่เกี่ยวของกับการดำเนินงาน อาจอยูใน
รปูแบบของคน งบประมาณ สถานท่ี เวลา เทคโนโลยี
และความรูที่จะทำใหการแกปญหาประสบผลสำเร็จ
ขัน้ที ่4 การทดลอง (Try) คอื การเลอืกวธิกีารแกปญหา
หรือชุดของความเปนไปไดในการแกปญหา ที่จะนำไป
ใชในทางปฏิบตั ิวธิกีารท่ีอาจตองปรับใหสอดคลองกับ
สถานการณ  และส่ิงตางๆ ทีอ่าจมีผลกระทบทัง้ในระยะสัน้
และระยะยาว ขั้นท่ี 5 การขยายผล (Extend) คือ
การเลือกวิธแีกปญหาหรอืนวตักรรมทีจ่ะนำไปสกูารปฏบิติั
ซึ่งตองไดรับการยอมรับจากสมาชิกในกลุม ขั้นที่ 6
การเริม่แกปญหาใหม (Renew: Re-C-R-E-A-T-E) แม
ปญหาจะไดรับการแกไข แตยังมีความจำเปนที่ตองมี
นวัตกรรมท่ีสามารถบูรณาการเขากับการดำเนินชีวิต
การสรางพลังใหกับกลุม ดังน้ันข้ันตอนสุดทายจึงเปน
การยอนกลับไปเร่ิมตนการทบทวนปญหาใหม

ขอเสนอแนะท่ัวไป
กลุมเกษตรกรทำนาและกลุมเกษตรกรทำ

สวนยางพารา ควรมีการจัดการความรอูยางตอเน่ืองเพ่ือ
ใหเกดิประโยชนสงูสดุตอการทำการเกษตร ดงัตอไปนี้

1. การแสวงหาความรู กลุมเกษตรกรควรมี
การแสวงหาความรูจากแหลงความรูที่หลากหลาย ทั้ง
เพ่ือการเพ่ิมพูนความรูอยางตอเน่ืองและการรูเทาทัน
ความรูที่ปจจุบันไดเกิดข้ึนอยางมากมาย รวมถึงเพ่ือ
เปรียบเทียบความรูเร่ืองเดียวกันจากแหลงความรูที่
แตกตางกันวามีความเหมือนหรือแตกตางกันอยางไร
เพ่ือเปนแนวทางในการตัดสินใจกอนใชความรู

2. การจัดเก็บความรู กลุมเกษตรกรควรมี
การจัดเก็บความรูอยางเปนระบบ ทั้งน้ีโดยการถอด
บทเรียนจากผรูภูายในกลมุ แลวจัดเก็บในส่ือตางๆ เชน
หนงัสอื คมูอื วดิโีอ เพือ่ปองกันการสูญหายของความรู
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ซึ่งอาจดำเนินการโดยการรวมมือกับหนวยงานราชการ
ภายในชมุชน เพ่ือจัดเวทีการถอดบทเรียน

3. การสรางความรู กลุมเกษตรกรควรมี
การสรางความรอูนัเปนเอกลกัษณหรอืความรเูฉพาะกลมุ
ที่มีความเหมาะสมกับสภาพของกลุมหรือชุมชน ทั้งน้ี
อาจสรางความรโูดยการทดลองดวยตนเอง การทดลอง
แบบกลมุ และการทดลองแบบเครือขาย

4. การประเมินความรู กลุมเกษตรกรควรมี
การประเมนิความรตูางๆ ทีไ่ดรบัมา คอื การประเมินกอน
ใชความร ูเพ่ือประเมนิวาความรนูัน้มีความเหมาะสมตอ
การนำไปใชหรอืไม การประเมนิระหวางใชความร ูเพือ่
ใหทราบผลของการใชความรูเปนระยะๆ วาควรหยุด
หรอืควรใชความรตูอไป การประเมินหลงัการใชความรู
เพือ่ใหทราบผลการใชความรทูัง้หมดวาเปนอยางไรบาง
รวมถึงมีขอดีหรือขอดอยกวาความรเูดิมอยางไรบาง

5. การใชความร ูกลมุเกษตรกรควรมีการใช
ความรูที่หลากหลาย ทั้งความรูสมัยใหม ที่ไดรับจาก
แหลงความรตูางๆ การใชความรทูีเ่ปนภมูปิญญาพ้ืนบาน
รวมถึงการประยุกตใชความรูสมัยใหมผสมผสานกับ
ความรูที่เปนภูมิปญญาพ้ืนบาน

6. การแลกเปล่ียนความร ูกลมุเกษตรกรควร
มีการแลกเปลี่ยนความรู การถายโอนความรูอยาง
ตอเนื่อง ทั้งการแลกเปล่ียนความรูในระดับครอบครัว
ระดับกลมุ ระดับชมุชน และระดับเครือขาย อนัจะกอให
เกิดการหมนุเวยีนการใชความรอูยางตอเน่ือง การสราง
ความยั่งยืนขององคความรู และการสรางสรรคความรู
ใหมๆ  ดวยวิธกีารตางๆ เชน เมือ่เกิดความสงสยั ความ
อยากร ูกส็ามารถแสวงหาความรจูากแหลงความรตูางๆ
เพื่อหาคำตอบใหกับตนเอง หรือการนำความรูที่ไดรับ
จากการแลกเปล่ียนเรียนรไูปพัฒนาตอยอดเปนความรู
ใหม เปนตน
ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป
            1. ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอ
ความสำเรจ็ในการจัดการความรแูละการพัฒนาเครือขาย
ของกลมุเกษตรกร
            2. ควรมีการศึกษาวิจัยการจัดการความรูของ
กลมุเกษตรกรอ่ืนๆ เชน กลมุแมบานเกษตรกรทอผาไหม
กลมุแมบานเกษตรกรแปรรปูปลารา เปนตน

การจัดการความรูของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ปราโมทย เหลาลาภะ



81

วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปที่ 10 ฉบับท่ี 2 (พฤศจิกายน 2555 - มนีาคม 2556)

เอกสารอางอิง
กระทรวงเกษตรและสหกรณ. (2548). งอกงามดวย

โอกาส. กรุงเทพฯ: กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ.

ชลกานดาร นาคทมิ. (2551). บทบาทของผนูำในการจดั
การความรูของเกษตรกรทำนาเกษตร
อินทรีย: กรณศีกึษากลมุเกษตรธรรมชาติ
ตำบลทมอ อำเภอปราสาท จงัหวดัสุรนิทร.
วทิยานพินธ ปริญญาพฒันาชมุชนมหาบณัฑติ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร.

ณฏัฐธนิน เอือ้ศลิป และคณะ.  (2551). พฤติกรรมการ
จำหนายวัตถุดบิชนิดตาง  ๆทีไ่ดจากยาง พารา
ของเกษตรกรในจังหวัดหนองคาย. ขอนแกน:
มหาวิทยาลัยขอนแกน.

สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพ่ือสังคม. (2550).
รายงานประจำป 2550 สถาบันสงเสริม
การจัดการความรเูพือ่สงัคม(สคส.): ตามรอย
ความสำเร็จ KM ประเทศไทย. กรงุเทพฯ:
สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพื่อสังคม.

สำนกังานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ. (2553). ทิศทางแผนพัฒนาฯ
ฉบบัที ่11. กรุงเทพฯ: สำนกังานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.

สำนกังานสถิตแิหงชาติ.  (2552).  สรุปผลการสำรวจ
ภาวะการทำงานของประชากร (เดอืนกนัยายน
พ.ศ. 2552). กรงุเทพฯ: สำนกังานสถิตแิหงชาติ.

สุจินต สิมารักษ และคณะ. (2549). โครงการวิจัย:
พฒันากลไกการจดัการความรเูพือ่พฒันา
ทองถิ่นระดับตำบล-อำเภอ. กรุงเทพฯ:
สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจยั.

สุภางค  จันทวานิช. (2549). วธิกีารวิจยัเชงิคุณภาพ.
พิมพครั้งที่ 14. กรุงเทพฯ: สำนักพิมพแหง
จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั.

สวุฒัน  จติตจนัทร.(2552). การเคล่ือนยายและแนวทาง
การพัฒนาฝมอืแรงงานในการปลกูยางพารา
เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนภาคอีสาน.

วิทยานิพนธปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชา
วฒันธรรมศาสตรมหาวทิยาลยัมหาสารคาม.

เอีย่ม ทองดี. (2547). ควาย ขาว พระ ผ ีพธิกีรรม ใน
กระบวนการพัฒนาชนบทไทย. นครปฐม:
อาศรมชาวพัฒนาชนบท สถาบันวิจัยภาษา
และวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาชนบท มหาวิทยาลัย
มหิดล.

Havelock, R.G. &Zlotolow, S.(1995). The Change
Agent’s Guide. 2nd ed. Englewood Cliffs,
N.J.: Educational Technology Publications.

Jarvis, P. (2011). “Teaching, Learning, and the
Human Quest: Wisdom”.New Directions
for Adult and Continuing Education.
131 (Fall): 85-93.

การจัดการความรูของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ปราโมทย เหลาลาภะ


