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การศึกษาไทยในชวงศตวรรษที่ 21 มี 
การปรับปรุงเปล่ียนแปลงพัฒนาไปมาก เน่ืองจากได
รับการวิพากษวิจารณ ถึงระดับคุณภาพของการศึกษา
ไทยในชวง 10 กวาปที่ผานมา วายังไมไดมาตรฐาน
เมื่อเทียบเคียงกับประเทศตาง ๆ ในภูมิภาคเดียวกัน 
ทำใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบการจัดการศึกษา  
โดยเฉพาะการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูบริหาร  

นักวิชาการในหนวยงานตาง ๆ ไดพยายามแกปญหา
โดยนำเสนอกฎหมาย นโยบาย แนวทางการจัดการ
ศึกษาตาง ๆ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาไทย 

รวมทั้งมีการศึกษาวิจัย จัดทำโครงการ ระดมสมอง
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือแสวงหาแนวทางใหม 
ในการจัดการศึกษา ซึ่งผลจากการวิเคราะหพบวา 
คำตอบของเรื่องดังกลาวอยูที่โรงเรียน โรงเรียนคือ
เหตุและผลของการศึกษาไทย  

การพัฒนาการศึกษาในระดับสถานศึกษา
หรือโรงเรียนผูที่มีบทบาทที่ทรงอิทธิพลคือ ครูใหญ  
(Principal) ที่จะเปนผูขับเคล่ือนการเรียนการสอน 
ในโรงเรียน ซึ่งประกอบดวย บุคลากรหลายฝาย  
ทั้งครู นักเรียน นักวิชาการ ผูปกครอง ที่เนนผูจัดการ
ศึกษา ผูบริหาร หรือครูใหญเปนบุคคลที่สำคัญท่ีสุด 
เน่ืองจากตองเปนผูนำขององคกร และการท่ีองคกร
จะบรรลุเปาหมายไดนั้น จำเปนอยางย่ิงที่จะตองมี
ภาวะผูนำ มีความเปนผูนำ ซึ่งความเปนผูนำสามารถ

สรางได หนังสือเลมนี้สามารถตอบโจทยของครูใหญ

ได จะทำใหครูใหญรูเขาใจ  มีทักษะความสามารถ 
ในการเปนผูนำและสามารถรวมพัฒนาวิชาชีพครู 
ทำใหคุณภาพการศึกษาของผูเรียนบรรลุเปาหมาย 
ครูใหญที่ไดอานหนังสือเลมนี้สามารถนำไปขยายผล
กับเพ่ือนผูบริหารรวมวิชาชีพได 
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สาระสำคัญ 
หนังสือเลมนี้ประกอบดวย 2 สวน สวนแรก

มี 2 บท และสวนท่ี 2 มี 5 บท ไดแก   
Part One: Why Leadership? ประกอบดวย 
1. The Principal Leadership Development 

Framework  
2. Growing as Reflective Leaders 
Part Two :  Building Principal Leadership 

Capacity  ประกอบดวย 
3. Principal as Visionary 
4. Principal as Instructional Leader 
5. Principal as Engager 
6. Principal as Learner and Collaborator 
7. Reflective Leadership Awaits 
ครูใหญมีความสำคัญมาก เนนบทบาท 4 

ประการของครูใหญเพ่ือนำไปสูผูนำแหงการจัดการ
เรียนการสอน ไดแก  

- Principal as Visionary 
- Principal as Instructional Leader 
- Principal as Engager 
- Principal as Learner and Collaborator 
หนังสือเลมนี้ไดนำเสนอตัวอยางการเปน

ผูนำ คุณลักษณะของการเปนผูนำท่ีดี วงจรการปฏิบัติ
งาน ผูนำท่ีดีตองใหความสำคัญกับ The Reflective 

Cycle การท่ีผูนำมีการสะทอนตนเองอยางเปนระบบ 
มีการคิดจากการคิด มีการต้ังคำถามท่ีสะทอนการ
เปนผูนำ ครูใหญคือผูนำท่ีมีวิสัยทัศน ควรเปนไปตาม
เกณฑโดยตองมีกลยุทธตางๆ มีการใหความสำคัญ 
การเขียน SIP : School Improvement Plan และ 
การพัฒนาตองทำอยางตอเนื่อง มีการวางแผน 

การดำเนินการ การศึกษา การปฏิบตั ิ(PDSA : Plan – 
Do – Study – Act) ครูใหญตองเปนผูนำในการสอน 
ตองพรอมสำหรับการเปล่ียนแปลง ตอสูกับความกลัว 

มี ค ว ามห วั ง มี ค ว ามพยายาม ในกา ร จั ดก า ร 
การเปล่ียนแปลง สรางใหผูมีสวนรวมสามารถจัดการ

การเปล่ียนแปลงได สนับสนุนครูใหมีความสัมพันธ
กับผูเรียน มีตนแบบท่ีดีตอครู สงเสริมใหมีการปรับปรุง
พัฒนาอยางตอเน่ือง สงเสริมใหบุคลากรมีการทำวิจัย
เชิงปฏิบัติการ (Action Research) ทำใหโรงเรียน
เปนชุมชนแหงการปฏิบัต ิ (COP : Communities of 
Practice)  

นอกจากน้ีหนังสือยังมีตัวอยางเคร่ืองมือตางๆ 
สำหรับครูใหญเพ่ือใหครูใหญเปนผูนำท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผล 

 
จุดเดน 

หนังสือเลมน้ีเปนหนังสือท่ีเสนอกรอบการ
ปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาภาวะผูนำของครูใหญ ครูใหญ
ตองเปนผูท่ีมีวิสัยทัศน เปนผูนำในการสอน เปนผูมุงม่ัน
ในการทำงานเปนท้ังผู เ รียนและผูรวมงาน เสนอ 
ขั้นตอนการสะทอนตนเองอยางตอเน่ือง และแสดง
วงจรการสะทอนตนเอง พรอมท้ังมีภาพประกอบแสดง 
ขั้นตอนตางๆ ทำใหผูอานเขาใจงาย และสามารถนำ
ไปปฏิบัติได 

 
จุดออน 

เน่ืองจากการเสนอแนวคิดและแนวปฏิบัติ 
และการยกตัวอยางในหนังสือเลมนี้ เปนสภาพ 
การปฏิบัติในบริบทของสภาพการศึกษาของประเทศ

สหรัฐอเมริกา ซึ่งหากผูเขียนจะนำไปใชเปนแนว 
ทาง ควรมีการประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบท 
ของการศึกษาไทย 

 

สรุป 
หนังสือ The Principal Influence A 

Framework for Developing Leadership Capacity 

in Principals เปนหนังสือใหมท่ีดีเหมาะสำหรับผูบริหาร

โรงเรียน ผูบริหารการศึกษา และนักการศึกษาท่ัวไปท่ี
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการพัฒนาตนเองเพ่ือยกระดับ
การเรียนการสอน รวมท้ังครูผูสอนเองท่ีเปนแนว 
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ในการจัดการเรียนการสอน หนังสือเลมนี้ไดแสดง
แนวคิดท่ีหลากหลายในการพัฒนาวิชาชีพผูบริหาร 
และกรอบแนวทางการปฏิบัติงาน และมีการยกตัวอยาง
การวางแผนงาน การปฏิบัติงาน การกำกับติดตาม
งาน หรือการสะทอนการปฏิบัติงาน และเปนการเขียน
โดยผูบริหารท้ัง 5 คน ที่มีประสบการณในการบริหาร
โรงเรียน ผูอำนวยการศูนยพัฒนาวิชาชีพของ ASCD  
ศึกษานิเทศก และนักการศึกษาท่ีมีประสบการณ 
ในการเปนผูใหคำปรึกษาในการสอน 
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