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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับการเสริมสร้างพลังอ านาจครูของผู้บริหารสถานศึกษา  
2) ศึกษาระดับการท างานเป็นทีมของครู 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจครูของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครู และ 4) ศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจครูของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูที่ปฏิบัติการสอน ปีการศึกษา 2568 จ านวน 297 คน จากการก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดย
เปิดตารางส าเร็จรูปของโคเฮนและการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้วิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์โดยใช้ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

ผลการวิจยัพบว่า 1) การเสริมสร้างพลังอ านาจครูของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก 2) การท างานเป็นทีมของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการ
เสริมสร้างพลังอ านาจครูของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครู มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน
ระดับสูง อย่างมีนัยทางสถิติระดับ .01 4) สมการพยากรณ์ของการเสริมสร้างพลังอ านาจครูของผู้บริหาร
สถานศึกษา สามารถอธิบายความผันแปรของการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ได้ร้อยละ 82.70 อย่างมีนัยทางสถิติระดับ .01 
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Abstract 
The objectives of this research were 1) to study the level of teacher empowerment 

by school administrators,  2 )  to study the level of teacher teamwork, 3 )  to examine the 
relationship between teacher empowerment by school administrators and teacher 
teamwork,and 4) to examine the factors of teacher empowerment by school administrators 
that affect teacher teamwork under the Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 
2. The sample group consisted of 297 teachers teaching in the 2025 academic year, selected 
using Cohen’s power analysis table and multistage sampling. The research instrument was a 
questionnaire. Data were analyzed using mean, standard deviation, Pearson’s correlation 
coefficient, and stepwise multiple regression analysis.  

The research findings were as follows: 1 )  The overall and dimensional levels of 
teachers empowerment by school administrators were high. 2) The overall and dimensional 
levels of teachers teamwork were high. 3) Teachers empowerment by school administrators 
had a high positive relationship with teachers teamwork under the Office of Ratchaburi 
Primary Educational Service Area 2, with statistical significance at the .01 level. And 4) The 
predictive equation of teachers empowerment by school administrators could explain 
82.70% of the variance in teachers teamwork, affiliated with the Ratchaburi Primary 
Educational Service Area Office 2, with statistical significance at the .01 level. 
 
Keywords : Empowerment, Teamwork, Affecting 
 
บทน า 
 สถานการณ์ของโลกในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อนกว่าที่ผ่านมา อันเป็นผล
จากการก้าวเข้าสู่ยุคปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 ซึ่งส่งผลกระทบในทุกมิติ ทั้งด้านเศรษฐกิจ การศึกษา ธุรกิจ 
และวิถีชีวิตของมนุษย์ การปรับตัวเพ่ือรับมือกับความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจึงเป็นความท้าทายส าคัญที่ทุก
ประเทศต้องเผชิญร่วมกัน โดยเฉพาะด้านการจัดการศึกษา ซึ่งเป็นกลไกหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 4 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้ระบุว่า 
“การศึกษา” หมายถึง กระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงาม มีกระบวนการถ่ายทอดความรู้ การอบรม
พัฒนา และการสร้างองค์ความรู้ตลอดชีวิต (Office of the Basic Education Commission, 2002) ทั้งนี้ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยส าคัญที่สุดของการพัฒนาประเทศในระยะยาว โดยถือว่า “คน” เป็น
ทรัพยากรที่มีค่ามากที่สุด เนื่องจากเป็นผู้ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและการเติบโตในทุกภาคส่วนของสังคม 
การศึกษาจึงเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาคนให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องได้
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อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นทุกภาคส่วน จึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนอย่างจริงจัง โดยเฉพาะ
ผ่านกระบวนการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพและตอบสนองต่อบริบทของยุคสมัย 
 การพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับบุคลากรในองค์กร โดยเปิดโอกาสให้
พูดคุยกันในการตัดสินใจ สื่อสารข้อมูลย้อนกลับ และเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน ซึ่งแนวทางส าคัญของ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์คือ “การเสริมสร้างพลังอ านาจ” (Empowerment) ที่ช่วยให้บุคลากรเกิดความ
มั่นใจในตนเองและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ พิชญาภา ยืนยาว (Yuenyau, 
2019) ที่ระบุว่า การเสริมพลังอ านาจเป็นกระบวนการบริหารโดยใช้เทคนิคทางจิตวิทยาเพ่ือเสริมศักยภาพของ
บุคคลให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารถ่ายโอนอ านาจให้อิสระในการตัดสินใจ จัดหา
เครื่องมือและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างาน และส่งเสริมให้บุคลากรสามารถแก้ปัญหาและพัฒนาได้ด้วย
ตนเอง อันเป็นกลไกส าคัญของการพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน การเสริมสร้างพลังอ านาจถือเป็น
กระบวนการบริหารที่ผู้บริหารใช้เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร โดยเปลี่ยนจากการควบคุมพฤติกรรม
ของผู้ใต้บังคับบัญชาผ่านการให้รางวัลหรือการลงโทษ ไปสู่การให้อิสระในการคิดและตัดสินใจภายใต้ความ
รับผิดชอบที่เหมาะสม กนิษฐา ทองเลิศ  (Thonglert, 2019) ระบุว่า การเสริมสร้างพลังอ านาจของครู
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การก่อเกิดแรงจูงใจ 2) การสนับสนุนและยกระดับความร่วมมือในองค์กร 3) 
การจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการท างาน 4) การพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น าให้แก่ผู้ปฏิบัติ และ 5) การ
เสริมสร้างการท างานเป็นทีม ซึ่งทั้งหมดมีส่วนช่วยให้ครูเกิดความรู้สึกมีคุณค่า มีก าลังใจ และพร้อมพัฒนาไปสู่
เป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม จากสภาพการด าเนินงานในสถานศึกษาพบว่ายังมี
ปัญหาเชิงระบบที่เป็นอุปสรรคต่อการเสริมสร้างพลังอ านาจครูในหลายประการ กล่าวคือ รูปแบบการ
บริหารงานในบางสถานศึกษายังคงเน้นการสั่งการจากผู้บริหารเป็นหลัก ท าให้ครูมีบทบาทจ ากัดในการมีส่วน
ร่วมตัดสินใจ ขาดโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและการริเริ่มสร้างสรรค์งาน อีกทั้งการกระจายอ านาจยังไม่
เป็นระบบและไม่สอดคล้องกับศักยภาพของครู ส่งผลให้ครูไม่สามารถพัฒนาความสามารถของตนเองได้อย่าง
เต็มที่ขณะเดียวกัน ภาระงานที่หลากหลายของครูยังเป็นข้อจ ากัดส าคัญที่ท าให้ไม่สามารถมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาองค์กรหรือการท างานเป็นทีมได้อย่างเต็มศักยภาพปัญหาดังกล่าวส่งผลให้การเสริมสร้างพลังอ านาจครู
ไม่บรรลุผลอย่างแท้จริง และกระทบต่อประสิทธิภาพในการท างานของครู รวมถึงการท างานเป็นทีมภายใน
สถานศึกษา ดังนั้น การศึกษาเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจครูของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคัญ
อย่างยิ่ง เนื่องจากจะช่วยให้ได้แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการที่ส่งเสริมให้ครูมีศักยภาพ มีส่วนร่วม 
และสามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอย่าง
ยั่งยืน 
 การด าเนินงานขององค์กรให้ประสบความส าเร็จจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย 
โดยเฉพาะในงานที่มีขนาดใหญ่และมีความซับซ้อน ซึ่งต้องอาศัยทีมงานที่มีประสิทธิภาพหรือที่เรียกว่า การ
ท างานเป็นทีม (Teamwork) การท างานเป็นทีม หมายถึง การที่บุคลากรในองค์กรท างานร่วมกัน มีการแบ่ง
หน้าที่อย่างชัดเจน มีการปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสานงาน และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
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อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพล
เรือน (Office of the Civil Service Commission, 2016) ได้ระบุว่า องค์กรที่สามารถส่งเสริมให้บุคลากร
ท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ จะสามารถเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงและความท้าทายต่าง ๆ ได้อย่าง
มั่นคงและเป็นระบบ โดยเฉพาะในบริบทของสถานศึกษา การท างานเป็นทีมของครูมีบทบาทส าคัญในการ
ขับเคลื่อนภารกิจทางการศึกษาให้ส าเร็จลุล่วง อย่างไรก็ตาม แม้ว่าการท างานเป็นทีมจะมีความส าคัญต่อ
ความส าเร็จของสถานศึกษา แต่ในทางปฏิบัติยังคงพบปัญหาเชิงระบบหลายประการที่เป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนาการท างานเป็นทีมให้มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะโครงสร้างการบริหารงานในสถานศึกษาที่ยังคงมี
ลักษณะเป็นล าดับชั้นเน้นการสั่งการจากบนลงล่าง ส่งผลให้การมีส่วนร่วมของครู ในการตัดสินใจมีข้อจ ากัด 
ขาดการเปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น นอกจากนี้ ยังพบว่าการก าหนดบทบาทหน้าที่บางครั้ง
ไม่ชัดเจน ท าให้เกิดความซ ้าซ้อนของงาน รวมถึงการขาดระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิดความ
คลาดเคลื่อนในการปฏิบัติงาน อีกทั้งภาระงานของครูที่มีจ านวนมาก ท าให้มีข้อจ ากัดด้านเวลาในการประชุม 
วางแผน และพัฒนาการท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบ ในด้านวัฒนธรรมองค์กร พบว่ายังมีลักษณะการท างาน
แบบต่างคนต่างท า มากกว่าการท างานแบบร่วมมือ ดังนั้น ปัญหาเชิงระบบดังกล่าวจึงเป็นประเด็นส าคัญที่ควร
ได้รับการศึกษาและพัฒนาแนวทางในการส่งเสริมการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา เพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 
 จากแนวคิดดังกล่าว การเสริมสร้างพลังอ านาจครูของผู้บริหารสถานศึกษาและการท างานเป็นทีมของ
ครูมีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด ผู้บริหารที่ให้การสนับสนุนและมอบอ านาจอย่างเหมาะสมย่อมส่งผลให้ครูพึง
พอใจ เห็นคุณค่าในชีวิต และพร้อมที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ ในทางตรงกันข้าม หากขาดการ
เสริมสร้างพลังอ านาจ ย่อมส่งผลให้บุคลากรขาดแรงจูงใจและความร่วมมือในทีม ดังนั้น การเสริมสร้างพลัง
อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลยุทธ์ส าคัญในการสร้างความมั่นใจ ส่งเสริมศักยภาพ และกระตุ้นให้
ครูเกิดความร่วมมือ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาการจัดการศึกษาที่มคีุณภาพ 
 เมื่อพิจารณาข้อมูลเชิงประจักษ์ในบริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
ซึ่งสังกัด สพฐ. มีสถานศึกษาในสังกัดจ านวน 143 โรงเรียน (Information Group, Ratchaburi Primary 
Educational Service Area Office 2, 2025) พบประเด็นที่สะท้อนถึงความท้าทายด้านการบริหารจัดการ
บุคลากรและการพัฒนาองค์กรอย่างชัดเจน จากรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
พบว่าตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับที่ต้องๆ “ปรับปรุง” สะท้อนให้เห็นว่า
สถานศึกษายังขาดกระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันและการมีส่วนร่วมของบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
ขณะเดียวกัน จากผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา (SAR) พบว่า ด้านการบริหารจัดการที่เน้นการมี
ส่วนร่วมของครูยังอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีประเด็นที่ต้องพัฒนาที่ส าคัญ ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ครูมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ และการกระจายอ านาจในการบริหารงาน ซึ่งสะท้อนถึงข้อจ ากัดในการเสริมสร้างพลัง
อ านาจให้แก่ครูในสถานศึกษา อีกทั้ง จากการส ารวจความคิดเห็นของครูในพ้ืนที่ พบว่าครูหลายคนเห็นว่า
ผู้บริหารยังเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในระดับปานกลาง และการสนับสนุนด้านทรัพยากรและ
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การเสริมสร้างพลังอำนาจครู 
1. ด้านการสร้างบรรยากาศในการทำงาน  
2. ด้านการสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน  
3. ด้านการมอบอำนาจแก่ครูในการปฏิบัติงาน  
4.  ด้านการฝึกอบรมและการพัฒนา 

การทำงานเป็นทีม 
1. ด้านการติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิก  
2. ด้านการให้โอกาสสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม  
3. ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน  
4. ด้านการมีเป้าหมายร่วมกัน 

สภาพแวดล้อมในการท างานยังไม่เพียงพอ ซึ่งปัจจัยดังกล่าวล้วนส่งผลต่อแรงจูงใจ ความผูกพันต่อองค์กร และ
ประสิทธิภาพในการท างานเป็นทีมของครู จากข้อมูลเชิงประจักษ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า การเสริมสร้างพลัง
อ านาจครูของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ยังไม่
บรรลุผลอย่างเต็มศักยภาพ ทั้งในด้านการมีส่วนร่วม การกระจายอ านาจ และการพัฒนาการท างานเป็นทีม จึง
มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องศึกษาแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครูของผู้บริหารสถานศึกษา ว่าส่งผลต่อ
การท างานเป็นทีมของครูอย่างไร เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหารจัดการและยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของพ้ืนที่อย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาระดับการเสริมสร้างพลังอ านาจครูของผู้บริหารสถานศึกษา 
2. เพ่ือศึกษาระดับการท างานเป็นทีมของครู 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจครูของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างาน

เป็นทีมของคร ู
 4. เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์การเสริมสร้างพลังอ านาจครูของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ

ท างานเป็นทีมของคร ู
สมมติฐานการวิจัย (ResearchHypothesis)  

1. การเสริมสร้างพลังอ านาจครูของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับการท างานเป็นทีม
ของคร ู

2. การเสริมสร้างพลังอ านาจครูของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 1 ด้าน ส่งผลต่อการท างานเป็นทีม
ของคร ู
กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework)  
  ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบ ทฤษฎี และแนวคิดของการเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยศึกษาจากเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ท าการสังเคราะห์องค์ประกอบที่มีความสอดคล้องกัน 
ประกอบด้วย การสร้างบรรยากาศในการท างาน การสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน การมอบอ านาจแก่ครูในการ
ปฏิบัติงาน และการฝึกอบรมและการพัฒนา ส าหรับองค์ประกอบของการท างานเป็นทีมของครู โดยศึกษาจาก
เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ท าการสังเคราะห์องค์ประกอบที่มีความสอดคล้องกัน ประกอบด้วย 
การติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิก การให้โอกาสสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม การไว้วางใจซึ่งกันและกัน และการมี
เป้าหมายร่วมกัน โดยมีกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 ปีการศกึษา 2568 จ านวน 1,319 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2568 โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางส าเร็จรูป
ของ (Cohen, 2011) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี .05 ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 297 คน จากนั้น ใช้วิธีการสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

1.  สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้อ าเภอของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เป็นชั้นในการแบ่ง ประกอบด้วย 4 อ าเภอ คือ โพ
ธาราม, บ้านโป่ง, ด าเนินสะดวก, บางแพ 
  2.  เปรียบเทียบสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างระหว่างจ านวนประชากรของครูทั้งหมดกับจ านวนประชากรใน
แตล่ะอ าเภอ จ านวน 4 อ าเภอ แสดงในตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างครูประจ าปีการศึกษา 2568 สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 
เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจครูของ

ผู้บริหารสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่  ด้านการสร้างบรรยากาศในการท างาน ด้านการสร้างแรงจูงใจ
แก่ผู้ปฏิบัติงาน  
ด้านการมอบอ านาจแก่ครูในการปฏิบัติงาน ด้านการฝึกอบรมและการพัฒนา  และแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
ท างานเป็นทีมของครู 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิก ด้านการให้โอกาสสมาชิกทุกคนมีส่วน
ร่วม ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน ด้านการมีเป้าหมายร่วมกัน 

การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. ศึกษาและค้นคว้าต ารา เอกสารทางวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัย 

ที ่ อ าเภอในสังกัด สพป.ราชบุรี เขต 2 โรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

1 อ าเภอโพธาราม 51 484 109 
2 อ าเภอบ้านโป่ง 45 406 91 

3 อ าเภอด าเนินสะดวก 24 269 61 

4 อ าเภอบางแพ 23 160 36 
 รวม 143 1,319 297 
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  2. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาใช้พัฒนาเครื่องมือและแบบสอบถามที่เกี่ยวกับหัวข้อวิจัยใน
แต่ละประเด็นให้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
  3. น าเครื่องมือที่พัฒนาแล้วเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญพิจารณาเพ่ือพิจารณา
ความถูกต้องและเท่ียงตรง แล้วจึงปรับปรุงแบบสอบถามตามค าแนะน า เพ่ือให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
  4. น าแบบสอบถามฉบับที่ได้รับการปรับปรุงเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความถูกต้องของรูปแบบ (Format) และถ้อยค าที่ใช้ (Wording) 
พร้อมทั้งเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุง โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Item Objective Congruence 
index : IOC) ระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
  5. น าผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญมาค านวณค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ซึ่งมีค่าระหว่าง 
0.6–1.0 แล้วปรับแก้แบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญจนสมบูรณ์ แล้วเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษา
พิจารณา 
  6. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มผู้ตอบที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างจริง จ านวน 30 คน แล้ววิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination Power) โดย
ใช้ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนแต่ละข้อกับคะแนนรวม ( Item-Total Correlation) ซึ่งอยู่ระหว่าง 0.4–0.9 
พร้อมทั้งตรวจสอบค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยการค านวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ
คอร์นบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.99 
  7. จัดท าแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือใช้ส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างใน
การวิจัยจ านวน 297 คน 
  1)  ผู้วิจัยได้ติดต่อประสานงานกับบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
เพ่ือจัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลส่งไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  2) ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลโดยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมลิงก์แบบสอบถามใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ Google From ไปยังผู้อ านวยการสถานศึกษาที่อยู่ในกลุ่มตัวอย่าง ภายในช่วงเดือน
สิงหาคม พ.ศ. 2568 แบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา จ านวน 297 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ100  
  3) น าแบบสอบถามที่ได้รับมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรมส าเร็จรูปต่อไป 
  การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 
  1) การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจครูของผู้บริหาร
สถานศึกษา และแบบสอบถามเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมของครู วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
  2) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจครูของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การท างานเป็นทีมของคร ูโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน 
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  3) การวิเคราะห์ข้อมูลการเสริมสร้างพลังอ านาจครูของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ท างานเป็นทีมของคร ูโดยวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 ผลระดับความคิดเห็นการเสริมพลังอ านาจครู สังกัด สพป.ราชบุรี เขต 2 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นเกี่ยวกับการเสริมพลังอ านาจครู สังกัด 
สพป.ราชบุรี เขต 2 โดยรวม 

การเสริมสร้างพลังอ านาจครูของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1 ด้านการสร้างบรรยากาศในการท างาน 4.22 .591 มาก 

2 ด้านการสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน 4.23 .580 มาก 

3 ด้านการมอบอ านาจแก่ครูในการปฏิบัติงาน 4.24 .562 มาก 

4 ด้านการฝึกอบรมและพัฒนา 4.24 .588 มาก 

 รวม 4.23 .558 มาก 

จากตารางที่ 2 พบว่า ความเห็นครูที่มีต่อการเสริมพลังอ านาจ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.23) 
และรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน และเมื่อจัดล าดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากสุดไปน้อยสุด คือ ด้านการ

มอบอ านาจแก่ครูในการปฏิบัติงาน ( = 4.24) รองลงมาคือ ด้านการฝึกอบรมและการพัฒนา ( = 4.24) ด้าน

การสร้างแรงจูงใจแกผู่้ปฏิบัติงาน ( = 4.23) และด้านการสร้างบรรยากาศในการท างาน ( = 4.22) 
 
ตอนที่ 2 ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมของครู สังกัด สพป.ราชบุร ีเขต 2 

ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมของครู 
สังกัด สพป.ราชบุรี เขต 2 โดยรวม 

การท างานเป็นทีมของครู 
 

S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1 ด้านการมีเป้าหมายร่วมกัน 4.24 .558 มาก 

2 ด้านการให้โอกาสสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม 4.25 .580 มาก 

3 ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน 4.24 .599 มาก 

4 ด้านการติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิก 4.24 .597 มาก 

รวม 4.24 .564 มาก 

จากตารางที่ 3 พบว่า ความเห็นครูที่มีต่อการท างานเป็นทีมของครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 
4.24) และรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อจัดล าดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากสุดไปน้อยสุด คือ ด้านการ
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ให้โอกาสสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม ( = 4.25) รองลงมาคือ ด้านการมีเป้าหมาย ( = 4.24) ด้านติดต่อสื่อสาร

ระหว่างสมาชิก ( = 4.24) และด้านไว้วางใจซึ่งกันและกัน ( = 4.24) 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมพลังอ านาจครูกับการท างานเป็นทีมของครู 

สังกัด สพป.ราชบุรี เขต 2 

ตารางที่ 4 ผลความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมพลังอ านาจครูกับการท างานเป็นทีมของครู สังกัด สพป.ราชบุรี เขต 
2 

การเสริมสร้าง
พลังอ านาจครู 

การท างานเป็นทีมของครู 
Y1 Y2 Y3 Y4 Ytot 

X1 .866** .849** .807** .830** .866** 

X2 .882** .864** .826** .851** .885** 

X3 .875** .863** .821** .852** .882** 

X4 .883** .841** .808** .824** .867** 

Xtot .911** .887** .847** .872** .909** 

** แทน มีนัยทางสถิติระดับ .01 
จากตารางที่ 4 พบว่า ความสัมพันธ์ของการเสริมพลังอ านาจกับการท างานเป็นทีมของครู ภาพรวมมี

ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง ( xyr = 0.909) อย่างมีนัยทางสถิติระดับ.01 โดยการเสริมพลังอ านาจครู ด้านที่

มีความสัมพันธ์กับการท างานเป็นทีมของครู เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านแรงจูงใจ มีความสัมพันธ์กับ
การท างานเป็นทีมของครู ระดับสูง (rx2y= 0.885) รองลงมาคือ ด้านการมอบอ านาจแก่ครูในการปฏิบัติงาน มี
ความสัมพันธ์กับการท างานเป็นทีมของครูระดับสูง  (rx3y= 0.882) ด้านการฝึกอบรมและการพัฒนา มี
ความสัมพันธ์กับการท างานเป็นทีมของครูระดับสูง (rx4y= 0.867) ด้านบรรยากาศในการท างาน มีความสัมพันธ์
กับการท างานเป็นทีมของครูระดับสูง (rx1y= 0.866) 

ตอนที่ 4 ผลการเสริมพลังอ านาจครทูี่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู สังกัด สพป.ราชบุรี เขต 2 
ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณระหว่างการเสริมพลังอ านาจครูกับการท างานเป็นทีมของครู 
สังกัดสพป.ราชบุรี เขต 2 
 

ตัวแปรพยากรณ์การท างาน 
เป็นทีมของครู 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t sig 

b S.E.b β 
ค่าคงที่ (constant) .348 .106  3.294 .001** 

1. ด้านการสร้างบรรยากาศในการท างาน (X1) .202 .062 .212 3.288 .001** 
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ตัวแปรพยากรณ์การท างาน 
เป็นทีมของครู 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t sig 

b S.E.b β 

2. ด้านการสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน (X2) .263 .075 .270 3.529 .000** 

3. ด้านการมอบอ านาจแก่ครูในการปฏิบัติงาน(X3) .278 .073 .277 3.830 .000** 

4. ด้านการฝึกอบรมและการพัฒนา (X4) .177 .065 .185 2.731 .007** 

        R = .910         R2 = .827       Adj.R2 = .825       S.E.est = .23598      Durbin-Watson =1.810    
        F = 349.624    P =.000** 
** แทน มีนัยทางสถิติระดับ .01 
 จากตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณการเสริมพลังอ านาจ กับการท างานเป็นทีม พบว่า 
ค่า Durbin-Watson เท่ากับ 1.810 มีตัวแปรอิสระ จ านวน 4 ด้าน คือ ด้านบรรยากาศในการท างาน (X1) 
(Tolerance .142 , VIF 7.042) ด้านการสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน (X2) (Tolerance .101 , VIF 9.911) 
ด้านการมอบอ านาจแก่ครูในการปฏิบัติงาน (X3) (Tolerance .113 , VIF 8.837) และด้านฝึกอบรมและพัฒนา 
(X4) (Tolerance .129 , VIF 7.725) ซึ่งพบว่าทั้งค่า Durbin-Watson ค่า Tolerance และค่า VIF เป็นไปตาม
เกณฑ์ที่ก าหนดท าให้ไม่เกิดปัญหา Multicollinearity จึงมีความเหมาะสมสามารถใช้การวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณได ้
 จากตาราง พบว่า มีตัวแปรพยากรณท์ี่ถกูเลือกเข้าสมการมีทั้งหมด 4 ตัวแปร เรียงตามสัมประสิทธิ์การ
ถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ คือ ด้านการมอบอ านาจแก่ครูในการปฏิบัติงาน (X3) ด้านการสร้างแรงจูงใจแก่
ผู้ปฏิบัติงาน (X2) ด้านการสร้างบรรยากาศในการท างาน (X1) และด้านการฝึกอบรมและการพัฒนา (X4)  มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .910 ค่าประสิทธิภาพในการท านาย (R2) เท่ากับ .827 หมายความว่า 
คือ ด้านการมอบอ านาจแก่ครูในการปฏิบัติงาน (X3) ด้านการสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน (X2) ด้านการสร้าง
บรรยากาศในการท างาน (X1) และด้านการฝึกอบรมและการพัฒนา (X4) สามารถท านายการท างานเป็นทีมของ
คร ูโดยรวม (Ytot) ได ้82.70% ค่าประสิทธิภาพการท านายทีป่รับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ 82.50 
ความคลาดเคลื่อนในการท านาย (Standard Error of the Estimate) เท่ากับ 0.23598 ในลักษณะนี้แสดงว่า 
คือ ด้านการมอบอ านาจแก่ครูในการปฏิบัติงาน (X3) ด้านสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน (X2) ด้านสร้าง
บรรยากาศในการท างาน (X1) และดา้นฝึกอบรมและพัฒนา (X4) ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมคร ูอย่างมนีัยทาง
สถิติระดับ .01 

เมื่อน าการเสริมสร้างพลังอ านาจครูของผู้บริหารสถานศึกษาไปหาความสัมพันธ์ เพ่ือสร้างสมการ
พยากรณ์ โดยใช้การท างานเป็นทีมครู เป็นตัวแปรเกณฑ์ ตัวแปรพยากรณ์สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปร

พยากรณ์รูปคะแนนดิบ (b) ในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) คือ ด้านสร้างบรรยากาศในการท างาน (X1) ด้านก
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สร้างแรงจูงใจ (X2) ด้านมอบอ านาจแก่คร ู(X3) และด้านฝึกอบรมและพัฒนา (X4) ส่งผลต่อการท างานเป็นทีม
ของครู สังกัด สพป.ราชบุรี เขต 2 มีนัยทางสถิติระดับ .01 ซ่ึง เขียนสมการวิเคราะห์ถดถอยดังนี้ 
   สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณค์ะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

      = .348+.202X1**+.263X2**+.278X3**+.177X4** 

 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณค์ะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

                = .212Z1**+.270Z2**+.277Z3**+.185Z4** 

 อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ครูมีความคิดเห็นต่อระดับการเสริมพลังอ านาจครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก 
ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในเสริมพลังอ านาจอย่างเป็นระบบ มีความรู้และทักษะในการใช้คนให้
เหมาะสมกับงาน สร้างวัฒนธรรมการท างานที่ส่งเสริมการให้ครูมีอ านาจในการตัดสินใจได้ด้วยตนเอง ท าให้ครู
รู้สึกตระหนักและเห็นคุณค่าในความสามารถของตนเอง และแสดงศักยภาพต่างๆในการขับเคลื่อนสถานศึกษาไป
ด้วยกัน การมอบหมายงานและการให้ความไว้วางใจของผู้บริหารสถานศึกษา ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่พึง
พอใจและเป็นที่ยอมรับของครูในสถานศึกษา สอดคล้องกับ พิชญา แสงทองทิพย์ (Saengthongthip, 2022) 
กล่าวถึง การเสริมสร้างพลังอ านาจครูมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการน าพาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย เพ่ิม
ความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเอง ปรับปรุงการท างาน ท าให้การท างานเพ่ิมสูงขึ้น สอดคล้องกับ จุฑามาศ กา
ละพวก (Kalapouk, 2024) กล่าวถึง การเสริมสร้างพลังอ านาจครูจะช่วยให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างรอบด้าน ได้
มีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสถานศึกษา ได้มีอิสระในการท างาน จนท าให้ครูนั้นเห็นคุณค่าในตนเองและ
สถานศึกษา ท าให้ครูมั่นใจในตัวเองและสถานศึกษา และท างานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคล้องกับผล
การศึกษา วิรันทร์ดา เสือจอย (Suajoy, 2021) ไดศ้ึกษา การเสริมพลังอ านาจกับการปฏิบัติตามมาตรฐานครู ใน
โรงเรียนสังกัด สพป.สิงห์บุรี พบว่า การเสริมพลังอ านาจของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านให้เกียรติ
และเคารพต่อการตัดสินใจของผู้ปฏิบัติงานและด้านให้ความไว้วางใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จีราภรณ์ สัตย์
สม (Satsom, 2024) ได้ศึกษา การเสริมพลังอ านาจครูในโรงเรียน สังกัด สพม.เชียงราย ผลศึกษา พบว่า การ
เสริมพลังอ านาจครู ด้านการรับผิดชอบและด้านการให้เกียรติ ภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1.1 ด้านมอบอ านาจแก่ครู พบว่า ความเห็นครูที่มีต่อการเสริมพลังอ านาจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษา มีการมอบอ านาจแก่ครูในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนโดยมีค าสั่งแต่งตั้งการ
ปฏิบัติงานของครูแต่ละคนตลอดจนผู้รับผิดโครงการต่าง ๆ ตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาอย่างเป็น
รูปธรรม ท าให้ครูเห็นแนวทางการปฏิบัติและเข้าใจบทบาทของตนเองในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
นอกจากนี้ ผู้บริหารยังเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้ความรู้ ทักษะ และความสามารถในการด าเนินงานหรือแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ ด้วยตนเองอย่างอิสระ ภายใต้กรอบของเป้าหมายและความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับ เกิน
ศักดิ์ ศรีสวย (Srisouy, 2021) ที่กล่าวถึง การเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมอบ
อ านาจแก่ครูในการปฏิบัติงาน การที่ผู้บริหารให้อ านาจแก่ครูในการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุ
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เป้าหมาย การจัดท าค าสั่งแต่งตั้งการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายในการปฏิบัติหน้าที่แก่ครูที่รับผิดชอบ การให้
อ านาจในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนางานที่รับผิดชอบ การส่งเสริมให้ครูแสดงความคิดเห็นริเริ่มสร้างสรรค์
ในการปฏิบัติงาน น าไปสู่การปรับปรุงพัฒนางานที่ได้รับมอบหมายให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ฐิติพัฒน์ 
วีณิน (Weenin, 2023) กล่าวถึง การมอบอ านาจแก่ครูในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารต้องมอบอ านาจตามต าแหน่ง
ของแต่ละบุคคล น าไปปฏิบัติ รวมไปถึงการใช้ความรู้ ความสามารถทักษะของตนเองในการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้
รับผิดชอบหรืองานที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้องค์กรได้บรรลุผลส าเร็จหรือยกระดับองค์กร สอดคล้องกับผล
การศึกษาของ วรวลัญช์ สิงหะ (Singha, 2023) ที่ได้ศึกษา การพัฒนาการเสริมพลังอ านาจครู สังกัด สพป.ศรีสะ
เกษ เขต 1 ผลคือ ด้านมอบอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานของ อภิชา วัฒน์โรจนกร (Watrojanakorn, 2023) ที่ศึกษา การประเมินความต้องการจ าเป็นและแนว
ทางการเสริมพลังอ านาจครู โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดอ านาจเจริญ ผลการศึกษาพบว่า ด้านการมอบอ านาจ
หน้าที่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

1.2 ด้านฝึกอบรมและพัฒนา พบว่า ความเห็นครูต่อการเสริมพลังอ านาจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา มีกระบวนการสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูได้รับโอกาสในการเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และประสบการณ์ในการท างาน ทั้งจากการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุม
วิชาการ หรือการศึกษาต่อในสาขาที่เก่ียวข้อง โดยมีเป้าหมายเพ่ือยกระดับศักยภาพของครูให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความเชื่อมั่นในตนเอง สร้างคุณค่าในตน และสามารถพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับ จีราภรณ์ สัตย์สม (Satsom, 2024) ที่กล่าวถึง การที่ผู้บริหารให้บุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงาน โดยแสดงให้เห็นว่าการฝึกอบรมเป็นสิ่งส าคัญ และ
แน่ใจว่าการฝึกอบรมนั้นท าให้บุคลากรเกิดทักษะและเกิดความตั้งใจในการท างานและส่งเสริมให้การฝึกอบรม
เป็นกระบวนการต่อเนื่อง โดยใช้วิธีการฝึกอบรมที่ครบวงจร สอดคล้องกับ จุฑามาศ กาละพวก (Kalapouk, 
2024) กล่าวถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างเสริมพลังอ านาจ โดยเปิดโอกาสและสนับสนุนให้ครูได้ พัฒนา
ความรู้ ความสามารถ ทักษะและได้เข้ารับฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นในตนเองให้กับครูใน
การท างานจนสามารถท างานในหน้าที่ของตนได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ วิ
รันทร์ดา เสือจอย (Suajoy, 2021) ที่ได้ศึกษา การเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน สังกัด สพป.สิงห์บุรี พบว่า ด้านฝึกอบรมและพัฒนาโดยรวมและรายข้ออยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับวิจัยของ ปฐมาภรณ์ สานุกูล (Sanukool, 2022) ศึกษา การเสริมพลังอ านาจครู
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด สพป.สงขลา เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ด้านฝึกอบรมและพัฒนา
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด 

1.3 ด้านสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน พบว่า ความเห็นครูต่อการเสริมพลังอ านาจ โดยรวมอยู่ระดับ
มาก อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา มีกระบวนการหรือวิธีการในการกระตุ้น ส่งเสริม และผลักดันให้ครู
เกิดความตั้งใจ มุ่งมั่น และเต็มใจในการปฏิบัติงาน ด้วยการตอบสนองความต้องการของแต่ละบุคคล ผ่านการ
สื่อสารที่เปิดเผย การมีส่วนร่วม การให้ก าลังใจ ค าชื่นชม รางวัล หรือผลตอบแทน เ พ่ือให้ครูเกิดความพึงพอใจ
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ในงานที่ท า ตระหนักในคุณค่าของตนเอง และพร้อมที่จะทุ่มเทศักยภาพในการท างานให้บรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ณัฐพล จั่นแก้ว (Jankeaw, 2024) กล่าวถึง การสร้างแรงจูงใจ
แก่ผู้ปฏิบัติงาน เป็นกระบวนการที่ใช้ในการกระตุ้น เสริมสร้างความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานของครูโดยอาศัยการ
มีวิสัยทัศน์ ความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้และความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สอดคล้องกับ พิชญา แสงทองทิพย์ (2565:24) กล่าวถึง การสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
เป็นสิ่งที่กระตุ้นให้บุคคลเกิดพฤติกรรม หรือแรงขับในตนเอง มีความพยายาม ทุ่มเทแรงกายแรงใจอย่างเต็มที่
ตามศักยภาพในการปฏิบัติสิ่งใด ๆ ให้เกิดผลบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่บุคคลนั้นได้คาดหวังไว้ 
สอดคล้องกับผลศึกษาของ อภิชา วัฒน์โรจนกร (Watrojanakorn, 2023) ศึกษาความต้องการและแนวการเสริม
พลังอ านาจครู โรงเรียนมัธยมในอ านาจเจริญ ผลศึกษาพบว่า ด้านแรงจูงใจ อยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับ
วิจัยของ ผกามาศ แดงชอบกิจ (Dangchopkit, 2024) ที่ศึกษา การเสริมสร้างพลังอ านาจครูที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ชีวิตของครู สังกัด สพป.นครปฐม เขต 2 พบว่า ด้านการสร้างแรงจูงใจแก่คร ูโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

1.4 ด้านบรรยากาศในการท างาน พบว่า ความเห็นครูที่มีต่อการเสริมพลังอ านาจ โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา มีการจัดสภาพแวดล้อมภายในให้เอ้ือต่อการท างาน การเรียนรู้ และการ
พัฒนาศักยภาพของครู โดยผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ ความเสมอภาค ความ
ยืดหยุ่น และเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดสร้างสรรค์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีส่วนร่วมในการพัฒนางาน 
ตลอดจนได้รับการสนับสนุนในด้านทรัพยากร สื่อ วัสดุอุปกรณ์ และการอบรมพัฒนาต่าง ๆ สอดคล้องกับ สวาด 
พลกล้า (Phonkla, 2018) กล่าวถึง กระบวนการเพ่ิมศักยภาพของครู โดยการสร้างเสริมให้ครูมีบรรยากาศใน
การท างานมีความอบอุ่น เป็นมิตร เป็นกันเอง สนับสนุนให้ครูใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน เช่น เสนอ
โครงการใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ เป็นต้น มีความเคารพให้เกียรติซึ่งกันและกัน มีความไว้วางใจต่อกัน ให้ความ
ช่วยเหลือเอ้ืออาทรต่อกัน และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี สอดคล้องกับ กนิษฐา ทองเลิศ (Thonglert, 
2019) กล่าวถึง การที่ผู้บริหารให้การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาความสามารถของคน
และมีความก้าวหน้าในการปฏิบัติหน้าที่การเพ่ิมพูนความสามารถและทักษะ ตลอดจนการให้ค ายกย่อง ชมเชย 
และการยอมรับในความสามารถหรือให้รางวัลตอบแทนในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ศุภธิดา 
ปสันตา (Pasanta, 2024) ที่ได้ศึกษา แนวทางพัฒนาการเสริมสร้างพลังอ านาจครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11 ผลศึกษาพบว่า ด้านสถานภาพในการ
ท างานบรรยากาศและการสนับสนุน สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย ณัฐ
พล จั๋นแก้ว (Jankeaw, 2024) ที่ศึกษา แนวทางเสริมพลังอ านาจครูสู่ผู้น าด้านนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน
น าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัด สพม.เชียงใหม่ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. ครูมีความคิดเห็นต่อระดับการท างานเป็นที มของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก 
เนื่องมาจาก ครูในสถานศึกษา มีการท างานร่วมกันของครูมีการใช้เวลาอยู่ร่วมกัน ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน สัมพันธ์
กันอย่างใกล้ชิด จึงท าให้บุคลากรในโรงเรียน มกีารสื่อสารอย่างเปิดเผยระหว่างกัน มีส่วนร่วมกันในการท างาน มี
เป้าหมายเดียวกัน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ท าให้เกิดความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และยอมรับนับถือซึ่งกันและ
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กัน สอดคล้องกับ วันทยาภรณ์ ศรีมันตะ (Srimanta, 2021) กล่าวถึง การท างานเป็นทีมของสมาชิกในทีม ต้องมี
การท างานร่วมกัน มีเป้าหมายเดียวกัน คือ ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา สมาชิกปฏิบัติงาน
ตามบทบาทและหน้าที่แตกต่างกันออกไป สมาชิกมีสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ช่วยเหลือยอมรับและเข้าใจซึ่งกันและกัน 
เพ่ือให้การท างานเป็นทีมของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลที่ดี สอดคล้องกับ อัญชิษฐา เชียงนิยม 
(Chiangniyom, 2024) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม คือ การที่มีกลุ่มบุคคลที่มีเป้าหมายเดียวกันมาท างาน
ร่วมกันโดยใช้ความพยายามจากสมาชิกทุกคนในทีม พ่ึงพากัน ประสานงาน ความมุ่งมั่นความรับผิดชอบ พัฒนา
ทักษะต่าง ๆ ด้วยกัน เพ่ือให้ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
ผลศึกษาของ ปิ่นทอง ศรีสวัสดิ์ (Srisawat, 2017) ได้ศึกษา การท างานเป็นทีมของครูผู้สอน สังกัด สพม. เขต 
17 พบว่า การท างานเป็นทีมของครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สามารถอภิปราย
ผลได้ดังนี้ 

2.1 ด้านการให้โอกาสสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม พบว่า ความเห็นครูที่มีต่อระดับการท างานเป็น โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เนื่องมาจากสถานศึกษา เปิดโอกาสให้สมาชิกในทีมมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการท างาน 
ตั้งแต่การวางแผน การตัดสินใจ การด าเนินงาน การประเมินผล และการแก้ไขปัญหา โดยสมาชิกสามารถแสดง
ความคิดเห็น แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และข้อเสนอแนะอย่างอิสระและสร้างสรรค์ การมีส่วนร่วมยัง
ครอบคลุมถึงการรับผิดชอบร่วมกันในผลของการท างาน การแบ่งปันข้อมูล ข่าวสาร และทรัพยากร ตลอดจน
การช่วยเหลือกันเพ่ือให้ทีมสามารถบรรลุเป้าหมายร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ วนิดา ศรีนวล 
(Srinual, 2017) ได้กล่าวถึง ด้านการให้โอกาสสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม คือ การที่สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นหรือในการท างานที่ตนเองถนัดจะท าให้ผลงานที่ได้มีประสิทธิภาพสูง สอดคล้องกับ อธิกุล กุ
ลนรัตน์ (Kunarat, 2024) ได้กล่าวถึง การท างานเป็นทีมของครู ด้านให้โอกาสสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม คือ เปิด
โอกาสให้ครู ร่วมกันคิด วางแผนร่วมกัน การตัดสินใจ การปฏิบัติ การประเมินผลและการมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์ร่วมกัน ให้การด าเนินการประสบผลส าเร็จ สอดคล้องกับผลของ ปิ่นทอง ศรีสวัสดิ์ (Srisawat, 
2017) ที่ได้ศึกษา การท างานเป็นทีมของครู สังกัด สพม. เขต 17 ผลพบว่า ด้านการให้โอกาสสมาชิกทุกคนมี
ส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก สอดคล้องกับงานของ กิตติคุณ รักษาพล (Raksaphon, 2021) ที่ได้ศึกษา 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการท างานเป็นทีม ในสังกัด สพป.ปทุมธานี เขต 2 ผล
ศึกษาพบว่า ด้านการให้โอกาสสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก 

2.2 ด้านการมีเป้าหมายร่วมกัน พบว่า ความเห็นครูที่มีต่อการท างานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เนื่องมาจาก การท างานไม่ว่า จะเป็นงานใด ๆ ก็ตาม สมาชิกในทีมที่จะต้องปฏิบัติงานต้องมีความเข้าใจถึง
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของงานที่วางไว้ เพราะทีมงานที่ดีจ าเป็นต้องมีวัตถุประสงค์และแนวทางการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน โดยพยายามลดช่องว่างระหว่างวัตถุประสงค์ของทีมกับวัตถุประสงค์ของแต่ละบุคคลให้มี
ช่องว่างน้อยที่สุด เปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของทีมงาน 
เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจในสิ่งที่ต้องงการโดยยึดหลักที่ว่าสมาชิกทุกคนบรรลุวัตุประสงค์ส่วนตัวให้มากที่สุด 
ในขณะเดียวกนั ก็รักษาวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาด้วย สอดคล้องกับ วนิดา ศรีนวล (Srinual, 2017) 
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กล่าวถึงว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการท างานที่สอดคล้องกันเพ่ือ
ด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  สอดคล้องกับ กิตติคุณ รักษาพล (Raksaphon, 2021) กล่าวถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายโรงเรียนร่วมกันกับครู มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการ
ก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน มีการวางแผนพัฒนา ก าหนดแนวปฏิบัติในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนของครู มีการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการ
ของโรงเรียน พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร สอดคล้องกับผลการศึกษาของ นิติกร มานะ
จิตร (Manajit, 2023) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา อ าเภอท่าฉาง สังกัด สพป.สุราษฎร์ธานี เขต 2 การศึกษา
พบว่า ด้านการมีเป้าหมายร่วมกัน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุฑาพร คบหมู่ 
(Khobmoo, 2024) ได้ศึกษา การท างานเป็นทีมของครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ผลการศึกษาพบว่า ด้านการมีเป้าหมายร่วมกัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2.3 ด้านติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิก พบว่า ความเห็นครูที่มีต่อการท างานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เนื่องมาจาก มีกระบวนการถ่ายทอดข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ ความรู้สึก และความคิดเห็นระหว่างสมาชิกใน
ทีม โดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้างความเข้าใจที่ตรงกันในการปฏิบัติงาน การสื่อสารควรเป็นแบบสองทาง มีลักษณะ
เปิดเผย โปร่งใส ชัดเจน และจริงใจ ให้โอกาสสมาชิกทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็น ซักถาม ตรวจสอบข้อมูล 
หรือเสนอแนะแนวทางการท างานได้อย่างอิสระ พร้อมทั้งมีการใช้ช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสมและรวดเร็ว อัน
จะช่วยให้สามารถแก้ไขปัญหาร่วมกันได้ทันเวลา เสริมสร้างบรรยากาศของความไว้วางใจ ความร่วมมือ และ
ความผูกพันในทีม สอดคล้องกับ วรรณกมล ฉันประเดิม (Chanpraderm, 2023) กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
มีความสามารถในการสื่อสารและสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการสื่อสาร
หลากหลายช่องทางกับผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการมุ่งเน้นการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับ อธิกุล กุลนรัตน์ (Kunarat, 2024) กล่าวถึง การสื่อสารอย่างเปิดเผยระหว่างทีมงาน หมายถึง การ
สื่อสารที่เปิดโอกาสให้ผู้ได้รับมูลข่าวสาร ตลอดจนปัญหาในการท างานได้ชัดเจน ตรงไปตรงมาและทั่วถึงด้วย
ความจริงใจ สอดคล้องกับการศึกษาของ กิตติคุณ รักษาพล (Raksaphon, 2021) ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีม ในสังกัด สพป.ปทุมธานี เขต 2 ผลพบว่า การท างานเป็นทีมของครู 
ด้านติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิก ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับวิจัยของ วันทยาพร ศรีมันตะ 
(Srimanta, 2021) ได้ศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการท างานเป็นทีมของครู สังกัด สพป.ปทุมธานี ผล
การศึกษาพบว่า การท างานเป็นทีม ด้านการติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิก ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2.4 ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน พบว่า ความเห็นครูที่มีต่อระดับการท างานเป็นทีม โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เนื่องมาจาก ครูผู้สอนในสถานศึกษา มีความเชื่อมั่นในทีมที่มีต่อกัน โดยยอมรับในความสามารถ 
ความคิดเห็น และความตั้งใจของกันและกันในการท างานอย่างจริงใจ เปิดเผย และซื่อสัตย์ เป็นพ้ืนฐานของ
ความสัมพันธ์ที่ดีในทีม ซึ่งแสดงออกผ่านการเคารพซึ่งกันและกัน การให้เกียรติ การรับฟัง การช่วยเหลือเกื้อกูล 
และการร่วมกันแก้ไขปัญหา สอดคล้องกับ อุทุมพร จันทร์สิงห์ (Chansin, 2018) กล่าวถึง ความรกั ความเมตตา 
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นิยมชมชอบความเชื่อมั่น จนเกิดความเชื่อถือ ไว้วางใจในบุคคลนั้นด้วยความเต็มใจ ต้องไม่ดูถูกซึ่งกันและกัน 
ยอมรับความสามารถของเพ่ือนสมาชิกและเห็นคุณค่าของกันและกัน สอดคล้องกับ อาทิตย์ แก้วแทน 
(Kaewtan, 2019) กล่าวถึง การที่สมาชิกในทีมงานมีความไว้วางใจต่อกันโดยแสดงออกมา ได้แก่ การมีส่วนร่วม 
ในการก าหนดจุดหมาย การก าหนดบทบาทของสมาชิก อย่างชัดเจน การมีมารยาทและมีน ้าใจต่อกัน การปฏิบัติ
อย่างเปิดเผยจริงใจ การยอมรับในความรู้ความสามารถ และความคิดเห็น ของสมาชิกในทีมเดียวกันอย่างจริงใจ 
การร่วมมือกันแก้ปัญหา และการเชื่อมั่นศรัทธาซึ่งกันและกันอย่างเต็มใจ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ นิติกร 
มานะจิตร (Manajit, 2023) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา อ าเภอท่าฉาง สังกัด สพป.สุราษฎร์ธานี เขต 2 
การศึกษาพบว่า การท างานเป็นทีม ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้อง
กับงานของ ทรงวุฒิ มากมี (Makmee, 2022) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การท างานเป็นทีม ในสถานศึกษาสังกัด สพป.นครศรีธรรมราช เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า การท างานเป็นทีม ด้าน
ไว้วางใจซึ่งกันและกัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 3. การเสริมสร้างพลังอ านาจครูของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับการ
ท างานเป็นทีมของครู พบว่า เป็นไปตามสมมติฐาน คือ การเสริมสร้างพลังอ านาจครูของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การท างานเป็นทีมของครู มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา มี
การบริหารงานโดยเน้นการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็นและตัดสินใจร่วมกัน รวมทั้ง
มอบหมายอ านาจหน้าที่อย่างเหมาะสมตามความสามารถของบุคลากร ส่งเสริมการพัฒนาทักษะและศักยภาพ
อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสร้างบรรยากาศในการท างานที่ดี เอ้ือต่อการท างานเป็นทีม ท าให้ครูเกิดความรู้สึกมี
คุณค่า มีแรงจูงใจ และพร้อมที่จะร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ส่งผลให้การท างานเป็นทีม ของครูมี
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันได้อย่างราบรื่น สอดคล้องกับพิชญาภา ยืนยาว (Yuenyau, 
2019) ได้กล่าวว่า การเสริมพลังอ านาจนั้นมีความส าคัญต่อองค์การทั้งในระดับบุคคลผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหารและ
ระดับองค์การ ปัจจัยที่เอ้ือให้เกิดการเสริมพลังอ านาจในองค์การคือ ระบบโครงสร้าง วัฒนธรรมในองค์การ 
ผู้บริหาร องค์การ บุคลากร ความสัมพันธ์ของคนในองค์การและลักษณะงาน สอดคล้องกับ ปฐมาภรณ์ สานุกูล 
(Sanukool, 2022) ได้กล่าวว่า การเสริมพลังอ านาจมีความส าคัญต่อองค์กรเป็นอย่างยิ่งเพราะถือเป็นผลกระทบ
ที่ส่งผลต่อทั้งในระดับบุคคล ระดับทีมงาน จนกระทั่งถึงระดับองค์กร เพราะมีส่วนส าคัญให้บุคคลมีแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานให้มีมากยิ่งขึ้น จนส่งผลกระทบต่อการท างานในระดับทีม มีการประสานงานเพ่ือแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสารในการท างาน ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีการปรับปรุงและพัฒนาการ ท างานของทีม
อย่างต่อเนื่อง จนส่งผลให้เกิดประสิทธิผลขององค์กร ผู้ปฏิบัติงานมีขวัญและก าลังใจในการท างานปฏิบัติงาน 
สอดคล้องกับ ณัฐพล จั๋นแก้ว (Jankeaw, 2024) กล่าวว่า การเสริมสร้างพลังอ านาจครูมีความส าคัญในการ
พัฒนาศักยภาพ การปฏิบัติงานเป็นทีม การสร้างบรรยากาศการปฏิบัติงานที่ดี การพัฒนานวัตกรรม และการ
เพ่ิมขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายอยางมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผล
การศึกษาของ ทิวา มีรัตน์ (Meerat, 2019) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมพลังอ านาจครูกับการ
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ท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จังหวัดชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลพบว่า การเสริมพลังอ านาจครูสัมพันธ์ทางบวกกับการท างานเป็นทีมของครู 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องวิจัยของ จรรยพร ศรีชะฎา (Srichada, 2023) ศึกษา ความสัมพันธ์ของภาวะ
ผู้น าแบบเสริมพลังอ านาจกับการท างานเป็นทีมของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
เกษตรภาคใต้ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าแบบเสริมพลังอ านาจกับการท างานเป็นทีมของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ในภาพรวมสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยทางสถิติระดับ .01 ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างพลังอ านาจครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการเปิด
โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมอบหมายอ านาจหน้าที่อย่างเหมาะสมกับศักยภาพของแต่ละบุคคล 
การพัฒนาทักษะวิชาชีพ และการสร้างบรรยากาศในการท างานที่เอ้ือต่อความร่วมมือ ทั้งนี้เพ่ือส่งเสริมให้ครูเกิด
ความรู้สึกมีคุณค่า มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และมีความพร้อมในการท างานร่วมกันเป็นทีมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 4. การเสริมพลังอ านาจครูของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู พบว่า การเสริม
พลังอ านาจครูของผู้บริหารสถานศึกษา มีอ านาจการท านาย ได้ร้อยละ 82.70 ที่สามารถพยากรณ์ การท างาน
เป็นทีมของครู จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านสร้างบรรยากาศการท างาน (X1) ด้านการสร้างแรงจูงใจแก่ 
ผู้ปฏิบัติงาน (X2) ด้านมอบอ านาจแก่ครู (X3) และด้านฝึกอบรมและพัฒนา (X4)  อย่างมีนัยทางสถิติระดับ .01 
ตามสมมติฐาน คือการเสริมพลังอ านาจครูของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 1 ด้าน ส่งผลต่อการท างานเป็นทีม
ของครู จากสมการพยากรณ์แสดงให้เห็นว่าตัวแปรทั้ง 4 ด้าน ที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหารสถานศึกษา มีบทบาทในการส่งเสริม สนับสนุน และเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
งานในสถานศึกษา รวมถึงสร้างบรรยากาศการท างานที่เป็นมิตรและเอ้ือต่อการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ส่งผลให้
ครูเกิดความรู้สึกมีคุณค่าในตนเอง มีแรงจูงใจในการท างาน รู้สึกเป็นเจ้าของร่วมในองค์กร และพร้อมที่จะท างาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและเป้าหมายเดียวกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เฉลิมขวัญ จ้านสกุล (Jansakun, 
2019) ได้กล่าวว่า การเสริมพลังอ านาจช่วยให้ครูพร้อมท างานเป็นทีมเนื่องจากการเสริมพลังอ านาจเป็นการเพ่ิม
ศักยภาพของครู เกิดความพึงพอใจและท างานได้อย่างมีคุณภาพมากขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการเสริม
พลังอ านาจในด้านต่างๆให้กับครูเพ่ือให้ครูท างานเป็นทีม ส่งผลให้เกิดความส าเร็จในการจัดการการศึกษา 
สอดคล้องกับผลของ ปภัสสร ตันโห (Tunho, 2024) ได้ศึกษา การเสริมพลังอ านาจของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
มาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัด สพป.กรุงเทพมหานคร ผลพบว่า การเสริมพลังอ านาจของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อมาตรฐานการปฏิบัติงานในสถานศึกษาสังกัด สพป.กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้าน มี
ความสัมพันธ์กันระดับมากอย่างมีนัยทางสถิติระดับ 0.05 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาการเสริมพลัง
อ านาจครูอย่างครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การสร้างบรรยากาศในการท างาน การสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
การมอบอ านาจแก่ครูในการปฏิบัติงาน การฝึกอบรมและการพัฒนา เนื่องจากปัจจัยดังกล่าวมีอิทธิพลต่อการ
ท างานเป็นทีมของครูในระดับสูงและสามารถพยากรณ์ได้อย่างมีนัยส าคัญ โดยผู้บริหารควรวางแผนด าเนินงาน
เชิงกลยุทธ์ที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม การกระจายอ านาจ และการพัฒนาศักยภาพครูอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ครูเกิด
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ความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน และสามารถประสานความร่วมมือในการท างานเป็น
ทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ถ้าพิจารณาตัวแปรเป็นรายด้าน จะพบว่าตัวแปรที่หนึ่ง ด้านบรรยากาศในการท างาน เป็นตัวแปรแรกที่
เข้าสู่สมการพยากรณ์ เนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา มีการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อความร่วมมือภายใน
องค์กร ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้สึกอบอุ่น เป็นมิตร และไว้วางใจกัน ซึ่งบรรยากาศเช่นนี้
ช่วยกระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจในการท างานอย่างเต็มศักยภาพ อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
การสื่อสารอย่างเปิดเผย และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ของโรงเรียน ท าให้บุคลากรรู้สึกถึง
คุณค่าในตนเองและในงานที่ท า ส่งผลให้เกิดการท างานเป็นทีม สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภธิดา ปสันตา 
(Pasanta, 2024) ที่ได้ศึกษา แนวทางพัฒนาการเสริมสร้างพลังอ านาจครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11 ผลศึกษาพบว่า ด้านสถานภาพในการท างานบรรยากาศ
และการสนับสนุน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.5 และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ณัฐพล จั๋นแก้ว (Jankeaw, 2024) พบว่า แนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครูด้านการสร้างบรรยากาศใน
การท างาน ของโรงเรียนในสังกัด สพม.เชียงใหม่ อย่างมนีัยทางสถิติระดับ 0.1 
 ตัวแปรที่สอง ที่ เข้าสู่สมการ คือ ด้านการสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน เนื่องมาจาก ผู้บริหาร
สถานศึกษา มีการสร้างแรงจูงใจแก่ ผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม โดยใช้ทั้งแรงจูงใจภายในและภายนอก เช่น การ
ให้การยกย่องชมเชย การมอบรางวัล การส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ และการสร้างโอกาสให้ครูได้พัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ช่วยให้ครูเกดิความภาคภูมิใจในงานของตน มีความกระตือรือร้น และพร้อม
ทุ่มเทแรงกายแรงใจในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร สอดคล้องกับแนวคิดของ ทิศชากร แสนสุริ
วงค์ (Saensuriwong, 2018) วิจัยเรื่อง ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูที่ส่ งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัด สพป.บึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของครูมีความสัมพันธ์ทางบวก
กับประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียน อย่างมีนัยทางสถิติระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชญา 
แสงทองทิพย์ (Saengthongthip, 2022) พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถสร้างแรงจูงใจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จะช่วยส่งเสริมให้ครูมีความมุ่งมั่นในการพัฒนางานและมีความผูกพันต่อองค์กรสูงขึ้นอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที ่0.1 
 ตัวแปรที่สาม ที่เข้าสู่สมการ คือ ด้านมอบอ านาจแก่ครูในการปฏิบัติงาน เนื่องมาจาก ผู้บริหาร
สถานศึกษา มีการมอบอ านาจแก่ครูในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม โดยเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ วางแผน และด าเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา รวมทั้งส่งเสริมให้ครูได้แสดงศักยภาพ 
ความคิดสร้างสรรค์ และความรับผิดชอบต่อภาระงานของตนอย่างเต็มที่ การมอบอ านาจเช่นนี้ช่วยให้ครูเกิด
ความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า และมีอิสระในการใช้วิจารณญาณในการจัดการเรียนการสอน 
ซึ่งส่งผลให้เกิดความภาคภูมิใจและแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองและนักเรียนอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ เกิน
ศักดิ์ ศรีสวย (Srisouy, 2021) ที่ได้ท าการศึกษา การเสริมพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมอบ
อ านาจแก่ครูในการปฏิบัติงาน สามารถพยากรณ์ การท างานเป็นทีมของครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.5 และ
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สอดคล้องกับแนวคิดของ จรรยพร ศรีชะฎา (Srichada, 2023) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบ
เสริมพลังอ านาจกับการท างานเป็นทีมของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร
ภาคใต้ ผลการวิจัยพบว่า ด้านการมอบอ านาจแก่ครูในการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง
อย่างมนีัยทางสถิติระดับ .01 
 ตัวแปรที่สี่ เข้าสู่สมการ คือ ด้านฝึกอบรมและพัฒนา เนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สพป.ราชบุรี 
เขต 2 มีการจัดฝึกอบรมและพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านความรู้วิชาชีพ เทคนิคการสอน และทักษะการ
บริหารจัดการเรียนการสอน การฝึกอบรมและการพัฒนาเช่นนี้ช่วยเสริมสร้างศักยภาพของครูให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความมั่นใจในความสามารถของตนเอง และมีความพร้อมในการปรับตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลงหรือความท้าทายในการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับ วิรันทร์ดา เสือจอย (Suajoy, 
2021) จากผลการวิจัยพบว่า การเสริมพลังอ านาจครูของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันกับการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในด้านการฝึกอบรมและพัฒนา โรงเรียนสังกัด สพป.สิงห์บุรี โดยรวมและราย
ด้านสัมพันธ์กันอย่างมีนัยทางสถิติระดับ .01 และสอดคล้องกับ จีราภรณ์ สัตย์สม (Satsom, 2024) ผลวิจัย
พบว่า การเสริมพลังอ านาจเป็นแนวคิดในการพัฒนาทีมช่วยกระตุ้นและส่งเสริมการเรียนรู้ โดยมีความสัมพันธ์
กันทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยทางสถิติระดบั .01 
 นอกจากผลการวิจัยที่สอดคล้องกับสมมติฐานหลักแล้ว ยังพบประเด็นที่น่าสนใจในการอภิปรายเพิ่มเติม 
คือ ด้านการฝึกอบรมและการพัฒนาเป็นตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์การท างานเป็นทีมของครูน้อยที่สุด เมื่อ
เปรียบเทียบกับด้านอ่ืน ๆ ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของจุฑามาศ กาละพวก (Kalapouk, 
2024) ที่ให้ความส าคัญกับด้านการฝึกอบรมและการพัฒนาเป็นล าดับแรก ความแตกต่างของผลการวิจัยอาจ
สะท้อนข้อจ ากัดของการศึกษาในครั้งนี้ คือ การวิจัยด าเนินการภายใต้บริบทเฉพาะของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ซึ่งมีลักษณะเฉพาะด้านโครงสร้างการบริหาร วัฒนธรรมองค์กร และระดับ
การพัฒนาวิชาชีพครูที่แตกต่างจากบริบทของงานวิจัยอื่น อีกท้ัง การก าหนดกรอบแนวคิด ตัวแปร และเครื่องมือ
ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล อาจมีผลต่อระดับอ านาจพยากรณ์ของตัวแปรแต่ละด้าน ดังนั้น การตีความ
ผลการวิจัยจึงควรพิจารณาภายใต้ขอบเขตและบริบทของสถานศึกษา และควรใช้ความระมัดระวังในการน าผลไป
อ้างอิงกับบริบทของสถานศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน อย่างไรก็ตาม ข้อค้นพบในงานวิจัยฉบับนี้
สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศในการท างาน เป็นอันดับแรก 
เพ่ือสร้างความไว้วางใจ ความร่วมมือ โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ซึ่งจะช่วยให้ครูเกิดความรู้สึกมีคุณค่าในตนเองและเป็นเจ้าของงานที่ตนเองปฏิบัติอยู่ อันน าไปสู่การยกระดับ
ประสิทธิผลของการท างานเป็นทีมของครใูนสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะ   
 ข้อเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ 

1. ด้านการเสริมพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านฝึกอบรมและพัฒนา ผู้บริหารควรมีการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ และได้เข้ารับฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองตาม
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ความสนใจของครูและความจ าเป็นของสถานศึกษา เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นในตนเองให้กับครูในการท างานอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

2. ด้านการท างานเป็นทีมของครู ในด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน ผู้บริหารควรส่งเสริมความสัมพันธ์
ระหว่างกลุ่มของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้อยู่ในระดับที่ดีอยู่เสมอ ส่งเสริมให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ โดยใช้ความคิดเห็นของคนส่วนใหญ่เป็นหลัก แต่ก็ยอมรับฟังความคิดเห็นของคนส่วนน้อย นอกจากนี้
ควรจัดให้มีการพบปะสังสรรค์และท ากิจกรรมร่วมกันในหลายๆ รูปแบบตามโอกาสที่เหมาะสม เนื่องจากการ
ท างานเป็นทีม จะประสบความส าเร็จได้ทุกคนในทีม จะต้องมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน มีการสื่อสารและเข้าใจกัน
เป็นอย่างด ี

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีม 
ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมความร่วมมือของครูในสถานศึกษาโดยการให้อิสระในการปฏิบัติงานร่วมกัน
เพ่ือพัฒนาความสัมพันธ์การไว้วางใจซึ่งกันและกันตลอดจนให้ครูได้เข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาตนเองอยู่
สม ่าเสมอ 

4. การเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู ควรให้
ความส าคัญการฝึกอบรมและการพัฒนาของครูในสถานศึกษา โดยส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ให้
ความส าคัญกับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ครูเกิดทักษะ และน าไปใช้ในการบริหารจัดการและ
พัฒนาการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ ให้สอดคล้องกับแผนการด าเนินงานของสถานศึกษา ซึ่ง
จะช่วยให้การท างานเป็นทีมในสถานศึกษาสามารถยกระดับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมและพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการสอนและการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจครูของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการท างาน
เป็นทีมของครู ในสถานศึกษาขยายโอกาส สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา และสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 
ในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเขตอ่ืนๆ 

2. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจครูของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของครู  

3. ควรศึกษาเกีย่วกับแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา 
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