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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (2) เพื่อศึกษาสมรรถนะครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส่งผล
ต่อสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และ (4)  
เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2568 จ านวน 357 คน จากการก าหนดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยเปิดตารางส าเร็จรูปของ Cohen et al. และการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (multi-stage random samplig) 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก 2) สมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
พบว่า มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์กับสมรรถนะครู ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับสูง (rxy= 0.755) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) สมการพยากรณ ์
 
* นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ  การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
Master of Education Program in Educational Administration, Faculty of Education, Ramkhamhaeng University, 
Thailand 
** อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภาควิชาบริหารการศึกษาและอุดมศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
Advisor Associate Professor, Lecturer in Department of Educational Administration and Higher Education, 
Faculty of Education, Ramkhamhaeng University, Thailand 



 

 

312 
 

วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร สังวรณ์ ขุนนนท์ และกลัยมน อินทุสุต 
ปีท่ี 24 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2569) 

ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้าน
การท างานร่วมกับผู้อื ่น ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาและวิเคราะห์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สามารถอธิบายความแปรผันของสมรรถนะครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้ร้อยละ 81.10 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัว
แปรที่เข้าสมการ คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาและวิเคราะห์(X5) ด้านการมีวิสัยทัศน์(X1) และด้านการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน (X4) 
 

ค ำส ำคัญ: ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์, สมรรถนะครูในสถานศึกษา, ส่งผลต่อ  
 

Abstract 
 The objectives of this research were to study (1) level creative leadership in educational 
institutions under the Secondary Educational Service Area Office, Bangkok 2, (2)  level teacher 
competency in educational institutions under the Secondary Educational Service Area Office, 
Bangkok 2, (3)  The relationship between creative leadership and teacher competency in 
educational institutions under the Secondary Educational Service Area Office, Bangkok 2, and  (4)  
Investigate the influence of creative leadership on teacher competency in educational 
institutions under the Secondary Educational Service Area Office, Bangkok 2, The sample group 
consisted of 357 teachers in schools under the Secondary Educational Service Area Office, 
Bangkok 2, in the academic year 2025. The sample was determined using Cohen et al.’ s table 
and selected through stratified random sampling. The research instrument was a 5 -point Likert 
scale questionnaire with content validity index values ranging from 0.80 to 1.00 and a reliability 
coefficient of 0.982. The statistical methods used for data analysis were frequency distribution, 
percentage, mean, standard deviation, Pearson’s correlation coefficient, and stepwise multiple 
regression analysis. 
 

Keywords: Creative leadership, Teacher competency in educational institutions, Influence 
 

บทน ำ 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทางของระบบการศึกษาไทยโดยเน้น
ให้ประชาชนทุกคนมีโอกาสเข้าถึงการศึกษาอย่างเสมอภาค มีคุณภาพ และสามารถพัฒนาศักยภาพตนเองให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม   ในยุคดิจิทัล เพื่อรองรับการขับเคลื่อนประเทศสู่ "ไทย
แลนด์ 4.0" (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) ระบบการศึกษาจึงต้องพัฒนาทั้งด้านคุณภาพของผู้เรียน 
ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและยืดหยุ่น สามารถตอบสนองความ
ต้องการของตลาดแรงงานและสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
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 กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษา การปฏิรูปการศึกษาการก าหนดนโยบาย
ส าคัญหลายประการที่จะขับเคลื่อนใหเกิดการปฏิรูปการศึกษาอยางแท้จริง โดยมีเป้าหมายที่จะสร้างโอกาสและ
พัฒนาคุณภาพทางการศึกษา โดยให้ทุกภาคส่วนมีบทบาทในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาไปสู่ความส าเร็จ
โดยเฉพาะส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นกลุ่มเป้าหมายหลักซึ่งมีประชากรวัยเรียนมากที่สุดที่ตอง
เร่งพัฒนาให้ได้ตามแผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560-2579 และมีสถานศึกษากระจายอยู่ทั ่วประเทศภายใต้การ
ก ากับดูแลของผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาแตละแห่งสถานศึกษาก็มีผูบริหารสถานศึกษาเป็น
ผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการศึกษาให้ตอบสนองนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ประสบผลส าเร็จตามวิสัย
ทัศนตามพันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียนการจัดการศึกษาผูบริหารสถานศึกษาถือวาเป็นกุญแจแห่งความส าเร็จ
เพราะนอกจากจะปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของสถานศึกษาแล้ว ยังเป็นจุดเชื่อมของนโยบายกับการปฏิบัติที่ใกลชิด
กับครูผู้เรียนมากที่สุดซึ่งผู้บริหารนอกจากจะต้องมีคุณลักษณะที่ดีมีความคิดริเริ่มมีความรู้ความสามารถเป็นผู้น าครู
เป็นผู้ชี้แนะ แนะน าเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นผู้น าเชื่อถือให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาตลอดจนผู้ปกครองและ
ชุมชนให้มาร่วมมือส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา อีกทั้งยังเป็นบุคคลส าคัญที่จะต้องรับผิดชอบต่อการ
ท างานของบุคลากรภายในโรงเรียนก าหนดเป้าหมายการเรียนการสอนก ากับดูแลการจัดการศึกษา สนับสนุน
ผู้ปกครองหน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้เขามามีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน และจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การเรียนการสอน นอกจากนี้ความเป็นผู้น ายอมเกิดขึ้นแม้ว่าผู้น าไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บริหารแต่ผู้บริหารก็ควรจะ
เป็นผู้น า (James and Connolly, 2000 และ Hoy and Miskel, 2001) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นกระบวนการที ่แสดงออกถึงการมีความรู ้ความสามารถ ความเชี ่ยวชาญ ความเป็นอัจฉริยะ 
ความสามารถพิเศษในการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีความยืดหยุ่นในการปรับตัวเข้ากับทุก
สถานการณ์ น านวัตกรรมมาประยุกต์ใช้มองที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของผู้ เรียนเป็นเป้าหมายหลัก
เป็นอิทธิพลหรือกระบวนการในการน าอย่างมีประสิทธิภาพ มีความยืดหยุ่น มีความสามารถพิเศษในการคิดการ
ตัดสินใจในภาพรวมอยางเป็นระบบมีความคิดเชิงสรางสรรค์ กล้าท้าทายในการให้ความร่วมมือท างานรวมกัน
ประสานงานเชื่อมโยงส่วนต่าง ๆ เข้าด้วยกันอย่างสมดุล และบริหารจัดการเพื่อไปสู่การเปลี่ยนแปลงนอกจากนี้
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นความสามารถในการจูงใจประสานงานกัน และน าบุคคล
อื่น ๆ อย่างมีวิสัยทัศน์ จินตนาการ และความยืดหยุ่น ด้วยวิธีการใหม่ ๆ อย่างท้าทาย และสร้างสรรค์ โดยอาศัย
ปัจจัยทางด้าน1) สภาพแวดล้อมแบบเปิดด้วยความไววางใจใหอิสระในการคิดพร้อมสนับสนุนความคิดใหม่ ๆ  
2) แรงจูงใจภายในด้วยการมีความอยาก ความหวัง ความปรารถนา ความเพียรพยายาม มุงมั่น ทุ้มเทเพื่อให้เป็น
คนที่ประสบความส าเร็จ และ 3) ความรู้เชิงลึกทุ่มเทด้วยการมีความรู้แนวกว้างและลึกมีทักษะประสบการณ์อันจะ
ส่งผลใหเกิดแนวทางท่ีชาญฉลาดในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ (กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ, 2564) 
 แม้ว่างานวิจัยที่ผ่านมาได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าในรูปแบบต่าง ๆ และพบว่ามีความสัมพันธ์กับการพัฒนา
ศักยภาพและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา อย่างไรก็ตาม ยังไม่มีการศึกษาที่มุ่งเน้นภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะในบริบทของสถานศึกษาที่มุ่งพัฒนานวัตกรรม
และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งสถานศึกษาในฐานะหน่วยงานหลักที่มีหน้าที่จัดการศึกษา ก าหนดเป้าหมายในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาให้ชัดเจน ปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนให้มีความยืดหยุ่น หลากหลาย และทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยต้องพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและมีสมรรถนะที่จ าเป็น และครูใน
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ฐานะผู้จัดการเรียนรู้จ าเป็นต้องปรับบทบาทจากผู้ถ่ายทอดความรู้ไปสู่การเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ เพื่อ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง  
 ภาวะผู้น า ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหาร
มีบทบาทในการก าหนดทิศทาง วางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ตัดสินใจเชิงนโยบาย และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุก
ระดับ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของการศึกษาไทยที่ก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเทคโนโลยี 
สังคม เศรษฐกิจ และนโยบายจากภาครัฐ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องปรับบทบาทและพัฒนาภาวะผู้น  าให้

สอดคล้องกับความท้าทายดังกล่าวเพื่อการบริหารที่มีประสิทธิภาพ “ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์” เป็นลักษณะผู้น าที่มี

ความสามารถในการเป็นผู้น าที่ก้าวหน้าทันสมัยสร้างสรรค์ตาม ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคมพร้อมทั้ง
ผลักดันให้คนอื่น ๆ ในสังคมร่วมมือและท าไป พร้อมกันได้ก็จะท าให้หน่วยงานนั้นกาวไปด้วยดีโดยประกอบด้วย
คุณธรรมจริยธรรมเป็นส าคัญ (พัชราภรณ์ ลัมพ์คิน ,2564) ท าให้ครู สมรรถนะเป็นสิ่งส าคัญต่อบุคลากรและองค์กร 
ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัฒนธรรมองค์กร โดยสร้างกรอบความคิด พฤติกรรม ความเช่อืและทัศนคติ
ของคนในองค์กรให้ไปในทิศทางเดียวกันสมรรถนะเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ใน
องค์กร ซึ่งมีผลดีต่อบุคลากร ผู้บริหาร และองค์กรเองในทุกด้าน ท าให้องค์กรสามารถด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที ่ต ั ้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สิทธินนท์ ภูศรีฐาน,2568)  นอกจากนี้
ความสามารถของผู้บริหารที่ตระหนักถึงข้อบกพร่องและปัญหา รวบรวมความคิดดั้งเดิม เทคนิคและเทคโนโลยีที่
ทันสมัยที่เหมาะส าหรับการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ให้ความส าคัญกับการใช้ศักยภาพของ
บุคลากรเพ่ือเอาชนะข้อบกพร่องและหาทางแก้ไขเพ่ือตอบสนองความต้องการของสังคม ลูกค้า และองค์กร น ามา
ซึ่งการเปลี่ยนแปลงทั้งในความคิดและการปฏิบัติ สามารถปรับปรุงภายองค์กร แก้ไขปัญหา และการส่งเสริม
สภาพแวดล้อมการท างานเชิงบวก มีการปรับโครงสร้าง การปฏิบัติงาน เพื่อค้นพบและแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว 
เน้นความสามารถของผู้น าที่ไม่ใช่แบบดั้งเดิม สามารถจัดการและพัฒนาสถานศึกษาเพื่อให้เกิดความเป็นเลิศ  
(Mohammed ,2023) อย่างไรก็ตาม ข้อค้นพบในงานวิจัยฉบับนี้สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาท
ส าคัญยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ จ าเป็นต้องอาศัยผู้น า เชิง
สร้างสรรค์ทางการศึกษาที่มีวิสัยทัศน์ และสามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นรากฐานในการสร้าง

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากการมีความรู้ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่สามารถ
ปฏิบัติงานตามต าแหน่งมาตรฐานครูตามแนวทางที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพมีผลการด าเนินงานตาม
สมรรถนะเป็นที่พึงพอใจและพัฒนาสมรรถนะส าคัญที่มีอยู่ ให้มีประสิทธิภาพมายิ่งข้ึนไปเป็นผลให้เกิดประโยชน์ต่อ
องค์กรมากท่ีสุด 
 ดังนั้นผู้วิจัยเห็นถึงความส าคัญนั้นจึงน ามาสู่การวิจัยในเรื่องภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อสมรรถนะ
ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่อน าผลการวิจัยเป็น
ข้อมูลให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาน าไปปรับปรุงพัฒนาสมรรถนะของครูให้สอดคล้องกับบริบทในสถานศึกษา และ 
ทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารเชิงสร้างสรรค์กับสมรรถนะครูในสถานศึกษาให้เกิดความเข้าใจและ
สามารถวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะครูได้อย่างลึกซึ้ง และน าผลการวิจัยมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
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วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

2. เพ่ือศึกษาสมรรถนะครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับสมรรถนะครูในสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
4. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย  
 การวิจัยครั ้งนี ้ ผู ้ว ิจัยมีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ที ่ส่งผลต่อสมรรถนะครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยจ าแนกเป็นกลุ่ม  
สหวิทยาเขตในกลุ่มสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
เป็นการเชิงส ารวจ โดยผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

ประชากรและตัวอย่าง  
1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2568 จ านวนครู 5,878 คน  
1.2.กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้  ได้แก่ ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2568 โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่าง จากการเปิดตารางเทียบหากลุ่ม
ต ัวอย ่างของ Cohen (Cohen, Manion and Morrison, 2011 , p.147) ระด ับน ัยส  าค ัญทางสถ ิต ิ  0.05  
ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 357 คนการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random 
Sampling) โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 1. สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้สหวิทยา
เขตของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นชั้นในการแบ่ง 
ประกอบด้วย 6 สหวิทยาเขต คือ วชิรบูรพา, รัชวิภา, เบญวิโรฒ, นวมินทร์, ภาคีนพวัฒน์ และนวสิรินครินทร์ 
ตาราง 1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างครู ประจ าปีการศึกษา 2568 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่     
            การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

ที ่ โรงเรียน ประชากร   กลุ่มตัวอย่าง 
1 สหวิทยาเขตวชิรบูรพา 1,119 67 

2 สหวิทยาเขตนวมินทร์ 1,087 67 
3 สหวิทยาเขตรัชวิภา 1,114 68 

4 สหวิทยาเขตภาคีนพวัฒน์ 777 48 

5 สหวิทยาเขตเบญจวิโรฒ 770 47 
6 สหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ 1,011 60 

 รวม 5,878 357 
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เครื่องมือวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะ

ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยลักษณะของ
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) จ านวน 7 ข้อ ประกอบด้วย เพศ,อายุ,ระดับการศึกษา,ประสบการณ์ในการ
ท างาน,วิทยฐานะ,ขนาดสถานศึกษา และสหวิทยาเขต 
 ตอนที่ 2  แบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยแบ่งเป็น 5  ด้าน ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้าน
ความยืดหยุ่นและการปรับตัว  ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการท างานร่วมกับผู้อ่ืน และความสามารถในการ
แก้ปัญหา มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) ตามรูปแบบมาตราส่วนแบบประมาณค่า ตามแบบ
วัดโดยวิธีของ Likert Scale 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  โดยแบ่งเป็น  5  ด้าน ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ด้าน
การบริการที่ดี ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการท างานเป็นทีม และด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู มี
ลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) ตามรูปแบบมาตราส่วนแบบประมาณค่า ตามแบบวัดโดยวิธี
ของ Likert Scale  
 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. ศึกษาและค้นคว้าต ารา เอกสารทางวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้าง
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัย 
  2. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาใช้พัฒนาเครื่องมือและแบบสอบถามที่เกี่ยวกับหัวข้อวิจัยในแต่ละ
ประเด็นให้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
  3. น าเครื่องมือที่พัฒนาแล้วเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญพิจารณาเพื่อพิจารณาความถูกต้อง
และเที่ยงตรง แล้วจึงปรับปรุงแบบสอบถามตามค าแนะน า เพื่อให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
  4. น าแบบสอบถามฉบับที่ได้รับการปรับปรุงเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) ความถูกต้องของรูปแบบ (Format) และถ้อยค าที่ใช้ (Wording) พร้อมทั้งเสนอแนะแนวทางใน
การปรับปรุง โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Item Objective Congruence index : IOC) ระหว่างข้อค าถามกับนิยาม
ศัพท์เฉพาะ 
  5. น าผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญมาค านวณค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ซึ่งมีค่าระหว่าง 0.6–1.0 
แล้วปรับแก้แบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญจนสมบูรณ์ แล้วเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณา 
  6. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มผู้ตอบที่มีลักษณะใกล้เคียงกับ
กลุ่มตัวอย่างจริง จ านวน 30 คน แล้ววิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination Power) โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์ระหวา่ง
คะแนนแต่ละข้อกับคะแนนรวม (Item-Total Correlation) ซึ่งอยู่ระหว่าง 0.4–0.9 พร้อมทั้งตรวจสอบค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถามด้วยการค านวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของคอร์นบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.978 
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  7. จัดท าแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อใช้ส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย
จ านวน 357 คน 
  1)  ผู้วิจัยได้ติดต่อประสานงานกับบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง เพื่อ จัดท า
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลส่งไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  2) ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลโดยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมลิงก์แบบสอบถามในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ Google From ไปยังผู้อ านวยการสถานศึกษาที่อยู่ในกลุ่มตัวอย่าง ภายในช่วงเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2568 
แบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา จ านวน 357 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  
  3) น าแบบสอบถามที่ได้รับมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ เพื่อน าไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม
ส าเร็จรูปต่อไป 
  การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 
  1) การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และแบบสอบถามเกี่ยวกับเกี่ยวกับ

สมรรถนะครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 วิเคราะห์โดยหา

ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  2) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับสมรรถนะครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน 

  3) การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณด้วยวิธี Enter 

ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม 

ภาวะผู้น าเชิงนสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 𝒙̅ S.D. ระดับ อันดับ 
1. การมีวิสัยทัศน์ 3.94 .769 มาก 5 

2. ความยืดหยุ่นและการปรับตัว 3.98 .748 มาก 4 
3. ความคิดสร้างสรรค์ 3.99 .761 มาก 3 

4. การท างานร่วมกับผู้อ่ืน 4.02 .680 มาก 2 

5. ความสามารถในการแก้ปัญหาและวิเคราะห์ 4.03 .729 มาก 1 
รวม 3.99 .647 มาก  

 จากตาราง 2 ผลการวิเคราะห์ พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅= 3.99) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก  ทุกด้าน และเมื่อเรียงล าดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก

สุดไปน้อยสุด คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาและวิเคราะห์ (x̅=4.03) รองลงมาคือ  
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ด้านการท างานร่วมกับผู้อ่ืน (x̅=4.02) และด้านความคิดสร้างสรรค์กับ (x̅= 3.99) ด้านความยืดหยุ่น 

และการปรับตัว (x̅= 3.98) และด้านการมีวิสัยทัศน์ (x̅=3.94) 
  ตอนที่ 3 ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 ตาราง 3 ค่าเฉลี ่ยและค่าความเบี ่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี ่ยวกับสมรรถนะครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม  

สมรรถนะครูในสถานศึกษา 𝒙̅ S.D. ระดับ อันดับ 
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 4.02 .731 มาก 1 

2. การบริการที่ดี 4.02 .732 มาก 2 
3. การพัฒนาตนเอง 3.84 .267 มาก 3 

4. การท างานร่วมกับผู้อ่ืน 3.79 .244 มาก 5 

5. จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 3.80 .259 มาก 4 
รวม 3.89 .322 มาก  

 จากตาราง 3  ผลการวิเคราะห์ พบว่า ความคิดเห็นของครูที ่มีต่อสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2   ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅=3.87)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน เมื่อเรียงล าดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากสุดไปน้อยสุด  

คือด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ในการปฏิบัติงาน (x̅=4.02) รองลงมาด้านการบริการที่ดี (x̅= 4.02 )  คือ ด้านการ

พัฒนาตนเอง (x̅= 3.84) ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (x̅= 3.79) และการท างานเป็นทีม (x̅= 3.79)   

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับสมรรถนะครูในสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

ตารางที่ 4 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  

(n=375) 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
สมรรถนะครูในสถานศึกษา 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytot 

X1 .517** .533** .292** -.042 -.014 .516** 
X2 .525** .539** .291** -.026 -.041 .520** 

X3 .588** .591** .327** -.042 -.018 .580** 

X4 .846** .836** .393** -.033 -.010 .826** 
X5 .915** .883** .443** .024 .006 .893** 

Xtot .767** .766** .396** -.021 -.018 .755** 

** แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 4 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะ
คร ูในสถานศึกษา ส ังก ัดส  าน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากร ุงเทพมหานคร เขต 2 ภาพรวม  
มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับสูง (rxy= 0.755) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านที่มีความสัมพันธ์กับสมรรถนะครูในสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าด้านความสามารถในการแก้ปัญหาและวิเคราะห์มีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะครูในสถานศึกษา 
ระดับสูง (rx5y= 0.893) รองลงมา คือ ด้านการท างานเป็นทีม มีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะครูใน
สถานศึกษา ระดับสูงมาก (rx4y= 0.826) ด้านความคิดสร้างสรรค์มีความสัมพันธ์ทางบวก กับสมรรถนะครูใน
สถานศึกษา ระดับปานกลาง (rx3y= 0.580) ด้านความยืดหยุ ่นและการปรับตัว มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
สมรรถนะครูในสถานศึกษา ระดับปานกลาง (rx2y= 0.520) และ ด้านการมีวิสัยทัศน์ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
สมรรถนะครูในสถานศึกษา ระดับปานกลาง (rx1y= 0.516) 
   ตอนที่ 5  ผลการวิเคราะห์ระหว่างภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ที ่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 ตาราง 5 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ที ่ส่งผลต่อสมรรถนะครู  
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

ตัวพยากรณ์สมรรถนะครูในสถานศึกษา 
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน sig 

b S.E.b 𝛽 t  
ค่าคงท่ี (Constant) 2.190 .048  45.950 .000** 

1.ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา                  
   และวิเคราะห์ (X5) 

.334 .021 .753 15.538 .000** 

2. การมีวิสัยทัศน์ (X1) .038 .012 .091 3.093 .002** 

3. การท างานร่วมกับผู้อ่ืน (X4) .053 .025 .111 2.071 .039** 

R = .901          R2 = .811             Adjust R2 = .810           SEEst = .14089      
Durbin-Watson = 1.843              F = 4.287                       p = .039** 

** แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 จากตาราง 5 พบว่า การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในสถานศึกษา ผู้วิจัยใช้
การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพ่ือเลือกสมการพยากรณ์
ที่ดีที่สุด รูปแบบที่สมบูรณ์ที่สุดในการพยากรณ์ มีตัวแปรพยากรณ์ที่ถูกเลือกเข้าสมการมี 3 ตัวแปร เรียงตาม
สัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ คือ ด้านความสามารถใน การแก้ปัญหาและวิเคราะห์ (X5) ด้านการมี
วิสัยทัศน์ (X1) และ ด้านการท างานร่วมกับผู้อื่น (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .901 ค่า
ประสิทธิภาพในการท านาย (R2) เท่ากับ .811 หมายความว่า ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาและวิเคราะห์ (X5) 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1) และ ด้านการท างานร่วมกับผู้อื ่น (X4)  ตามล าดับ สามารถท านายสมรรถนะครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม (Ytot) ได้ร้อยละ 
81.10 ค่าประสิทธิภาพในการท านายที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ 81.00 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานใน
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การท านาย (Standard Error of the Estimate) 0.140 ในลักษณะนี้แสดงว่า ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา
และวิเคราะห์ (X5) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1) และ ด้านการท างานร่วมกับผู้อื่น (X4)  ส่งผลต่อสมรรถนะครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 

สรุปผลกำรวิจัย  
 1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาและวิเคราะห์ ด้านการท างานร่วมกับผู้อื่น ด้านความคิด
สร้างสรรค์ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว และด้านวิสัยทัศน์  
 2. ผลการศึกษาระดับสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ ยจากมากไป
น้อย คือ ด้านการบริการที่ดี ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การพัฒนาตนเอง ด้านจริยธรรม และ
จรรยายบรรณวิชาชีพครู และด้านการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ของภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์กับสมรรถนะครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก 
อยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 4. ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ จ านวน 3 ด้าน คือ ด้าน
ความสามารถในการแก้ปัญหาและวิเคราะห์ ด้านวิสัยทัศน และด้านการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ส่งผลต่อสมรรถนะครู
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ Ŷ= 2.190+.334𝑥5∗∗+.038𝑥1∗∗+.053𝑥4∗∗ สามารถเขียนเป็น
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  ZŶ = .753𝑍5∗∗+.091𝑍1∗∗+.111𝑍4∗∗ 

อภิปรำยผลการวิจัย  
1.ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีเข้าใจและรับรู ้การ
เปลี่ยนแปลงบริบทขององค์ในการท างานระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครูในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงตาม
สถานการณ์โดยมีการจัดภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการท างาน มองปัญหาที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนเป็นเรื่องที่ท้าทาย มี
การคิดค้นหรือสร้างนวัตกรรมใหม่ๆที่สร้างสรรค์มาใช้ในการปฏิบัติงาน ใช้ในการแก้ปัญหา เปิดโอกาสให้บุคลากร
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม สามารถแสดงความคิดเห็น สามารถติดตามประเมินผลการด าเนินงานของ
โรงเรียน ท าให้ผู้บริหารโรงเรียนเป็นที่พึงพอใจและเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และนอกจากนี้ ทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องยังให้ความส าคัญกับการปฏิวัติรูปแบบการบริหารจัดการ การศึกษารูปแบบใหม่ให้เกิดการคิดค้น และ
พัฒนานวัตกรรมเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนอย่างรอบด้าน เพื่อลดความเหลื่อมล ้าในการศึกษา ท าให้
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ผู้บริหารโรงเรียนมีการพัฒนาตนเองให้สามารถน าพาโรงเรียนก้าวสู่ความส าเร็จ เพื่อสร้างงานให้มีประสิทธิภาพ
และพัฒนาโรงเรียน สอดคล้องกับ (Andrew J. Dubrin ,2022) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์คือคุณลักษณะ
ของผู้น าที่มีความ คล้ายคลึงกับบุคคลทั่ว ๆ ไปที่มีความคิดสร้างสรรค์ แต่จะแตกต่างกันในด้านความมุ่งมั่น และ
อุทิศตน เพื่องานและองค์การ ตลอดจนจะมีความรู ้สึกสนุกสนานไปกับการแก้ไขปัญหาที่ท้าทายด้วยการใช้  
สติปัญญา และน าพาให้สมาชิกร่วมกันพัฒนาองค์การให้เปลี ่ยนไปจากสภาพเดิมที ่เป็นอยู่  สอดคล้องกับ 
(Mohammed,2023) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นความสามารถของผู้บริหารที่ตระหนักถึงข้อบกพร่องและปัญหา 
รวบรวมความคิดดั้งเดิม เทคนิคและเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่เหมาะส าหรับการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่
เปลี ่ยนแปลง ให้ความส าคัญกับการใช้ศักยภาพของบุคลากรเพื ่อเอาชนะข้อบกพร่องและหาทางแก้ไขเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของสังคม ลูกค้า และองค์กร น ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงทั้งในความคิดและการปฏิบัติ 
สามารถปรับปรุงภายองค์กร แก้ไขปัญหา และการส่งเสริมสภาพแวดล้อมการท างานเชิงบวก มีการปรับโครงสร้าง 
การปฏิบัติงาน เพื่อค้นพบและแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว เน้นความสามารถของผู้น าที่ไม่ใช่แบบดั้งเดิม สามารถ
จัดการและพัฒนาสถานศึกษาเพื่อให้เกิดความเป็นเลิศ สอดคล้องกับผลการศึกษา ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง (Boonkeng 
,2565) ได้ศึกษาเรื่อง  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในสังกัด ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นายพงศพัศ รัตนะ (Rattana,2563) ไดศ้ึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูในเขตอาเภอสามพราน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต 2  ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอสามพราน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. ครูมีความคิดเห็นต่อระดับสมรรถนะครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี ้ อาจเนื ่องมาจากโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ า
ทุกปีอย่างต่อเนื่องท าให้การบริหารงาน การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างโปร่งใสและสามารถติดตามประสิทธิภาพของ
การพัฒนาได้ นอกจากนี้โรงเรียนยังมุ่งเน้นการแบ่งปันข้อมูลและการสื่อสารอย่างกว้างขวาง โดยใช้ช่องทางที่เข้าถึง
ได้ง่าย เพื่อให้ครู บุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชนได้รับข้อมูลอย่างชัดเจนและทันเวลา โรงเรียนยังมีการก าหนด
โครงสร้างการบริหารงานที่สอดคล้องกับขอบข่ายงานและนโยบายที่หน่วยงานต้นสังกัดก าหนด ซึ่งช่วยให้การ
ด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกับเป้าหมายระดับเขตและระดับประเทศ นอกจากนี้ โรงเรียนยังให้ความส าคัญกับ
การส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับบริการ ไม่ว่าจะเป็นนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อื่น ๆ โดยการสร้างความร่วมมือที่แข็งแกร่งและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นปั จจัยส าคัญในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและการบริการของโรงเรียนให้ดียิ ่งขึ้นสอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน(Office of the Basic Education Commission,2553:2-3) กล่าวถึงสมรรถนะครูคือ บุคลิกลักษณะที่ท า
ให้ปัจเจกบุคคลสามารถสร้างผลการปฏิบัติงานที่ดีตามเกณฑ์ท่ีก าหนดและสามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบได้
ดีกว่าผู ้อื ่น หรือกล่าวอีกนัยหนึ ่งสมรรถนะ คือ พฤติกรรมการปฏิบัติงานซึ ่งเป็นผลมาจากความรู ้ ทักษะ 
ความสามารถและพฤติกรรมอื่น ๆ ที่ท าให้สามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนกว่าเพื่อนร่วมงานในองค์กร 
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ดังนั้น สมรรถนะครูจึงหมายถึง ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะของครูที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานให้
บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ สมรรถนะครูเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงานวิชาชีพครูให้บรรลุผลอย่าง  
มีประสิทธิภาพตามความต้องการขององค์กรการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา สอดคล้อง Ashby (Ashby,2010:87) 
กล่าวถึง สมรรถนะ (Competency) ในพจนานุกรม Oxford Advanced Learner’s Dictionary of Current 
English ใช้ค าว่า Competence และ Competency สมรรถนะ หมายถึงการมีทักษะเพียงพอ หรือทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับเฉพาะงาน หรือเฉพาะเป้าหมาย สอดคล้องกับผลการศึกษาของ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรวิภา สวน
มะลิ และ อดุลย์ วังศรีคูณ (Suanmali and Wangsrikun,2564) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาสมรรถนะหลักของครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ผลการศึกษาพบว่าสมรรถนะหลักของครู ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติศักดิ์ ซ้ายสุพรรณ (Saisuphan,2565) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัย
ทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
ผลการศึกษาพบว่า สมรรถนะหลักของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 3. ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง กับสมรรถนะครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า เป็นไปตามสมมติฐาน คือ ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับสูงกับสมรรถนะครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
เนื ่องมาจาก ผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
มีแนวคิดในการพัฒนาองค์กรโดยมุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือและประสานงานระหว่างบุคลากรการท างานร่วมกับ
ผู้อื่น สร้างให้เกิดความผูกพัน ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ อย่างโปร่งใส รวมถึง
สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์และมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่ชัดเจน แนวทางเหล่านี้สามารถสร้างความได้เปรียบใน
การแข่งขัน และสร้างองค์กรที่มีสมรรถนะหลักของสมรรถนะครู น าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนในระยะ
ยาว อ ีกท ั ้ ง ผ ู ้บร ิหารย ังม ีบทบาทส  าค ัญในการข ับเคล ื ่อนตามว ิส ัยท ัศน ์  ม ีความม ุ ่ งม ั ่นและทุ ่ม เท  
ในการสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการสร้างสรรค์ภายในองค์กร และให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ในการท างานร่วมกับผู้อื่นทุกขั้นตอนของกระบวนการท างาน เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและมีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
มีความยืดหยุ ่น การปร ับต ัวต ่อการท างานร ่วมกันกับคร ู สามารถสร ้างแรงบันดาลใจให้ก ับบุคลากร  
มีความคิดสร้างสรรค์รวมถึงการค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่สามารถแก้ไขปัญหา ต่อการท างาน และสามารถสร้าง
ว ัฒนธรรมองค์กรเช ิงสร้างสรรค์ ได้สอดคล้องกับ  ว ีรพันธุ ์ ศ ิร ิฤทธิ์  (Siririt,2564:86) กล่าวถึง ผ ู ้บร ิหาร 
มีพฤติกรรมการแสดงออกถึงความเข้าใจในสถานการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้นได้ดีขึ้นมีการเปิดกว้างรับสิ่งใหม่ๆ มีความ
ยืดหยุ่น ปรับตัวต่อสถานการณ์ต่างๆที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาได้อย่างรวดเร็ว ไม่อยู่ภายใต้กรอบ กฎเกณฑ์ 
หร ือความค ุ ้ยเคยเด ิม สามารถปร ับเปล ี ่ยนความค ิดหร ือว ิธ ีการได ้ตามสถานการณ์ท ี ่ เปล ี ่ยนแปลง  
มีการมองภาพในอนาคตที่กว้างไกล มีวิสัยทัศน์ที่จะน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จหรือเป้าหมายได้อย่างชัดเจน  
มีการก าหนดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ของสถานศึกษาบนหลักความเป็นจริง กล้าเปลี่ยนแปลง เข้าใจสถานศึกษาอย่าง
ลึกซึ้ง มีการเปิดโอกาสให้ทุกคนที่เก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วม มีจินตนาการ ความคาดหวังที่จะเกิดจากการสร้างภาพ
ในสมอง มีการคิดสิ่งใหม่ๆเพื่อน าไปส่งการสร้างนวัตกรรมหรือวิธีการแก้ไขปัญหา ตลอดจน อาจจะเป็นจุดก าเนิด
ของความคิดสร้างสรรค์หรือแนวทาง และการท าสิ่งใหม่ๆ สอดคล้องกับ ภัทราพร เยาวรัตน์ (Yaowarat,2565:17) 
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กล่าวถึง ความสามารถของครูอันประกอบไปด้วย ความรู้ทักษะ และคุณลักษณะที่น ามาประยุกต์ใช้ในการ
ด าเนินงานในสถานศึกษาหรือการจัดการเรียนการสอน ซึ่งส่งผลให้งานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิ ผล และ
บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้สอดคล้องกับผลการศึกษาของ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธิติสุดา แก้วหาญ 
(Kaewhan,2564) ได้ท าการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ซึ่งมีความสัมพันธ์ที่สอดคล้องทางบวก กับสมรรถนะครู
ในสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  นายพงศพัศ รัตนะ (Ratana,2563) ได้ศึกษาเรื่อง  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู ในเขตอ าเภอสามพราน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 2  ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตอ าเภอ
สามพราน สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ด้านการท างานร่วมกับผู ้ อ่ืน  
มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01  ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้
ความส าคัญในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ความยืดหยุ่นและการปรับตัว ความคิดสร้างสรรค์ มีการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน และมีความสามารถในการแก้ปัญหาและวิเคราห์ ซ่ึงสอดคล้องกับการพัฒนาศักยภาพของครู โดยควร
สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้การด าเนินงานมีทิศทางเดียวกัน 
อีกท้ัง ควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย เพ่ือเพ่ิมความตระหนักรู้และความรับผิดชอบร่วมกันต่อ
ผู้เรียน 
 4. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาและวิเคราะห์ (X5) 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1) และ ด้านการท างานร่วมกับผู้อื่น (X4)  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตาม
สมมติฐานการวิจัยที่ก าหนดไว้ คือ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อย่างน้อย 1 ด้านส่งผลต่อสมรรถนะครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สามารถเขียนสมการได้ ดังนี้ สมการ
พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ Ŷ= 2.190+.334𝑥5∗∗+.038𝑥1∗∗+.053𝑥4∗∗ สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ใน
รูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  ZŶ = .753𝑍5∗∗+.091𝑍1∗∗+.111𝑍4∗∗ จากสมการพยากรณ์นี้แสดงให้เห็นว่าตัวแปร  
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาและวิเคราะห์เป็น ตัวแปรแรก ที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารควรมีกระบวน หรือขั้นตอนที่ผ่านการคิดอย่างมีวิจารญาณ หาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ที่หลากหลาย เพ่ือให้สามารถส่งเสริมประสิทธิผลในการบริหารจัดการสถานศึกษา ได้อย่างไม่มีปัญหา โดยผู้บริหาร
ต้องมีความรู้และประสบการณ์ในการแก้ไข ปัญหาต่าง ๆ ที่ตรงจุด ซึ่งมีกระบวนการหรือขั้นตอนที่ผ่านการคิดอย่าง
มีวิจารณญาณ ในการแก้ไขปัญหา และสามารถแก้ไขสถานการณ์ที่เป็นปัญหาสร้างความร าคาญ ความยุ่งยาก 
ความสับสน และวิตกกังวลให้แก่คณะครูได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของ นายพงศพัศ รัตนะ (Ratana 
,2563) ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู ในเขต
อ าเภอสามพราน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2  พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอสามพราน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2  
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ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา สามารถพยากรณ์ได้ว่าส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู ในเขตอ าเภอสามพราน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2  ร้อยละ 80.0 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิระภา ทอนศรี (Thonsri,2564) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม ด้านด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 
สามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
ร้อยละ 68.10 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 ตัวแปรที่ 2 ที่เข้าสู่สมการ พร้อมด้านความสามารถในการแก้ปัญหาและวิเคราะห์ คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
(X1) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้ฟ้งที่ดี ควรรับฟัง เสียงสะท้อนจากภายนอก ยอมรับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้น าด้านจินตนาการผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นนัก
วางแผนที่ดี มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน หาทางออกของปัญหาและน าเสนอนโยบายไปสู่ความส าเร็จ ภาวะผู้น าเชิงสรรค์ 
ด้านความยืดหยุ่น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความมั่นคงทางอารมณ์ คาดการณ์ และตั้งรับเหตุที่อาจเกิดขึ้นได้    
เป็นผู้รอบรู้ ใช้เทคโนโลยีเพื่อช่วยสืบค้น ใช้ข้อมูลช่วยตัดสินใจ ภาวะผู้น าด้านการแก้ปัญหา ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องยึด กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์เหตุแห่งปัญหาวางแผนด าเนินการตามล าดับ สื่อสาร สั่งการ 
ตรวจสอบ ภาวะผู้น าด้านความไว้วางใจผู้บริหาร สถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างที่ดี ยึดหลักธรรมาภิบาล มอบงาน
ตามความรู้ความสามารถของสมาชิก สอดคล้องกับงานวิจัยของ เรวัฒน์ ไชยบาล (Chaibarn,2565) พบว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านวิสัยทัศน์ สามารถพยากรณ์ สมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษา 
ร้อยละ 70.40 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธิติสุดา  แก้วหาญ และทนงศักดิ์  
คุ้มไข่น ้า (Kaewhan and Khumkhainam,2565) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อสมรรถนะครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย สามารถพยากรณ์ได้ว่าส่งผลต่อ
สมรรถนะครู ด้านการมีวิสัยทัศน์ ร้อยละ 66.00 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 ตัวแปรที่ 3 ที่เข้าสู่สมการพร้อมด้านความสามารถในการแก้ปัญหาและวิเคราะห์ คือ ด้านการท างาน
ร่วมกับผู ้อื ่น ทั ้งนี ้อาจเนื ่องมาจาก ผู ้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีการวางแผนเพื่อความส าเร็จในอนาคต โดยเปิดรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น และกระจาย
อ านาจในการท างานไปยังบุคลากรภายในสถานศึกษา ส่งเสริมวัฒนธรรมที่เน้นการเปิดรับสิ่งใหม่ๆ เปิดโอกาสให้
ทุกคนมีส่วนร่วมในการระดมความคิดเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม บุคลากรได้รับโอกาสในการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานและการตัดสินใจ รวมถึงเสนอความคิดเห็น ปัญหา และความต้องการ เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข อีก
ทั้งยังได้รับผลประโยชน์จากความส า  เร็จขององค์กร ซึ่งทั้งหมดนี้น าไปสู่ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและท า
ให้โรงเรียนประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ผู้บริหารมีการสร้างแรงบันดาลใจ แรงจูงใจให้กับ บุคลากรใน
การร่วมมือกันท างาน โดยเสริมสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ทั้งนี้ยังส่งเสริมให้บุคลากรแต่ละ
ทีมงานมีความเข้าใจ ผูกพัน และร่วมมือกันให้มากขึ้น และคอยให้ค าแนะน า ให้ค าปรึกษา รับฟังปัญหาในการ
ปฏิบัติงานของแต่ละทีมงาน จากผู้บริหารสถานศึกษาสามารถส่งเสริมให้ครูและบุคคลากรในสถานศึกษาร่วมงาน 
และประสานงานในการปฏิบัติงานที่ดีต่อกัน ส่งเสริมการทางานที่มุ่งผลสาเร็จร่วมกันสร้างบรรยากาศในการท างาน
ที่ส่งเสริมความสามัคคีภายในสถานศึกษาและสามารถพัฒนา สถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าประสงค์ของสถานศึกษา
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ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิษณุ พิพรรธคุณ (Phiphatkhun,2566) พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการท างานร่วมกับผู้อื่น สามารถพยากรณ์ สมรรถนะครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ร้อยละ 15.30 อย่างมีนัยสาคัญทางสถิติที่ระดับ .01  สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ กมลมาลย์ ไชยศิริธัญญา (Chaisirithanya ,2565) พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
ด้านการท างานร่วมกับผู้อื่น สามารถพยากรณ์ สมรรถนะหลักของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ร้อยละ 79.20 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ  

 1.ด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ควรได้รับการพัฒนาในด้านการมีความคิดสร้างสรรค์
เชิงนวัตกรรม  
 2.ด้านสมรรถนะครูในสถานศึกษา ครูควรมีการก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานทุกภาคเรียน  
มีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ มีความ
มุ ่งมั ่นในการปฏิบัติงานในหน้าที ่อย่างมีคุณภาพตลอดจนมีการพัฒนาตนเอง เพื ่อสามารถ จัดการเรียนรู้ 
ที่สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนและบริบทของชุมชน เช่น การประชุมร่วมกับชุมชนหรือการจัดท า
โครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสถานศึกษา รวมถึง มีระบบประเมินผลการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และน าผลที่ได้มาปรับปรุงกลยุทธ์การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับสมรรถนะครูในสถานศึกษาผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรให้ความส าคัญในการก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 
สอดคล้องกับการพัฒนาศักยภาพของครู โดยควรสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อให้การด าเนินงานมีทิศทางเดียวกัน อีกทั้ง ควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย 
เพ่ือเพ่ิมความตระหนักรู้และความรับผิดชอบร่วมกันต่อผู้เรียน 

4. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู
ผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ความส าคัญในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่มุ่งเน้นการพัฒนา
สมรรถนะหลักของครู เช่น การท างานร่วมกับผู้อ่ืน และการสร้างจรรยาบรรณทางวิชาชีพครู ให้เกิดความเข้มแข็ง
และยั่งยืน และการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษา ควรจัดโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพครูอย่าง
ต่อเนื่อง สนับสนุนทรัพยากรและนวัตกรรมการเรียนการสอน รวมถึงการนิเทศ ติดตาม และให้ข้อเสนอแนะเชิง
สร้างสรรค์ เพ่ือยกระดับสมรรถนะหลักของครูให้สอดคล้องกับ มาตรฐานวิชาชีพครู และพร้อมปรับเปลี่ยนเพื่อ
พัฒนาตามสถานการณ์ 

ข้อเสนอแนะเพื่อกำรจัยต่อไป 
 1. ควรศึกษาภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 2. ควรศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น และพัฒนารูปแบบของภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ในยุคปัจจุบัน 
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 3. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับสมรรถนะครูที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรยีน
และสถานศึกษา 
 4. ควรศึกษาสมรรถนะของครูในสถานศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาอื่นๆ หรือ ต่างสังกัดส านั กงานเขต
พื้นที่การศึกษา หรือ สังกัดเพื่อเป็นการเปรียบเทียบและนาไปสู่การพัฒนาสมรรถนะของครูในสถานศึกษาที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพต่อไป  
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