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ผูเขียน : MUHAMMAD YUNUS  
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จุดประสงคของหนังสือ  

หนังสือ “นายธนาคารเพ่ือคนจน” ของ  PROFESSOR MUHAMMAD YUNUS  ผูเขียนไดเขียนข้ึน

จากประสบการณตรงท่ีไดทํางานกับคนจนโดยมีจุดประสงคเพ่ือเสนอสิ่งท่ีเขาพิสูจนใหเห็นไดแลววาเขา

สามารถขจัดปญหาความยากจนของสังคมโดยระบบธนาคารเพ่ือคนจนของเขา เขาทําใหเห็นวาคนจนก็มี

ศักยภาพในตัวเอง เม่ือเขาไดมีโอกาสดึงศักยภาพท่ีอยูในตัวเองออกมาใช เขาก็สามารถหลุดพนจากปลักความ

จนนั้นได โดยริเริ่มจากประเทศบานเกิดของเขาเองท่ีประเทศบังกลาเทศซ่ึงมีคนยากจน กินพ้ืนท่ีมากกวารอย

ละ70 ของประเทศ  โดยระบบของรัฐไมสามารถท่ีจะจัดการกับปญหาได ความยากจนมีอยูในทุกพ้ืนท่ีของโลก

โดยเฉพาะประเทศโลกท่ีสาม  ในประเทศท่ีร่ํารวยอยางในอเมริกาและในยุโรปท่ีเราคิดวาเปนประเทศท่ีร่ํารวย

ก็ยังมีคนจน การแกปญหานั้นไมใชเรื่องงายเพราะสังคมยังประกอบดวยชนชั้น คนท่ีอยูในชนชั้นร่ํารวยหรือ

แมกระท่ังระบบราชการก็ไมไดมีความตั้งใจจริงท่ีจะแกปญหาความยากจนอยางจริงจัง คนจนยังถูกมองวาโง 

เปนผูดอยพัฒนา ผูเขียนเชื่อม่ันวาคนจนหรือผูดอยโอกาสท่ีสุดในสังคม ก็มีศักยภาพในการพัฒนาตัวเอง 

ศักยภาพท่ีคนสวนมากไมรูวาตัวเองมีเพราะไมเคยไดถูกดึงมาใช เพราะถูกดูถูกวาไมมีอยูจริง ผูเขียนมีความ

พยายามทําใหคนจนเหลานี้ไดหลุดพนจากปลักของความจน โดยเริ่มเรียนรูวิธีการเพ่ือท่ีจะแกปญหาจนเขา

คนพบระบบธนาคารเพ่ือคนจนโดยแท การใหสินเชื่อท่ีเรียกวาไมโครเครดิต(MICRO CRADIT) เปนเครื่องมือ

หรือกุญแจสําคัญท่ีทําใหคนจนไดนําศักยภาพตนเองออกมาใช เม่ือคนจนเหลานั้นไดรับโอกาสก็จะทําใหหลุด

พนจากปลักความจนไดดวยตัวเองและอยูไดอยางยั่งยืน  ธนาคารเพ่ือคนจนหรือกรามีนเปนระบบท่ีผูเขียนได

พิสูจนใหเห็นแลววาคนจนมีศักยภาพ การแกปญหาความความยากจนดวยความจริงใจและตั้งใจ ก็จะเห็นภาพ

ความสําเร็จความยากจนจะไมมีความหมายอีกตอไป 

                                                           
1อาจารยประจาํหลักสูตรปริญญาเอก สาขาการศึกษาตลอดชีวิตและการพัฒนามนุษย 
2ดุษฎีบัณฑิต สาขาการศึกษาตลอดชีวิตและการพฒันามนุษย 
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โครงสรางหนังสือ “นายธนาคารเพ่ือคนจน” ของ PROFESSOR MUHAMMAD YUNUS ประกอบดวย 14 

บท ซ่ึงผูเขียนไดเริ่มเลาถึงชีวิตครอบครัวในวัยเด็ก การไดมีสวนรวมในการตอสูเพ่ืออิสรภาพของบังกลาเทศ  

การไดพบเห็นปญหาคนยากจนในบังกลาเทศท่ีไมเคยไดรับการแกไขอยางจริงจังโดยเฉพาะผูหญิงท่ีถูกกดข่ี

ไมไดรับความเปนธรรมท่ีเทาเทียมดานดานสิทธิมนุษยชนในประเทศ จึงมีแนวคิดชวยเหลือผูหญิงท่ีเปนคนจน

เหลานั้นโดยวิธีการเขาถึงสินเชื่อท่ีเรียกวาไมโครเครดิตเปนโอกาสเดียวท่ีคนจนมีโอกาสเขาถึง จนไดรับ

ความสําเร็จ เขามีความคิดท่ีจะขยายไปสูประเทศท่ียากจนอ่ืนๆ แมกระท่ังในประเทศท่ีร่ํารวยก็สามารถใช

วิธีการของระบบนี้ได ความหวังในอนาคตท่ีมีความตั้งใจวาจะสามารถกําจัดความยากจนใหพนไปจากโลกใบนี้ 

เนื้อหาหนังสือ“นายธนาคารเพ่ือคนจน” ประกอบดวย 14 บทดังตอไปนี้ 

บทท่ี1 บานเลขท่ี20 ถนนโบเซอรฮัต จิตตะกอง 

บทท่ี2 คนเบงกอลในอเมริกา 

บทท่ี3 คืนสูจิตตะกอง 

บทท่ี4 คนทํามานั่งแหงหมูบานโจบรา 

บทท่ี5 กําหนดโครงการนํารอง 

บทท่ี6 ขยายกิจการจากโจบราสูทังเกล 

บทท่ี7 กําเนิดธนาคารเพ่ือคนจน 

บทท่ี8 การเติบโตและความทาทายของธนาคารเพ่ือคนจน 

บทท่ี 9 โมเดลกรามีนในประเทศยากจนอ่ืนๆ 

บทท่ี10 โมเดลกรามีนในอเมริกาและประเทศร่ํารวยอ่ืนๆ 

บทท่ี11 การมีนในทศวรรษ1990 

บทท่ี12 พนไมโครเครดิต:โลกใหมของกิจการกรามีน 

บทท่ี13 ธนาคารกรามีน 2 

บทท่ี14 อนาคต 

รายละเอียดโดยยอของเนื้อหาแตละบท 

บทท่ี1 บานเลขท่ี20 ถนนโบเซอรฮัต จิตตะกอง บทนี้กลาวถึง ประวัติของผูเขียน “ดร.มูฮัมหมัด      

ยูนุส” (MUHAMMAD YUNUS) เกิดมาในครอบครัวท่ีไมไดยากจน พอแมมีธุรกิจคาขายเพชรพลอย เปน

ครอบครัวมุสลิมแบบเครง แตมีจิตใจออนโยนรักครอบครัว มีน้ําใจเมตตา แบงปนแกผูยากไร ผูเขียนรูสึกซึมซับ

จากครอบครัวตั้งแตเด็กๆ โดยรอบบานท่ีอยูลอมรอบดวยคนจนเปนสวนใหญ ใชภาษาทองถ่ินบังคลาเทศ 

เหมือนคนชนบทท่ัวไป ตอนเด็ก ดร.ยูนุส เปนคนเรียนเกง ชอบอานหนังสือ เดิมที บังคลาเทศคือประเทศ

ปากีสถานแถบตะวันออก มักมีเหตุการณความรุนแรง มีการตอสูเพ่ือเรียกรองในการแบงแยกดินแดน ออกจาก

ประเทศอินเดีย เพราะถ่ินท่ีพวกเขาอยูเปนพวกมุสลิม สวนอินเดียนั้นเปนพวกฮินดู ดร.ยูนุส มีเลือดรักชาติ

อยางแรงกลา เขาเริ่มชอบการชวยเหลือและเคารพคุณคาของเพ่ือนมนุษย เม่ือไดมีโอกาสเขาคายลูกเสือหลาย

ครั้ง ซ่ึงขณะนั้นบังคลาเทศยังไมไดเปนประเทศอิสระ แตเปนปากีสถานฝงตะวันออก ซ่ึงขณะนั้นบังกลาเทศ
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ตองการเรียกรองเพ่ือปลดปลอยเปนรัฐอิสระจากอินเดีย จนกลายเปนสงครามการตอสูเพ่ือการปลดปลอย       

บังคลาเทศ 

บทท่ี2  คนเบงกอลในอเริกา บทนี้กลาวถึงภายหลังจากดร.ยูนุสเรียนจบการศึกษาระดับปริญญาตรี 

ไดเปนอาจารยสอนวิชาเศรษฐศาสตร เขาเริ่มมีความคิดในการทําธุรกิจ เนื่องจากมองวา ยังไมมีผูประกอบการ

ท่ีจะลงทุนมากนัก เนื่องจากคนเบงกอล (เชื้อชาติเบงกอลคือบังคลาเทศในปจจุบัน) ท่ีจะทําธุรกิจตองสั่ง

วัตถุดิบจากปากีสถานฝงตะวันตกตองใชทุนสูง แตเขาสามารถทําไดโดยวิธีประหยัดกวาโดยใชทรัพยากรใน

พ้ืนท่ี จนธุรกิจประสบความสําเร็จ จากนั้นเขาไดทุนศึกษาตอปริญญาเอกดานเศรษฐศาสตร ขณะท่ีเขาใชชีวิต

ในอเมริกา ท่ีมีความแตกตางของระบบสังคมและวัฒนธรรมอยางมากโดยเฉพาะผูหญิงในอเมริกา ทีมีความ

อิสระและมีสิทธิมนุษยชนสูง ผูหญิงในบังคลาเทศยังถูกกดข่ีทางสังคม ความแตกตางดานเทคโนโลยี ชวงท่ีเขา

ศึกษาอยูนั้น เปนชวงท่ีมีความเปลี่ยนแปลงทางการเมือง และมีความรุนแรงในบังคลาเทศ และการท่ีเขาไดมา

เรียนเศรษฐศาสตรทําใหเขาไดรับประสบการณจากอาจารยคนหนึ่ง ตอมาไดเปนสิ่งท่ีจุดประกายใหเขาจัดตั้ง

ธนาคารกรามีนของเขาดวย เหตุการณในกรุงธากา (เมืองหลวงของบังคลาเทศ) เกิดเหตุความรุนแรงถึงขีดสุด 

เม่ือกองทัพปากีสถานไดสกัดกับผูประทวงและปราบปรามกลุมขบวนการเคลื่อนไหว เพ่ืออิสรภาพของบังคลา

เทศ ความรักชาติของ ดร.ยูนุส ทําใหเขาไดรวมพรรคพวกท่ีเปนชาวเบงกอลในสหรัฐ มีท้ังนักศึกษา คนทํางาน 

ผูแทนสถานทูต ไดรวมตัวเพ่ือวางแผนและกดดันไมใหอเมริกา สนับสนุนดานทางทหารกับปากีสถาน จาก

ประสบการณครั้งนี้ทําให ดร.ยูนุส มีเพ่ือนรวมตอสูมากมายในการตอสูเพ่ือชาติ ใหประชาคมโลกยอมรับ

สถานะของบังคลาเทศ โดยตั้งเปนสหพันธบังคลาเทศแหงอเมริกา (Bangaladesh league of America) เปน

ศูนยประสานงาน เพ่ือทํานุบํารุงประชาธิปไตย เพ่ือสิทธิของประชาชน ในการมีสวนรวม การเลือกตั้งท่ีโปรงใส

เปนธรรม เขาฝนเห็นพลเมืองมีความสุข ปราศจากความยากจน ประเทศมีศักดิ์ศรี ทัดเทียม นานาประเทศ 16 

ธ.ค. 1971 บังคลาเทศชนะสงคราม เพ่ือ อิสรภาพ รอยราวหลังสงคราม ประชาชนถูกฆา 3 ลานคน 10 ลาน

คนหนีขามประเทศ และอีกหลายลานถูกขมขืน กระทําทารุณกรรม จากกองทัพปากีสถาน บังคลาเทศถูก

ทําลายยอยยับ เศรษฐกิจลมสลาย คนไรท่ีอยู เขาจึงตองกลับบานเพ่ือรวมสรางชาติ 

บทท่ี3 คืนสูจิตตะกอง บทนี้กลาวถึง ดร.ยูนุส กลับมาทํางานใหรัฐบาลดานการวางแผน ซ่ึงตอมาเขา

ลาออกและมาเปนคณบดีคณะเศรษฐศาสตร ของมหาวิทยาลัยจิตตะกองซ่ึงเปนมหาวิทยาลัยบานเกิดของเขา 

จากการเดินทางจากบานไปมหาวิทยาลัย เขาพบวาหมูบานโจบรา (Jobra) เปนหมูบานท่ีแหงแลง มีปญหาน้ํา

กินน้ําใช ท้ังท่ีอยูใกลมหาวิทยาลัย ท้ังท่ีเปนแหลงของความรูมีนักวิชาการมากมาย ความรูเหลานั้นควรนํา

ออกมาสูชุมชนเพ่ือแกปญหา แบงปนความรูสูชุมชน นาจะมีการสรางงานใหชาวบานเพ่ือเพ่ิมผลผลิตอาหาร   

ใหประเทศได เขาจึงเริ่มโครงการสํารวจทองถ่ิน โดยใชนักศึกษาสํารวจความยากจน โครงสรางท่ีไมมีการ          

ทํามาหากินวิเคราะหวาเหตุใดประชากรกลุมคนจนจึงมีรายไดต่ํากวาเสนความยากจน (Poverty line)                    

นักเศรษฐศาสตรมักไมเคยมองหรือไตรตรองท่ีมาและความเปนไปของความยากจนและหิวโหย ทําใหความ

ยากจนยังอยูตอไป บังคลาเทศเปนประเทศท่ีประสบปญหาความยากจน อดอยากประชากรหนาแนน ตองเพ่ิม

ผลผลิตดานอาหาร ปรับปรุงชลประทาน โดยท่ีเขาเริ่มทดลองในหมูบาน โจบรา การใชคําอธิบายใหชาวบาน
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เขาใจ นั้นเรื่องยากตองมีความตั้งใจจริงและทําอยางจริงใจใหเขาเห็น การนําโลกวิชาการและโลกชาวบานมา

พบกัน และมาปรับปรุงอยางสรางสรรค กระบวนการเรียนรูดวยการปฏิบัติ สําคัญท่ีสุดตองมีปฏิสัมพันธตัวตอ

ตัวกับชาวบาน การคอรรัปชัน เปนสวนหนึ่งท่ีคนเหลานั้นไมไดรับในสิ่งท่ีควรไดรับ แมรัฐจะลงทุนดาน

ทรัพยากรแตไมเคยพยายามใหเวลาพัฒนาจึงลมเหลวเพราะเขาใจผิดๆ การใชการประชุมรวมกัน การจัดตั้ง

ระบบสหกรณ การแบงผลผลิตท่ีเปนธรรม ตองใชความพยายามในการหวานลอมสูง การเยี่ยมบานและการ

ประชุมกลุม อภิปรายปญหา ของนักศึกษาท่ีชวยเหลือ เปนความพยายามท่ีเริ่มประสบความสําเร็จ เขาพบวา

ผูหญิงมีความลําบากมาก สวนใหญจากสภาพท่ีถูกกดข่ี ไมเห็นคุณคาของสังคมมีความยากจนถึงข้ันแรนแคน 

ดร.ยูนุส ไดนิยามความหมายของความจนเพ่ืออธิบายสถานการณในบังคลาเทศเพ่ือใหเห็นชัด คนจน (Poor) 

หมายถึง คนท่ีอยูใตเสนความยากจน และคนจนท่ีสุด หมายถึง คนรอยละ50 ท่ีจนท่ีสุดในบรรดาคนจนท้ังหมด 

บทท่ี4 คนทํามานั่งแหงหมูบานโจบรา บทนี้กลาวถึงการเริ่มตนโครงการดวยการเยี่ยมบานคนท่ีจน

ท่ีสุดในหมูบานโจบรา เพ่ือหาทางชวยเหลือเขาโดยตรง การเยี่ยมบานเปนไปไดยากตองใชแรงงานของ

นักศึกษา ซ่ึงเปนคนในชุมชน หรืออาจารยท่ีมีความคุนเคยเพ่ือใหชาวบานเชื่อใจ การสื่อสารกับผูหญิงมุสลิมกับ

คนแปลกหนาเปนขอหาม การพูดภาษาถ่ินได ทําใหเกิดความไวใจ ในหมูบานโจบรามีผูหญิงท่ีจนท่ีสุด เม่ือพบ

เห็นก็แทบไมนาเชื่อ เพราะตัวเลขในทฤษฎีเศรษฐศาสตร กับสภาพความเปนจริง ตางกันอยางไมนาเชื่อ 

นักวิชาการผูปราดเปรื่อง ไมเคยมองปญหานี้ และพยายามแก ชีวิตเหมือนถูกสาป ดวยความแรนแคน อยาง

เหลือเชื่อ การใหเงินบริจาค ไมใชการขจัดปญหาอยางยั่งยืน เงินกูนอกระบบดวยอัตราดอกเบี้ยสุดโหด 

กลายเปนมาตรฐานของประเทศโลกท่ีสาม การเอาเปรียบจากพอคาคนกลางก็เปนสวนหนึ่ง ดร.ยูนุส ไดใชการ

รวมรวมรายชื่อของคนจนในหมูบาน เขาประเมินวาคนท่ียากจนไมใชคนโงและข้ีเกียจเปนเพราะสถาบันการเงิน

ในประเทศไมเคยหยิบยื่นมือชวยเหลือเพ่ือขยับฐานะทางเศรษฐกิจไดไมมีแหลงเงินระบบ ตอบสนองเงินกูของ

คนจน ตลาดเงินกูไมสนใจคนจน ดร.ยูนุส คิดวิธีการใหคนจนเหลานั้นกูเงิน โดยไมตองถูกจํากัดดวยพอคาคน

กลาง การหาคําตอบใหคนจนเหลานี้เพ่ือใหสามารถพ่ึงพาตนเองไดเปนเรื่องท่ีตองทํา ความพยายามท่ีจะเจรจา

กับธนาคารพาณิชยของรัฐไมเคยไดผลเนื่องจากธนาคารพาณิชยสวนใหญตองการดอกเบี้ยซ่ึงคนจนเขาไมถึงมี

กฎดาน กฎหมายมากมาย ความพยายามของ ดร.ยูนุส ท่ีจะใหสินเชื่อคนจน เปนการเริ่มตนการตอสูของเขา

เพ่ือพิสูจน ระบบธนาคารเพ่ือคนจน รูปแบบใหม โดยท่ีเขาก็ไมรูอนาคต แตเขาพบวาอัตราคืนเงินกู กลับไดรับ

ผลดีถึงรอยละ 98 ซ่ึงสูงกวาธนาคารพาณิชยของรัฐสาเหตุก็คือ คนจนรูสึกดีวา สินเชื่อกอนนี้เปนโอกาสเดียว

ของพวกเขาท่ีจะปลดปลอยตัวเองจากหลมปรักความจน ถาการชําระคืนเงินกูไมได พวกเขาก็จะสุญเสียโอกาส

เพียงหนึ่งเดียวท่ีจะหลุดพนจากวงจรอุบาทว 

บทท่ี 5 กําหนดโครงการนํารอง บทนี้กลาวถึงการทําธุรกิจเก่ียวกับธนาคารเพ่ือคนจน เปนการเรียนรู

ท่ีเริ่มตนจากศูนย มกราคม ค.ศ.1997 ธนาคารกรามีน ถือกําเนิดข้ึนจากการเรียนรูความผิดพลาดของธนาคาร

อ่ืน การเรียนรูเรื่องการจายหนี้คืนเปนภาระหนักเกินไป จนทําใหภาระหนี้งอกเงยข้ึนและตัดสินใจไมชําระหนี้ 

การออกแบบธนาคารของ ดร.ยูนุส จึงตรงขามกับระบบธนาคารอ่ืน ตองไมใหลุกหนี้รูสึกเปนภาระ ปรับปรุง

ข้ันตอนตางๆ ทําใหกิจการเติบโตข้ึน แตก็มีความผิดพลาดเกิดข้ึนเสมอ การกําหนดเง่ือนไข ใหกลุมลูกหนี้
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รวมกันตองมีสถานภาพทางเศรษฐกิจท่ีใกลเคียงกัน ใหเขารวมกลุมกันเองสรางแรงจูงใจใหลูกหนี้ไดชวยเหลือ

กัน ทําใหศักยภาพในการชําระหนี้แตละคนดีข้ึน กลุมลูกหนี้เปนผูอนุมัติเงินกูของแตละคน กลุมจึงมีความ

รับผิดชอบทางศีลธรรมตอเงินกูนั้น การใหลูกหนี้รวมกัน 5 คนไมใชเรื่องงาย การเปนลูกหนี้ของกรามีนตองมี

การอบรม เก่ียวกับนโยบาย เพ่ือพิสูจนใหเห็นวาเขาใจในนโยบาย และผานการทดสอบทีละคน ทดสอบวาจน

จริงหรือไม เพราะโครงการไมโครเครดิต หมายถึงสินเชื่อเพ่ือคนจน พวกเขาตองดิ้นรนเพ่ือใหประสบ

ความสําเร็จ ลูกหนี้ของธนาคารกรามีนอาจมีกฎมากมาย การสรางแรงจูงใจเพ่ือใหลูกหนี้ชวยเหลือซ่ึงกันและ

กันในการแกปญหา มีการรวมกลุมกันเปนกลุมลุกหนี้ท่ีมีการนัดเจอกันในหมูบานทุกสัปดาหพรอมเจาหนาท่ี

ธนาคารท่ีเปนหัวหนาศูนยชวยแกปญหาการทําแบบนี้ จะชวยลดการคอรรัปชัน การบริหารผิดพลาดและการ

เขาใจผิด ลูกหนี้มีขีดความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึน สามารถคนวิธีการใหมๆท่ีสรางสรรคในการปองกันแกไขปญหา 

และหาทางชวยเหลือสมาชิก ใหพนขีดความยากจนใหเร็วท่ีสุด การใหสินเชื่อเปนเครื่องมืออันทรงพลังในการ

สรางความเปลี่ยนแปลงยิ่งใหญใหกับชีวิตผูคน สิ่งนั้นเปนความจริงท่ีเขาสังเกตเห็นไมวาจะเปนโครงการใน

มาเลยเซีย ฟลิปปนส แอฟริกาใต ไปจนถึงในอเมริกา ทําใหเขาตระหนักวา มนุษยมีความยืดหยุนสูง และ

สรางสรรคไดเพียงใดเม่ือไดรับโอกาส ธนาคารกรามีน ใชข้ันตอนนอยท่ีสุด การเชื่อใจลูกคา เปนสิ่งสําคัญท่ีสุด 

การต้ังอยูบนพ้ืนฐานลูกหนี้ ท่ี ซ่ือสัตย ความไวใจระหวางมนุษย ความสําเร็จหรือลมเหลว ข้ึนอยู กับ 

ความสัมพันธอันเขมแข็งของบุคคล การเปนพนักงานของธนาคารกรามีน การสรางแรงบันดาลใจในการทํางาน

ท่ีดีท่ีสุด คือการใหเขา ไดเห็นปญหาชีวิตคนจนดวยตนเอง 

บทท่ี6 ขยายกิจการจากโจบราสูทังเกล บทนี้กลาวถึงการขยายกิจการของธนาคารกรามีนเพ่ือให

ผูหญิงซ่ึงเปนผูถูกกดข่ีในสังคม การนําสินเชื่อไปสูคนจนในหมูบานโจบราและการอธิบายระบบธนาคารเพ่ือคน

จนเพ่ือใหคนจนไดมีโอกาสลืมตาอาปาก ดร.ยูนุส มองวา เกษตรกรไมใชคนกลุมคนจนอยางเดียว เขาตองการ

ธนาคารเพ่ือชนบท ซ่ึงคนจนไมวาอาชีพใดๆ ก็สามารถมีโอกาสไดกูจึงเลือกชื่อ “กรามีน” ซ่ึงแปลวา ชนบท แต

ติดขัดดานการบริหาร เนื่องจากระบบธนาคารหามคนนอกบริหาร ซ่ึงขณะนั้น ดร.ยูนุส ทํางานเปนอาจารย เขา

แกปญหาโดยเอาชื่อนักศึกษาท่ีมีจิตใจอยากชวยเหลือสังคมมาเปนผูจัดการและพนักงาน และ ดร.ยูนุส เปนคน

สั่งการบริหาร เขาเริ่มทดลอง ธนาคารกรามีน โดยใชสาขาธนาคารเกษตรในบานเกิดในชวงการทดลอง มักถูก

ผูบริหารของธนาคารพาณิชยของรัฐ โจมตีวาไมสามารถแกปญหาไดจริงในระดับประเทศ ท่ีไดผลเพราะการ

เปนอาจารยมหาวิทยาลัยผูคนจึงมีความเกรงใจ เปนการทาทายให ดร.ยูนุส ลาออกจากอาจารย มาบริหารกรา

มีน ในเขตอ่ืนๆ เพ่ือพิสูจน ชวงขยายโครงการของธนาคาร ดร.ยูนุส ไดลาพักรอน ๒ ป ไดขยายไปสูเมืองทัง

เกล การขยายสาขาเปนไปอยางรวดเร็ว ทังเกลเปนเมืองท่ีประสบกับภาวะขบวนการใตดินท่ีคุกคามชาวบาน

ตามชนบท ทําใหพนักงานไมปลอดภัยและอาจถูกโนมนาวเขาสูขบวนการ เปนพ้ืนท่ีแหงภัยพิบัติมีพายุฤดูรอน

เกิดบอย ทําใหคนยากจนอดโซ ซ่ึง ดร.ยูนุส มองวาสภาพหมูบานแบบนี้เปนท่ีตองการของกรามีน เขาพบวา 

พนักงานท่ีเคยอยูในขบวนการใตดินมีความทุมเทกับการทํางานมาก ความยากลําบากในการทํางานในชนบท

นั้น ดร.ยูนุส ก็พบวาคนทองถ่ินมีน้ําใจมากและเขาก็พบวาพนักงานใหมท่ีไมมีประสบการณมากอน จะทํางาน

ไดดีกวาผูมีประสบการณ การประสบการณมักทําใหพนักงานสับสนเบี่ยงเบนความสนใจจากอุดมการณ และ
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ข้ันตอนการทํางานท่ีมีเอกลักษณของกรามีน ผูจัดการกรามีนตองทํางานหนัก ตองทําใหคนจนในหมูบานนั้นๆ 

รูจักกรามีนมากท่ีสุด ตั้งแตการวางแผน การออกแบบ ทํางานตัวตอตัวกับชาวบานในพ้ืนท่ี การฝกพนักงาน ให

เปนนักตอสูกับความจนชั้นแนวหนา เขาตองสังเกตทุกอยางอยางละเอียดสอนใหเห็นคุณคาศักยภาพของคนจน

ท่ียังไมถูกนํามาใช ซ่ึงพนักงานตองเรียนรูดวยตัวเอง การท่ีถูกตอตานจากผูนําศาสนาโดยการปลอยขาวเพ่ือ

ตอตานการเปนสมาชิก ของกรามีน กรามีนตองสรางเจาหนาท่ีพันธุใหม ท่ีมีความคิดใหมๆ ไมวาฝนจะตกแดด

จะออกเขาตองไมหยุดไปเยี่ยมคนจน การตอสูทําใหประสบความสําเร็จ การท่ีกรามีนประสบความสําเร็จใน

บังกลาเทศเปนเรื่องท่ียากและทาทาย สวนใหญนั้นมาจากการตอตานวัฒนธรรมของตัวเอง สรางวัฒนธรรม

ขบถ (Counter Culture) ท่ีใหคุณคาการมีสวนรวมทางเศรษฐกิจของผูหญิงในบังกลาเทศ การทํางานหนัก 

ลงโทษพฤติกรรมคอรรัปชัน นั่นหมายถึง ตนแบบของกรามีน นาจะนําไปใชอยางไดผล ในมาเลเซีย ฟลิปปนส 

แอฟริกาใต เวียดนาม และอีกหลายๆ ประเทศ การขยายตัวของกรามีนในบังกลาเทศ ไดแผขยายไปตามพ้ืนท่ี

ของคนจนมากข้ึน โดยมีการสนับสนุนจากองคกรระหวางประเทศท่ีเห็นความสําคัญของกรามีนอยางมากมาย 

บทท่ี7 กําเนิดธนาคารเพ่ือคนจน บทนี้กลาวถึงบังกลาเทศ แมจะมีประชากรหนาแนนมากถึง 120 

ลานคน แตการบริหารประกอบไปดวยคนไมก่ีคน ดวยระบบราชการทําใหการบริหารธนาคารกรามีน เปนไปได

ยาก เพราะถูกตอตานจากระบบธนาคารพาณิชยของรัฐ แตเติบโตมาไดดวยการชวยเหลือจากผูมีบทบาทสําคัญ 

สมัยท่ีเขาตอสูชวงสงครามเพ่ืออิสรภาพของบังกลาเทศ ทําใหธนาคารกรามีนยังคงอยูได การมีสวนชวยในดาน

ของกฎหมาย ทําใหกรามีนถือกําเนิดข้ึนแตยังไมสูจะดีนัก เนื่องจากผูถือหุนรายใหญ ยังไปอยูท่ีรัฐบาล แทนท่ี

จะเปนของลูกหนี้ ตามท่ีตั้งใจไว ความคิดท่ีขัดแยงทําใหมีอุปสรรค แตความตั้งใจท่ีจะสลัดความยากจน จาก

ลูกหนี้ผูหญิงของบังคลาเทศ ทําใหเขามองเห็นภาพความสําเร็จ ความพยายามในการทํากรามีนใหเปนธนาคาร

อิสระสําหรับคนจน เปนสิ่งท่ีตองพยายามอยางมาก ความเปนอิสระทําใหกรามีนเติบโตได และเปดสาขาใหม

อยางรวดเร็ว ระบบราชการของบังคลาเทศ ทําใหอุปสรรคของกรามีน เกือบถึงภาวะวิกฤติ แตดวยความ

พยายามทุกวิถีทาง ของ ดร.ยูนุส ทําใหกรามีนเปนอิสระจากรัฐ เปนธนาคารเพ่ือคนจนโดยสมบูรณ กรามีน

สามารถตอบขอกังขาเก่ียวกับปญหาลูกหนี้ ลูกหนี้ของกรามีนสามารถสรางกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมผลผลิต มีการ

ชําระหนี้คืนจากคนท่ีเรียกวา จนเกือบจะสมบูรณแบบ เพราะเขาคิดวาคนจนจะผิดนัดการใชหนี้ไมได เพราะ

เปนโอกาสเดียวของพวกเขา 

บทท่ี8 การเติบโตและความทาทายของธนาคารเพ่ือคนจน บทนี้กลาวถึงปญหาของบังกลาเทศดาน

จํานวนประชากรมีอัตราการเกิดสูง แตพ้ืนท่ีมีอยางจํากัด ทําใหมีความหนาแนนของประชากร  ดร.ยูนุส คิดวา

การวางแผนครอบครัวไมใชการแกปญหาหลักซ่ึงเห็นไดชัดวา ลูกหนี้ของกรามีน มีอัตราการเกิดของทารกตํ่า 

เพราะความตั้งใจจะมีลูกนอยและสงลูกเรียน ก็จะมีความสํานึกดานการวางแผนครอบครัวได มิติ 16 ประการ  

ของกรามีนท่ีทุกคนทองไดมีเนื้อหาบงบอกในการพัฒนาลูกหนี้คนจน ใหกลายเปนนักสู ผูมีความมุงม่ันอยาง

แรงกลาสามารถแกปญหาของประเทศ การใชชีวิตท่ีมีสุขอนามัยและคุณภาพดีกวาเดิม แมบังกลาเทศจะเปน

ประเทศแหงภัยธรรมชาติมีปจจัยแหงความโชครายแตปรัชญาของกรามีนตองทําใหลูกหนี้ผูนั้นเชื่อม่ันใน

ศักยภาพของตัวเองไมวาจะเกิดภัยพิบัติก็ตาม กรามีนมีข้ันตอนการปฏิบัติท่ียืดหยุนดวยระบบโครงสรางท่ีมี
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สวนกระตุนใหลูกหนี้ไดใชทักษะเดิมท่ีมีอยูใหดีกวาเดิม องคกรภาครัฐ กลุมองคกรเอกชน(NGO)หรือองคกร

ระหวางประเทศสวนใหญมักจะกําจัดความจนดวยการมีโครงการตางๆซ่ึงมองเห็นวาคนจนขาดทักษะ ไร

การศึกษา ซ่ึงความจริงแลวไมใช ในโลกของความจริงท่ีเขาจนไมใชเพราะไมมีทักษะหรือขาดการศึกษา แตมี

สาเหตุเพราะเขาไมสามารถรักษาผลตอบแทนจากแรงงานไวได ไมสามารถควบคุมทุนในการท่ีจะหลุดพนจาก

ปลักความจน อยูในสภาพไรอํานาจ ทํางานเพ่ือผลประโยชนของคนอ่ืนท่ีกอใหเกิดผลผลิต กรามีนจะชวย

แนะนําลูกหนี้ท่ีมีความอยากรูเก่ียวกับสิ่งนั้นเพ่ือผลประโยชนและความพอใจของลูกหนี้จริงๆ โครงการมักจะ

สนับสนุนใหเราทําแบบท่ีเขาตองการ ในธนาคารโลกท่ีจางนักเศรษฐศาสตรฉลาดๆนั้นไมสามารถแปลงนโยบาย

และโครงการท่ีเปนประโยชนตอคนจนได มีสถาบันวิจัยแหงหนึ่งประเมินวา เงินท่ีบังกลาเทศไดรับจาก

ตางประเทศท่ีผานมานั้น 75% ไมไดใชในบังกลาเทศ แตจายเปนคาอุปกรณและคาจางท่ีปรึกษาบริษัทประเทศ

ผูบริจาค เก็บเปาหมายเรื่องความยากจนไวทายสุด อีก25%จะอยูในมือพอคาผูรับเหมาและท่ีปรึกษา

ผูเชี่ยวชาญ ไมไดชวยเศรษฐกิจแรงงานของประเทศเลย เงินจํานวนไมนอยกลายเปนสินบนกับเจาหนาท่ีของรัฐ 

คนจนก็จนลงเรื่อยๆ จะตองเปลี่ยนวิธีการท่ีทําใหคนจนรับเงินนั้นโดยตรง  ตองมองการพัฒนาเปนเรื่องสิทธิ

มนุษยชน 

บทท่ี 9 โมเดลกรามีนในประเทศยากจนอ่ืนๆ บทนี้กลาวถึงความสําเร็จของธนาคารกรามีนใน

บังกลาเทศ ทําให ดร.ยูนุส มีความหวังวา โมเดลไมโครเครดิตจะสามารถใชกับทุกประเทศได ชวงปลาย ค.ศ. 

1990 แนวคิดของกรามีนสามารถปรับปรุงคุณภาพชีวิตของผูยากไรท่ัวโลกได ตัวอยางในประเทศมาเลเซียและ

ฟลิปปนส การดําเนินการในมาเลเซียก็พบกับอุปสรรคคือการแยกโครงการออกจากการควบคุมของรัฐบาล

ไมไดและการไรทุนสนับสนุน จากอุปสรรคทําใหเกิดการเรียนรูเพ่ือแกปญหา โดยการตั้งองคกรท่ีใชโมเดลของก

รามีน ชื่อ CASHPOR ซ่ึงสามารถเขาถึงความยากจนของประเทศมาเลเซียนับครึ่งของครอบครัวท่ีอยูใตเสน

ความยากจน โมเดลของกรามีนไดผุดข้ึนหลายประเทศ ซ่ึงใชองคกรท่ีมีชื่อแตกตางกันไปในแตละประเทศแตใช

โมเดลกรามีน ความสําเร็จของไมโครเครดิตในมาเลเซียและฟลิปปนสเปนแรงบันดาลใจใหโครงการใหมๆ

เกิดข้ึนอยางตอเนื่อง ในอินเดีย เนปาล เวียดนาม และอีกหลายประเทศและไดแผขยายไปสูแอฟริกาใต 

อเมริกาใต โมเดลเลียนแบบของกรามีนมักมีอุปสรรคท่ีการขาดเงินทุนสนับสนุน หลังจากดร.ยูนุส ไดนํา

อุปสรรคเพ่ือขอไดรับการสนับสนุนจากองคระหวางประเทศ โมเดลกรามีนไดขยายไปสูภูมิภาคอ่ืนอีก 27

ประเทศซ่ึง ดร.ยูนุส เปนผูกวางขวางในวงผูนําดานการพัฒนาและไดรับการชวยเหลือเสมอแมวาไมโครเครดิต

จะประสบความสําเร็จ แตก็ยังมีครอบครัวอีกหลายลานครอบครัวท่ัวโลกท่ีตกเปนเหยื่อของระบบเศรษฐกิจท่ีไร

ความยุติธรรม ไมโครเครดิตอาจไมใชสิ่งท่ีจะแกปญหาความยากจนในชั่วพริบตา แตสามารถกําจัดความยากจน

ไดเม่ือใชคูกับนวัตกรรมอ่ืนๆท่ีคลี่คลายศักยภาพในมนุษยจึงเปนเครื่องมือสําคัญในการคนหาโลกท่ีปราศจาก

ความยากจน 

บทท่ี 10 โมเดลกรามีนในอเมริกาและประเทศร่ํารวยอ่ืนๆ บทนี้กลาวถึงโมเดลกรามีนสามารถใชได

ในท่ัวทุกพ้ืนท่ี ไมวาจะเปนประเทศยากจน รวมถึงประเทศร่ํารวยทุกๆแหงท่ีมีความยากจนซอนอยู หลักการ

ของกรามีนเปนเหมือนเปนเครื่องมือกําจัดความจนไดรับความสนใจในอเมริกา ชวงป ค.ศ. 1980 – 1985  ซ่ึง
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คณะนั้น บิลล คลินตัน เปนผูวาการรัฐอารคันซอร ไดมองหาโอกาสสําหรับผูมีรายไดนอยของรัฐ ไดใชโมเดลขอ

งกรามีนแตใชชื่อ “กองทุนศรัทธาดี”(Good Faithfull) เนื่องจากเปนความสําเร็จของประเทศโลกท่ีสามการ

นํามาใชในอเมริกาจึงไมเปนท่ียอมรับ เม่ือเขาไดเปนประธานาธิบดีและไดมีโอกาสไปเยี่ยมตางประเทศ เขาก็

เริ่มประกาศจุดยืนสนับสนุนไมโครเครดิตซ่ึงชวยใหไมโครเครดิตขยายตัวมาก โดยเริ่มไปตามรัฐตางๆเพ่ือพบคน

จน หาแนวคิดใหมๆเพ่ือเปดชองทางและโอกาส คนอเมริกันมองวาการกําจัดความจนในอเมริกาโดยใชไมโคร

เครดิต หรือใชแนวคิดการจางตัวเอง (Self Employment)เปนไปไมได เปนความคิดเฉพาะประเทศโลกท่ีสาม 

แตเหตุผลของ ดร.ยูนุส มองวา คนจนมีความคิดสรางสรรค พวกเขารูวาจะทํามาหากินอะไรและรูวาจะเปลี่ยน

ชีวิตตัวเองไดอยางไร สิ่งเดียวท่ีพวกเขาตองการคือโอกาส สินเชื่อคือโอกาส แมวาสังคมท้ังสองจะแตกตางกัน

และอยูหางกันหลายพันไมลแตปญหาและผลลัพธนั้นเหมือนกัน แตยังมีคนอเมริกาท่ีเชื่อม่ันใน ดร.ยูนุส และได

ดําเนินโครงการตอสูกับความจนท่ีทันสมัยในอเมริกา ถาคนจนเหลานั้นรวมกลุมกันถึงหาคนและสามารถน้ํา

เสนอแผนธุรกิจท่ีฟงดูดีก็จะอนุมัติสินเชื่อไดทันที การดําเนินงานในแถบชิคาโกไดผลเกินคาด การไดมีกลุม

เพ่ือนระหวางลูกหนี้และมีความเปนพ่ีนองและชวยเหลือกันเปนสิ่งท่ีลูกหนี้ประทับใจ มีโครงการท่ีใชไอเดีย    

ไมโครเครดิตเกิดข้ึนมากมาย ในยุโรปการประสบปญหาความวางงานสูงซ่ึงยุโรปใชระบบสวัสดิการสังคมท่ี

เหนียวแนนเปนลักษณะของคนท่ีแบมือรับเงินจากรัฐทุกเดือน คนจะรูสึกหวาดกลัวกับการทําธุรกิจแบบจาง

ตัวเองท่ีตองเสียเงินคาประกันใหรัฐซ่ึงมีความเสี่ยงไมคุมกับความพยายาม แตสถานการณในยุโรปก็เปลี่ยนไป

จากผูมีวิสัยทัศนแลเห็นวาเปนไปได เริ่มมีการทดลองนํารองโมเดลปรับใหเขากับบริบทของวัฒนธรรมจน

กิจการขยายข้ึนและมีอัตราการชําระหนี้คืนอยางเหลือเชื่อ คนท่ีทุมเทชีวิตใหกับการชวยเหลือคนจนจริงๆ ผาน

ระบบไมโครเครดิตนั้นมีความเปนไปได การขยายตัวเริ่มแผไปในฟนแลนด นอรเวย ซ่ึงไดผล โครงการเหลานี้มี

รากฐานจากโมเดลของไมโครเครดิตท้ังสิ้น 

บทท่ี11 การมีนในทศวรรษ1990 บทนี้กลาวถึงบังกลาเทศในชวงท่ีรัฐบาลทหารท่ีปกครองมาอยาง

ยาวนานถูกคว่ําโดยประชาชนเพ่ือเรียกรองความเปนประชาธิปไตย ประชาธิปไตยทําใหคนจนไดประโยชนจาก

สมบัติท่ีมีคามหาศาลคือ สมาชิกจํานวนมาก เหตุการณเลวรายชวงหนึ่งท่ีรัฐบาลไดยกหนี้ธนาคารท่ีมียอดต่ํา

กวา ๕,๐๐๐ ตากา(เงินสกุลบังกลาเทศ) (๑๒๕เหรียญสหรัฐ) เพ่ือเรียกคะแนนเสียง ทําใหลูกหนี้กรามีนนึกวา

ตนเองไดรับการยกเวนดวย ตองมีการอธิบายดวยความยากลําบากท่ีจะใหลูกหนี้ยอมรับ  การประสบภัยพิบัติ 

ทําใหมีคนพูดวากรามีนจะฟงพินาศ แตกรามีนไดพิสูจนแลววาลูกหนี้ของกรามีนมีความแข็งแกรงกวาเดิม ในป 

1994 กรามีนฟนตัวจากปญหาตางๆ มีฐานการดําเนินงานท่ีดีท่ีสุด จากการเยี่ยมหมูบานตางๆ ดร.ยูนุส พบวา

ลูกหนี้ของกรามีนไมเพียงแตพนเสนความยากจนได แตยังท้ิงเสนนั้นมาไกลมาก กรามีนเติบโตจนปลอยเงินได

ถึงหนึ่งพันลานเหรียญสหรัฐ เขายกตัวอยางกรณีศึกษาของผูหญิงคนหนึ่งจากชีวิตท่ีแรนแคนจนกลายเปนคน

ประสบความสําเร็จโดยความภาคภูมิใจ กรามีนไดสนับสนุนดวยโครงการสินเชื่อใหมๆเพ่ือสนับสนุนลูกหนี้ท่ีมี

ความหลากหลาย เชนโครงการสินเชื่อเพ่ือครอบครัว โครงการเชาซ้ืออุปกรณและวัว ควาย กรามีนไมทอดท้ิง

คนท่ีตอสูกับความจน กรามีนทุกแหงในประเทศมีเปาหมายเพ่ือใหปลอดคนจน การประสบความสําเร็จของ 

กรามีนไดเปนตัวอยางของกิจการแบบใหมเปนกิจการท่ีขับเคลื่อนดวยทัศนคติท่ีเรียกวา จิตสํานึกทางสังคม
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(Social conciousness) ความจนไมไดถูกสรางดวยคนจน แตเปนผลผลิตจากโครงสรางทางสังคมและนโยบาย

ทางสังคม กรามีนแสดงใหเห็นวาคนจนมีความสามารถท่ีจะปรับปรุงชีวิตของพวกเขา 

บทท่ี12 พนไมโครเครดิต:โลกใหมของกิจการกรามีน บทนี้กลาวถึงการพัฒนาของกิจการกรามีนโดย

รับทําโครงการเพ่ือชวยเหลือคนยากจนท่ีรัฐบาลไมสามารถจัดการไดเพราะมีปญหาคอรรัปชัน เชน โครงการ

ประมงโดยการฟนฟูบอน้ําเพ่ือเลี้ยงปลา การทดลองเพ่ือคนจนไมไดราบรื่นเนื่องจากภัยธรรมชาติและแรง

ตอตานจากขาราชการเละผูมีอิทธิพลในทองถ่ินท่ีมีผลประโยชนทับซอนโดยการหวานลอมใหชาวบานเชื่อวาก

รามีนเปนองคกรตางดาวตั้งใจมาเอาเปรียบคนทองถ่ิน การประชุมชาวบานเพ่ือพิสูจนเจตนาดีก็เริ่มสัมฤทธิ์ผล

แตการขาดประสบการณดานการทําประมงเลี้ยงปลาของพนักงานนั้นก็เกิดปญหาตองใหคนจนในพ้ืนท่ีมารวม

เปนมิตรโดยใหทํางานใชแรงงานและปกปองจากผูบุกรุก สวนกรามีนลงทุนดวยเทคโนโลยีและแบง

ผลประโยชนฝายละครึ่ง  กรามีนฝาฟนจนธุรกิจบอปลาไดฟนคืนชีพและชุมชนก็ไดมีสวนรวม กรามีนแสดงให

เห็นวาการออกแบบประสบการณใหมๆ จากท่ีไมมีอะไรเลยก็สามารถทําใหคนจนไดควบคุมเทคโนโลยีจนใชได

ดีข้ึนและมีสวนรวมมากข้ึนกวาเดิม บังกลาเทศไมไดมีปญหาการขาดแคลนทรัพยากรแตเปนปญหาการบริหาร

จัดการภายใตกรอบของรัฐมากกวา ทรัพยากรของบังกลาเทศสามารถนํามาแกปญหาความจนไดอยางเด็ดขาด   

สิ่งทอเปนอีกทรัพยากรของบังกลาเทศท่ีมีการสืบทอดมายาวนานแตดวยการถูกครอบจากการเปนอาณานิคม

ของอังกฤษจึงถูกแบนในเรื่องการทอผาดวยมือจากบังกลาเทศ หันไปใชการทอดวยเครื่องจักแทน ทําใหผาทอ

ไมมีตลาด มิหนําซํ้าบังกลาเทศยังมีการนําเขาผาทอจากอินเดียถึงปละ 150 ลานเหรียญสหรัฐ ท้ังท่ีผาจาก

บังกลาเทศมีคุณภาพดีกวาผานําเขา เพียงแตผูซ้ือไมนิยมซ้ือผาผลิตในประเทศ กรามีนจึงตัดสินใจทําธุรกิจนี้

โดยสวมบทพอคาคนกลางท่ีไมแสวงหากําไร ผลิตผาลายกรามีน (Grameen Check) การทําธุรกิจจากการขาด

ประสบการณไมใชเรื่องงาย แตสุดทายผาทอลายกรามีนมีแนวโนมของตลาดดีมาก การจัดแสดงแฟชั่นโชว

เสื้อผาโดย UNESCO ทําใหผาทอลายกรามีนไดถูกวางขายในประเทศร่ํารวยในแถบยุโรป ทําใหชางทอผาใน

บังกลาเทศตองเพ่ิมผลผลิตและการหาตลาดเพ่ิมข้ึน ขยายกิจการสูเสื้อกันหนาว ตลาดก็เติบโต ชางทอผา

สามารถฟนฟูหัตถกรรมดั้งเดิมท่ีสวยงาม นอกจากนี้ กรามีนยังขายธุรกิจเปดบริษัทมือถือ กรามีนโฟน และกรา

มีนเทเลคอม การสรางเครือขายมือถือในหมูบานจะเชื่อมโยงกับโลกผานหญิงคนจนผูหนึ่งท่ีเขาถึงระบบการ

สื่อสารท่ีทันสมัยท่ีสุด การทําโครงการมือถือไดเผชิญปญหาขาดแคลนไฟฟา การพัฒนาพลังงานทดแทนดวย

พลังแสงอาทิตยโดยใชเซลลแสงอาทิตยและโรงงานกาซพลังชีวภาพซ่ึงแปลงจากของเสียจากการเกษตรเปน

กาซท่ีใชผลิตไฟฟา ระบบอินเตอรเน็ตของกรามีนยังสรางงานใหกับลูกหลานของลูกหนี้กรามีนไดทํางานใหกับ

บริษัทตางๆท่ัวโลก การบริหารจัดการอินเตอรเน็ตท่ีไมแสวงหากําไรทําใหสถาบันการศึกษาในพ้ืนที ใดใช

ประโยชน ลูกหนี้กรามีนไดประโยชนจากนวัตกรรมใหมๆโดยไมตองเสียเวลาและเสียเงินไปกับเทคโนโลยีท่ีที

ประสิทธิภาพต่ํากวาและแพงกวา การใชอยางถูกวิธีสามารถทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วเชื่อมโยงให

ผูหญิงท่ีโดดเดี่ยวเขากับเพ่ือนและญาติผูหางไกล การเกิดปญหาในโครงการตางๆนั้นมีอยูเสมอ แตกรามีน

พบวามีประโยชนมากมายสําหรับคนจนในชนบท การใชโทรศัพทเพ่ือชวยสอบถามหรือสั่งสินคาท่ีเขาตองการ

โดยไมตองเสียเวลาเดินทาง  ไดเพ่ิมขีดความสามารถในการเพ่ิมผลผลิตและประหยัดเวลา นอกจากนี้กรามีนยัง
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มีโครงการสุขภาพท่ีไมเอารัดเอาเปรียบคนจน โครงการหลักทรัพยเพ่ือคุมครองคุณภาพชีวิตยามชรา สิ่งเหลานี้

ทําใหกรามีนสามารถขจัดปญหาความจนในบังกลาเทศท่ีสามารถพิสูจนใหเห็นได 

บทท่ี13 ธนาคารกรามีน 2 นับตั้งแตป 1976 จนถึงวันนี้กรามีนเดินทางมาไกลมาก ไดประสบปญหา

มากมายท้ังดานวิธีการปฏิบัติและโครงสรางประสบการณซ่ึงมีท้ังความสําเร็จและความลมเหลว โดยมีลูกหนี้อยู

เคียงขาง ปจจุบันลูกหนี้เปนถือหุนของธนาคารกรามีนรอยละ 93 สวนรัฐบาลถือหุนรอยละ 7 จํานวนเงินฝาก

เติบโตข้ึนมาก กรามีนมีกําไรเกือบทุกป เปนเครื่องพิสูจนวาทํางานเพ่ือสังคมได กรามีนมีสินเชื่อท่ีหลากหลาย

เชน สินเชื่อในกิจกรรมเพ่ือสรางรายได สินเชื่อเพ่ือการศึกษาชั้นสูงสําหรับลูกหลานครอบครัวกรามีน กรามีน

เชื่อวาการศึกษาเปนองคประกอบหนึ่งในการใหใครสักคนดึงตัวเองจากปลักความจน ถาลูกหนี้ใหการศึกษา

ครอบครัวและและเตรียมลูกหลานเพ่ืออนาคตเพ่ือการแขงขันในอนาคต จะเห็นการพัฒนาอันยั่งยืนสําหรับคน

หลายรุน ปจจุบันมีนักเรียนจํานวนหนึ่งท่ีไดรับสินเชื่อไดเรียนในมหาวิทยาลัยหลายแหงท้ังโรงเรียนแพทย 

วิศวกรรมศาสตร สถาบันวิชาชีพอ่ืนๆ การไดรับทุนท่ีมุงเนนเด็กผูหญิงและหญิงวัยรุน เปนแรงผลักใหนักเรียน

พยายามเรียนใหไดดีคือการลงทุนในอนาคตวิธีหนึ่งของกรามีน กรามีนเริ่มวิธีการใหมท่ีพัฒนาข้ึนเรียกวา

ระบบกรามีนท่ัวไป (Grameen generalized system : GGS) หรือองคการกรามีน 2 สวนระบบเกาเรียกวา 

กรามีนคลาสสิก (Grameen classic system: GCS) การออกแบบปรับปรุงระบบเกาเริ่มใชป 2002 เพ่ือ

ตองการใหชีวิตลูกหนี้เขาถึงงายข้ึนดวยระบบพ้ืนฐานซ่ึงมีความยืดหยุนหรือสินเชื่อยืดหยุน “flexible loan”

คือการชําระคืนของลูกหนี้เปนสิทธิของลูกหนี้เพ่ือลดความตึงเครียดและเคารพในศักดิ์ศรีของลูกหนี้คนจน 

ระบบGGSทําใหลูกหนี้สบายใจมากมีระบบการคืนเงินและรับผิดชอบหากลูกหนี้เสียชีวิต อีกท้ังพนักงานก็มี

ความกระตือรือรนมากข้ึนเพ่ือท่ีจะทําใหบรรลุผลงาน ธนาคารกรามีน 2 เปนวิธีของไมโครเครดิตอันเรียบงาย

เพ่ือสวนรวมในการยกฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมของครอบครัวคนจน กรามีนสามารถเปลี่ยนแปลงคน

เหลานั้นใหกลายเปนผูชนะอยางยั่งยืน 

บทท่ี14 อนาคต  บทนี้กลาวถึงการเดินทางของกรามีนสูอนาคตท่ีไมมีใครรูไดวาจะเกิดอะไรข้ึนกับ

โลกใบนี้ สิ่งท่ีสามารถพูดไดคือการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว เปนโลกท่ีมีความกระหายอยากรูในสิ่งท่ีไม

เคยรู การใชเทคโนโลยีเพ่ือบริการผูบริโภค การแขงขันดานอาวุธสงครามระหวางประเทศตางๆ การเดินทาง

ขางหนาไมมีเสนทางท่ีชัดเจน แตเราตองรูจุดมุงหมายอยางคราวๆวาจะแปลงอะไรเปนความจริงได แตถาเรารู

จุดหมายของเราไดละเอียด นวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงใหมๆก็จะเกิดข้ึนเพ่ือชวยใหเราบรรลุจุดมุงหมายนั้น 

เราอยากใหโลกอยูตรงไหนในอนาคตป 2050 ผูเขียนอยากเห็นโลกปราศจากความจนนั่นหมายถึงวาโลกใบนี้

จะไมมีพ้ืนท่ีของความจน คนจนสามารถเติมเต็มจากความตองการข้ันพ้ืนฐาน ภายในปนั้นคําวาความยากจน

จะไมมีความหมายอีกตอไป ผูเขียนมุงเนนวาการกําจัดความจนเปนเรื่องของความตั้งใจ ทุกวันนี้เราไมไดสนใจ

ประเด็นความยากจนอยางจริงจังเพราะผูมีอํานาจไมไดถูกความยากจนแตะตอง คนสวนใหญมักบอกวาถาคน

จนทํางานหนักกวาเดิมพวกเขาจะไมจน เม่ือตองการชวยคนจนเราก็มักจะใชการกุศลกลายเปนวิธีสลัดความ

รับผิดชอบ แตการกุศลไมใชคําตอบการกุศลยิ่งจะตอกความจนใหดําเนินไปดวยการดึงความคิดริเริ่มออกจาก

มือของคนจน การสรางสนามแขงขันท่ีเทาเทียมสําหรับทุกฝายระหวางประเทศร่ํารวยและประเทศยากจนดวย
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การมอบโอกาสท่ีเปนธรรมใหกับมนุษยทุกคนในโลกของโลกาภิวัฒน การสรางความเขาใจกันระดับโลกในเรื่อง

นี้เพ่ือตกลงกันใหไดวา รูปแบบการแกปญหาความจนท่ีถูกตองควรมีรูปแบบอยางไรแทนท่ีจะลองลอยความ

ผิดพลาดครั้งใหญเนื่องจากไมมีกรอบการปฏิบัติ  กระบวนการของโลกาภิวัฒนคนจนควรจะตองมีบทบาทท่ีจะ

สามรถแกไขความจนของเขาเอง   เราจะตองสงเสริมความกลมเกลียวมิตรภาพระหวางระบบธุรกิจใหญเล็กใน

ประเทศยากจน การใชเทคโนโลยเีปนเครื่องมือนับวามีความสําคัญเพ่ือจะไดรับประโยชนจากโลกาภิวัฒนอยาง

เต็มท่ี ผูประกอบการเพ่ือสังคมตองไดรับการสนับสนุนและสงเสริมใหมีสวนรวมในกระบวนการโลกาภิวัฒน

เพ่ือใหกระบวนการนี้เปนมิตรกับคนจน พวกเขาควรไดรับสิทธิพิเศษเพ่ือขยายขนาดผลผลิต     เราคาดหวังให

รัฐดูแลคนจนแตกลายเปนระบบราชการท่ีใหญโตเทอะทะมาดูแลคนจน   เงินภาษีของประเทศถูกใชจายใน

โครงการท่ีระบบราชการเปนผูบริหารจัดการเองแคใหโครงการของรัฐบรรลุวัตถุประสงค    แตไมไดสราง

โอกาสท่ีเทาเทียม   ความยากจนก็ยังเปนมรดกตกทอดสูคนรุนหลังตอไป   การใชการประชุมสุดยอดผูนําโลกท่ี

สหประชาชาติ ป 2000 คือเปาหมายการพัฒนาท่ีตองการลดความจนลงเหลือครึ่งหนึ่งภายในป  2015 ผูเขียน

มีความเชื่อแรงกลาจากประสบการณการทํางานกับคนจนวาเราสามารถขจัดตท่ีจะใหคนจนไดหลุดพนจากปลัก

ความยากจนได   ถาเรามอบโอกาสท่ีใกลเคียงกับท่ีเรามอบโอกาสใหคนอ่ืนๆ คนจนสามารถสรางโลกท่ี

ปราศจากความยากจนไดดวยตนเอง  สิ่งท่ีตองทําคือการปลดจากโซตรวนท่ีเราเปนคนมัดตั้งแตแรก  แนวคิด

ของสถาบัน กระบวนการวิเคราะห เง่ือนไขตางๆท่ีมีสวนสรางความยากจนและไมสามารถกําจัดความจนได   

ถาเราปรับเปลี่ยนเง่ือนไขของกรอบอยางชาญฉลาด การขยายแนวคิดท่ีวาดวยการมีงานทํา มอบบริการทาง

การเงินใหกับคนจนทุกคนและตระหนักวา มนุษยลวนมีศักยภาพท่ีจะเปนผูประกอบการ    วิธีการท่ีดีคือการ

สงเสริมผูประกอบการเพ่ือสังคม แบบแผนผูประกอบการมีเปาหมายเพ่ือสังคมเปนหลัก วิธีทางเศรษฐศาสตร ตี

กรอบในโลกปจจุบันในดานการลงทุนแบบเดียวคือการลงทุนเพ่ือแสวงหากําไรสวนตัวหากผูมีจิตสาธารณะ

สามารถทุมเทชีวิตใหกับการเมืองเพ่ือนําความเปลี่ยนแปลงมาสูชุมชน ประเทศและโลก ชวยขจัดปญหาจะชวย

ไดมากมาย    การเขาถึงขอมูลทางอินเตอรเน็ตก็เปนพลังสําคัญในการท่ีจะเขาถึงการศึกษาไมวาเราจะอยูท่ี

ไหนของโลกก็สามารถรูเทาทัน    นักเรียนผูมีความคิดสรางสรรคท่ีดีท่ีสุดจากประสบการณของเขาก็มาจาก

ครอบครัวยากจนในชนบทหางไกล จากจีน เอธิโอเปยหรือบังกลาเทศ ท้ังท่ีเขาไมเคยเห็นสังคมเมืองมากอนใน

ชีวิต  ความแตกตางของชาติ ชาติพันธุ  ศาสนา การเมือง   การรวมกลุมกันเปนพันธมิตรเพ่ือหาเพ่ือนเปน

ข้ันตอนท่ีทําใหสําเร็จ    การประชุมสุดยอดไมโครเครดิตมีผูสนใจ 137 ประเทศซ่ึงสถาบันและองคกรสําคัญ

ตางๆ เริ่มใหความตื่นตัวเม่ือเห็นความสําเร็จท่ียิ่งใหญ    การประชุมสุดยอดไมโครเครดิตตั้งเปาจะเขาถึงคนจน

ท่ีสุดในโลก 100 ลานครอบครัวท่ีกลุมคนยากจนจะไดรับการแกไข สําหรับผูเขียนนั้นโลกท่ีปราศจากความจน 

หมายถึง โลกท่ีทุกคนสามารถตอบสนองความตองการข้ันพ้ืนฐานได  ในโลกในโลกใบนี้จะไมมีใครอดอาหาร

ตายหรือทนทุกขทรมานจากการขาดอาหาร เปาหมายท่ีผูนําโลกเรียกรองมาหลายป แตเขาไมเคยแจกแจง

วิธีการท่ีจะไปสูจุดนี้ เราสามารถสรางโลกท่ีปราศจากความยากจนได โลกท่ีปราศจากความจนอาจไมสมบูรณ

แบบแตอาจจะใกลเคียงกับอุดมคติของเรามากท่ีสุด 
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วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปท่ี 17 ฉบับท่ี 1 (มกราคม 2562 – มิถุนายน2562) 

 

นายธนาคารเพ่ือคนจน     

ศิริณา จิตตจรัส, รณกรณ  เอกฉันท 

จุดเดนของหนังสือ 

หนังสือธนาคารเพ่ือคนจน(VERS UN MONDE SANS PAUVRETE) เปนหนังสือท่ีผูเขียนไดเขียนจาก

การลงมือปฏิบัติจริงจากประสบการณโดยตรง  ซ่ึงถือเปนการเรียนรูท่ีดีท่ีสุดและไดถายทอดความสําเร็จท่ีเปน

ประโยชนแกการนําวิธีการไปใชจากสิ่งท่ีองคกรใหความชวยเหลือระหวางประเทศและผูนํานโยบายของแตละ

ประเทศพยายามแกไขปญหาแตไมประสบความสําเร็จ ปญหาท่ีใหญท่ีสุดและยากยิ่งท่ีจะหาวิธีแกไขแตผูเขียน

ไดพิสูจนแลววาเขาทําได  ทําใหผูอานมีความอยากรูอยากเห็นอยากติดตามการเขาถึงการวิธีการเรียนรู

ประสบการณและการแกปญหาจากอุปสรรคท่ีพบอยางมีข้ันตอน จากประสบการณความสําเร็จของผูเขียนทํา

ใหผูท่ีไดอานหนังสือไดมีความคิดสรางสรรค เปนแนวทางการสรางนวตกรรมใหมๆ ท่ีสําคัญผูอานไดเห็นถึง

ความพยายามในการแกปญหาดวยความตั้งใจก็จะประสบผลสําเร็จ   นอกจากนี้ยังไดความรูเก่ียวกับองคกร

ระหวางประเทศท่ีทํางานเพ่ือสังคมโลก เหมาะท่ีจะใชเปนตนแบบในการพัฒนาโครงการท่ีสําคัญๆท่ีจะชวย

สรางนโยบายขจัดความยากจนใหหมดไปจากสังคมไทยหรือนํามาปรับใชในการสรางโครงการใหมๆท่ีเกิด

ประโยชน  ซ่ึงนับวามีประโยชนอยางมากมาย 

จุดดอยของหนังสือ 

หนังสือธนาคารเพ่ือคนจน(VERS UN MONDE SANS PAUVRETE)  เปนหนังสือท่ีผูเขียนไดเขียนจาก

ประสบการณตรงในการดําเนินงานดานการแกปญหาขจัดความจนดวยวิธีการท่ีเรียกวาไมโครเครดิต(MICRO 

CREDIT) เพ่ือใหคนจนท่ัวโลกไดเขาถึงบริการสินเชื่อและไดใชศักยภาพของตนเองในการหลุดพนจากปลัก

ความจน ผูอานมองเห็นภาพความสําเร็จของโครงการตางๆท่ีผูเขียนใดอธิบายสื่อสารผานตัวหนังสือนั้น  

อาจจะยังขาดแหลงอางอิงของความนาเชื่อถือ  นอกจากนี้ภาพแหงความสําเร็จของระบบธนาคารกรามีนท่ีแผ

ขยายไปท่ัวพ้ืนท่ีของโลกนั้น ยังเปนภาพท่ีผูอานมักจินตนาการตามหนังสือโดยวาดมโนภาพ การเพ่ิมสื่อรูปภาพ

แหงความสําเร็จในสถานท่ีตางๆใหเกิดความชัดเจนมากข้ึน ก็จะทําใหหนังสือมีคุณคาเพ่ิมข้ึน 

สรุป 

หนังสือธนาคารเพ่ือคนจน(VERS UN MONDE SANS PAUVRETE) เลมนี้ผูเขียน ดร.มูฮัมหมัด ยูนุส 

มีความตั้งใจท่ีจะนําเสนอวิธีการแกปญหาขจัดความจน ซ่ึงเขียนเลาจากประสบการณจริงท่ีตองการใหคนจนท่ี

มีอยูท่ัวทุกมุมโลกไดหลุดพนจากปลักความจนซ่ึงเขาพิสูจนแลววาระบบของธนาคารกรามีนของเขาโดย

วิธีการใชสินเชื่อไมโครเครดิตนั้น สามารถใชไดจริง ดวยความเชื่อพ้ืนฐานท่ีวาคนทุกคนลวนมีศักยภาพ คนจนก็

เชนกันเพียงแตเราจะมีวิธีดึงศักยภาพเขาออกมาใชอยางไร การเขาถึงโอกาส คนจนก็สามารถหลุดพนจากปลัก

ของความจนได แตตองใชความพยายามและความตั้งใจจริงจึงประสบความสําเร็จ และธนาคารกรามีนของเขา

ก็ไดพิสูจนใหเห็นแลววาทําได 

 

แหลงอางอิง 

มูอัมหมัด  ยูนุส.ธนาคารคนจนและรางวัลโนเบล.กรุงเทพฯ:สํานักพิมพสายธาร,2551 

 


