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บทคัดยอ 

 ปจจุบันการปฏิบัติงานในระดับสูงท่ีตองใชการตัดสินใจและมีความรับผิดชอบตอบทบาทหนาท่ี และมี

คุณธรรมจริยธรรม ยอมมีความจําเปนตองใชบุคคลท่ีมีความรู เชี่ยวชาญ และมีประสบการณ ซ่ึงเรียกวาเปนมือ

อาชีพอยางแทจริง  การบริหารการศึกษาเปนศาสตรสาขาหนึ่งท่ีเปดสอนกันในมหาวิทยาลัยท้ังภาครัฐและ

เอกชน รวมท้ังในประเทศและตางประเทศ จําเปนตองคงไวซ่ึงวิชาชีพชั้นสูง (High Professionalism) เปน

ศาสตรท่ีตองมีการพัฒนาองคความรู และคณาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรอยางตอเนื่องในระดับอุดมศึกษา      

มีหลักสูตรและระยะเวลาในการฝกอบรม จัดประสบการณการเรียนรู รวมท้ังพัฒนาองคกรวิชาชีพเพ่ือทํา

หนาท่ีกํากับ ดูแล ใหคําปรึกษา แนะนํา กําหนดเกณฑและการประเมินคุณภาพใหคงไวซ่ึงมาตรฐานการศึกษา 

จึงตองสรางความเขาใจสําหรับผูทําหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการบริหารการศึกษาเพ่ือประโยชนตอการพัฒนา

ประเทศตอไป       

คําสําคัญ   การบริหารการศึกษา, วิชาชีพชั้นสูง, เกณฑมาตรฐานหลักสูตรวิชาชีพการบริหารการศึกษา   
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ABSTRACT 

 Nowadays, the job performances that decision making based and high responsibility 

with merit and ethic manner are employed in the administrative functions. It is necessary that 

to use the expertise personnel who require in knowledge, skills, and experiences, that is “the 

professionalism”. Educational Administration is science and arts which is taught and practised 

in the public and private universities, including Thailand and abroad, needed to be maintained 

for high professionalism, and needed for development in body of knowledge, and needed for 

staff development continuously in the higher education level.  There is the curriculum with 

the duration of time for training, experienced practices,  including the development on 

professional organization for controlling, advising, supervising, defining the criterion and 

evaluation for the quality of education.  Thus, there should make understanding with related 

persons who are responsible for educational administration program for the sake of country 

development thereafter.  

Keywords : Educational Administration,  Professionalism, Criterion of standardization    

                 in Educational Administration Curriculum   

 

การบริหารเปนท้ังศาสตรและศิลปท่ีมีความสําคัญตอการดําเนินงานทุกประเภทและทุกระดับ ยิ่งใน

สภาพทางสังคมท่ีกําลังเปลี่ยนแปลงและมีความซับซอนยิ่งข้ึน จําเปนตองอาศัยองคความรูทางการบริหาร   

การใชเทคนิควิธีรวมท้ังการใชทักษะของบุคคลท่ีเปนผูนํา ใหสามารถปฏิบัติงานนําพาองคกรไปสูเปาประสงค 

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทรัพยากรการบริหารซ่ึงไดแก ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรเงิน

งบประมาณ ทรัพยากรวัสดุครุภัณฑและอุปกรณหรือเครื่องมือ ทรัพยากรสิ่งแวดลอมและสิ่งอํานวยความ

สะดวก ตองอาศัยความรูและทักษะทางการบริหารและการจัดการท้ังสิ้น ยิ่งการบริหารในยุคใหมซ่ึงเปนยุคของ

การเปลี่ยนแปลงดวยเทคโนโลยีทําใหศาสตรทางการบริหารมีความกวางมากข้ึนโดยท่ีผูบริหารตองใชท้ังความรู

และทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร การจัดระบบขอมูล การใชภาษาสื่อสารท้ังภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศเพ่ือนบานท่ีติดอยูกับชายแดน และประเทศเพ่ือนบานในอาเซียน เปนตน  

สําหรับการบริหารการศึกษาตองอาศัยศาสตรหรือองคความรูเฉพาะทางซ่ึงเปนศาสตรประยุกตทาง

สังคมศาสตร (Applied Social Science) ระหวางการบริหารกับการศึกษา โดยศาสตรทางการศึกษา 

ประกอบดวยปรัชญาการศึกษา จิตวิทยาการศึกษา การจัดการเรียนรู การใชสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร วิธีสอน การวัดผลและประเมินผล และการวิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา       
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สวนการบริหารเปนศาสตรผสมประกอบดวยการกําหนดทิศทางดานนโยบาย การวางแผน การดําเนินการ  

การจดัองคกร การจัดบุคลากร การจดัสรรทรัพยากรและเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดสรรงบประมาณ การจัด

อาคารสถานท่ี การประสานงานและการสรางความสัมพันธกับชุมชน การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน          

การประกันคุณภาพ การนิเทศการศึกษา และการวิจัยเพ่ือพัฒนาการบริหารการศึกษา ดังนั้นผูบริหาร

สถานศึกษา ผูนิเทศการศึกษา และนักบริหารการศึกษา จึงตองมีความรูโดยใชศาสตรท่ีเปนทฤษฎี หลักการ 

(Theories and principles) แนวคิดแนวปฏิบัติและวิธีการ (Methodology) ดวยการศึกษา คนควา วิจัย 

ทดลองเพ่ือหาองคความรูท่ีเหมาะสมกับองคการนั้น ๆ รวมท้ังการใชกฎและระเบียบตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ มี

กระบวนการจัดประสบการณในวิชาชีพทางการศึกษา และประสบการณในวิชาชีพทางการบริหารมา

ประยุกตใชในการปฏิบัติงาน  การนําไปใชจึงเปนศิลปท่ีตองอาศัยกลยุทธ เทคนิควิธี เชนทักษะความเปนผูนํา 

ทักษะการสื่อสาร ทักษะการตัดสินใจ ทักษะมนุษยสัมพันธ ทักษะการใหแรงจูงใจและการสรางขวัญกําลังใจ 

เปนตน เม่ือนําศาสตรท้ังสองมิติเหลานี้มาเปนศาสตรในสาขาวิชา เรียกชื่อวา ”การบริหารการศึกษา.” 

(Educational Administration) โดยเนนผู เรียนท่ี มีความประสงคจะเปนผูบริหารสถานศึกษาหรือ              

นักการศึกษาหรือผูนิเทศทางการศึกษา 

สภาพท่ีเปนอยูในปจจุบันจะเห็นไดวาผูบริหารสถานศึกษา หรือผูบริหารการศึกษายังปฏิบัติงานไมเต็ม

ศักยภาพ ไมบรรลุเปาประสงคทางการศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาทุกระดับยังไมเปนท่ีนาพอใจและ

คุณภาพการศึกษายังไมสามารถเขาสูระดับมาตรฐานสากลได ดังนั้นผูบริหารจึงตองมีความเปนมืออาชีพมาก

ข้ึนโดยการบริหารและการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงความจําเปนตองใหผูบริหารเปนมือ

อาชีพนั้น ศาสตราจารย ดร.ธีระ รุญเจริญ (2550 : 111) ไดใหความเห็นวาการบริหารการศึกษาในยุคนี้

ตองการผูบริหารมืออาชีพชั้นสูงดวยเหตุผลหลายประการ เชน 1) ผลการจัดการศึกษายังไมไดคุณภาพ การ

ปฏิรูปการศึกษาไมประสบผลสําเร็จ จากการประเมินคุณภาพของสํานักงานมาตรฐานการศึกษา (สมศ.) บงชี้ถึง

สถานศึกษายังไมไดคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว 2) การผลิตและการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาและ

ผูบริหารการศึกษายังไมไดมาตรฐานและมีปญหามาก 3) ความสลับซับซอนในการบริหารและการจัดการ

จําเปนตองอาศัยมาตรฐานและคุณสมบัติเฉพาะของผูบริหาร เปนตน ผูบริหารตองสามารถใชงานวิจัยและ

สรางสรรคนวัตกรรมทางการบริหารเพ่ือใหครู นักเรียน และผูปกครอง รวมท้ังชุมชนหรือทองถ่ิน ไดรับ

ประโยชนทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

คําถามในบทความนี้ตองการเนนใหเห็นวาสาขาวิชาการบริหารการศึกษาเปนวิชาชีพชั้นสูง ซ่ึงเรา

มักจะไดยินคําพูดเสมอวา”ใครก็ไดสามารถเปนผูบริหารสถานศึกษา เปนนักบริหารการศึกษาได ไมจําเปนตอง

เรียนหรือมีประสบการณมากอน” ทําใหเขาใจผิดวาไมจําเปนตองมีองคความรู ไมมีหลักการและทฤษฎีอะไรก็

ได ไมตองใชกระบวนการหรือวิธีการ หรืออาศัยวิธีทางการวิจัยก็ได จึงทําใหองคความรูทางศาสตรและศิลป

ไมไดถูกนําไปใช ทําใหสงผลตอคุณภาพทางการศึกษาดังท่ีปรากฏในทุกวันนี้ ถาพิจารณาศาสตรทางการศึกษา
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และศาสตรทางการบริหาร จะพบวาเปนศาสตรประยุกตทางสังคมศาสตรท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาเพ่ือ

พัฒนาพฤติกรรมมนุษยใหเปนคนดี สามารถจัดการศึกษา และถายทอดความรูใหผูอ่ืนได และมีการศึกษา

คนควา วิจัยเพ่ือใหไดองคความรูใหม จึงจัดเปนวิชาชีพวิชาชีพชั้นสูง และความเปนผูบริหารมืออาชีพซ่ึง

หมายถึงผูบริหารท่ีมีความเชี่ยวชาญ จึงตองมีใบประกอบวิชาชีพโดยองคกรวิชาชีพหรือคุรุสภาทําหนาท่ีกํากับ 

ตรวจสอบคุณสมบัติตามเกณฑมาตรฐาน และออกใบประกอบวิชาชีพ ใหแกผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติทางการ

บริหารสามารถเขาสูตําแหนงทางสายงานบริหารไดโดยมีใบประกอบวิชาชีพผูบริหารเชนเดียวกัน ดังนั้นการ

เตรียมผูบริหารจึงตองเปดโอกาสใหครูท่ีมีความสนใจ สามารถพัฒนาตนเองเขาสูวิชาชีพทางการบริหารดวย

การศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน อบรมหรือฝกประสบการณวิชาชีพทางการบริหารการศึกษาจนสามารถเขาสูเกณฑ

มาตรฐานท่ีคุรุสภากําหนด ดวยเหตุนี้ผูบริหารสถานศึกษา ผูนิเทศการศึกษา และนักการศึกษาจึงตองพัฒนา

ตนเองเปนระดับชํานาญการพิเศษหรือระดับเชี่ยวชาญ จึงมีวิทยะฐานะท่ีพอสมควรไดชื่อวาเปน “วิชาชีพ” 

(Professionalism) เอดการ ไชน (Edgar Schein,1968 : 206-208) ไดกําหนดคุณลักษณะความเปนวิชาชีพ

ไวดังนี้ 

1.วิชาชีพตองมีทฤษฎี หลักการ ซ่ึงประกอบเปนองคความรูท่ีสามารถเรียนรู ฝกอบรม สรางความ

เชี่ยวชาญไดจริง 

2.วิชาชีพตองมีการฝกปฏิบัติ ฝกฝนจนชํานาญ และนําไปสูความสําเร็จในการปฏิบัติงาน โดย

ปราศจากการใชอํานาจบังคับทางสังคมหรือการเมือง 

3.วิชาชีพตองมีองคการหรือมีสมาคมท่ีสนับสนุนสงเสริมวิชาชีพใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง และมี

มาตรฐานดานคุณภาพ 

4.วิชาชีพตองมีจรรยาบรรณวิชาชีพ มีคุณธรรมละจริยธรรม เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติและ

ควบคุมพฤติกรรมของบุคคลในวิชาชีพนั้น ๆ 

จากหลักการดังกลาวทําใหนักการศึกษาหลายทานเห็นความสําคัญและความจําเปนตองมีการ

กําหนดใหผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษาเปนวิชาชีพชั้นสูงและมีมาตรฐานวิชาชีพ มีจรรยาบรรณ

วิชาชีพ จึงไดดําเนินการหลงัจากมีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 2  

พ.ศ. 2545 ซ่ึงนําไปสูการตราพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ. 2546 และมีขอบังคับ

วาดวยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2547 (ธีระ รุญเจริญ, 2550 : 111) ตอมาคุรุสภาได

กําหนดมาตรฐานดานความรูและสมรรถนะของวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษา และ

ศึกษานิเทศกไวดังตาราง 1-3 (ราชกิจจานุเบกษา เลม 130 ตอนพิเศษ 156 ง 2556 :47-49) 

 



การบริหารการศึกษาเปนสาขาวิชาชีพอยางไร 

ชุมศักดิ์ อินทรรักษ 
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ตาราง 1 มาตรฐานความรู สาระความรู และสมรรถนะ ของผูบริหารสถานศึกษา 

มาตรฐานความรูของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

สาระความรู สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

1.การพัฒนาวิชาชีพ 1.จิตวิญญาณ อุดมการณของ

ผูบริหาร 

1.,มีอุดมการณของผูบริหารและแนว

ทางการพัฒนาเปนผูบริหารมืออาชีพ 

 2.การจัดการความรู เ ก่ียวกับการ

บริหารสถานศึกษา 

2.สามารถศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนา 

วิชาชีพ 

 3.ความเปนผูบริหารมืออาชีพ  

 4.การวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ  

2.ความเปนผูนําทาง

วิชาการ 

1.การเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม 

ผูนําการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมผูนํา 

ภาวะผูนํา 

1.สามารถระดมทรัพยากรเพ่ือ

การศึกษา 

 2.การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 2.สามารถบริหารการศึกษาและสราง

ความสัมพันธกับชุมชนและทองถ่ินได 

 3.การนิเทศเพ่ือพัฒนาครูใหจัดการ

เรียนรูของผูเรียนใหเติบโตเต็มตาม

ศักยภาพ 

 

 4.การบริหารความเสี่ยงและความ

ขัดแยง 

 

 5.ปฏิสัมพันธและการพัฒนาเพ่ือน

รวมงาน 

 

 6.ความสัมพันธระหวางสถานศึกษา 

กับชุมชน และทองถ่ิน 

 



การบริหารการศึกษาเปนสาขาวิชาชีพอยางไร 
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มาตรฐานความรูของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

สาระความรู สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

3.การบริหารสถานศึกษา 1.ทฤษฎี หลักการ กระบวนการ และ

หนาท่ีในการบริหาร 

1.สามารถกําหนดนโยบาย แผน    

กลยุทธ และนําไปสูการปฏิบัติให

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

 2.การบริหารงานวิชาการเพ่ือ

คุณภาพและความเปนเลิศ 

2. เลือกใชทฤษฎี  หลักการ และ

กระบวนการบริหารใหสอดคลองกับ

บริบทมหภาคและภูมิสังคม 

 3.การบริหารแหลงเรียนรูและ

สิ่งแวดลอมเพ่ือสงเสริมการจัดการ

เรียนรู 

3. ส ามารถบริ ห า ร ง านวิ ช ากา ร 

บริหารแหลงเรียนรูและสิ่งแวดลอม

เพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรู 

 4.นวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการบริหารและการ

เรียนรู 

 

 5.การบริหารงานบุคคล  

 6.การบริหารงานธุรการ การเงิน 

พัสดุ และอาคารสถานท่ี 

 

 7.กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการศึกษา 

และผูบริหารสถานศึกษา 

 

 8.การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

 

4.หลักสูตร การสอน 

การวัดและประเมินผล

การเรียนรู 

1.การพัฒนาหลักสูตรและหลักสูตร

สถานศึกษา 

1.สามารถพัฒนาหลักสูตรและ

บริหารการจดัการเรยีนการสอนใน

แนวทางใหมได 
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มาตรฐานความรูของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

สาระความรู สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

 2.การจัดการเรียนการสอนและการ

สอนเสริม 

2.ปฏิบัติการประเมิน และปรับปรุง

การบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู 

 3.การวัดและประเมินผลการเรียนรู  

5.กิจการและกิจกรรม

นักเรียน 

1.บริหารกิจกรรมเสริมหลกัสูตรและ

กิจกรรมนักเรียนเพ่ือพัฒนาศักยภาพ

ผูเรียนใหรูจักการจัดการและคิดเปน 

1.สามารถบริหารจัดการใหเกิด

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน การดูแล

ชวยเหลือผูเรียน 

 2.บริหารและการจัดการใหเกิดการ

พัฒนาทักษะชีวิตของผูเรียน 

2.สามารถสงเสริมวินัย คุณธรรม 

จริยธรรม และความสามัคคีในหมู

คณะ 

 3.บริหารจัดการใหเกิดการดูแล

ชวยเหลือผูเรียน 

 

6.การประกันคุณภาพ

การศึกษา 

1.หลักการและกระบวนการในการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

1.สามารถจัดทํารายงานผลการ

ประเมินตนเองของสานศึกษาเพ่ือ

รองรับการประเมินภายนอก 

 

 2.การประกันคุณภาพภายในและ

ภายนอก 

2.นําผลการประกันคุณภาพ

การศึกษาไปใชเพ่ือพัฒนา

สถานศึกษา 

7. คุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณ 

1.หลักธรรมาภิบาล และความ

ซ่ือสัตยสุจริต 

1.ปฏิบั ติตนเปนแบบอยาง ท่ีดี  มี

จิตสํานึกสาธารณะและเสียสละให

สังคม 

 2.คุณธรรม และจรยิธรรมของวิชาชีพ

ผูบริหารสถานศึกษา 

2.ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ 



การบริหารการศึกษาเปนสาขาวิชาชีพอยางไร 
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มาตรฐานความรูของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

สาระความรู สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

 3.จรรยาบรรณของวิชาชีพท่ีคุรุสภา

กําหนด 

 

 

จากตาราง 1 แสดงถึงมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษามี 7 มาตรฐาน 15 สมรรถนะ สามารถ

จัดกลุมสาระวิชาได 4 กลุมคือ 1) การบริหารสถานศึกษา  2) หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการ

เรียนรู และการประกันคุณภาพการศึกษา (จัดรวมเปนรายวิชาการบริหารงานวิชาการ) 3) ความเปนผูนําทาง

วิชาการ การพัฒนาวิชาชีพ และคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ (จัดรวมเปนรายวิชาภาวะผูนําทาง

วิชาการ) และ 4)กิจการและกิจกรรมนักเรียน (จัดเปนรายวิชาการบริหารกิจการนักเรียน) โดยเนนความรูคูการ

ปฏิบัติเพ่ือพัฒนาสมรรถนะหรือทักษะแตละมาตรฐานซ่ึงผูเรียนตองใชเวลาในการเรียนรูและฝกประสบการณ

ตรง สามารถขอรับการรับรองหรือใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาจากคุรุสภาซ่ึงเปนองคกร

วิชาชีพท่ีทําหนาท่ีกํากับ ตรวจสอบคุณภาพอยางตอเนื่อง 

สําหรับผูบริหารการศึกษาซ่ึงไดแกบุคลากรท่ีปฺฏิบัติหนาท่ีในหนวยงานทางการศึกษาในฐานะผูบริหาร

หรือนักการศึกษาท่ีไมไดอยูในสถานศึกษา ทางคุรุสภาไดกําหนดมาตรฐานท่ีแตกตางจากผูบริหารสถานศึกษา 

(ราชกิจจานุเบกษา เลม 130 ตอนพิเศษ 156 ง, 2556 :49-51) ดังตาราง 2 

 

ตาราง 2 มาตรฐานความรู สาระความรู สมรรถนะ ของผูบริหารการศึกษา 

มาตรฐานความรูของ

ผูบริหารการศึกษา 

สาระความรู สมรรถนะของผูบริหารการศึกษา 

1.การพัฒนาวิชาชีพ 1.จิตวิญญาณ อุดมการณของ

ผูบริหาร 

1.มีอุดมการณของผูบริหารและแนว

ทางการพัฒนาเปนผูบริหารมืออาชีพ 

 2.การจัดการความรู เ ก่ียวกับการ

บริหารการศึกษา 

2.สามารถศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนา 

วิชาชีพ 

 3.ความเปนผูบริหารมืออาชีพ  
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มาตรฐานความรูของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

สาระความรู สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

 4.การวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ  

2.ความเปนผูนําทาง

วิชาการ 

1.ผูนําการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรม

ผูนํา ภาวะผูนํา  

1.สามารถบริหารงานระบบเครือขาย 

 2.การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 2.สามารถบริหารการศึกษาและ

กํากับ ติดตาม สงเสริม และ

ประเมินผลสถานศึกษา 

 3.การบริหารงานระบบเครือขาย  

 4.การบริหารความเสี่ยงและความ

ขัดแยง 

 

 5.ปฏิสัมพันธและการพัฒนาเพ่ือน

รวมงาน 

 

 6.การนิเทศการศึกษา  

3.การบริหารการศึกษา 1.ทฤษฎี หลักการ กระบวนการ และ

หนาท่ีในการบริหาร 

1.สามารถกําหนดนโยบาย แผน    

กลยุทธ และนําไปสูการปฏิบัติให 

  สอดคลองกับบริบทของหนวยงาน

ทางการศึกษา 

 2.การบริหารองคการ สํานักงาน และ

องคคณะบุคคล 

2. เลือกใชทฤษฎี  หลักการ และ

กระบวนการบริหารใหสอดคลองกับ

บริบทมหภาคและภูมิสังคม 

 3.การบริหารงานบุคคล 3. ส า ม า ร ถ บ ริ ห า ร เ ท ค โ น โ ล ยี

สารสนเทศเพ่ือการบริหารและการ

เรียนรู 
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มาตรฐานความรูของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

สาระความรู สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

 4.กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการศึกษา 

และผูบริหารการศึกษา 

 

 5.นวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการบริหารและการ

เรียนรู 

 

 6.การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลการบริหารและการ

เรียนรู 

 

4. การสงเสริมคุณภาพ

การศึกษา 

1.การพัฒนาศักยภาพผูเรียน 1.สามารถพัฒนาหลักสูตร สงเสริม

การจัดการเรียนรู เพ่ือพัฒนา

ศักยภาพผูเรียน 

 2.การบริหารแหลงเรียนรูและ

สิ่งแวดลอมเพ่ือสงเสริมการจัดการ

เรียนรู 

2.ติดตาม ประเมินผล รายงาน และ

นําผลการประเมินมาใชในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

 

 

3.การพัฒนาหลักสูตร และหลักสูตร

สถานศึกษา 

 

 4.การประเมินหลักสูตร  

5.การประกันคุณภาพ

การศึกษา 

1.ระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาท้ังภายในและภายนอก 

1.สามารถกํากับติดตามการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

 2.การกํากับติดตามการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

2.นําผลการประกันคุณภาพ

การศึกษาไปใชเพ่ือพัฒนาการศึกษา 

 



การบริหารการศึกษาเปนสาขาวิชาชีพอยางไร 
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มาตรฐานความรูของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

สาระความรู สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

6.คุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณ 

1.หลักธรรมาภิบาล และความ

ซ่ือสัตยสุจริต 

1.ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี มี

จิตสํานึกสาธารณะและเสียสละให

สังคม 

 2.คุณธรรม และจรยิธรรมของวิชาชีพ

ผูบริหารการศึกษา 

2.ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ 

 3.จรรยาบรรณของวิชาชีพท่ีคุรุสภา

กําหนด 

 

 

จากตาราง 2 แสดงถึงมาตรฐานวิชาชีพของผูบริหารการศึกษามี 6 มาตรฐาน 13 สมรรถนะ สามารถ

จัดกลุมสาระวิชาไดสามกลุมคือ 1) การบริหารการศึกษา  2) การสงเสริมคุณภาพการศึกษา และการประกัน

คุณภาพการศึกษา (จัดรวมเปนรายวิชาการนิเทศการศึกษา) และ 3) ความเปนผูนําทางวิชาการ การพัฒนา

วิชาชีพ และคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ (จัดรวมเปนรายวิชาภาวะผูนําทางวิชาการ)  โดยเนนความรู

คูการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาสมรรถนะหรือทักษะแตละมาตรฐานซ่ึงผูเรียนตองใชเวลาในการเรียนรูและฝก

ประสบการณตรง สามารถขอรับการรับรองหรือใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผูบริหารการศึกษาจากคุรุสภาซ่ึง

เปนองคกรวิชาชีพท่ีทําหนาท่ีกํากับ ตรวจสอบคุณภาพอยางตอเนื่อง 

สําหรับผูประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศกซ่ึงไดแกบุคลากรท่ีปฺฏิบัติหนาท่ีชวยเหลือ ใหคําปรึกษา แนะนํา 

พัฒนาครู วิจัย ติดตามผล ประเมินผล เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในฐานะผูบริหารหรือนักการศึกษาท่ีไมได

อยูในสถานศึกษา ปฏิบัติงานอยูในสํานักงานหรือหนวยงานทางการศึกษา ตองใชองคความรู และประสบการณ 

มีทักษะทางการนิเทศ เปนพ่ีเลี้ยงหรือเปนตนแบบและเปนท่ีไววางใจ ความศรัทธาของครู รวมท้ังมีผลงานเปน

ท่ีประจักษ เปนผูนําทางวิชาการ คุรุสภาไดกําหนดมาตรฐานดานความรู และสมรรถนะท่ีแตกตางจากผูบริหาร

สถานศึกษา และผูบริหารการศึกษา (ราชกิจจานุเบกษา เลม 130 ตอนพิเศษ 156 ง, 2556 :51-54) ดังตาราง 

3 
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ตาราง 3 มาตรฐานความรู สาระความรู สมรรถนะ ของศึกษานิเทศก 

มาตรฐานความรูของ

ศึกษานิเทศก 

สาระความรู สมรรถนะของศึกษานิเทศก 

1.การพัฒนาวิชาชีพ 1.สภาพงาน คุณลักษณะ และมาตรฐาน

วิชาชีพศึกษานิเทศก 

1.สรางศรัทธาผูรับการนิเทศ

เพ่ือใหตระหนักและมองเห็น

ประโยชนของการนิเทศ 

 2.ทักษะในการแสวงหาความรูในบริบท

ของการเปลี่ยนแปลง 

2.สรางความกาวหนาและพัฒนา

วิชาชีพอยางตอเนื่อง 

 3.การจัดการความรูเก่ียวกับการนิเทศ

การศึกษา 

 

 4.กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของกับ

การศึกษา และศึกษานิเทศก 

 

2.การนิเทศการศึกษา 1.หลักการ แนวคิด แนวปฏิบัติเก่ียวกับ

การนิเทศ  

1.ใชเทคนิคการนิเทศอยาง

หลากหลายดวยความเปน

กัลยาณมิตร 

 2.ผูนํา ภาวะผูนํา และภาวะผูนําทาง

วิชาการ 

2.สรางวัฒนธรรมในการพัฒนา

งานวิชาการ และนําสูการเปน

บุคคลแหงการเรียนรู 

 3.จิตวิทยาการนิเทศและการสื่อสาร  

 4.กลวิธีการถายทอดความรู  แนวคิด 

ทฤษฎี และผลงานทางวิชาการ 

 

 5.การเสริมแรง การสรางพลังอํานาจ 

และการพัฒนาศักยภาพครู 
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มาตรฐานความรูของ

ศึกษานิเทศก 

สาระความรู สมรรถนะของศึกษานิเทศก 

3.แผนและกิจกรรมการ

นิเทศ 

1.นโยบายการศึกษาและการเชื่อมโยง

ระบบการศึกษากับระบบอ่ืนในสังคม 

1.สามารถวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา และพัฒนาแผนการ

นิเทศท่ีนําไปสูการปฏิบัติจริง 

 2.การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2.ประเมินและปรับปรุงแผนการ

นิเทศ 

 3. ก า ร พั ฒ น า แ ผ น ก า ร นิ เ ท ศ ต า ม

บริบทมหภาคและภูมิสังคม 

 

 4. ก า รจั ด ทํ าแผนปฏิ บั ติ ก า รนิ เ ทศ 

โครงการ และการนําสูการปฏิบัติ 

 

4.การพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู 

1.หลักการ แนวคิด ในการพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนรูเพ่ือให

ผูเรียนรูจักคิดวิเคราะห และสรางสรรค

งานได 

1.สราง ใช ประเมิน และปรับปรงุ

หลักสูตร 

 2.การวัดและการประเมินผลการเรียนรู 2.นิเทศเพ่ือพัฒนาหลักสูตร การ

จั ด ก า ร เ รี ย น รู  แ ล ะ ก า ร วั ด

ประเมินผล 

5.การวิจัยทางการศึกษา 1.หลักการ แนวคิด แนวปฏิบัติในการ

วิจัย 

1.สามารถดําเนินการวิจัยเ พ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 2.การใชและผลิตงานวิจัยเพ่ือพัฒนา

นวัตกรรมการนิเทศ 

2.สามารถนําผลการวิจัยไปใชใน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

6.นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ทางการศึกษา 

1.หลักการ แนวคิด การออกแบบสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ

เรียนรู 

1.ประยุกตใช และการประเมิน

สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการเรียนรู 
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มาตรฐานความรูของ

ศึกษานิเทศก 

สาระความรู สมรรถนะของศึกษานิเทศก 

 

 

2.เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร 2.สามารถใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร 

7.การประกันคุณภาพ

การศึกษา 

1.การบริหารจัดการการศึกษา 1.สามารถบริหารจัดการ

การศึกษา 

 2.ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา

ท้ังภายในและภายนอก 

2.นําผลการประกันคุณภาพ

การศึกษาไปใชเพ่ือพัฒนา

สถานศึกษา 

8.คุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณ 

1.หลักธรรมาภิบาล และความซ่ือสัตย

สุจริต 

1.ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี มี

จิตสํานึกสาธารณะและเสียสละ

ใหสังคม 

 2.คุณธรรม และจริยธรรมของวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก 

2.ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ 

 3.จรรยาบรรณของวิชาชีพท่ีคุรุสภา

กําหนด 

 

 

จากตาราง 3 แสดงถึงมาตรฐานวิชาชีพของศึกษานิเทศกมี 8 มาตรฐาน 16 สมรรถนะ สามารถจัด

กลุมสาระวิชาไดสี่กลุมคือ 1) การนิเทศการศึกษา  2) การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู และการวิจัยทาง

การศึกษา (การวิจัยเพ่ือการนิเทศการศึกษา) 3) ความเปนผูนําทางวิชาการ การพัฒนาวิชาชีพ และคุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณ (จัดรวมเปนรายวิชาภาวะผูนําทางวิชาการ) และ 4) นวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศทางการศึกษา โดยเนนความรูคูการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาสมรรถนะหรือทักษะแตละมาตรฐานซ่ึงผูเรียน

ตองใชเวลาในการเรียนรูและฝกประสบการณตรง สามารถขอรับการรับรองหรือใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ

ศึกษานิเทศกจากคุรุสภาซ่ึงเปนองคกรวิชาชีพท่ีทําหนาท่ีกํากับ ตรวจสอบคุณภาพอยางตอเนื่อง 

อนึ่งสถาบันการศึกษาท่ีเปดสอนในสาขาวิชาการบริหารศึกษาจําเปนตองคํานึงถึงมาตรฐานการ

กําหนดหลักสูตรเพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีความรูและทักษะ มีตําแหนงวิทยะฐานะชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ 
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และเชี่ยวชาญพิเศษ ซ่ึงกําหนดโดยคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ดังนั้นการ

บริหารการศึกษาจึงเปนวิชาชีพชั้นสูงท่ีมีคุณลักษณะเฉพาะ สามารถประกันคุณภาพไดตามเกณฑมาตรฐาน

องคความรู สมรรถนะท่ีกําหนดไว ผูบริหาร และผูนิเทศ จึงตองเปนมืออาชีพชั้นสูงท่ีมีคุณสมบัติ และความ

เชี่ยวชาญ ประสบความสําเร็จในวิชาชีพ เปนตัวอยางหรือแบบอยางท่ีปรากฏชัดเจน ไมใชเปนนักบริหารท่ีมา

จากอํานาจอ่ืนใดทางสังคมและการเมือง แตตองเปนความสําเร็จโดยการเรียนรู ฝกฝน อบรม การปฏิบัติท่ีเปน

ประสบการณของบุคคล จึงเปนสิ่งท่ีนาภูมิใจและเปนมืออาชีพท่ีสามารถบริหารงานไดอยางม่ันใจ ซ่ึงสอดคลอง

กับความเห็นของนีล โคคมูลเลอร (Neil Kokemuller, 2017 : online) ไดอธิบายเก่ียวกับคุณลักษณะของ

ความเปนมืออาชีพไวคือ คุณภาพของบุคคลท่ีมีพฤติกรรมเปนตัวแบบในการปฏิบัติงานแกผูรวมงาน เชนมี

ความผูกพันและความเชื่อม่ัน มีความรับผิดชอบและความเปนตัวตน มีความซ่ือสัตยและจริยธรรม และมีความ

นาไววางใจและความเชี่ยวชาญในลักษณะงานท่ีปฏิบัติ นอกจากนี้  NACE (National Association of 

Colleges and Employers, ) ไดศึกษาความพรอมของวิชาชีพของนายจางซ่ึงเปนผูวาจางผูสําเร็จการศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษาซ่ึงตองใชสมรรถนะระดับวิชาชีพจึงจะประสบความสําเร็จ พบวาคุณธรรมวิชาชีพมีคะแนน

สูง 97.5 % ของผูตอบท้ังหมดท่ีประสบผลสําเร็จ  และไดเสนอแนวทางพัฒนาตนเองใหเปนมืออาชีพไว 12 

ประการดังนี้  1) ตองพยายามสรางผลงานใหเปนท่ีประจักษในอาชีพของตนเอง  2) พัฒนาวิสัยทัศนทางอาชีพ

ท่ีปฏิบัติใหชัดเจน 3) มีความคิดสรางสรรค สรางสิ่งใหมๆใหมีความเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 4) รักษานิสัยการ

ทํางานใหเกิดประสิทธิผลในบทบาทหนาท่ี  5) บริหารเวลาอยางมีประสิทธิภาพ 6) การยึดหลักคุณธรรมในการ

ปฏิบัติงาน 7) มีความฉลาดใชปญญาในการแสดงออกมากกวาการใชอารมณ 8) เปนนักแกปญหา กลาเผชิญ

กับปญหาท่ีเกิดข้ึน 9) เปนผูฟงท่ีดี ใชความเงียบใหเปนประโยชน 10) สื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 11) พัฒนา

ความรูของตนเองสมํ่าเสมอ และ 12) สรางความสัมพันธท่ีดีกับเพ่ือนรวมงานและบุคคลอ่ืน ดังนั้นจึงเห็นไดวา

การบริหารการศึกษาเปนศาสตรและศิลปท่ีตองอาศัยการเรียนรู ประสบการณ และการฝกฝน อบรมการ

ปฏิบัติตนจนเปนท่ียอมรับของสังคม และการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนท่ีประจักษแก

ผูเก่ียวของ เปนผูนําทางวิชาการท่ีมีผลงานเชิงประจักษ มีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลงไปตาม

สถานการณ สามารถใชนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนการสอน เปนผูนําในการพัฒนาครูเพ่ือปฏิรูปการเรียน

การสอนโดยใชเทคโนโลยีท่ีทันกับความเปลี่ยนแปลง รวมท้ังการคนควา วิจัย เพ่ือแสวงหาความรูใหมๆเพ่ือ

พัฒนาตนเองและปรับใชในการปฏิบัติงาน 

นอกจากมาตรฐานหลักสูตรสําหรับวิชาชีพชั้นสูงท่ีกลาวแลว กระบวนการผลิตจึงเปนสิ่งสําคัญเพ่ือให

ไดผูบริหารสถานศึกษาหรือผูบริหารการศึกษาท่ีมีทักษะและประสบการณตามท่ีคาดหวัง ดังนั้นในกระบวนการ

ผลิตจําเปนอยางยิ่งตองจัดใหมีการฝกประสบการณวิชาชีพในสถานศึกษาหรือหนวยงานทางการศึกษาท่ีมี

คุณภาพ และผานเกณฑการประเมินคุณภาพสถานศึกษา หลักสูตรจึงตองกําหนดใหมีรายวิชาการฝก

ประสบการณวิชาชีพไวจํานวนไมนอยกวา 90 ชั่วโมง (ตามเกณฑมาตรฐานคุรุสภา) โดยใหมีการฝก

ประสบการณในสถานศึกษา ไมนอยกวา 45 ชั่วโมง และในหนวยงานทางการศึกษาท่ีเก่ียวของกับการ
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ปฏิบัติงานของผูเรียนอีกไมนอยกวา 45 ชั่วโมง นอกจากนี้ยังตองมีกิจกรรมเสริมความเปนผูบริหารเพ่ือเพ่ิม

สมรรถนะผูบริหารระหวางอยูในเวลาการศึกษา เชนกิจกรรมพัฒนาบุคลิกภาพและภาวะผูนํา กิจกรรมพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรม กิจกรรมจิตอาสาและบริการ กิจกรรมพัฒนาผูนําทางวิชาการ เชน การเปนสมาชิกสมาคม

หรือวารสารทางวิชาการ การศึกษาดูงานในหรือตางประเทศ เปนตน เชนเดียวกับแนวทางการพัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษาและผูบริหารการศึกษาของ บวร เทศารินทร, (2018: online) ไดกลาวถึงการพัฒนาสมรรถนะ

ผูบริหารการศึกษาไดแก 1) ความมีอุดมการณเปนผูบริหารท่ีดี มุงม่ันพัฒนางานท่ีสงผลตอผูเรียน ตอโรงเรียน 

ตอสังคม ความมีอุดมการณจะเปนแรงจูงใจ แรงผลักดันใหการทํางานบรรลุผลสําเร็จไดงายข้ึน 2) ความมุงม่ัน

เอาใจใสคุณภาพ  มีความตั้งใจ จริงใจ เสียสละ มุงจัดการใหงานดําเนินการอยางเรียบรอย สะดวก รวดเร็ว 

คลองตัว เปนระบบ มีแบบแผน มีความรับผิดชอบ 3) ความมีคุณธรรมและเมตตาธรรม  เปนผูใหอภัย มีความ

ซ่ือสัตยยุติธรรม เสมอภาค มีความจริงใจกับเพ่ือรวมงานรวมถึงการมีจิตอาสาท่ีดีงาม 4) ความเปนผูมีอารมณ 

จิตใจดี  เปนผูมีความม่ันคงทางอารมณและจิตใจ มีความสุภาพท้ังการแตงกาย การพูด ท่ีมีความเขมแข็ง 

ชัดเจน ม่ันคง รูจักกาลเทศะ ไมเห็นแกตัว ไมทําใหผูอ่ืนเดือดรอนและเสียผลประโยชน ยกยองผูใตบังคับบัญชา 

และใหความชวยเหลือตามสมควร 5) ความออนนอมถอมตน  ใหเกียรติตอผูใตบังคับบัญชาท้ังตอหนาและ   

ลับหลัง เพ่ือสรางความสัมพันธท่ีดีกับครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึง ผูปกครอง ชุมชน ฉันญาติมิตรและ

พ่ีนองท่ีเสมอเหมือนครอบครัวเดียวกัน และ 6) รักความกาวหนาใฝใจเรียนรู สรางองคความรูท่ีสามารถ

นําไปใชและปฏิบัติไดจริง รวมถึงการรอบรูในหลักการบริหาร ระเบียบแบบแผนปฏิบัติ รูท่ีถูกตองชัดเจน สวน

ทักษะและกระบวนการท่ีจําเปน ไดแก 1) การบริหารเชิงกลยุทธ  2) การจัดการความเสี่ยง 3) การตัดสินใจ 4) 

การเปนผูนําเชิงวิชาการ 5) การคิดริเริ่มสิ่งใหมอยางสรางสรรค  6) การบริหารคน ความใสใจตอบุคคลและ

สมาชิก 7) การมีความยืดหยุนและปรับตัว  8) การสรางเครือขาย  เปนตน  กระบวนการท่ีสําคัญของวิชาชีพ

ชั้นสูงคือการวิจัยเพ่ือสรางสรรคผลงานทางวิชาการ โดยเฉพาะอยางยิ่งการวิจัยท่ีควรเนนใหความสําคัญกับการ

วิจัยเชิงนวัตกรรม (innovative research) หรือเนนการวิจัยปฏิบัติการท่ีสามารถนําไปประยุกตใชในการ

ปฏิบัติงานได ไมเปนงานวิจัยแบบข้ึนหิ้งหรือเพียงเพ่ือสําเร็จการศึกษาเทานั้น ซ่ึงการออกแบบงานวิจัยตองปรับ

วิธีดําเนินการวิจัยใหสอดคลองกับการพัฒนาการศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 โดยใหความสําคัญกับการสราง

นวัตกรรมเพ่ือการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ดังนั้นจึงเห็นไดวาการบริหารการศึกษาเปนท้ังศาสตรและศิลปสําหรับวิชาชีพชั้นสูงโดยตองใชความ

เชี่ยวชาญท่ีตองผานการฝกฝน สั่งสมประสบการณ ทําใหเกิดการเรียนรู และพัฒนาคุณภาพตามเกณฑ

มาตรฐานวิชาชีพ มีองคกรทางวิชาชีพท่ีรับผิดชอบ กํากับ ติดตาม และประเมินคุณภาพหลักสูตร คุณภาพการ

ผลิตบุคลากรและการใชบุคลากรในหนวยงานทางการศึกษา สถาบันทางการศึกษา เชน มหาวิทยาลัยท้ัง

ภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเปนแหลงการจัดการเรียนรู แหลงพัฒนาคุณภาพของบุคลากร ตองมีคณาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยประจําหลักสูตร รวมถึงอาจารยผูบริหารพ่ีเลี้ยงแท่ีมีความรู ความสามารถ มี

ประสบการณทางการศึกษา การบริหารสถานศึกษา หรือทางการนิเทศการศึกษา จึงจัดไดวาเปนสถาบันท่ีมี



การบริหารการศึกษาเปนสาขาวิชาชีพอยางไร 

ชุมศักดิ์ อินทรรักษ 
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วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปท่ี 17 ฉบับท่ี 1 (มกราคม 2562 – มิถุนายน 2562) 

 

คุณภาพ ดังนั้นคณาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร คณาจารยประจําหลักสูตรซ่ึงเปนผูสอนตองเปนมืออาชีพท่ีมี

คุณสมบัติตามเกณฑมาตรฐานท่ีคณะกรรมการสถาบันอุดมศึกษาและองคกรวิชาชีพครูเปนผูกําหนดใหเปน

คณาจารยประจําหลักสูตรได ความเปนวิชาชีพหรือความเปนศาสตรชั้นสูงยังมีองคประกอบอ่ืน ๆ เชน การวิจัย

เพ่ือสรางสรรคองคความรู การสรางนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา การพัฒนาวิชาชีพในระดับนานาชาติ 

แตก็ยังมีคําถามท่ีตองขบคิดเพ่ือหาคําตอบท่ีเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาอีก เชน 1) ปญหา

ในการผลิตบัณฑิตและการจัดประสบการณ 2) การสรางองคความรูความเปนวิชาชีพ  3) ขอจํากัดทางทฤษฎีท่ี

เก่ียวของความเปนวิชาชีพ 4) การคงความเปนลักษณะของอาชีพควบคุม และ5) การใหนิยามของความเปน

วิชาชีพทางการบริหารการศึกษาในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนสิ่ ง ท่ีทาทายของคณาจารย ใน

สถาบันการศึกษาท่ีตองพัฒนาตนเองเพ่ือความเปนมืออาชีพตอไป 
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