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บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสมรรถนะทางการบริหารในการจัดกิจกรรมการสอนของครู
โรงเรียนสาธิต “พิบูลบำเพ็ญ” มหาวิทยาลัยบูรพา ลักษณะการวิจัยเปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive 
Research) โดยมีกลุมตัวอยางเปนครูโรงเรียนสาธิต  “พิบูลบำเพ็ญ” มหาวิทยาลัยบูรพาจำนวน 118 คน 
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบประเมินสมรรถนะทางการบริหารในการจัดกิจกรรมการสอนของครู  
สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก คารอยละ(%) คาเฉล่ีย และ คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) คาดัชนีความ
ตองการจำเปนในการพัฒนา (PNI modified)  
 ผลการวิจัย พบวาสมรรถนะทางการบริหารในการจัดกิจกรรมการสอนของครูโรงเรียนสาธิต  
“พิบูลบำเพ็ญ” มหาวิทยาลัยบูรพา สภาพท่ีเปนจริงในปจจุบัน ในภาพรวมอยูในระดับ สภาพท่ีควรจะเปนใน
ความคาดหวัง ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และ ความตองการจำเปนในการพัฒนา พบวา มีความ
ตองการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารในการจัดกิจกรรมการ ตามลำดับ ดังน้ี ดานภาวะผูนำของครู ดาน
การทำงานเปนทีมของครู ดานการวางแผนการสอน และดานการส่ือสารในการสอน 
 

Abstract 

 This research is a descriptive research aimed to study teachers’ activities in teaching 
performance managerial competency in Piboonbumpen Demonstration School; Burapha University. 
The sample in the study was 118 teachers. The research instrument was teachers’ activities in 
teaching performance managerial competency questionnaire (Likert’s scale). The percentage (%), 

mean ( ), standard deviation (S.D.) and the modified priority needs index (PNI
modified

) were used for 
data analysis. 
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บทนำ 
 การสอนเปนกระบวนการปฏสิมัพนัธระหวาง
ผูเรียนกับผูสอน เพ่ือทำใหผูเรียนเกิดการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมตามจุดประสงคท่ีกำหนดท้ัง 3 ดาน ท้ังดาน
ความรู ความคิด หรือพุทธพิสัย ดานเจตคติ หรือ 
จิตพิสัย และดานทักษะ หรือดานทักษะพิสัย จึงจะ
เรียกวาเปนการสอนท่ีสมบูรณ ซึ่งตองใชทั้งศาสตร
และศิลปของผูสอน อาภรณ ใจเที่ยง (2553 : 2-3) 
ดังท่ี ชาตรี สำราญ (2544 : 3) ไดกลาวไวในหนังสือ 
ชีวิต ความจริง การเรียนการสอน วา การท่ีจะสอน
เด็ก ๆ มองเห็นความจริงของชีวิตไดนั้น ครูจะตอง
สอนเร่ืองราวแหงความเปนจริงใหเด็ก ๆ ไดเรียนรู
เรื่องราวแหงความเปนจริงที่จะเอามาสอนนั้นจะตอง
เกิดจากสถานการณแหงความเปนจริงการเรียน 
การสอนเปนกิจกรรมการเรียนรูของมนุษยที่จัดเปน 
กระบวนการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค สอดคลองกับ 
ดวงกมล สินเพ็ง (2553 :17) ซึ่งไดกลาวไววา การ

พัฒนาผูเรียนสูสังคมแหงการเรียนรู ครูและโรงเรียน
ตองจัดหลักสูตร จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผู
เรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข สอดคลองกับ สุคนธ 
สินพานนท และคณะ (2555 : 12) ที่กลาววาเมื่อ 

ครูมีความเขาใจในหลักสำคัญท่ีจะสรางใหนักเรียน
เปนผูมีความรอบรูตลอดชีวิตมีทักษะทางความคิด 
ครูตองทบทวนภาระหนาท่ีสำคัญในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนในช้ันเรียน กระทรวงศึกษาธิการ  
(2551 :21) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
พุทธศักราช 2551 “การจัดการเรียนรูนอกจากจะ 
มุงปลูกฝงดานปญญา พัฒนา 

การคิดของผู เ รียนใหมีความสามารถในการคิด
สรางสรรคอยางมีวิจารญาณแลว ยังมุงพัฒนาความ
สามารถทางอารมณ โดยการปลูกฝงใหผูเรียนเห็น
คุณคาของตนเองเขาใจตนเอง เห็นอกเห็นใจผูอื่น
สามารถแกไขปญหาขอขัดแยง ทางอารมณไดอยาง
ถูกตองเหมาะสม” แผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับ
ปรับปรุง (พ.ศ. 2552 – 2559) ระบุบเปาหมาย 
เชิงคุณภาพ คือ เปนคนดี เกง มีความสุขมีความรู 
เชิงวิชาการและสมรรถนะทางวิชาชีพ มีคุณธรรม 
จริยธรรม ใฝเรียนรูและแสวงหาความรูอยางตอเน่ือง
ตลอดชีวิตดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 สมรรถนะทางการบริหาร นับเปนหัวใจ
สำคัญของการบริหาร การพัฒนา หากขาดสมรรถนะ
ทางการบริหาร การพัฒนาจะลมเหลว เรืองวิทย  
เกษสุวรรณ (2558, 154) สำนักงาคณะกรรมการ
ขาราชการพลเรือน (2553, 2) ไดใหความหมายของ 

สมรรถนะทางการบริหาร ในหนังสือคูมือการกำหนด
สมรรถนะในขาราชการพลเรือน ไววาเปนคุณลักษณะ
เชิงพฤติกรรมที่กำหนดเปนคุณลักษณะรวมของ
ตำแหนงประเภทอำนวยการและประเภทบริหารเพ่ือ

สรางความเปนผูบริหารภาคราชการพลเรือนท่ีมี

ประสิทธิภาพสูงสุด สอดคลองกับ ณัฐกรณ ชยุตพงษ 
(2557: 5) กลาวไววา สมรรถนะทางการบริหารคือ
ความสามารถของบุคคลที่แสดงออกในดาน ทักษะ 

ความรู อัตมโนทัศน ลักษณะนิสัย แรงจูงใจ ที่จะ 
ทำใหบุคคลสรางผลงานท่ีโดดเดนโรงเรียนสาธิต  
“พิบูลบำเพ็ญ” มหาวิทยาลัยบูรพา ถูกจัดตั้งขึ้นเพ่ือ

 The research results found that activities in teaching performance managerial 
competency in Piboonbumpen Demonstration School; Burapha University as follow; degree of 
successes were high level, index of expectation were the highest level, development needs 
assessment found out that needs for development as follow; teachers’ leadership competency, 
teachers’ team working competency, lesson plan planning competency and teaching communication 
competency. 
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สนับสนุนการศึกษา วิจัยและทดลองงานพัฒนาการ
ของเด็กในวัยเรียน อันเก่ียวเน่ืองในดานจิตวิทยา
ทางการศึกษา การแนะแนวการศึกษาและทฤษฎีการ
เรียนรูของนักเรียนในระดับการศึกษาใหมีความเจริญ
งอกงามในทุกดาน โดยเปนแหลงสาธิต ทดลอง  
วิจัยงานดานหลักสูตรวิธีการสอน การใชสื่อการสอน 
การวัดและการประเมินผลหลักสูตรทุกระดับการศึกษา 
เปนแหลงสาธิต อบรม เผยแพรผลงานจากการทดลอง 
วิจัยทางการศึกษาใหแกสถาบันโรงเรียนชุมชนอื่น ๆ 
ทั้ งนี้ การที่ โ รง เรียนจะปฏิบัติ งานใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคของการกอตั้งโรงเรียนไดนั้น บุคลากร 
ที่ปฏิบัติหนาท่ีตาง ๆ ตองไดรับการพัฒนาท่ีเขมแข็ง
ตามเปาประสงคท่ี 2 ของโรงเรียนท่ีวา “ครูและบุคลากร
มีความเขมแข็งทางวิชาการ คุณธรรมและจริยธรรม 
และยุทธศาสตรที่ 2 สงเสริมความเปนเลิศดาน 
ความรู และความสามารถของครูและบุคลากร (Insert 
of Excellence) โดยมีการกำหนดนโยบายดานการ
พัฒนาบุคลากรไวอยางชัดเจน คือ สนับสนุนและ
สงเสริมการพัฒนาบุคลากรทุกสายงานใหมีศักยภาพ
และทักษะในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพโดย
มีการจัดโครงการบริหารงานใหเอ้ืออำนวย ใหเกิด
การพัฒนาบุคลากรท้ังดานความรูความสามารถและ
ความกาวหนาทางดานวิชาการ โดยมีเปาประสงค ให
ครูมีความเขมแข็งทางดานวิชาการ คุณธรรมและ

จริยธรรม มีความเปนเลิศดานความรูและสงเสริมดาน
การวิจัยเพ่ือสรางผลงานและนวัตกรรม กิจกรรม 
การเรียนการสอนท่ีสามารถพัฒนาทักษะการเรียนรู

และการดำเนินชีวิตของนักเรียน โดยสงเสริมให 
บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง และพัฒนาระบบงาน
ของตน พัฒนาระบบพิจารณาความดีความชอบ  
ใหเกิดความเปนธรรม แตเม่ือพิจารณาผลการประเมิน
โรงเรียนสาธิต“พิบูลบำเพ็ญ” มหาวิทยาลัยบูรพา ได

รับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (2554-
2558) ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจากสำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ

มหาชน) หรือ สมศ. โดยผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสอง โรงเรียนสาธิต “พิบูลบำเพ็ญ” 
มหาวิทยาลัยบูรพา ผลการประเมินคุณภาพภายนอก
ของสถานศึกษามีการประเมิน 3 ดาน คือดานผูบริหาร 
ดานครู และดานผูเรียน ซึ่งสรุปผลการประเมินโดย
ภาพรวมตามรายมาตรฐาน พบวา ยังมีตัวบงชี้ดาน 
ผูเรียนบางตัวท่ีอยูในระดับดี ซึ่งสามารถพัฒนาใหสูง
ขึ้นไปอีกได ท้ังน้ีการพัฒนาตัวผูเรียนยอมเก่ียวเน่ือง
กับตัวผูสอนดวยเชนกัน สำนักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 
หรือ สมศ. (2557 : 37-49) นอกจากน้ีจากการศึกษา
ขอมูลจากนอกจากน้ีขอมูลจากรายงานผลการทดสอบ
การศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ปการศึกษา 
2558 ในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 และระดับชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 3 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 
พบวา คาเฉล่ียของคะแนนในระดับชั้นประถมศึกษา
ปที่ 6 สูงกวา เมื่อเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียระดับของ 
ขนาดโรงเรียน จังหวัด สังกัด ภาค และประเทศ แต
เมื่อเทียบเปนรายมาตรฐานการเรียนรูพบวา มีบาง
มาตรฐานการเรียนรูท่ียังนอยกวาคาเฉล่ียของโรงเรียนท่ี
อยูในสังกัดเดียวกัน ในขณะเดียวกัน คาเฉล่ียของ
คะแนนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และ 6 สูงกวา 
เมื่อเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียของระดับ ขนาดโรงเรียน 
จังหวัด สังกัด ภาค และประเทศ แตเมื่อเทียบเปน

รายมาตรฐานการเรียนรูพบวามีหลายมาตรฐานการ
เรียนรูที่ยังนอยกวาคาเฉล่ียของโรงเรียนท่ีอยูในสังกัด
เดียวกัน  

 เพ่ือพัฒนาระดับคุณภาพของสมรรถนะ
ทางการบริหารในการจัดกิจกรรมการสอนใหมีความ
หลากหลายและชวยพัฒนาสมรรถนะสำคัญของ
นักเรียน ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาตัวบงช้ีที่มีระดับ
คุณภาพท่ีอยูในเกณฑดีใหไดรับการประเมินใหอยูใน

ระดับดีมาก และมาตรฐานการเรียนรูของทุกกลุมสาระ
การเรียนรู ใหอยูในเกณฑที่เปนมาตรฐานเดียวกันกับ
โรงเรียนท่ีอยูในสังกัดเดียวกัน ทั้งน้ีเพ่ือใหนักเรียน

สมรรถนะทางการบรหิารในการจดักิจกรรมการสอนของครูโรงเรยีนสาธติ “พบิลูบำเพญ็” 
อรอุมา เสือนาค, สมนึก ทองเอ่ียม 
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ของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบำเพ็ญ” มหาวิทยาลัยบูรพา 
เปนบุคคลที่มีคุณภาพและมีทักษะชีวิตเพ่ือใหสอดรับ
กับแผนยุทศาสตรของโรงเรียนท่ีตองการใหโรงเรียน
เปนสังคมแหงการเรียนรู และมีมาตรฐานอยูใน 
ระดับสากล โดยมีองคประกอบท่ีสำคัญท่ีจะนำไปสู
เปาประสงคเหลานั้นได คือ การพัฒนาครูใหมีการจัด
กิจกรรมการสอนในช้ันเรียนใหมีมาตรฐานอยูในระดับ
สากลตามเปาประสงคที่ 2 ที่ใหครูมีความเขมแข็ง
ทางดานวิชาการ โดยมียุทธศาสตรสงเสริมความ 
เปนเลิศดานความรูและความสามารถของครู เพราะ
การพัฒนาใหครูของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบำเพ็ญ” 
มหาวิทยาลัยบูรพา ทุกคนมีสมรรถนะทางการบริหาร
ในการจัดกิจกรรมการสอน ที่ดีขึ้นยอมสงผลดีตอผล
สัมฤทธ์ิทางการเรียนรูของนักเรียนเชนกัน ผูวิจัยจึง
สนใจศึกษาสมรรถนะทางการบริหารในการจัดกิจกรรม
การสอนของครู โรงเรียนสาธิต “พิบูลบำเพ็ญ” 
มหาวิทยาลัยบูรพาในดานภาวะผูนำของครู ดานการ
วางแผนการสอน ดานการส่ือสารในการสอน และ 
ดานการทำงานเปนทีมของครู 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพท่ีเปนจริงในปจจุบัน
ของสมรรถนะทางการบริหารในการจัดกิจกรรมการ
สอนของครูโรงเรียนสาธิต “พิบูลบำเพ็ญ” มหาวิทยาลัย

บูรพา  
 2. เพ่ือศึกษาสภาพท่ีควรจะเปนในความ
คาดหวังของสมรรถนะทางการบริหารในการจัด 
กิจกรรมการสอนของครูโรงเรียนสาธิต “พิบูลบำเพ็ญ” 

มหาวิทยาลัยบูรพา  

 3. เ พ่ือศึกษาความตองการจำเปนใน 
การพัฒนาของสมรรถนะทางการบริหารในการจัด
กิจกรรมการสอนของครูโรงเรียนสาธิต “พิบูลบำเพ็ญ” 

มหาวิทยาลัยบูรพา  

 4. เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะตอการพัฒนา
สมรรถนะทางการบริหารการในจัดกิจกรรมการสอน
ของครูโรงเรียนสาธิต “พิบูลบำเพ็ญ” มหาวิทยาลัย
บูรพา  
 
คำถามการวิจัย 
 1. สภ าพ ท่ี เ ป น จ ริ ง ใ น ป จ จุ บั น ข อ ง
สมรรถนะทางการบริหารในการจัดกิจกรรมการสอน
ของครูโรงเรียนสาธิต “พิบูลบำเพ็ญ” มหาวิทยาลัย
บูรพา อยูในระดับใด 
 2. สภาพท่ีควรจะเปนในความคาดหวัง
ของสมรรถนะทางการบริหารในการจัดกิจกรรมการ
สอนของครูโรงเรียนสาธิต “พิบูลบำเพ็ญ” มหาวิทยาลัย
บูรพา อยูในระดับใด 
 3. ความตองการจำเปนในการพัฒนาของ
สมรรถนะทางการบริหารในการจัดกิจกรรมการสอน 
ของครูโรงเรียนสาธิต “พิบูลบำเพ็ญ” มหาวิทยาลัย
บูรพา เปนอยางไร 
 4. ขอเสนอแนะตอการพัฒนาสมรรถนะ
ทางการบริหารการในจัดกิจกรรมการสอนของครู
โรงเรียนสาธิต “พิบูลบำเพ็ญ” มหาวิทยาลัยบูรพา มี
อะไรบาง 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ประชากร ไดแก ครู โรงเรียนสาธิต 

“พิบูลบำเพ็ญ” มหาวิทยาลัยบูรพา จำนวน 164 คน 
 2. กลุมตัวอยาง ไดแก ครู โรงเรียนสาธิต 

“พิบูลบำเพ็ญ” มหาวิทยาลัยบูรพา โดยกำหนดขนาด
กลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจซ่ี และมอรแกน (Krejcic 
& Morgan, 1970: 607-610) ไดกลุมตัวอยาง 
ทั้งสิ้น 118 คน และทำการสุมแบบแบงชั้น 

สมรรถนะทางการบรหิารในการจดักิจกรรมการสอนของครูโรงเรยีนสาธติ “พบิลูบำเพญ็” 
อรอุมา เสือนาค, สมนึก ทองเอ่ียม 
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วิธีการดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเ ร่ืองสมรรถนะทางการบริหาร 
ในการจัดกิจกรรมการสอนของครูโรงเรียนสาธิต   
“พิบูลบำเพ็ญ” มหาวิทยาลัยบูรพา มีวิธีการดำเนิน
การวิจัยดังน้ี 
 1. ศึกษาแนวคิด หลักการและทฤษฎีจาก

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับสมรรถนะทาง 
การบริหารและการจัดกิจกรรมการสอน ผูวิจัย สรุป

ความหมาย หลักการ ความสำคัญและความจำเปน 
แนวทาง วิธีการดำเนินการ ประโยชน สมรรถนะทาง 
การบริหาร และ การจัดกิจกรรมการสอน ซึ่งเปนจาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของก 
 2. ผูวิจัยสังเคราะหประเด็นหลักท่ีสนใจ

ศึกษาของสมรรถนะทางการบริหารในการจัดกิจกรรม
การสอน 
 3. ผูวิจัยกำหนดกรอบแนวคิด และสราง

เร่ืองมือที่ใชในการวิจยั 

 4 ขอหนังสือขออนุญาตเก็บขอมูลจาก
กลุมตัวอยางโรงเรียนสาธิต “พิบูลบำเพ็ญ” มหาวิทยาลัย
บรูพา  
 5. ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจาก
กลุมตัวอยางเปาหมายผูใหคำตอบแบบประเมิน  
 6. ทำการตรวจสอบบันทึกขอมูล ประมวล
ผลแลวนำมาวิเคราะหขอมูล 
 7. เขียนรายงานผลการศึกษาและรายงานผล 

  
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เปนแบบประเมินสมรรถนะทางการบริหาร

ในจัดกิจกรรมการสอนของครู แบบมาตรสวนประมาณ
คา 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเครท (Likert’s scale)
ที่ผูวิจัยสรางข้ึน แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอมูลผูตอบแบบประเมินเพ่ือเก็บ
รวบรวมขอมูลผูตอบแบบประเมินในสวนท่ีเก่ียวของ

กับเพศ ตำแหนง วุฒิการศึกษา และระยะเวลาใน 
การทำงาน 

กรอบแนวคิด 
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ครูโรงเรียนสาธิต   
“พิบูลบำเพ็ญ” 

มหาวิทยาลัยบูรพา 

สภาพท่ีเปนจริงในปจจุบันของสมรรถนะ

ทางการบริหารในการจัดกิจกรรมการสอน 

1. ภาวะผูนำของครู 

2. การวางแผนการสอน 

3. การส่ือสารในการสอน  

4. การทำงานเปนทีมของครู 

สภาพท่ีควรจะเปนในความคาดหวัง 
ของสมรรถนะทางการบริหาร 
ในการจัดกิจกรรมการสอน 
1. ภาวะผูนำของครู 
2. การวางแผนการสอน 
3. การส่ือสารในการสอน  
4. การทำงานเปนทีมของครู 

ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตอการพัฒนาสมรรถนะ 
ทางการบริหารในการจัดกิจกรรมการสอนของครู  

ความตองการจำเปนในการพัฒนา 

ของสมรรถนะทางการบริหาร 

ในการจัดกิจกรรมการสอน 
1. ภาวะผูนำของครู 
2. การวางแผนการสอน 
3. การส่ือสารในการสอน  
4. การทำงานเปนทีมของครู 

สมรรถนะทางการบรหิารในการจดักิจกรรมการสอนของครูโรงเรยีนสาธติ “พบิลูบำเพญ็” 
อรอุมา เสือนาค, สมนึก ทองเอ่ียม 
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 ตอนที่ 2 ขอมูลความคิดเห็นเก่ียวกับ
สมรรถนะทางการบริหารในการจัดกิจกรรมการสอน
ครูในสภาพท่ีเปนจริงในปจจุบัน และสภาพท่ีควรจะ
เปนในความคาดหวัง จำนวน 4 ดาน ประกอบดวย  
1. สมรรถนะ ดาน ภาวะผูนำ 2.สมรรถนะดานการ
วางแผน 3.สมรรถนะดานการส่ือสาร และ 4. สมรรถนะ 
ดานการทำงานเปนทีม 
 ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะตอการพัฒนา
สมรรถนะทางการบริหารในการจัดกิจกรรมการสอน 
เปนคำถามปลายเปดท่ีตองการขอมูลที่เปนความ
คิดเห็นและขอเสนอแนะตอการพัฒนาสมรรถนะ
ทางการบริหารในการจัดกิจกรรมการสอนของครู 
ทั้ง 4 ดาน 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1. ผูวิจัยนำเคร่ืองมือที่สรางขึ้นไปทดลอง
ใช(Try Out) กับครูโรงเรียนสาธิต “พิบูลบำเพ็ญ” 
มหาวิทยาลัยบูรพาที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน  
30 คน โดยมีคาสัมประสิทธความเชื่อมั่นแบบ 
Cronbach’s Alpha ทั้งฉบับเทากับ .95  
 2. นำเครื่ องมือที่ปรับปรุ งแลวมาเ ก็บ 
ขอมูลจากกลุมตัวอยางจากครูของโรงเรียนสาธิต  
“พิบูลบำเพ็ญ” มหาวิทยาลัยบูรพา จำนวน 118 คน 
 3. การวิเคราะหขอมูลโดยใชคาสถิติ ดังน้ี 

  1. คาสถิติรอยละ(%) วิเคราะหขอมูล 
ผูตอบแบบประเมิน  
  2. คาเฉล่ีย ( ) และ คาสวนเบียงเบน

มาตรฐาน (SD) วิเคราะหสภาพท่ีเปนจริงในปจจุบัน  
และสภาพท่ีควรจะเปนในความคาดหวัง  
  3. รอยละ(%) และรอยละสะสม (% สะสม) 
วิเคราะหขอเสนอแนะตอการพัฒนาสมรรถนะทางการ
บริหารในการจัดกิจกรรมการสอนของครู  

  4. คาดัชนีความตองการจำเปนในการ
พัฒนา  PNI

modified
) วิเคราะหความตองการจำเปนใน

การพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารในการจัดกิจกรรม

การสอนของครู โรงเรียนสาธิต “พิบูลบำเพ็ญ” 
มหาวิทยาลัยบูรพา  
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเร่ือง สมรรถนะทางการบริหาร 
ในการจัดกิจกรรมการสอนของครู โรงเรียนสาธิต 
“พิบูลบำเพ็ญ” มหาวิทยาลัยบูรพา ผูวิจัยสรุปผลการ
วิจัยตามวัตถุประสงคดังน้ี 
 1. สภ าพ ท่ี เ ป น จ ริ ง ใ น ป จ จุ บั น ข อ ง
สมรรถนะทางการบริหารในการจัดกิจกรรมการสอน
ของครู โรงเรียนสาธิต “พิบูลบำเพ็ญ” มหาวิทยาลัย
บูรพา ในภาพรวม พบวาอยูในระดับมาก เรียงตาม
ลำดับจากนอยไปมาก ดังนี้ ดานภาวะผูนำของครู 
ดานการทำงานเปนทีมของครู ดานการวางแผนการ
สอน และดานการส่ือสารในการสอน 
 2. สภาพท่ีควรจะเปนในความคาดหวัง
ของสมรรถนะทางการบริหารในการจัดกิจกรรมการ
สอนของครู โรงเรียนสาธิต “พิบูลบำเพ็ญ” มหาวิทยาลัย
บูรพา ในภาพรวม พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด ตาม
ลำดับจากมากไปหานอย ดังน้ี ดานการส่ือสารในการ
สอน ดานการวางแผนการสอน ดานการทำงานเปน
ทีมของครู และดานภาวะผูนำของครู 
 3. ความตองการจำเปนในการพัฒนา
สมรรถนะทางการบริหารในการจัดกิจกรรมการสอน

ของครู โรงเรียนสาธิต “พิบูลบำเพ็ญ” มหาวิทยาลัย
บูรพา ในภาพรวม พบวา ตองการพัฒนาโดยเรียง
ตามลำดับจากมากไปนอย ดังนี้ ดานการทำงานเปน

ทีมของครู ดานภาวะผูนำของครู ดานการวางแผน
การสอน และดานการส่ือสารในการสอน  
  3.1 ดานการทำงานเปนทีมของครู 
พบวา ครูมีความตองการพัฒนาการจัดทำประมวล
รายวิชา แผนการจัดการเรียนรูและการจัดทำกิจกรรม

การสอนรวมกับกลุมสาระการเรียนรูอื่น ครูมีการ
ประเมินผลการทำงานรวมกัน ครูมีการสรางความเขาใจ

ในการทำงานรวมกันกับเพ่ือนคร ูและครูมีการสราง

สมรรถนะทางการบรหิารในการจดักิจกรรมการสอนของครูโรงเรยีนสาธติ “พบิลูบำเพญ็” 
อรอุมา เสือนาค, สมนึก ทองเอ่ียม 
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สมัพนัธภาพท่ีดตีอสมาชกิในทีมทีท่ำงานรวมกัน  
  3.2 ดานภาวะผูนำของครู พบวา ครู
ตองการพัฒนา โดยศึกษาความตองการของนักเรียน
รายบุคคล เครงครัดและยึดกฎระเบียบในการจัด
กิจกรรมการสอน นักเรียนสามารถที่จะตัดสินใจและ
รับผิดชอบงานของตน ครูเปนตัวอยางท่ีดีในเรื่องของ
การทำงานสนับสนุนใหนักเรียนนำความรูที่ไดไป
ประยุกตใชในชีวิตประจำวัน  
  3.3 ดานการวางแผนการสอน พบวา 
ตองการพัฒนา โดยครูมีการจัดทำโครงสรางรายวิชา
ในระบบสารสนเทศของโรงเรียน ครูมีการกำหนดเกณฑ
การประเมินผลที่ชัดเจนและครอบคลุมทุกดาน ครู
ควรจัดแผนการสอนและประมวลการสอนครอบคลุม
ตัวชี้วัด และจัดทำประมวลรายวิชาประจำภาคเรียน
อยางสม่ำเสมอ 

  3.4 ดานการสื่อสารในการสอน พบวา 
ตองการพัฒนา ในเรื่องการใชทักษะการฟง พูด อาน 
และเขียนแลกเปล่ียนขอมูลการจัดกิจกรรมการสอน
กับเพ่ือนครูดวยกัน ใชการส่ือสารกับผูเรียนแบบ 
สองทาง  
 4. ขอเสนอแนะตอการพัฒนาสมรรถนะ
ทางการบริหารในการจัดกิจกรรมการสอนของครู 
โรงเรียนสาธิต “พิบูลบำเพ็ญ” มหาวิทยาลัยบูรพา 
พบวา มีขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ ดังน้ี 

  1. ดานการทำงานเปนทีมของครู สวน
มากมีขอเสนอแนะวา ผูบริหารควรจัดใหมีการประชุม
ครูเพ่ือทำกิจกรรมการสอนรวมกัน ครูยอมรับฟงความ

คิดเห็นและแลกเปล่ียนทัศนคติรวมกัน ผูบริหารควร
จัดใหมีการอบรมสัมมนาใหกับครูเพ่ือสงเสริมการ

ทำงานรวมกัน และผูบริหารควรสงเสริมใหครูมีการ
ทำงานรวมกัน 
  2. ดานภาวะผูนำของครู สวนมากมี

ขอเสนอแนะวา ผูบริหารควรจัดใหมีการอบรม สัมมนา 
กิจกรรมฝกภาวะผูนำใหกับครู ครูควรประพฤติตน
เปนแบบยางท่ีดีในดานการสอนและการทำงาน  

ผูบริหารควรจัดอบรมดานการจัดกิจกรรมการสอน
อยางสม่ำเสมอ และผูบริหารควรเปดโอกาสใหครูมี
สวนรวมในการนำเสนอหลักสูตรและการจัด กิจกรรม
การสอน 
  3. ดานการวางแผนการสอน สวนมาก
มีขอเสนอแนะวา ผูบริหารควรจัดอบรมเพ่ือพัฒนา
ความรูเก่ียวกับการทำแผนการสอน ครูควรมีการประชุม
วางแผนและกำหนดวัตถุประสงครวมกัน ครูควรมี
การปรับปรุงและพัฒนาการสอนใหสอดคลองกับ
สภาวการณปจจุบัน และครูควรจัดทำแผนการสอน
และประมวลการสอนครอบคลุมตัวชี้วัด 
  4. ดานการส่ือสารในการสอน สวน
มากมีขอเสนอแนะวา ผูบริหารควรจัดใหมีการอบรม
การพัฒนาทักษะในการส่ือสาร ครูควรเลือกใชภาษา
ที่เขาใจงายในการสอน และครูควรมีการจัดทำสื่อท่ี
แปลกใหมทันสมัยตามศักยภาพของนักเรียนอยูเสมอ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเร่ือง สมรรถนะทางการบริหาร 
ในการจัดกิจกรรมการสอนของครูโรงเรียนสาธิต “พิบูล
บำเพ็ญ” มหาวิทยาลัยบูรพา นำเสนอการอภิปราย
ผลการวิจัยโดยพิจารณาจากความตองการจำเปน 
ในการพัฒนาและขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตอการ
พัฒนาสมรรถนะทางการบริหารในการจัดกิจกรรม
การสอนของครู ดังน้ี  

 1. ดานการทำงานเปนทีมของครู พบวา ครู

มีความตองการพัฒนาการจัดทำประมวลรายวิชา 

แผนการจัดการเรียนรูและการจัดทำกิจกรรมการสอน
รวมกับกลุมสาระการเรียนรูอื่น ดั่งที่ สุนันทา เลา
หนันทน  (2549 : 62) ที่กลาววาบุคคลท่ีทำงานรวม
กัน มีปฏิสัมพันธกันระหวางสมาชิกในกลุม ชวยกัน
ทำงานเพ่ือบรรลุเปาหมายเดียวกันอยางมีประสิทธิภาพ 

เชนเดียวกันกับ พชรวิทย จันทรศิริสิร (2554 : 28-29) 
ท่ีสรุปความหมายของการทำงานเปนทีมไววา เปนการ
ทำงานเพ่ือใหงานสำเร็จตามความมุงหมายที่ตั้งเอา

สมรรถนะทางการบรหิารในการจดักิจกรรมการสอนของครูโรงเรยีนสาธติ “พบิลูบำเพญ็” 
อรอุมา เสือนาค, สมนึก ทองเอ่ียม 
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ไวโดยรวมคิด รวมตัดสิน รวมปฏิบัติ พ่ึงพาอาศัยกัน
เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางหรือแนวทาง
เดียวกัน การทำงานเปนทีม เปนการตระหนักถึงคุณคา
ของสมาชิกในทีม พยายามเพ่ิมระดับความคิด
สรางสรรคและการตัดสินใจใหพวกเขาเขามามีสวนรวม
ในทีมมากข้ึนไมใชเพียงแตพิจารณาวาพวกเขาทำงาน
ของพวกเขาเทาน้ันแตตองการใหพวกเขาเขามามี
สวนรวมในการวางแผนและกำหนดเปาหมาย 
ของ นอกจากนี้ ครูมีการประเมินผลการทำงานรวม
กัน ครูมีการสรางความเขาใจในการทำงานรวมกัน
กับเพ่ือนครู ครูมีการสรางสัมพันธภาพท่ีดีตอสมาชิก
ในทีมที่ทำงานรวมกัน สอดคลองกับ Parker (1990 : 
16) ที่อธิบายถึงการทำงานเปนทีมไววา ทีมเปนกลุม
บุคคลที่มีความสัมพันธและตองพึ่งพากันเพ่ือปฏิบัติ
งานใหเสร็จสมบรูณ กลุมคนน้ีมีเปาหมายรวมกันและ
ยอมรับวาวิธีเดียวท่ีจะทำงานใหสำเร็จ คือ การทำงาน
รวมกัน Woodcook & Francis (1994 : 1) กลาวไว
วา ทีมเปนกลุมบุคคลที่ตองสัมพันธกันเพ่ือปฏิบัติ
งานใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน และสำนักงานคณะ
กรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) (2553 : 29) 
ที่กลาวไววาสมาชิกในทีมสามารถสรางและรักษา
สัมพันธภาพกับสมาชิกในทีมได ดังน้ันการทำงาน
เป น ทีมย อมทำให ง านมี ดำ เ นิน ไป ได อย า งมี
ประสิทธิภาพ การรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกใน
ทีมที่ทำงานรวมกันจะสามารถบรรลุวัตถุประสงคได
อยางรอบดาน  

 2. ดานภาวะผูนำของครู พบวา ครู
ตองการพัฒนา โดยศึกษาความตองการของนักเรียน
รายบุคคล เครงครัดและยึดกฎระเบียบในการจัด

กิจกรรมการสอน โดยใหนักเรียนสามารถท่ีจะตัดสินใจ
และรับผิดชอบงานของตน โดยมีครูเปนตัวอยางท่ีดี
ในเรื่องของการทำงานสนับสนุนใหนักเรียนนำความรู

ที่ไดไปประยุกตใชในชีวิตประจำวัน ซึ่งสอดคลองกับ 
ยุดา รกัไทย และสุภาวดี วิทยะประพันธ (2547 :37-40) 
ที่กลาวไววา เมื่อผูนำ 

ทำอะไรบางอยางตองคำนึงถึงความตองการ 3 อยาง
ไปพรอม ๆ กัน ดังน้ี 1.ความตองการของงาน 2.ความ
ตองการของกลุม และ 3. ความตองการสวนตัวของ
คนท่ีทำงานในกลุมนั้น สอดคลองกับ Northouns  
(2007 : 3) ที่กลาวถึงภาวะผูนำแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ
โดยผูนำจะต้ังมาตรฐานของการทำงานไวในระดับท่ีดเีลิศ 
 ดังน้ันการพัฒนาภาวะผูนำของครูจะชวย
ใหครูมุงผลสัมฤทธ์ิในการทำงานท่ีจะพัฒนาการสอน
ของตนเพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีทักษะในการประยุกต
ใชกับสถานการณปจจุบัน 
 3. ดานการวางแผนการสอน พบวา ตอง 
การพัฒนา โดยครูมีการจัดทำโครงสรางรายวิชาใน
ระบบสารสนเทศของโรงเรียน ครูมีการกำหนดเกณฑ
การประเมินผลที่ชัดเจนและครอบคลุมทุกดาน ครู
ควรจัดแผนการสอนและประมวลการสอนครอบคลุม
ตัวชี้วัด และจัดทำประมวลรายวิชาประจำภาคเรียน
อยางสม่ำเสมอสอดคลองกับ บรรจง อมรชีวิน (2553 
: 40-41) ที่กลาวถึงการวางแผนวา คือ การริเร่ิมของ
ผูนำระดับสูงถือเปนหัวใจสำคัญของการกำหนดทิศทาง
ซึ่งจะนำไปสูสวนงานท่ีเก่ียวของตาง ๆ โดยการเก็บ
รวบรวมขอมูลเพ่ือนำผลของการวิจัยมาประเมินผล
งานและวางแผนครูมีการกำหนดเกณฑการวัดผลท่ี
ชัดเจนและครอบคลุมทุกดาน สอดคลองกับ ยงยุทธ 
เกษสาคร (2550 : 88) ที่กลาวถึงการวางแผนไววา
คือการตกลงใจลวงหนาวาจะทำอะไร จะทำอยางไร 
ทำท่ีไหน จะทำเมื่อใด และใครเปนผูทำ หรืออาจจะ

กลาววาการวางแผนเปนการทอดสะพานเช่ือมชอง
วางระหวางจุดสองจุด คือจากจุดท่ีเรายืนอยู ณ บัดน้ี
กับจุดท่ีเราตองการจะไปใหถึงอนาคตอยางเปนระบบ 

 ดังน้ันการวางแผนการสอนครูมีการกำหนด
เกณฑการวัดผลท่ีชัดเจนและครอบคลุมทุกดานตองหา
ทางปรับปรุงใหดีขึ้น สอดคลองกับสภาพที่เปนจริงใน
ปจจุบัน ครูมีการ สอดคลองกับ สุเมธ งามกนก (2550 : 
84) ที่ไดกลาวถึงการวางแผนไววา การวางแผนเปน 
กระบวนการในการเลือกวิธีดำเนินงานเพ่ือใหบรรลุ

สมรรถนะทางการบรหิารในการจดักิจกรรมการสอนของครูโรงเรยีนสาธติ “พบิลูบำเพญ็” 
อรอุมา เสือนาค, สมนึก ทองเอ่ียม 
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ตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีกำหนดไว และครู
ควรประชุมวางแผนและกำหนดวัตถุประสงครวมกัน 
และควรปรับปรุงและพัฒนาแผนใหสอดคลองกับ
สภาวการณปจจุบัน  
 4. ดานการส่ือสารในการสอน พบวา 
ตองการพัฒนา ในเรื่องการใชทักษะการฟง พูด อาน 
และเขียนแลกเปล่ียนขอมูลการจัดกิจกรรมการสอน
กับเพ่ือนครูดวยกัน ใชการส่ือสารกับผูเรียนแบบสอง
ทางและใช ซ่ึงสอดคลองกับ Hellrigel, Jackson and 
Slocum (2001 : 15) ท่ีเขียนความหมายของการส่ือสาร 
คือความสามารถในการถายทอดและแลกเปล่ียนขอมูล
ระหวาง ผูสื่อสาร และผูรับสาร และ ธิติภพ ชัยธวัช  
(2548 : 130) ที่กลาวไววาการส่ือสารคือการ
แลกเปล่ียนสารสนเทศและการนำสงส่ิงท่ีมีความสำคัญ
ตาง ๆ สอดคลองหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กระทรวงศึกษาธิการ  
(2551 : 4) ไดกำหนดความสามารถในการส่ือสารวา
เปนความสามารถในการรับสารและสงสาร มีวัฒนธรรม
ในการใชภาษาถายทอดความคิด ความรู ความเขาใจ
และทัศนะของตัวเองเพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร
และประสบการณอันจะเปนประโยชนตอกาพัฒนา
ตนเองและสังคม  
 ดังนั้นการสื่อสารในการสอนมีความสำคัญ
มากสำหรับครู เพราะเปนสมรรถนะท่ีสำคัญท่ีใชใน
การถายทอดขอมูลที่ใชในการจัดกิจกรรมการสอน 
 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะของผลการวิจัยในทางปฏิบัติ 
 ก. ขอเสนอแนะสำหรับผูบริหาร 

  1.ดานการทำงานเปนทีมของครู ผูบริหาร
ควรสงเสริมใหครูไดทำกิจกรรมรวมกันในทุกดานให
มากข้ึน เชน กิจกรรมการสอน กิจกรรมกีฬาเพ่ือสุขภาพ 

กิจกรรมอบรมสัมมนา หรือกิจกรรมทัศนศึกษา เพ่ือ
ใหครูมีโอกาสไดสรางสัมพันธภาพท่ีดี และแลกเปล่ียน
ทัศนคติที่ดีตอกัน 

 2. ดานภาวะผูนำของครู ผูบริหารควร
สงเสริมใหมีการจัดอบรม สัมมนา กิจกรรมฝกภาวะ
ผูนำผูบริหารควรสงเสริมใหครูไดมีสวนรวมในการนำ
เสนอหลักสูตร และการจัดกิจกรรมการสอน  
 3. ดานการวางแผนการสอน ผูบริหารควร
สงเสริมการอบรมสัมมนาดานการสอนของแตละกลุม 
สาระการเรียนรู ผูบริหารควรสงเสริมใหมีการจัด
หลักสูตรการสอนใหมีความตอเน่ืองในแตละชวงชั้น 
 4. ดานการส่ือสารในการสอน ผูบริหาร
ควรสงเสริมใหมีการพัฒนาทักษะในการส่ือสารใหกับ
ครู ผูบริหารควรสงเสริมใหมีการอบรมการทำส่ือการ
สอนท่ีทันสมัย ผูบริหารควรสนับสนุนใหปจจัยการ
ผลิตส่ือการสอนอยางจริงจัง  
 ข. ขอเสนอแนะสำหรับครู 
 1. ดานการทำงานเปนทีมของครู ครูควร
เปดใจในการทำงานรวมกับผูอื่นเพ่ือแลกเปล่ียนเรียน
รูทัศนคติในการทำงาน ครูควรเอ้ืออำนวยความสะดวก
ในการจัดกิจกรรมการสอนซ่ึงกันและกันเพ่ือใหการ
สอนมีประสิทธิภาพและสามารถแกปญหาท่ีเกิดขึ้น
ไดอยางรวดเร็ว ครูควรเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนา
หลักสูตรเพ่ือใหการพัฒนาเปนไปอยางรอบดาน 
2.ดานภาวะผูนำของครู ครูควรเปนแบบอยางท่ีดีใน
ดานการสอน และการทำงานครูควรรับฟงขอคิดเห็น
และขอเสนอแนะตอการจัดกิจกรรมเพื่อนำขอมูลที่ได
มาปรับกิจกรรมใหมีความเหมาะสม 
 3. ดานการวางแผนการสอน ครูควรจัดทำ

ประมวลรายวิชา โครงสรางรายวิชา แผนการจัดการ
เรียนรูใหครอบคลุมทุกตัวชี้วัด ครูควรปรับปรุงและ
พัฒนาแผนการสอนสอดคลองกับสภาวการณปจจุบัน  

และเปนประโยชนกับผูเรียนท่ีจะสามารถนำไปใชใน
ชีวิตประจำวันได 
 4. ดานการส่ือสารในการสอน ครูควร

เลือกใชภาษาท่ีเขาใจงายในการสอน ครูควรจัดกิจกรรม
การสอนใหครูใหมีการส่ือสารสองทาง ครูควรใช
เทคโนโลยีในการทำส่ือการสอนเพ่ือชวยถายทอดความ

สมรรถนะทางการบรหิารในการจดักิจกรรมการสอนของครูโรงเรยีนสาธติ “พบิลูบำเพญ็” 
อรอุมา เสือนาค, สมนึก ทองเอ่ียม 
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รูใหทันสมัยและนาสนใจ ครูควรเขารวมเรียนรู อบรม 
พัฒนาทักษะในการส่ือสารและการสอนของตนอยู
เสมอ 
 ค. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 1. ควรมีการวิจัยสมรรถนะทางการบริหาร
ในการจัดกิจกรรมการสอนของครูโรงเรียนสาธิต  
“พิบูลบำเพ็ญ” มหาวิทยาลัยบูรพา ศึกษาโดยแบง
ตาม ระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษา ระดับ
มัธยมศึกษา และการศึกษานานาชาติขั้นพ้ืนฐาน 
เพ่ือใหไดขอมูลท่ีจะสามารถนำมาใชพัฒนาครูที่สอน
ในระดับที่ตางกัน 
 2. ควรมีการวิจัยสมรรถนะทางการบริหาร
ในการจัดกิจกรรมการสอนของครูโรงเรียนสาธิตใน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
เพ่ือใหไดขอมูลมาใชพัฒนาการสอนของครูรวมกัน 
 3. ควรมีการวิจัยสมรรถนะทางการบริหาร
ในการจัดกิจกรรมการสอนของครูโรงเรียนสาธิต 
แหงสภาบันราชภัฏ เพ่ือใหไดขอมูลมาใชพัฒนาการ
สอนของครู 
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