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บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการและแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนแกนนำการเรียนรวม กลุมกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 19 โรง 
กลุมตัวอยางผูใหขอมูลจำนวน 38 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนแกนนำการเรียนรวม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ คาความถ่ี คารอยละ คามัชฌิม
เลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเน้ือหา  
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแกนนำการเรียนรวม กลุมกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับรายดานจากมากไปนอย ดังน้ี การบริหารการจัดการ
เรียนรู การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน การประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ การวัดผลประเมิน
ผลการเรียน การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การวางแผนงาน
วิชาการ การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู และการใหชุมชนมีสวนรวมในการเสริมสราง
ความเขมแข็งทางวิชาการตามลำดับ 
 2. แนวทางการพัฒนา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแกนนำการเรียนรวม กลุมกรุงธนใต 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ไดแก สถานศึกษาควรมีการประชุมผูที่มีความเก่ียวของกับนักเรียนเรียนรวมเพ่ือรวม
กันวางแผนงานวิชาการ และจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา มีการวิเคราะหผูเรียนและจัดทำแผนการสอนราย
บุคคล และกำหนดเกณฑในการวัดผลประเมินผลผูเรียนไวอยางชัดเจน 
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Abstract 

 The purposes of this research were to find academic administration and the guidelines for 
academic administration of mainstream school in the South Krungthon Group under the Bangkok 
Metropolitan Administration. The population were 19 schools of the South Krungthon Group. The 
respondents were total of 38 respondents. The research instrument was a questionnaire about the 
academic administration. The research statistics were frequency, percentage, arithmetic mean, 
standard deviation, and content analysis 
 The findings were as follows : 
 1. Academic administration of mainstream school in the South Krungthon Group under the 
Bangkok Metropolitan Administration, as a whole and as an individual were at high level, ranking 
from the hightest to the lowest : learning administration, academic supervision, academic quality 
assurance, school administration, research to develop educational quality, academic plan, 
development of innovative media, technology and learning resources, and community involvement. 
 2. The guidelines for academic administration of mainstream school were as follow : 
should have meeting with accessory persons to create academic plans and creating the courses 
which conform to potential of student, individual analysis and create especially plan, and creating 
criterions to assess learner clearly. 
 บทนำ 
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
มาตรา 39 กำหนดใหกระทรวงศึกษาธิการ กระจาย
อำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาท้ังดานการ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การ

บริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ไปยังคณะ
กรรมการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา
ในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง การบริหารและการ

จัดการศึกษาดานท่ีเปนหัวใจสำคัญของสถานศึกษา
คือดานการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเปนภารกิจหลัก
ของสถานศึกษาท่ีจะตองจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา
ใหสอดคลองกับสภาพปญหา และความตองการของ

ชุมชนและสังคม มีผูบริหารสถานศึกษา ครู ผูปกครอง
และชุมชนมีสวนรวม นอกจากน้ียังสงเสริมใหโรงเรียน
จัดกระบวนการเรียนรูโดยถือวาผูเรียนสำคัญท่ีสุด 

สามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาไดทุก
ระดับชั้น ตลอดจนการรวมมือเปนเครือขายเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดการศึกษา การ
บริหารงานวิชาการน้ันมีขอบขายของงานท่ีกวางมาก 
ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาตองมีการกระจายอำนาจ
ที่ชัดเจน มีการวางแผนการทำงานท่ีเปนระบบ ตองมี
ความเปนผูนำทางวิชาการและสามารถปรับปรุง

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหไดผลดีอยางมี
ประสิทธิภาพโดยมุงประโยชนเพ่ือใหผูเรียนประสบ
ความสำเร็จตามจุดมุงหมายของหลักสูตร มีความรู
และทักษะชีวิต สามารถใชชีวิตอยูในสังคมอยางมี

คุณธรรมจริยธรรม มีความขยันหมั่นเพียร และเปน
พล เ มือ งที่ ดี ใ น ระบอบประชา ธิป ไตย (หน วย
ศึกษานิเทศก สำนักการศึกษา, 2554:18) โดยในการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษานั้นจะตองจัดใหผูเรียน
ทุกคนอยางเสมอภาค เพราะมนุษยทุกคนมีสิทธิ

เทาเทียมกันในโอกาสทางการศึกษา ดังน้ัน การจัด
ระบบการศึกษาจึงตองจัดบริการทางการศึกษาใหแก
มนุษยทุกคน ไมแบงแยกความบกพรองหรือฐานะ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแกนนำการเรียนรวม 
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เศรษฐกิจและสังคม จึงควรมีการจัดโครงการและ
ปรับปรุงการปฏิบัติใหเหมาะสมแกความตองการจำเปน
ของแตละบุคคล(ภูฟา เสวกพันธ, 2555: 3) ทำใหเกิด
การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลท่ีมีความตองการพิเศษ
ขึ้น 
 การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลท่ีมีความ
ตองการพิเศษเปนการจัดสถานการณในการเรียนการ
สอนเพ่ือเปดโอกาสใหทุกคนไดรับประโยชนเต็มที่จน
สามารถพัฒนาไปสูระดับสูงสุดแหงศักยภาพของแตละ
บุคคล นักการศึกษาพิเศษไดพยายามกระตุนใหมี
การจัดบริการการศึกษาพิเศษใหแกเด็กพิเศษประเภท
ตางๆ ในรูปแบบท่ีแตกตางกัน แตแนวทางในการจัดการ
ศึกษาพิเศษท่ีจะใหผลดีแกเด็กพิเศษและประหยัด
งบประมาณคือ การจัดการศึกษาใหเด็กพิเศษเขาเรียน
รวมกับเด็กในโรงเรียนปกติ ยกเวนเด็กท่ีมีความพิการ
ซ้ำซอน ไมสามารถชวยเหลือตนเองหรือปรับตัวไมได 
ซึ่งจำเปนตองจัดใหเรียนในโรงเรียนพิเศษ หรือถา
ชวยเหลือแกไขบำบัดจนสามารถเขาเรียนรวมได  
ก็ควรจัดใหเขาเรียนรวม(วารี ถิระจิตร, 2541:2-3) ซึ่ง
การเรียนรวมน้ันจะทำใหนักเรียนท่ีมีความตองการ
พิเศษไดมีโอกาสเรียนรวมกับนักเรียนปกติ เพ่ือเตรียม
นักเรียนเหลาน้ีใหสามารถดำรงชีวิตในสังคมไดอยาง
ปกติสุข โดยสงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรูในระบบการ
ศึกษาท่ัวไป ซ่ึงมีครูท่ัวไปและครูการศึกษาพิเศษรวมมือ

และรับผิดชอบดูแลนักเรียนรวมกัน(หนวยศึกษานิเทศก 
สำนักการศึกษา, 2557: 13) จุดมุงหมายของหลักสูตร
การเรียนรวมนั้นจะเนนในแนวกวางมากกวาเนนจุด

ประสงคเชิงพฤติกรรมแคบๆ เชน เปาหมายของ
หลักสูตรควรเนนให เ ด็กมีทักษะในการส่ือสาร  

มีความสามารถในการใชเหตุผล การแกปญหาตางๆ 
พัฒนาการสวนบุคคล มีความรับผิดชอบ และเปน
พลเมืองดี เปนตน(ผดุง อารยะวิญู, 2542:17) โดย

ในการที่จะทำใหการจัดการศึกษาของโรงเรียนเรียน
รวมเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลน้ันจะตองอาศัย
ความรวมมือของทุกฝายในการทำความเขาใจ และ

แสวงหาแนวทางท่ีเหมาะสมในการจัดการศึกษาให
กับนักเรียนท่ีมีความตองการพิเศษตามความเหมาะสม  
 กรุง เทพมหานครไดตระหนักถึงความ
สำคัญของการพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษา
แกบุคคลที่มีความตองการพิเศษ จึงไดกำหนดวิสัย
ทั ศน ไ ว ใ นแผนพัฒนา คุณภาพ ชี วิตคน พิการ
กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2555-2559) ไววา 
“คนพิการในกรุงเทพมหานครเขาถึงสิทธิและใช
ประโยชนไดอยางเทาเทียม ทั่วถึง เปนธรรม และมี
คุณภาพชีวิตท่ีดีอยางย่ังยืน นำไปสูสังคมอยูเย็นเปน
สุขรวมกัน” โดยมีแนวทางและมาตรการในการขยาย
โอกาสทางการศึกษาสำหรับเด็กพิการและเด็กท่ีมี
ความตองการพิเศษ ดวยการจัดการเรียนรวมครบ 
ทุกเขต มอบหมายใหสำนักการศึกษาดำเนินการ
พัฒนาการจัดการเรียนรูสำหรับเด็กท่ีมีความตองการ
พิเศษในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมีการ
เพ่ิมจำนวนโรงเรียนเรียนรวม และเปดรับนักเรียนท่ีมี
ความตองการพิเศษเขาเรียนรวมในโรงเรียนปกติ มี
การจัดสรรอัตรากำลังครูการศึกษาพิเศษใหมีจำนวน
มากข้ึนในโรงเรียนท่ีเปดเปนโรงเรียนเรียนรวม จัดการ
อบรมครูทุกโรงเรียน เพ่ือใหเรียนรูเร่ืองการคัดกรอง
นักเรียนเบ้ืองตน อันจะสงผลใหสามารถจัดการเรียนรู
ไดตรงตามความตองการของเด็กแตละบุคคล (หนวย
ศึกษานิเทศก สำนักการศึกษา, 2557:3-4) ดังน้ัน ใน

การบริหารโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียน
รวมน้ัน จะตองอาศัยความรวมมือจากบุคลากรทุก
คน ไมใชเฉพาะครูการศึกษาพิเศษเทาน้ัน โดยในการ

ดำเนินงานในสถานศึกษาน้ัน ไดมีการแบงการบริหาร
ออกเปน 4 ดาน ไดแก ดานการบริหารงานวิชาการ 
ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงาน
บุคคล และดานการบริหารงานท่ัวไป ซึ่งในทุกๆ งาน
มีความสำคัญ เก่ียวของและสอดคลองกัน แตการ

บริหารงานท่ีเปนหัวใจสำคัญของสถานศึกษาก็คือ 
การบริหารงานวิชาการ ซึ่งเปนงานท่ีควบคุมงานทุก
ดานท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอน อีกท้ังยัง

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแกนนำการเรียนรวม 
จุฑารัตน ใจแกลว, ศักดิพันธ ตันวิมลรัตน 
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เปนงานท่ีเปนตัวกำหนดปริมาณงานของโรงเรียน 
เมื่อโรงเรียนมีงานวิชาการมาก ปริมาณงานดานอ่ืนๆ 
ยอมมีมากตามไปดวย นอกจากน้ีงานวิชาการยังเปน
เคร่ืองช้ีวัดความสำเร็จ และความสามารถของผูบริหาร
สถานศึกษา เน่ืองจากงานวิชาการเปนงานหลักของ
โรงเรียนท่ีผูบริหารสถานศึกษาตองดำเนินการกระตุน
และสงเสริมใหครูรวมมือกันในการปรับปรุงงานวิชาการ
ของโรงเรียนอยูเสมอ ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาตอง
รูจักวางแผน ติดตอสื่อสาร ประสานงาน ควบคุม
บังคับบัญชา วินิจฉัยส่ังการ และมอบหมายงาน ให
ถูกตองเหมาะสม เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุจุด
มุงหมายของหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 จากความเปนมาและความสำคัญของ
ปญหาดังกลาวขางตน แสดงใหเห็นวาการบริหารงาน
วิชาการเปนภารกิจหลักในการจัดการศึกษาของสถาน
ศึกษาทุกประเภท ไมวาสถานศึกษาน้ันจะเปนสถาน
ศึกษาในรูปแบบใดก็ตาม โดยเฉพาะอยางย่ิง โรงเรียนท่ี
จัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม ผูบริหารจะตองมุง
เนนในเร่ืองของการบริหารงานวิชาการมากกวาโรงเรียน
ปกติที่ไมไดจัดการเรียนรวม เพราะนักเรียนท่ีมีความ
ตองการพิเศษมีความตองการการจัดการศึกษาท่ี
คอนขางแตกตางกันไปในแตละบุคคลตามความ
เหมาะสมของตัวนักเรียน ซึ่งหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนจะตองมีความยืดหยุน และปรับเปล่ียน

ไปตามสถานการณ ดังน้ัน จึงควรท่ีจะศึกษาการบริหาร
งานวิชาการและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนแกนนำการเรียนรวม กลุมกรุง

ธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้งนี้เพ่ือใหโรงเรียนท่ี
จัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมมีการเตรียมความ
พรอมในการจัดการศึกษาใหแกนักเรียนท่ีมีความ
ตองการพิเศษอยางเปนระบบและมีมาตรฐาน โดย
คำนึงถึงความเหมาะสมกับศักยภาพของตัวนักเรียน 

เพ่ือใหนักเรียนทุกคนไดรับการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพดวยความเทาเทียมตามหลักสิทธิ
มนุษยชน 

วัตถุประสงคการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนแกนนำการเรียนรวม กลุมกรุงธนใต สังกัด
กรุงเทพมหานคร  
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนแกนนำการเรียนรวม 
กลุมกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร  
สมมติฐานของการวิจัย 
 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแกนนำ
การเรียนรวม กลุมกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร 
อยูในระดับปานกลาง 
 
ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยในครั้งน้ี คือ 
โรงเรียนแกนนำการเรียนรวม กลุมกรุงธนใต สังกัด
กรุงเทพมหานคร จำนวน 19 โรง 
 
ผูใหขอมูล 
 กำหนดใหมีผูใหขอมูลโรงเรียนละ 2 คน 
ประกอบดวย ผูอำนวยการสถานศึกษาหรือรองผูอำนวย
การสถานศึกษาหรือผูปฏิบัติหนาท่ีแทน 1 คน และครู
ผูสอน 1 คน รวมทั้งหมด 38 คน 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรท่ีใช ในการวิจัย น้ีประกอบดวย 
ตัวแปรพ้ืนฐาน และตัวแปรท่ีศึกษา ซึ่งมีรายละเอียด 
ดังน้ี 
 1. ตัวแปรพ้ืนฐาน เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับ

สถานภาพผูใหขอมูล ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ตำแหนงหนาท่ี และประสบการณในการ
ทำงานตำแหนงปจจุบัน 

 2. ตัวแปรท่ีศึกษา เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับ
การบริหารงานวิชาการ โดยผูวิจัยไดใชแนวคิดทฤษฎี

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนของหนวย
ศึกษานิเทศก สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ซึ่งมี

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแกนนำการเรียนรวม 
จุฑารัตน ใจแกลว, ศักดิพันธ ตันวิมลรัตน 
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การกำหนดขอบขายการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ไว 9 งาน ดังน้ี 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 3) การบริหาร
การจัดการเรียนรู 4) การนิเทศงานวิชาการภายใน
โรงเรียน 5) การวัดผลประเมินผลการเรียน 6) การ
พัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู 7) 
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 8) การใหชุมชน
มีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ 
และ 9) การประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ 
 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เ ค ร่ื อ งมื อที่ ใ ช ใ นกา ร วิ จั ย ค ร้ั ง น้ี เ ป น
แบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 3 ตอน มี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามที่เ ก่ียวกับ
สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนง
ปจจุบัน และประสบการณทำงานในตำแหนงปจจุบัน  
 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ  
การบริหารงาน วิชาการของโรง เ รี ยนแกนนำ 
การเรียนรวม กลุมกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร  
ตามแนวคิดของหนวยศึกษานิเทศกสำนักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร มีลักษณะเปนแบบเลือกตอบ  
โดยกำหนดชวงระดับของคะแนนออกเปน 5 ระดับ  

ของลิเคิรท (Likert’s Five Rating Scale) 
 ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามปลายเปดเก่ียว
กับขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนแกนนำการเรียนรวม กลุมกรุง
ธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
ตอนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพและขอมูล
ท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 จากการวิเคราะหขอมูลสถานภาพสวน
บุคคลพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศ
หญิง จำนวน 29 คน คิดเปนรอยละ 76.32 และเปน
เพศชาย จำนวน 9 คน คิดเปนรอยละ 23.68 มีอายุ
ระหวาง 31–40 ป มากท่ีสุด จำนวน 18 คน คิดเปน
รอยละ 47.37 มีระดับการศึกษาปริญญาโท มากท่ีสุด 
จำนวน 23 คน คิดเปนรอยละ 60.53 มีตำแหนงผู
อำนวยการสถานศึกษา/รองผูอำนวยการสถานศึกษา/
ผูปฏิบัติหนาท่ีแทน และ ครูผูสอน ในจำนวนเทากัน
คือ จำนวน 19 คน คิดเปนรอยละ 50.00 มี
ประสบการณในตำแหนงปจจุบัน ไมเกิน 5 ป มาก
ที่สุด จำนวน 16 คน คิดเปนรอยละ 42.11  
ตอนท่ี 2 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
แกนนำการเรียนรวม กลุมกรุงธนใต สังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 การวิเคราะหการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนแกนนำการเรียนรวม กลุมกรุงธนใต สังกัด
กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชมัชฌิมเลขคณิต 
(μ) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) จากประชากร 
19 โรง แลวนำไปเทียบเคียงกับเกณฑตามแนวคิด
ของเบสท (Best, 1983:190) ดังตาราง 
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จากตารางท่ี 1 พบวา ระดับการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนแกนนำการเรียนรวม กลุมกรุงธนใต สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (μ=
4.23, =0.43) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา มีคา
มัชฌิมเลขคณิตอยูระดับมากท้ัง 9 ดาน โดยเรียงลำดับ
คามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังน้ี การบริหาร
การจัดการเรียนรู (μ=4.36, =0.46) การนิเทศงาน
วิชาการภายในโรงเรียน (μ=4.34, =0.53) การประกัน

คุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ (μ=4.33, =0.53) 

การวัดผลประเมินผลการเรียน (μ=4.27, =0.59) 
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา (μ=4.26, 

=0.58) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

(μ=4.23, =0.54) การวางแผนงานวิชาการ (μ=
4.15, =0.46) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี 

และแหลงเรียนรู (μ=4.14, =0.52) และการใหชุมชน
มีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ  
(μ=4.02, =0.58) ตามลำดับ 

 

 ตอนท่ี 3 แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนแกนนำการเรียน
รวม กลุมกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 จากการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) 
ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการบริหาร
งานวิชาการของโรงเรียนแกนนำการเ รียนรวม  
กลุมกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร สรุปไดดังน้ี 

 1. การวางแผนงานวิชาการ สถานศึกษา
ควรมีการประชุมผูที่เก่ียวของกับนักเรียนเรียนรวม ซึ่ง
ไดแก ผูบริหาร ครูการศึกษาพิเศษ ครูประจำชั้น และ

ผูปกครอง เพ่ือรวมกันวางแผนงานวิชาการ มีการจัด
ทำแผนระยะส้ัน คือ แผนประจำเดือน และแผนระยะ
ยาว คือ แผนประจำภาคเรียน อีกท้ังยังตองมีการ

กำหนดวิธีการประเมินผลท่ีเหมาะสมกับตัวผูเรียนให
ชัดเจน นอกจากน้ีควรมีการจัดทำเครือขายขอมูล
สารสนเทศเช่ือมโยงกับกลุมเครือขายและหนวยงาน
อื่น และจัดทำระบบฐานขอมูลนักเรียนพรอมทั้ง

ตารางที่ 1 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
                    แกนนำการเรียนรวม กลุมกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร 

                (N=19) 

 
 

  

 4.15 0.46  

 4.26 0.58  

 4.36 0.46  

 4.34 0.53  

 4.27 0.59  

    4.14 0.52  

 4.23 0.54  

 4.02 0.58  

 4.33 0.53  

 4.23 0.43  

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแกนนำการเรียนรวม 
จุฑารัตน ใจแกลว, ศักดิพันธ ตันวิมลรัตน 



71

วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปที ่15 ฉบบัท่ี 1 (มกราคม 2560 - มถุินายน 2560) 

ปรับปรุงขอมูลอยางสม่ำเสมอ และสงครูเขารับการ
อบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  
 2. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
ควรมีการประชุมและวางแผนในการจัดทำหลักสูตร
โดยยึดหลักการมีสวนรวมของทุกฝายท่ีเก่ียวของ โดย
มีการจัดทำหลักสูตรที่สอดคลองกับสภาพแวดลอม
ของทองถ่ิน ความพรอมของโรงเรียน และเน้ือหาสาระท่ี
เรียน มีการทบทวนหลักสูตรในทุกปการศึกษา โดยใน
การปรับปรุงหลักสูตรควรมีความยืดหยุนตามศักยภาพ
ของผูเรียน และควรมีการสงเสริมสนับสนุนเพ่ือพัฒนา
บุคลากรอยางเปนระบบเก่ียวกับการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือใหบุคลากรทุกคนมีความ
เขาใจตรงกัน ซ่ึงหลักสูตรท่ีใชกับเด็กท่ีมีความตองการ
พิเศษคือการใชแผนการสอนเฉพาะบุคคล หรือ IEP 
ท่ีเหมาะสมกับเด็กแตละคนตามความบกพรองเฉพาะ
บุคคล เพ่ือเปนการแกไขปญหาใหแกเด็กแตละคน
ตามหลักวิชาการการศึกษาพิเศษ 
 3. การบริหารการจัดการเรียนรู ผูจัดการ
เรียนรูจะตองมีความรูและความเขาใจเก่ียวกับการ

จัดการเรียนการสอนแกนักเรียนเรียนรวม โดยจัดการ
อบรมข้ึนภายในโรงเรียนชวงกอนโรงเรียนเปดภาคเรียน 
ควรเชิญวิทยากรจากหนวยงานอ่ืน หรือครูที่สำเร็จ
การศึกษาและมีความเช่ียวชาญดานน้ีมาเปนวิทยากร
ใหความรู โดยในการจัดการเรียนรูแกนักเรียนเรียน
รวมน้ัน ครูผูสอนจะตองมีการวิเคราะหนักเรียนเปน
รายบุคคล และมีการจัดทำแผนการเรียนรูรายชั่วโมง
ใหสอดคลองกับความสามารถของนักเรียนโดยเนน 

ผูเรียนเปนสำคัญ อีกท้ังยังควรมีการประเมินผลที่
หลากหลาย และติดตามพัฒนาการของนักเรียนอยาง
ตอเน่ืองตลอดเวลา โดยนักเรียนเรียนรวมควรไดเรียน
รูรวมกันกับนักเรียนปกติเพ่ือใหนักเรียนเรียนรวมได
ปรับตัวเขากับสังคมได  

 4. การนิเทศวิชาการภายในโรงเรียน ควรมี
การคัดเลือกครูการศึกษาพิเศษ 1 คน เพ่ือเปนหัวหนา
หรือแกนนำในการติดตามขาวสารเร่ืองการจัดกิจกรรม

ตางๆ ใหนักเรียนเรียนรวมเช่ือมโยงกับโรงเรียนอ่ืน
และหนวยงานท่ีเก่ียวของ มีการจัดการประชุมครูการ
ศึกษาพิเศษประจำเดือนทุกเดือนเพ่ือรับทราบปญหา
และแกปญหารวมกัน จะทำใหการจัดการเรียนการ
สอนมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น อีกท้ังยังควรแตงตั้งคณะ
กรรมการนิเทศโดยมีผูบริหาร ครู และหัวหนาครูการ
ศึกษาพิเศษ โดยทำการจัดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
และนำผลการนิเทศมาสรุปรายงานใหผูเก่ียวของทุก
ฝายทราบรวมกัน เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนของครู 
 5. การวัดผลประเมินผลการเรียน ควรเร่ิม
จากการประชุมชี้แจงใหผูปกครองเขาใจเกณฑการวัด
และประเมินผลของครู โดยมีการวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริงใหตรงกับศักยภาพของผูเรียนแตละ
คน โดยครูผูสอนกำหนดไวในแผนการสอนรายบุคคล 
(IEP) ไวอยางชัดเจน นอกจากน้ีในการประเมินผล 
ควรดำเนินการเปนระยะๆ เพ่ือพิจารณาวาผูเรียนมี
พฤติกรรมหรือองคความรูตามตัวช้ีวัดหรือไม หลังจาก
นั้นจึงนำขอมูลมาวิเคราะหและตัดสินวาผูเรียนควร
ผานการประเมินผลหรือไมอยางไร 
 6. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และแหลงเรียนรู ควรสงเสริมใหครูและบุคลากรไดรับ
การอบรมและพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพ่ือใหไดรับสื่อ
และนวัตกรรมตรงตามท่ีตนเองตองการในเน้ือหาท่ี
นำมาใชในการจัดการเรียนการสอน โดยควรสงเสริม
ใหครูผลิตส่ือตามความถนัดของตน ซึ่งครูสามารถ

ผลิตสื่อใชในการแกปญหาในช้ันเรียนเพ่ือสรางความ
เขาใจในเน้ือหาการเรียนรูใหเขาใจงายข้ึน นอกจากน้ี
ควรมีการใชสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหลงเรียน

รูทั้งในและนอกโรงเรียนใหเกิดประโยชน ตรงตาม
แผนการจัดการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยไดรับการ
สนับสนุนงบประมาณในการผลิตส่ืออยางเต็มที่ 
 7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ควรมีการจัดหรือสงครูเขารับการอบรมใหมีความรูความ
เขาใจในเรื่องการทำวิจัย และนำความรูที่ไดมาวิจัย

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแกนนำการเรียนรวม 
จุฑารัตน ใจแกลว, ศักดิพันธ ตันวิมลรัตน 
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เพ่ือแกปญหาในเด็กท่ีมีความตองการพิเศษหรือเด็ก
เรียนรวมในโรงเรียน ซึ่งอาจสงผลใหการเรียนของ 
ผูเรียนประสบผลสำเร็จยิ่งขึ้น นอกจากนี้ควรมีการ
เผยแพรงานวิจัยใหผูที่เก่ียวของในเร่ืองน้ันๆ ทราบ 
ซึ่งสามารถใชเปนตัวอยางในการแกปญหาเด็กคน 
อื่นๆ ไดอีกดวย 
 8. การใหชุมชนมีสวนรวมในการเสริมสราง
ความเขมแข็งทางวิชาการ ควรมีการใหผูปกครองเขา
มามีสวนรวมในการประชุมและจัดทำแผนการศึกษา
เฉพาะบุคคล อีกท้ังยังควรสรางความเขาใจใหชุมชน
เห็นความสำคัญของการจัดการเรียนการสอนของ
นักเรียนปกติและนักเรียนเรียนรวม และมีการสง
แบบสอบถามความตองการของชุมชนในการจัด
กิจกรรมใหท้ังนักเรียนเรียนรวมและนักเรียนปกติภายใน
โรงเรียน หรือทางโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมทางวิชาการ
โดยใหชุมชนมีสวนรวมกับครู และนักเรียน เพ่ือสราง
ความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน  
 9. การประกันคุณภาพการศึกษากับงาน
วิชาการ เปนสิ่งท่ีบงบอกถึงการบริหารงานวิชาการใน
รอบปที่ผานมาวาอยูในเกณฑระดับใด เพ่ือเปนการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหคงท่ีหรือพัฒนาคุณภาพ
ตามเกณฑที่กำหนดไว โดยโรงเรียนควรมีการกำหนด
เปาหมายคุณภาพการศึกษาและตัวชี้วัดความสำเร็จ
ของนักเรียนและประเมินพัฒนาการคุณภาพอยาง

ตอเน่ืองทั้งการประเมินภายในโดยสถานศึกษา และ
การประเมินภายนอก โดยศึกษานิเทศกจากสำนัก
การศึกษาเปนผูประเมิน หลังจากน้ันนำผลการประเมิน

คุณภาพมาปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาดานวิชาการ 
 
อภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้  

มีหลายประเด็นท่ีควรนำมาพิจารณา เพ่ือใหทราบ
สภาพแทจริ งของการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียนแกนนำการเรียนรวม กลุมกรุงธนใต สังกัด
กรุงเทพมหานคร จึงอภิปรายผลการวิจัยดังน้ี 

 1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแกน
นำการเรียนรวม กลุมกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ซึ่งไม
สอดคลองกับสมมติฐานของการวิจัยท่ีตั้งไวในระดับ
ปานกลาง ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากงานวิชาการเปนหัวใจ
สำคัญและเปนงานหลักในการบริหารการศึกษา อีก
ทั้งในการคัดเลือกบุคคลเพ่ือเขามาดำรงตำแหนง 
ผูบริหารสถานศึกษาน้ัน กรุงเทพมหานครมีขั้นตอน
ในการคัดสรรบุคคลท่ีมีความสามารถและความ
เหมาะสมกับตำแหนง สงผลใหสถานศึกษามีผูบริหารท่ี
มีความรูความสามารถในทุกๆดาน โดยเฉพาะดาน
วิชาการ ซึ่งผูบริหารจะตองใชความรูความสามารถ
ในการที่จะทำใหสถานศึกษาไดรับการยอมรับของ 
ทุกฝาย จึงสงผลใหการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียนแกนนำการเรียนรวม กลุมกรุงธนใต สังกัด
กรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของณปภัช รุงโรจน (2553:107) ไดทำการ
ศึกษาการบริหารงานวิชาการกับระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียนของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบวาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาราย
ดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคาเฉล่ีย
จากมากไปนอย ดังน้ี ดานการพัฒนาหลักสูตรสถาน
ศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการ
พัฒนาแหลงเรียนรู ดานการวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ดานการแนะแนวการศึกษา ดาน
การนิเทศการศึกษา ดานการสงเสริมและสนับสนุน
วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบันอ่ืนๆ ที่จัดการศึกษา ดานการสงเสริมความรู
ทางวิชาการแกชุมชน และดานการประสานความ
รวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และ
องคกรอื่นๆ ตามลำดับ สอดคลองกับงานวิจัยของ 
วสันต ปรีดานันท (2553:93) ไดทำการศึกษา  
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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สังกัดเทศบาลสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
พบวา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดเทศบาลสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมาก 7 ดาน โดย
เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยคือ การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
การพัฒนาแหลงเรียนรู การแนะแนวการศึกษา การ
ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถาน
ศึกษาอ่ืน และอยูในระดับปานกลาง 5 ดาน เรียงลำดับ
คาเฉล่ียจากมากไปหานอยคือ การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษา การสงเสริม
และสนับสนุนวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน และสถาบันอื่นๆ ที่จัดการศึกษา และการ
สงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน สอดคลองกับ
งานวิจัยของ สิริกร ทิติยวงษ(2556:137-138) ไดทำการ
ศึกษา การบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอการบริหาร
งานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
พบวา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจาณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน 
โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอยได
ดังนี้ ดานการวัดผลประเมินผลการเรียน ดานการ
ประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ ดานการ
นเิทศงานวิชาการภายในโรงเรียน ดานการบริหารการ
จดัการเรียนรู ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และแหลงเรียนรู ดานการบริหารจัดการหลักสูตร 
สถานศึกษา ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ดานการใหชุมชนมีสวนรวมในการเสริมสรางความ
เขมแขง็ทางวิชาการ และดานการวางแผนงานวิชาการ 
 2. จากผลการวิจัยแนวทางพัฒนาการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแกนนำ
การเรียนรวม กลุมกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร 
อภิปรายผลการวิจัยได ดังน้ี 

  2.1 การวางแผนงานวิชาการ สถาน
ศึกษาควรมีการประชุมผูที่เก่ียวของกับนักเรียนเรียน
รวม ซึ่งไดแก ผูบริหาร ครูการศึกษาพิเศษ ครูประจำ
ชั้น และผูปกครอง เพ่ือรวมกันวางแผนงานวิชาการ มี
การจัดทำแผนระยะส้ัน คือ แผนประจำเดือน และ
แผนระยะยาว คือ แผนประจำภาคเรียน อีกท้ังยังตอง
มีการกำหนดวิธีการประเมินผลท่ีเหมาะสมกับตัวผู
เรียนใหชัดเจน นอกจากน้ีควรมีการจัดทำเครือขาย
ขอมูลสารสนเทศเช่ือมโยงกับกลุมเครือขายและหนวย
งานอ่ืน และจัดทำระบบฐานขอมูลนักเรียนพรอมทั้ง
ปรับปรุงขอมูลอยางสม่ำเสมอ และสงครูเขารับการ
อบรมเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนซ่ึงสอดคลอง
กับงานวิจัยของสนธยา เผือกยาน (2550:บทคัดยอ) 
ไดศึกษาเร่ืองการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ
ของครูโรงเรียนเทพรัตน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ชัยนาท ผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวมในการบริหาร
งานวิชาการของครูท้ัง 4 ดาน ซ่ึงประกอบไปดวย ดาน
การตัดสินใจ ดานการวางแผน ดานการดำเนินงาน 
และดานการประเมินตองานวิชาการ 
  2.2 การบริหารจัดการหลักสูตรสถาน
ศึกษา ควรมีการประชุมและวางแผนในการจัดทำ
หลักสูตรโดยยึดหลักการมีสวนรวมของทุกฝาย ที่
เก่ียวของ โดยมีการจัดทำหลักสูตรที่สอดคลองกับ
สภาพแวดลอมของทองถ่ิน ความพรอมของโรงเรียน 
และเน้ือหาสาระท่ีเรียน มีการทบทวนหลักสูตรในทุก
ปการศึกษา โดยในการปรับปรุงหลักสูตรควรมีความ
ยืดหยุนตามศักยภาพของผูเรียน และควรมีการสงเสริม
สนับสนุนเพ่ือพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบในการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือใหบุคลากร
ทุกคนมีความเขาใจตรงกัน ซึ่งหลักสูตรที่ใชกับเด็กท่ี
มีความตองการพิเศษคือการใชแผนการสอนเฉพาะ
บุคคล หรือ IEP ท่ีเหมาะสมกับเด็กแตละคนตามความ
บกพรองเฉพาะบุคคล เพ่ือเปนการแกไขปญหาใหแก
เด็กแตละคนตามหลักวิชาการการศึกษาพิเศษ ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของวชิราภรณ พรมนาทม  
(2553:103) ไดศึกษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารท่ีสงผลตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ
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นักเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษามีระดับปฏิบัติการมากเปนลำดับแรกเพราะ
การพัฒนาหลักสูตรเปนส่ิงสำคัญในการวางแผน และ
ดำเนินการในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ดังน้ันสถานศึกษาจึงจำเปนตองมีหลักสูตรเพราะ
หลักสูตรเปนพ้ืนฐานในการจัดการศึกษา หลักสูตรจึง
ตองไดรบัการปรับปรงุและเปล่ียนแปลงใหเหมาะสมกับ
ยุคสมยั 
  2.3 การบริหารการจัดการเรียนรู 
ผูจัดการเรียนรูจะตองมีความรูและความเขาใจเกี่ยว
กับการจัดการเรียนการสอนแกนักเรียนเรียนรวม โดย
จัดการอบรมขึ้นภายในโรงเรียนชวงกอนโรงเรียนเปด
ภาคเรียน อาจเชิญวิทยากรจากหนวยงานอ่ืน หรือครู
ท่ีสำเร็จการศึกษาและมีความเช่ียวชาญมาเปนวิทยากร
ใหความรู โดยในการจัดการเรียนรูแกนักเรียนเรียน
รวมน้ัน ครูผูสอนจะตองมีการวิเคราะหนักเรียนเปน
รายบุคคล และมีการจัดทำแผนการเรียนรูรายชั่วโมง
ใหสอดคลองกับความสามารถของนักเรียนโดยเนน 
ผูเรียนเปนสำคัญ อีกท้ังยังควรมีการประเมินผลที่
หลากหลาย และติดตามพัฒนาการของนักเรียนอยาง
ตอเน่ืองตลอดเวลา โดยนักเรียนเรียนรวมควรไดเรียน
รูรวมกันกับนักเรียนปกติเพ่ือใหนักเรียนเรียนรวมได
ปรับตัวเขากับสังคมได ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ
เบลนชารด (1991: 4083) ไดทดลองจัดกิจกรรมรวม
เชิงปฐมนิเทศสำหรับนักเรียนปกติระดับประถมศึกษา 
เพ่ือใหมีความรูความเขาใจเก่ียวกับนักเรียนท่ีมีความ
ตองการพิเศษ กอนท่ีจะดำเนินการโครงการเรียนรวม
ระหวางนักเรียนท่ีมีความตองการพิเศษ พบวา นักเรียน
ปกติมีทัศนคติที่ดีตอนักเรียนท่ีมีความตองการพิเศษ 
โดยมีขอเสนอแนะวาโรงเรียนควรจัดกิจกรรมตางๆ 
เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางนักเรียนท่ีมีความ
ตองการพิเศษกับนักเรียนปกติกอนที่จะจัดใหมีการ
เรียนรวมระหวางนักเรียนท่ีมีความตองการพิเศษกับ
นักเรียนปกติ 
  2.4 การนิเทศวิชาการภายในโรงเรียน 
ควรมีการคัดเลือกครูการศึกษาพิเศษ 1 คน เพ่ือเปน

หัวหนาหรือแกนนำในการติดตามขาวสารเร่ืองการจัด
กิจกรรมตางๆ ใหนักเรียนเรียนรวมเช่ือมโยงกับโรงเรียน
อื่นและหนวยงานท่ีเก่ียวของ มีการจัดการประชุมครู
การศึกษาพิเศษประจำเดือนทุกเดือนเพ่ือรับทราบ
ปญหาและแกปญหารวมกัน จะทำใหการจัดการเรียน
การสอนมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น อีกท้ังยังควรแตงต้ัง
คณะกรรมการนิเทศประกอบดวยผูบริหาร ครู และ
หัวหนาครูการศึกษาพิเศษ โดยการจัดการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร และนำผลการนิเทศมาสรุปรายงานใหผู
เก่ียวของทุกฝายทราบรวมกัน เพ่ือเปนแนวทางใน
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูตอไป 
สอดคลองกับงานวิจัยของพรรณภา มหาวิชา (2557:
82) ไดศึกษาเร่ือง กระบวนการนิเทศของผูบริหาร
โรงเรียนวัดศรีนวลธรรมวิมล สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ไดใหขอเสนอแนะไววา ควรสงเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาความรูความสามารถของผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการนิเทศ เชน การประเมิน
สภาพปญหา การออกแบบวิธีการทำงาน และสำนัก
การศึกษาควรมีนโยบายในการดูแลดานนิเทศของ 
ผูบริหารโดยเฉพาะ เพราะมีความสำคัญตอการพัฒนา
คุณภาพการสอนของครูอันจะสงผลตอการพัฒนา
ความรู ทักษะ ความสามารถของผูเรียน 
  2.5 การวัดผลประเมินผลการเรียน ควร
เร่ิมจากการประชุมชี้แจงใหผูปกครองเขาใจเกณฑ
การวัดและประเมินวัดผลของครู โดยมีการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงใหตรงกับศักยภาพของ 
ผูเรียนแตละคน โดยครูผูสอนไดกำหนดไวในแผนการ
สอนรายบุคคล (IEP) ไวอยางชัดเจน นอกจากน้ีใน
การวัดและประเมินผล ควรดำเนินการเปนระยะๆ 
เพ่ือพิจารณาวาผูเรียนมีพฤติกรรมหรือองคความรู
ตามตัวช้ีวัดหรือไม หลังจากน้ันจึงนำขอมูลมาวิเคราะห
และตัดสินวาผู เรียนควรผานการประเมินผลหรือ 
ไมอยางไร สอดคลองกับงานวิจัยของทัศนีย ศรีสวัสด์ิ 
(2555:138) ไดศึกษาเร่ือง การบริหารการวัดและ
ประเมินผลการศึกษากับการปฏิบัติงานตามภารกิจ
การวัดและประเมินผลการเรียนรูของสถานศึกษาใน
จังหวัดนครปฐม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแกนนำการเรียนรวม 
จุฑารัตน ใจแกลว, ศักดิพันธ ตันวิมลรัตน 



75

วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปที ่15 ฉบบัท่ี 1 (มกราคม 2560 - มถุินายน 2560) 

มัธยมศึกษาเขต 9 พบวา การบริหารการวัด 
และประเมินผลการศึกษาของสถานศึกษาใน 
จังหวัดนครปฐม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก และไดใหขอเสนอแนะไววา ผูบริหารควรมี
การพัฒนาบุคลากรดานการวัดและประเมินผลการ
ศึกษา เน่ืองจากบุคลากร เปนปจจัยสำคัญในการ
บริหารอยางตอเน่ือง เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีความ
กาวหนาและทันตอการเปล่ียนแปลง ทั้งดานความรู
และเทคโนโลยี 
  2.6 การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และแหลงเรียนรู ควรสงเสริมใหครูและบุคลากรไดรับ
การอบรมและพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพ่ือใหไดรับสื่อ
และนวัตกรรมตรงตามท่ีตนเองตองการในเน้ือหาท่ี
นำมาใชในการจัดการเรียนการสอน โดยควรสงเสริม
ใหครูผลิตสื่อตามความถนัดของตน ซึ่งครูสามารถ
ผลิตสื่อใชในการแกปญหาในช้ันเรียนเพ่ือสรางความ
เขาใจในเนื้อหาการเรียนรูใหเขาใจงายข้ึน นอกจากน้ี
ควรมีการใชสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหลงเรียน
รูทั้งในและนอกโรงเรียนใหเกิดประโยชน ตรงตาม
แผนการจัดการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยไดรับการ
สนับสนุนงบประมาณในการผลิตสื่ออยางเต็มที่ 
สอดคลองกับงานวิจัยของ อโนชา กิจจานนท (2556:
137) ไดศึกษาเร่ือง การบริหารจัดการโรงเรียนเรียน
รวม กลุมกรุงธนเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ไดให
ขอเสนอแนะไววา สื่อ เน้ือหา การจัดการเรียนการ
สอนควรมีการพัฒนาท่ีมีรูปแบบเฉพาะและเหมาะสม
กับเด็กพิเศษ โดยทำการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนา
สื่อการเรียนการสอน 
  2.7 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
ศึกษา ควรมีการจัดหรือสงครูเขารับการอบรมใหมี
ความรูความเขาใจในเร่ืองการทำวิจัย และนำความรู
ท่ีไดมาวิจัยเพ่ือแกปญหาในเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ
หรือเด็กเรียนรวมในโรงเรียน ซ่ึงอาจสงผลใหการเรียน
ของผูเรียนประสบผลสำเร็จย่ิงขึ้น นอกจากน้ีควรมี
การเผยแพรงานวิจัยใหผูท่ีเก่ียวของในเร่ืองน้ันๆ ทราบ 
ซึ่งสามารถเปนตัวอยางในการแกปญหาเด็กคนอ่ืนๆ 

ไดอีกดวย สอดคลองกับงานวิจัยของ โชคชัย ฟกโต  
(2548:บทคัดยอ) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล กลุมโรงเรียน
หวายเหนียว สำนักงานเขตพ้ืนท่ีกาญจนบุรี เขต 2 
ผลการศึกษาพบวา แนวทางหน่ึงของการบริหารงาน
วิชาการ คือผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมสนับสนุน
การวิจัยและพัฒนา 
  2.8 การใหชุมชนมีสวนรวมในการเสริม
สรางความเขมแข็งทางวิชาการ ควรมีการใหผูปกครอง
เขามามีสวนรวมในการประชุมและจัดทำแผนการ
ศึกษาเฉพาะบุคคล อีกท้ังยังควรสรางความเขาใจให
ชุมชนเห็นความสำคัญของการจัดการเรียนการสอน
ของนักเรียนปกติและนักเรียนเรียนรวม และมีการสง
แบบสอบถามความตองการของชุมชนในการจัด
กิจกรรมใหท้ังนักเรียนเรียนรวมและนักเรียนปกติภายใน
โรงเรียน หรือทางโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมทางวิชาการ
โดยใหชุมชนมีสวนรวมกับครู และนักเรียน เพ่ือสราง
ความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน สอดคลอง
กับงานวิจัยของ ธานี คลังชำนาญ (2548:บทคัดยอ) 
ไดศึกษาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาหนองคาย เขต 2 พบวา โดยภาพรวมและ 
รายดานอยูในระดับมาก ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู
และภูมิปญญาทองถ่ินพบวา มีสวนรวมในการสำรวจ
แหลงเรียนรูในชุมชน 
  2.9 การประกันคุณภาพการศึกษากับ
งานวิชาการ เปนส่ิงท่ีบงบอกถึงการบริหารงานวิชาการ
ในรอบปที่ผานมาวาอยูในเกณฑระดับ เพ่ือเปนการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหคงท่ีหรือพัฒนาคุณภาพ
ตามเกณฑที่กำหนดไว โดยโรงเรียนควรมีการกำหนด
เปาหมายคุณภาพการศึกษาและตัวชี้วัดความสำเร็จ
ของนักเรียนและประเมินพัฒนาการคุณภาพอยาง
ตอเน่ืองทั้งการประเมินภายในโดยสถานศึกษา และ
การประเมินภายนอก โดยศึกษานิเทศกจากสำนัก
การศึกษาเปนผูประเมิน หลังจากน้ันนำผลการประเมิน
คุณภาพมาปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกัน
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คุณภาพการศึกษาดานวิชาการ สอดคลองกับงาน
วิจัยของ ภาณพ แจงพลอย (2556:90-93) ไดศึกษา
เร่ือง การศึกษาสภาพการดำเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี พบวาสภาพการดำเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ในภาพรวม
อยูในระดับมาก และไดใหขอเสนอแนะไววา ผูบริหาร
ควรมีการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
แผนปฏิบัติการประจำป โครงการ กิจกรรม ตลอดจน
การกำกับ ติดตาม และควบคุมการดำเนินงานใหเปน
ไปตามแผนที่กำหนดเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการ
ปรับปรุงแกไขการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อยางตอเน่ือง 
 
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนแกนนำการเรียนรวม กลุมกรุงธนใต สังกัด
กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ เพ่ือเปนแนวทาง
ในการนำผลการวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนแกหนวย
งาน และผูมีสวนเก่ียวของ ดังน้ี 
 1. ควรมีจัดทำหลักสูตรเฉพาะทาง ท่ี
เก่ียวของกับการจัดการศึกษาพิเศษโดยตรง และมี
การกำหนดเกณฑการวัดและประเมินผลที่ชัดเจน 
 2. สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ควรมีรูป
แบบเฉพาะท่ีจัดทำข้ึนเพ่ือนักเรียนท่ีมีความตองการ
พิเศษ โดยมีการทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาส่ือการ
เรียนการสอน 
 3. ครูผูสอนควรมีความรูความเขาใจใน
การจัดการเรียนการสอนใหแกนักเรียนท่ีมีความตองการ
พิเศษ และมีการพัฒนาองคความรูของตนอยาง
สม่ำเสมอ 
 4. ควรสรางความเขาใจใหชุมชนและ 
ผูปกครองเห็นความสำคัญของการจัดการเรียนการ
สอนของนักเรียนเรียนรวม 
 

ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
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