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กลยุทธการนำกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ  
(PLC) ไปใชในโรงเรียน 

Using Professional Learning Community Strategies in Schools. 
 
สมาพร มณีออน* 

 

บทคัดยอ 

 ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) คือ การรวมกลุมกันของครู รวมแลกเปล่ียนสะทอนผล ในการ
พัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน เพ่ือใหครูปฏิบัติการสอนท่ีดีขึ้น และนักเรียนมีคุณภาพ ผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนท่ีสูงขึ้น เปนการรวมมือรวมพลังกัน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูของตนเอง การรวมกลุมกัน 
ในลักษณะเต็มใจ สมัครใจ ชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกัน พรอมที่จะสะทอนผลการปฏิบัติงานอยางตรงไป 
ตรงมา ยึดหลักความรับผิดชอบ ภาระหนาท่ีใกลเคียงกัน ใชวิธีการพูดคุยเปนหลัก ตองเปนไปอยางตอเน่ือง 
จริงจัง รวมกันสรางวัฒนธรรมองคกร ที่ขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการเรียนรูไปดวยกันท้ังระบบ ทั้งตัวผูบริหาร 
ครู และนักเรียน เปนวงจรพัฒนาที่ย่ังยืน โรงเรียนจึงเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization)  
 
 

Abstract 

 Professional Learning Community (PLC) is a group of teachers that exchange and reflect 
feedback for teaching professional development to improve the skills and knowledge of educators 
and increase learners’ achievement. It is a collaboration to develop instructional quality. The team 
are often willing to collaborate, help each other and directly feedback. Members in the team share 
their responsibilities and roles. Sharing with talking is the main principle, and should be continuous 
and serious. It would build organization culture to drive instructional quality systematically both 

administrator, instructors, and learners. It would defined as the sustainable development cycle that 
cause schools be the “Learning Organization”  
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บทนำ 
 ความเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วในโลก 
ของศตวรรษที่ 21 ทำใหการอบรมพัฒนาครูที่ผานมา 
ไมตอบสนองตอการพัฒนาครู บนพ้ืนฐานของการ
ปฏิบัติงานจริง ที่ตองมีการลงมือปฏิบัติ (Learning 
by Doing) ณ หองเรียนปกติที่ครูสอน ความรูที่ครูได
รับในการอบรมวันน้ี อาจลาสมัยในวันตอมา ครูตอง
เปล่ียนรูปแบบการจัดการเรียนรูจากผูสอนมาเปน 
ผูอำนวยความสะดวก ชวยเหลือ แนะนำ หองเรียนใน
ยุคของศตวรรษที่ 21 ตองเปนหองเรียนท่ีทันสมัย 
สรางสรรค เปนเบาหลอมทักษะการคิด การแกปญหา 
และสรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ ภายใตการดูแลของ
ครู ท่ีมีทักษะการจัดการเรียนรูแบบ Active Teaching 
โดยมีเทคโนโลยีตางๆ เปนเคร่ืองมือนำพานักเรียนไป
สูเปาหมายท่ีมีองคความรู คุณลักษณะ และทักษะ 
ที่สำคัญในศตวรรษที่ 21 วิถีการทำงานของครู จึง
ตองปรับเปล่ียนมาเปนการรวมมือ รวมพลังแลกเปล่ียน
เรียนรูและสะทอนการปฏิบัติ ภายใตแนวคิดและวิสัย
ทัศนรวมกัน การพัฒนาจึงเกิดจากแนวคิดท่ีครูตองการ
พัฒนา และปรับปรุงตนเอง จากสภาพการปฏิบัติงาน 
ณ หองเรียน (Bottom Up) มากกวาแนวคิดการพัฒนา
รูปแบบเดิมที่ ถู ก ส่ั งการควบคุมตามสายการ
บังคับบัญชาตามแนวด่ิง ขาดอิสรภาพในการคิดและ
ตัดสินใจ ลดทอนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ใน

ประเทศช้ันนำในดานการศึกษา เชน สิงคโปร ฟนแลนด 
สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุน เปนตน ไดนำรูปแบบชุมชนการ
เรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) มาใชในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอยางไดผล สำหรับประเทศไทย ไดมีการ
เผยแพรแนวคิดน้ีมานานแลว แตยังไมแพรหลายเทา

ท่ีควร จนปจจุบัน รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ 
นายแพทย ธีรเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป ไดกำหนด
นโยบายท่ีจะนำชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
มาใชในการพัฒนาครู และนำมาเปนเกณฑอยางหน่ึง
ในการเล่ือนวิทยฐานะ ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ  

(PLC) ถือเปนกระบวนการหน่ึงในการพัฒนาครูใน

ศตวรรษท่ี 21 เพ่ือเปนการเตรียมตัวท่ีจะนำพานักเรียน
ใหเขาสูยุคไทยแลนด 4.0 ตอไป 
 
เนื้อหา 
ความหมายของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
 DuFour (2007) ผูไดรับการยกยองวาเปน
บิดาของ “Professional Learning Community: PLC” 
ที่เริ่มทำการวิจัยพัฒนา และสงเสริมเรื่อง ชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพมาต้ังแต ค.ศ. 1998 (พ.ศ.2541) 
ไดใหความหมาย และลักษณะของชุมชนการเรียนรู
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: 
PLC) วาไมใชโปรแกรมหรือหลักสูตร แตเปนแนวทาง
การดำเนินการ ที่ชวยใหเกิดพลังในการเปล่ียนแปลง 
ในโรงเรียนทุกระดับ ครูผูสอนรวมทั้งบุคลากรใน
โรงเรียน จะตองมุงเนนการเรียนรูท่ีจะเกิดข้ึน มากกวา
ใหความสำคัญกับการสอน นอกจากนั้นยังตอง 
ใหความสำคัญกับ การรวมมือรวมพลัง การปรับปรุง 
อยางตอเน่ือง เพ่ือมุงไปสูความสำเร็จ ภายใต 
เปาหมายเดียวกันโดยอาศัยการพ่ึงพาซ่ึงกันและกัน 
และ McLaughlin and Talbert (2006) ใหความหมาย
คำวา “ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ” วา เปนการรวมมือ
รวมพลังของครูในการทำงาน เพ่ือสะทอนผลการปฏิบัติ 
และการตรวจสอบหลักฐานท่ีแสดงถึงความสัมพันธ
ระหวางการปฏิบัติงานของครูผูสอน และผลการ 
เรียนรูของผูเรียน เพ่ือชวยใหเกิดการพัฒนาปรับปรุง 
การเรียนการสอน โดยเฉพาะอยางย่ิงภายในช้ันเรียน 

อีกท้ัง Stoll and Louis (2007) ไดอธิบายวา ชุมชน
การเรียนรูทางวิชาชีพ คือ กลุมของครูที่มารวมกัน
ทำงาน และวางเปาหมายรวมกัน เพ่ือการเรียนรูของ

ผูเรียน รวมท้ังมีการสะทอนการทำงานรวมกันอยาง
ตอเน่ือง เพ่ือมุงเนนและสงเสริมพัฒนาการ และ 
การเจริญเติบโตทางวิชาชีพ และนอกจากน้ัน Padwad 
and Dixit (2008) ไดใหความหมายของ ชุมชนการ
เรียนรูทางวิชาชีพวา คือชุมชนหรือกลุมบุคคลที่มา
รวมกัน เพ่ือทำงานรวมกัน และสนับสนุนซึ่งกันและ
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กัน นำไปสูการเจริญเติบโต หรือเกิดพัฒนาการของ
บุคคล และเกิดความเปนมืออาชีพข้ึน 
 สรุปไดวา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
หมายถึง การรวมมือ รวมกลุมกันของครู รวม
แลกเปล่ียนสะทอนผล ในการพัฒนาปรับปรุงการเรียน
การสอน เพ่ือใหครูปฏิบัติการสอนท่ีดีข้ึน และนักเรียนมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ โดยเฉพาะผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน 
 สำหรับความหมายทางดานการจัดการ
ความรู (Knowledge Managements: KM) นั้นกลาว
วา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ หรือ PLC คือ ชุมชน
การปฏิบัติ (Community of Practice: CoP) เปน 
กระบวนการสรางการเปล่ียนแปลงโดยเรียนรูจากการ
ปฏบิตั ิ(CoP) ของคร ูซึง่เปนการเปล่ียนแปลงจากหนา
งาน หรอื Bottom up อาจกลาวไดวา ชมุชนการเรียนรู 
ทางวิชาชีพ คือ ชุมชนการปฏิบัติของครูนั่นเอง  
(วิจารณ พานิช, 2555) นอกจากน้ันในสวนของ 
ราชบัณฑิตยสถาน (2555) แมวาจะไมมีการให
ความหมายของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพหรือ PLC 
ไว แตไดใหความหมายของ “ชุมชนแหงการเรียนรู”  
(Learning Community) ไว 3 ประเด็น ไดแก 
 1. สังคมหรือกลุมคน เชน ผูบริหาร ผูสอน 
และผูเรียน ท่ีเห็นคุณคาของการเรียนรู จึงมีการแสวงหา
ความรู แลกเปล่ียนเรียนรู และสงเสริมกิจกรรมการ
เรียนรูตางๆรวมกัน เพ่ือใหเกิดการเรียนรู และการ
พัฒนาอยางตอเน่ือง 
 2. สิ่ งแวดลอมแหงการเ รียนรูทั้ งดาน

กายภาพ และสังคมท่ีสรางข้ึน เพ่ือใหผูเรียนเกิดความ
เขาใจอยางลึกซึ้งในสิ่งท่ีเรียน โดยปรับโครงสรางหรือ
ออกแบบหลักสูตรที่ใหความสำคัญแกสิ่งเหลาน้ี     
 3. ความรบัผดิชอบ ของผูบรหิารสถานศึกษา 
โดยตรง ที่ตองสรางโรงเรียนใหเปน ชุมชนแหงการ

เรียนรู โดยสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน รวมกับบุคคล
และแหลงเรียนรูในชุมชน บุคคลในชุมชนแหงการเรียนรู 
ไดแก ครู อาจารย ผูบริหาร บุคลากรทางการศึกษา 

นักเรียนและผูปกครอง การพัฒนาโรงเรียนใหเปน
ชุมชนแหงการเรียนรู จะตองพัฒนาอยางเปนระบบ
และตอเนื่อง โดยใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามี
สวนรวม มีคำท่ีเก่ียวของกับ “ชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพ” หรือ PLC ที่มีความสำคัญกับการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไดแก การ
แลกเปล่ียนเรียนรู การสะทอนผลการปฏิบัติ การรวมมือ
รวมพลัง การทำงานเปนทีม การช้ีแนะ การชวยเหลือ
แนะนำ การเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมการทำงาน 
 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครู เปนการ
ผสมผสานแนวคิด 2 ประการ ไดแก ความเปนมืออาชีพ 
(Professional) และชุมชนแหงการเรียนรู (Learning 
Community) หมายถึง การรวมกลุมกันของบุคคล  
ผูประกอบวิชาชีพครูโดยมีจุดมุงหมาย เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะเชิงวิชาชีพ และคุณภาพของผูเรียนรวมกัน 
ผานกระบวนการเรียนรูรวมมือรวมใจ (Collaboration 
Learning) การเรียนรูจากประสบการณ การปฏิบัติ
งานในพ้ืนท่ี (Field) และการแลกเปล่ียนเรียนรู (Share 
Learning) อยางตอเน่ือง 
 ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC) เปนเคร่ืองมือใหครู
เปนผู ลงมือกระทำ (Actor) เพ่ือสรางการเปล่ียนแปลง
ใหแกวงการศึกษา ไมใชปลอยใหครูเปนผูถูกกระทำ
อยูเร่ือยไป หรือเปนเคร่ืองมือในการปลดปลอยครู 
ออกจากความสัมพันธเชิงอำนาจสูความสัมพันธใน
แนวราบ โดยครูรวมกันสรางความเปล่ียนแปลงใหกับ

วงการการศึกษา เปนการรวมตัวกันของครู เพ่ือทำงาน

อยางสรางสรรค ไดแก การนำประสบการณในการ
จัดการเรียนรูแบบตางๆ และนวัตกรรมที่ใชอยาง
สรางสรรค ที่ตนเองปฏิบัติ มาแลกเปล่ียนแบงปน 
หรือยกระดับความรูในการทำหนาท่ีของครูจาก
ประสบการณโดยตรง ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ  

(Professional Learning Community: PLC) จึงเปน
เคร่ืองมือสำหรบัการรวมกันเปนชุมชน (Community) 
ทำหนาท่ีเปนผูนำการเปล่ียนแปลง (Change Agent) 

กลยุทธการนำกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ไปใชในโรงเรียน 
สมาพร มณีออน 
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ขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงในระดับ “ปฏิรูป” การเรียนรู 
เปนการปฏิรูปท่ี “เกิดจากภายใน” คือ ครูรวมกันดำเนิน
การ Bottom Up เพ่ือใหการปฏิรูปการเรียนรูดำเนินคู
ขนาน และเสริมแรงกันท้ังจากภายในและภายนอก 
 แนวคิดการพัฒนาครู จากในอดีตมีความ
เชื่อวา ครูยังขาดความรู ความเขาใจในเนื้อหา 
หลักวิชาท่ีเก่ียวของกับการศึกษา อยูพ้ืนท่ีหางไกล 
ขาดปจจัยตางๆท่ีจำเปน เชน วัสดุอุปกรณ สื่อการ
สอนตางๆ เปนตน กระทรวงศึกษาธิการ จึงจำเปน
ตองผลักดันนโยบาย ระดมทรัพยากร กำหนดทิศทาง
การพัฒนา กำหนดวิธีการทำงาน ความรู การบริหาร
จัดการตางๆ เปนตน เปนลักษณะของการพัฒนาจาก
บนลงลาง (Top Down) แตในยุคปจจุบันไมไดเปน
เชนน้ัน ผูบริหารและครูสวนใหญจบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี โท เอก มีอยูมากมาย มีความคิด ความรู 
และประสบการณตรง อยูในพ้ืนท่ีและปฏิบัติงานติดตอ
กันมายาวนาน มีจิตสำนึกในการพัฒนา และพ่ึงพา
ตนเองไดหลายอยาง ที่ผานมาจึงพบวา กระทรวงคิด
และกำหนดทิศทางไวแลว การปฏิบัติจึงทำตามคำสั่ง
แบบเล่ือนลอย คนท่ีรูปญหาและลุกข้ึนมาแกปญหา
ไดดีที่สุดก็คือ ผูบริหารและครูในโรงเรียนน้ันเอง แต
ตองเปดโอกาส และเสริมพลังอำนาจใหเขาไดดำเนิน
การอยางเต็มที่ และชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ หรือ 
PLC ก็เปนกระบวนการท่ีสอดคลองกับแนวคิดดังกลาว 
เปนการพัฒนาจากสภาพปญหา จากเน้ืองานของครู
อยางแทจริง เปนการพัฒนาจากลางขึ้นบน (Bottom 

Up) ครูจะเปนผูคิด พัฒนา และแกปญหาจากการ
จัดการเรียนรูของตนเอง ของหองเรียนของนักเรียนท่ี
สอนในโรงเรียนของตนเอง โดยรวมมือรวมพลังกับ

เพ่ือนครูดวยกัน การพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูใน
โรงเรียน หรือการพัฒนาท่ีเนนใหครูทุกคนรูจักวิเคราะห
ดวยเหตุดวยผล แลกเปล่ียนเรียนรู รวมมือรวมพลัง
เพ่ือแกปญหาพัฒนาการเรียนการสอนรวมกัน จะได
กระบวนการพัฒนาท่ีย่ังยืน นำพาโรงเรียน และ

ประเทศชาติไปสูสังคมแหงการเรียนรู ในทิศทางท่ี

ตองการคุณภาพการศึกษาโดยรวมก็นาจะดีขึ้น  
โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
(สพฐ.) และเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ปรับเปลี่ยนบทบาท
ไปเปนผูประสาน ผลักดันกระบวนการ ชุมชนการเรียนรู
ทางวิชาชีพ (PLC) ใหดำเนินอยางเปนระบบและย่ังยืน 
 ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC) มีพ้ืนฐานแนวคิดมา
จาก ภาคธุรกิจ เก่ียวกับความสามารถขององคกรใน
การเรียนรู (Thompson, Gregg and Niska, 2004) 
เปนการนำแนวคิดองคกรแหงการเรียนรู มาประยุกต
โดยอธิบายวา การอุปมาท่ีเปรียบเทียบให “โรงเรียน
เปนองคกรน้ัน” นาจะไมเหมาะสมและถูกตอง แทจรงิ
แลวโรงเรียนมีความเปนชุมชน มากกวาความเปน
องคกร ซึ่งความเปน “องคกร” กับ “ชุมชน” มีความ
แตกตางกันท่ี ความเปนชุมชนจะยึดโยงภายในตอกัน
ดวยคานิยม แนวคิด และความผูกพันรวมกันของทุก
คนท่ีเปนสมาชิก ซ่ึงเปนแนวคิดตรงกันขามกับ “ความ
เปนองคกร” ที่มีความสัมพันธระหวางสมาชิก ใน
ลักษณะยึดตามระดับลดหล่ันกันลงมา มีกลไกควบคุม 
และมีโครงสรางแบบตึงตัวท่ีเต็มไปดวย กฎ ระเบียบ 
และวัฒนธรรมของการใชอำนาจเปนหลัก ในขณะท่ี
ชุมชน จะใชอิทธิพลที่เกิดจากการมีคานิยม และ
วัตถุประสงครวมกัน เปนความสัมพันธระหวางสมาชิก
เชิงวิชาชีพ มีความเปนกัลยาณมิตรเชิงวิชาการ และ
ยึดหลักตองพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน แบบผนึก 
กำลังกัน ในการปฏิบัติงาน ที่มุงสูการพัฒนาการ 
การเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ 

 การบริหารจัดการโรงเรียนท่ีเปนการจัดการ
องคกรแบบบังคับบัญชา สั่งการ เปนแนวคิดในสมัย
ยุคศตวรรษท่ี 20 การควบคุม การรายงานตามท่ีสั่ง 
มุงเนนดานความรู เน้ือหา ยึดการฝกอบรมมากกวา
การเรียนรูจากฐานการปฏิบัติงาน เนนกรอบการทำงาน

ตามแนวด่ิง ทักษะการคิดแกปญหา การคิดสรางสรรค 
และแนวคิดดวยการเรียนรูแบบการนำตนเอง (Self 

Directed Learning) จึงไมเกิดขึ้น เนนการตีกรอบ

กลยุทธการนำกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ไปใชในโรงเรียน 
สมาพร มณีออน 
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ความคิด และลดทอนประสิทธิภาพในการทำงาน 
 การเปล่ียนแปลงการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
เปนไปอยางรวดเร็ว มีการนำกระบวนการชุมชนการ
เรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) มาใชในประเทศช้ันนำทาง
ดานการศึกษา หลากหลายรูปแบบ เชน จากกรณี
การศึกษาของประเทศสิงคโปร จากแนวคิด “Teach 
Less Learn More” ประเทศฟนแลนด มีการพัฒนา
วิชาชีพครูแบบ Problem-Solving Groups นครเซ่ียงไฮ 
ของประเทศจีน มีการพัฒนาวิชาชีพครูแบบ Lesson 
Group and Research Group และประเทศญ่ีปุน  
มีการรวมกลุมกันศึกษาบทเรียน Lesson Study  
Group ประเทศเหลาน้ี ลวนตางปฏิรูปการเรียนรูผาน
กระบวนการ ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ท้ังส้ิน 
เขาไดรวมมือ รวมพลังกันบนฐานการปฏิบัติงานจริง 
ในงานหรือหองเรียนท่ีปฏิบัติงานอยูอยางไดผลดี 
 การพัฒนานักเรียนใหมีทักษะในศตวรรษท่ี 
21 คือ 3R × 7C ซึ่ง 3R ไดแก การอานออกเขียนได 
และคิดคำนวณเปน แลวยังตองมีทักษะสำคัญ ที่ตอง
ใชในการเรียนรูตลอดชีวิต ซึ่งก็คือ ทักษะ 7C ไดแก  
1) การคิดอยางมีวิจารณญาณ และการคิดแกปญหา 
2) การคิดสรางสรรค และนวัตกรรม 3) ความเขาใจ
ตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน 4) ความรวมมือ 
การทำงานเปนทีม 5) การส่ือสาร สารสนเทศ และ
รูเทาทันส่ือ 6) คอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร 7) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู 
ซ่ึงทักษะท่ีสำคัญดังกลาว ลวนแลวตองใชกระบวนการ 

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) มาประยุกตใช
และขับเคลื่อนทั้งสิ้น 
 การจัดการเรียนรูของครูในฐานะผูโคช หรือ

ผูอำนวยความสะดวก (Facilitator) ภายใตกลยุทธ
การสอนสมัยใหม เชน PBL, PjBL, BBL, IBL เปนตน 
ครูเปลี่ยนบทบาทจากผูสอนหนังสือ มาเปนผูจัดการ
เรียนรู โดยฝกใหนักเรียนเปนผูกำหนดเปาหมายการ
เรียนรู ฝกใหนักเรียนคิด กระตุนการคิดโดยใชคำถาม

ปลายเปด การฝกใหนักเรียนไดสรุปบทเรียน แกปญหา

ดวยตัวเอง โดยมีครูเปนผูชวยคอยกระตุนใหคำแนะนำ 
ใหขอมูลยอนกลับตลอดเวลา จนทุกคนสามารถไปถึง
เปาหมายท่ีตนเองต้ังไว การจัดการเรียนรูรูปแบบนี้ 
คือ รูปแบบของ Active Learning นักเรียนจะเกิดทักษะ
การคิดขั้นสูง มีสวนรวมในการเรียนรู กระตือรือรน 
และนำไปสูการสรางองคความรูดวยตนเอง รักท่ีจะ
เรียนรู หันมาต้ังใจเรียน มีทักษะการเรียนรู (Learning 
Skills) เปนบุคคลท่ีพรอมในการเรียนรู (Learning 
Person) เปนคนทำงานท่ีมีคุณภาพในอนาคต  
(Knowledge Worker) และจะเปนคนท่ีใฝเรียนรู เพ่ือ
พัฒนาตนเองไปตลอดชีวิต สามารถดำรงชีวิตและ
ประกอบอาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพ ในยุคของความรู
ที่หลากหลายมากมาย ภายใตความเปล่ียนแปลง 
ของโลก และเทคโนโลยีที่รวดเร็ว มีนวัตกรรมใหมๆ 
เกิดข้ึนตลอดเวลา ความรูเกิดข้ึนเพียง ปลายน้ิวสัมผัส 
วิถีชีวิตและวิถีการเรียนรูของผูคนเปล่ียนไป “ไมมีการ
สอนหนังสืออีกตอไป” แตจะเปนการฝกหัดคนใหรัก
ในการเรียนรู สามารถเรียนรูไดดวยการนำตนเอง  
(Self Directed Learning) และมีทักษะความสามารถ
ในการทำงานและแกปญหาไปตลอดชีวิต 
 กลยุทธในการนำชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพ (PLC) มาปรับใชในกระแสของการปฏิรูป 
การศึกษา จึงควรสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน 
สภาพปญหา และความตองการของครูที่แตกตางกัน 
การรวมพลังรวมมือรวมใจของครู อยูบนพ้ืนฐานความ
ไววางใจ ความเปนมิตร มีภารกิจและเปาหมาย 
รวมกัน คือ ประสิทธิภาพการเรียนรูของนักเรียน โดย

มีผูบริหารเปนผูดูแลเอาใจใสและสนับสนุน เสริมสราง 
ขวัญและกำลังใจ เปนชุมชนที่สามารถขับเคล่ือนให
เกิดการเปล่ียนแปลงคุณภาพของผูเรียน อยูรวมกัน
อยางมีความสุข มีฉันทะและศรัทธาในการทำงาน
รวมกัน “เปนครูเพ่ือศิษยรวมกัน” บรรยากาศของการ

อยูรวมกัน จึงเปนบรรยากาศของ “ชุมชนกัลยาณมิตร
ทางวิชาการ” (สุรพล ธรรมรมดี, ทัศนีย จันอินทร และ
คงกฤช ไตรยวงค, 2553) เพ่ือรวมกันขับเคล่ือน พัฒนา 

กลยุทธการนำกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ไปใชในโรงเรียน 
สมาพร มณีออน 
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คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนของตนเอง 
 การนำกระบวนการของ ชุมชนการเรียนรู

ทางวิชาชีพ (PLC) มาใชในการขับเคลื่อนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา อาจแบงไดเปน 3 ระดับ ดังน้ี 
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กลยุทธการนำกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ไปใชในโรงเรียน 
สมาพร มณีออน 

ประเภทของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 



34

วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปที ่15 ฉบบัท่ี 1 (มกราคม 2560 - มถุินายน 2560) 

แนวทางในการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(PLC) 
 ครทูกุคนในฐานะสมาชิกของชุมชนการเรียนรู 
ทางวิชาชีพ มีแนวทางใหเกิดการพัฒนาการเรียนรู 
ดังน้ี (Hord, Roussin and Sommers, 2010) 
 1. การรวมกันกำหนดเปาหมายการเรียนรู 
หรือผลการเรียนรูที่คาดหวังท่ีจำเปน และใหความ
สำคัญเปนพิเศษ 
 2. ครูและสมาชิกในกลุมรวมกัน สะทอน

ผลการปฏิบัติการจัดการเรียนรู และสิ่งที่สงผล 
กระทบตอการจัดการเรียนรูของนักเรียน 

 3. ครูและสมาชิกรวมกันพิจารณา ตัดสินใจ
เลือกแนวทาง ที่จะทำใหนักเรียนเกิดการเรียนรูได
อยางดีที่สุด (พิจารณาภายใตขอมูลที่มีอยู) 
 ครูผูสอนและเพ่ือนครู ควรแลกเปลี่ยนเรียน
รูรวมกันในประเด็น ดังน้ี 

 1. ขอบเขตความรูที่สำคัญท่ีนักเรียนควร
ไดเรียนรู 

 2. การเลือกใชเทคนิควิธีสอน หรือรูปแบบ
การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับเน้ือหา และ
ระยะเวลา 
 3. ใหการยอมรับเทคนิควิธีสอน แนวทาง
หรือรูปแบบการจัดการเรียนรูที่เปนองคความรูใหม 
หรือส่ิงท่ีครูผูสอนไดองคความรูจากการนำไปประยุกต
ใช 

 4. ร วม กัน ตัด สิน ใจ เลื อกแนวทาง ท่ี
เหมาะสม และนำไปปรับใช ครูผูสอนและสมาชิก
ภายในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) มีสวนรวม

ในการจัดการเรียนรูอยางตอเน่ือง 
 5. มีการวางแผนการทำงานรวมกัน และ
ทดลองใชแนวทางการจัดการเรียนรูทีร่วมกันพัฒนาข้ึน 
 6. อาจใชแผนการจัดการเ รียน รูที่ ได
ปรับปรุงแกไขแลวไปใหครูทานอ่ืนไดใชเพ่ือเปรียบเทียบ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
 7. ปรบัปรงุและแกไขแผนการจดัการเรยีนรู 
จนไดแผนการจัดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสม
กับบริบทของนักเรียนท่ีสุด 

     

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เกิดข้ึนไดอยางไร
 การรวมตัวของครูเ พ่ือเปนสมาชิกของ

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ ไมไดจำกัดวาตองมีจำนวน
เทาใด หากแตตองมีคุณลักษณะท่ีสำคัญ ดังน้ี 

กลยุทธการนำกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ไปใชในโรงเรียน 
สมาพร มณีออน 
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กลยุทธการนำกระบวนการของ ชุมชนการเรียน
รูทางวิชาชีพ (PLC) มาใชใหประสบผลสำเร็จ 
 1. เร่ิมจากจุดเล็กๆ (Start Small) จากการ
รวมกลุม 2-3 คนกอนแลวจึงคอยปรับขยาย 
 2. การวางแผนดานความรวมมือ (Plan 
Cooperatively) สมาชิกของกลุมกำหนดขอมูล

สารสนเทศ ที่ตองใชในการดำเนินการ เชน ตัวอยาง
แผนการจัดการเรียนรู และเคร่ืองมอืวัดและประเมินผล 
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ผลสอบ NT, O-NET เปนตน 
 3. เร่ิมจากข้ันตอนงายๆ (Take a Baby 
Steps) ดวยการกำหนดเปาหมาย อภิปราย สะทอน

ผล แลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน กำหนดและวางแผน
วาจะดำเนินการพัฒนาอยางไร โดยพิจารณาและ
สะทอนผลในประเด็นตอไปนี้ 

  1) มีหลักการอะไรบาง ในการสรางแรง
จูงใจในการดำเนินการ 

  2) เราจะเร่ิมตนการพัฒนาตนเองอยางไร 
  3) เคร่ืองมืออะไรที่ควรนำมาใชในการ
ตรวจสอบหลักฐานการเรียนรู  
 4. การกำหนดความคาดหวังในระดับสูง  

(Set High Expectations) และวิเคราะหผลสำเร็จ 
และการจัดการเรียนรูของตนเอง แสวงหาวิธีการ ที่จะ
ทำใหการจัดการเรียนรูประสบผลสำเร็จสูงสุด 
  1) ดำเนินการตามแผนและขอตกลงท่ี

ไดรวมกันกำหนดไว 
  2) จัดใหมีชวงเวลาของการสังเกต การ
จัดการเรียนรู สะทอนผล และชี้แนะ โดยเนนท่ีทักษะ

และกระบวนการในการจัดการเรียนรูของครู 
  3) ใหเวลากับครูที่ ยังไมพรอม ขาด
ทักษะ อาจใชวิธีศึกษาเรียนรูจากการสังเกตการสอน 

จากครูตนแบบ หรือครูที่ประสบผลสำเร็จ 

 สามารถสรุปวงจรการเรียนรูทางวิชาชีพ เปนการปฏิบัติงานท่ีเปนวงจรปฏิบัติที่ตอเน่ือง ดังแผนภาพ 

 

 

Professional 
Learning 

Community: PLC 

แผนภาพ วงจรการเรียนรูทางวิชาชีพ 
ที่มา: Shirley M. Hord, James L. Roussin and William A. Sommers, Guiding Professional Learning  

 Communities, (Thousand Oaks, CA: Corwin, 2010), p214. 

กลยุทธการนำกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ไปใชในโรงเรียน 
สมาพร มณีออน 
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 5. ศึกษาและใชขอมูล (Study and  
Use the Data) ตรวจสอบผลการนำไปใช และ 
การสะทอนผล เพ่ือนำมากำหนดวา เทคนิควิธีไหน
ควรใชตอไป เทคนิควิธีไหนควรปรับปรุงหรือยกเลิก 
 6. วางแผนเพ่ือความสำเร็จ (Plan for 
Success) เรียนรูจากอดีตท่ีผานมา ปรับปรุง แกไขใน
สิ่งที่ไมสำเร็จ และพัฒนาตอไป ความสำเร็จที่จะเกิด
ขึ้นในอนาคต หรือความลมเหลวข้ึนอยูกับเจตคติของ
ครูและพฤติกรรมของครูเปนสำคัญ 

 7. เผยแพรสูสาธารณะ (Go Public) เทคนิค 
วิธีไหนท่ีประสบผลสำเร็จ ก็เผยแพรใหครูคนอ่ืนๆ ได
รับรู และเขามารวมแลกเปล่ียนเรียนรู 
 8. ฝกฝนรางกาย และหลอเลี้ยงสมอง  
(Exercise the Body & Nourish the Brain) จัด
กิจกรรมที่ได มีการเคล่ือนไหว และเตรียมครูที่ทำงาน
สำเร็จของแตละกลุม โดยมีการจัดอาหาร เคร่ืองดื่ม 
ที่มีประโยชนตอรางกาย 

แนวคิดการพัฒนาครูลงสูการปฏิบัติโดยใช ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

กลยุทธการนำกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ไปใชในโรงเรียน 
สมาพร มณีออน 
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แนวคิดการพัฒนาครูลงสูการปฏิบัติโดยใช ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) (ตอ) 

กลยุทธการนำกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ไปใชในโรงเรียน 
สมาพร มณีออน 
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ผลท่ีคาดวาจะไดรับในการนำรูปแบบ ชุมชน 
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) มาใชในโรงเรียน 
 จากการสังเคราะหงานวิจัย ที่มีการจัดตั้ง
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ขึ้นในโรงเรียนพบ
วา โรงเรียนท่ีนำรูปแบบของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) มาใช 
มีการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพ ทั้งดานวิชาชีพครู 
และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ดังน้ี 
 ดานผลท่ีเกิดขึ้นกับครู 
 1. ลดความรูสึกโดดเด่ียวในภาระงานสอน
ของครู 
 2. ครูมีความรูสึกผูกพันตอเปาหมาย และ
พันธกิจของโรงเรียนมากข้ึน 
 3. ครูมีความกระตือรือรน ท่ีจะปฏิบัติ
หนาท่ี และรูสึกถึงความรวมมือ ความรับผิดชอบรวม
กันตอการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 
 4. ครูมีการคนพบองคความรู วิธีสอน  
คนพบตัวนักเรียนท่ีแตกตางกัน 
 5. ครมูคีวามเขาใจดานเน้ือหาสาระมากย่ิงขึน้ 
 6. ครูเกิดความตระหนักรูถึงบทบาทหนาท่ี 
และพฤติกรรมการสอนของตนเอง ท่ีจะชวยใหนักเรียน
เกิดการเรียนรูไดอยางดีที่สุด 
 7. ครูมีโอกาสรับทราบขอมูลสารสนเทศ
ตางๆ ท่ีจำเปนตอการพัฒนาวิชาชีพไดอยางกวางขวาง 
รวดเร็วข้ึน สามารถปรับปรุงพัฒนางานไดตลอดเวลา 
 8. ครูเกิดแรงบันดาลใจที่จะพัฒนา และ
อุทิศตนทางวิชาชีพเพ่ือศิษย ซึ่งเปนท้ังคุณคา  
ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานใหดีย่ิงขึ้น 
 9. ครูมีความสุขในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
และลดอัตราการลาหยุดงานนอยลง 
 10. ครสูามารถปรบัเปลีย่นวิธีการจัดการเรียน
รูใหสอดคลองกับลกัษณะของนักเรียนท่ีแตกตางกันได 
 11. ครูมีสัมพันธภาพท่ีดี และมีพลังที่จะ
เปลี่ยนแปลงส่ิงใหมๆใหเกิดขึ้นอยางสรางสรรค 
 ดานผลท่ีเกิดขึ้นกับนักเรียน 
 1. นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนทีส่งูข้ึน 

กลยุทธการนำกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ไปใชในโรงเรียน 
สมาพร มณีออน 

 2. ลดอัตราการเรียนซ้ำชั้นของนักเรียนลง 
 3. ผลสั ม ฤทธิ์ ท า ง ก า ร เ รี ย น ใน วิ ช า
ประวัติศาสตร วิทยาศาสตร และดานการอานของ
นักเรียนสูงข้ึนอยางเดนชัด เม่ือเปรียบเทียบกับโรงเรียน
ที่ไมไดใชระบบ PLC 
 
บทสรุป  
 ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ หรือ PLC เปน
ส่ิงท่ีทำยาก แตเม่ือทำสำเร็จแลวจะชวยปรับปรุงพัฒนา
นักเรียนไดอยางย่ังยืน (Schmoker, 2006 อางใน 
Hipp and Weber, 2008, Cranston, 2009)  
การจัดการเรียนรูจากท่ีเนน การเรียนของแตละบุคคล 
(Individual Learning) ไปเปนการเรียนรวมกันเปน 
กลุม (Team Learning) เปล่ียนจากการเรียนแบบ
แขงขัน มาเนนท่ีความรวมมือชวยเหลือแบงปนกัน 
เปนการรวมมือกันเรียนรูของครูผูสอน และสมาชิกใน
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (วิจารณ พานิช, 2555) 
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) จะชวยสงเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรูของครู ทำใหนักเรียนเกิด
การเรียนรูไดดย่ิีงขึน้ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนก็จะสงูขึน้  
(Annenberg Institute for School Reform, 2004) 
การนำชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) มาใชทำให
ครูไดรวมกันแลกเปล่ียนเรียนรู สะทอนปญหาและผล
การปฏิบัติงาน โดยครูปฏิบัติรวมกันนอกหองเรียน 
ไดแก การวางแผน การออกแบบการจัดการเรียนรู 
การสรางสื่อ/นวัตกรรมและกระบวนการภายในหอง
เรียน เชน การสังเกตการสอน การสะทอนผล และท่ี
สำคัญเปนการสรางวัฒนธรรมในการทำงานที่เปน
วงจรพัฒนาคุณภาพท่ีเปนระบบ และตอเน่ือง ทุกคน
มีเปาหมายหลักเดียวกัน คือ นักเรียนเกิดการเรียนรู
ไดดีย่ิงขึ้น ครูผูสอนก็จะมีความสุข มีความพึงพอใจ
ตอการปฏิบัติงานมากข้ึน นอกจากนั้น ครูยังต่ืนตัว 
กระตือรือรน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู และรวมมือกัน
ที่จะพัฒนาคุณภาพนักเรียน ดวยความไวเน้ือเชื่อใจ 
เปนน้ำหน่ึงใจเดียวกัน มีความเพียรพยายามและอดทน
ท่ีจะพัฒนาตนเองใหมีคุณภาพ เพ่ือใหสามารถจัดการ
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กลยุทธการนำกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ไปใชในโรงเรียน 
สมาพร มณีออน 

เรียนรูใหนักเรียนอยางมีประสิทธิภาพสูงที่สุด ชุมชน
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) จะทำใหครู ผูบริหาร 
นักเรียน ตลอดจนผูปกครอง รูสึกถึงความเปนเจาของ 
และรวมรับผิดชอบโรงเรียนไปดวยกัน จึงทำใหองคกร
หรือโรงเรียนมีความหมายถึง การพัฒนาการเรียนรู
ของนักเรียนอยางแทจริง กลยุทธในการสรางความ
รวมมือนี้ ยึดเหน่ียวกันดวยวิสัยทัศน การรวมมือรวม
พลัง ความเปนกัลยาณมิตร 


