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บทคัดยอ 

                การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษา  2) ระดับความผูกพันของครู  และ 3)  ความสัมพันธระหวางการบริหารงาน โดยใชหลัก

ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากับความผูกพันของครู   ประชากร  คือ โรงเรียนสังกัดกรุงเทพ มหานคร 

ปการศึกษา 2561  จํานวน 437 โรง กลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 205  โรง  

โดยใชตารางกําหนดขนาดตัวอยางของ Krejcie and Morgan กําหนดผูใหขอมูล คือ ครู โรงเรียนละ 2 คน  

ซ่ึงเปนหัวหนาสายชั้นอนุบาล 1 คน หัวหนาสายชั้นประถมศึกษา 1 คน รวมท้ังสิ้น  410 คน  เครื่องมือท่ีใชใน

การการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตราสวนประมาณ คา 5 ระดับ สถิติท่ีใชใน

การวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี (frequency) คารอยละ(percentage) คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD) และการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product Moment  

Correlation Coefficient)   

              ผลการวิจัยพบวา 

1. ระดับการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับ 

มากและรายดานอยูในระดับมาก 8 ดาน ระดับปานกลาง 2 ดาน 

2. ระดับความผูกพันของครู โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

3. ความสัมพันธระหวางการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  

กับความผูกพันของครู โดยรวมมีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูง 

คําสําคัญ : หลักธรรมาภิบาล ,  ผูบริหารสถานศึกษา ,  ความผูกพันของครู 
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Abstract 

                   The purposes of this research were to study 1) the level of school administrators’  

good governance 2) the level of  teachers’ commitment in school  and  3)  the  relationship  

between good governance of administrators  and teachers’  commitment in the school.  The 

population of the research included 437 schools under Bangkok Metropolitan  Administration 

during  academic years 2018.  The samples used in the research were  205 schools, retrieved 

by the  Krejcie and Morgan’ s  sample size table.  The respondents of the research were 2 

teachers of  each  school , a head of kindergarten and  a head of primary school , total by 

410 teachers.  The tools used for data collection was a five-level  rating scale opinionaire. The 

statistics used for data analysis were  frequency,  percentage,  mean,  standard  deviation, and  

Pearson’s  Product  Moment  Correlation  Coefficient. 

                  The results of  this  research revealed that : 1)  the level of  school administrators’ 

good  governance as  overall  was rated  at  a  high  level.2) the level of  teachers’ commitment  

as  overall was also  rated  at  8  high  level and 3  medium level. 3) the  relationship  between 

good  governance of  administrators  and teachers’  commitment  was  positively  significant 

and  at  a  high  level. 
 

Keyword  :  good  governance ,  administrators , teachers’ commitment 
 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

                   ระบบบริหารภาครัฐไทยหรือระบบราชการไทยเปนระบบท่ีอยูคูกับสังคมไทยมาชานานตั้งแต

กอตั้งอาณาจักรยอนไปถึงสมัยสุโขทัยเรื่อยมา ถึงสมัยกรุงรัตนโกสินทรและปจจุบัน สําหรับสถานการณดาน

การเมือง เศรษฐกิจ สังคม การบริหารงานของรัฐท้ังภายในและตางประเทศ ก็เชนเดียวกัน มีความเปลี่ยนแปลง

ไปมาก และเปนไปอยางรวดเร็วกวางขวางเชนกันดังนั้น การปรับเปลี่ยนบทบาทของสังคม  โดยนําหลักการ

บริหารจัดการบานเมืองท่ีดีหรือหลักธรรมาภิบาลมาใช จึงมีความจําเปนอยางยิ่ง ธรรมาภิบาลเปนหลักการท่ี

สําคัญของทุกองคกร ไมวาภาครัฐ ภาคเอกชนหรือภาคประชาชน เนื่องจากธรรมาภิบาลเปนเรื่องท่ีเก่ียวของ

กับการปฏิบัติตอกัน และเปนแนวทางในการจัดระเบียบ เพ่ือใหทุกภาคสวนสามารถอยูรวมกันไดอยางมี

ความสุข ต้ังอยูในความถูกตอง เปนธรรม ดังนั้น การนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดการ  จึงมี

ประโยชนตอสังคม ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  (สถาบันวิถีทรรศน 2546 : 63) ซ่ึงธรรมาภิบาล (Good 

Governance)  เปนแนวคิดสําคัญในการบริหารงานและการปกครอง   เดิมคิดกันวาภาครัฐเทานั้นเปนผูดูแล

กิจการบานเมือง แตปจจุบันแนวคิดของภาครัฐไดปรับเปลี่ยนบทบาท จากการเปนผูนํา มาใหภาคสวนอ่ืน ๆ 
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เขามามีสวนรวมในการดูแลกิจการบานเมืองท่ีดี  เพ่ือใหกระบวนการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและ

สังคมท่ีดีเกิดผลอยางจริงจัง  จึงไดออกระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการ

บานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 ใชเปนแนวทางในการจัดระเบียบใหสังคม ท้ังภาครัฐ ภาคธุรกิจ เอกชน

และภาคประชาชนอยูรวมกันอยางสงบสุข มีความรักสามัคคี และรวมกันเปนพลังกอใหเกิดการพัฒนาอยาง

ยั่งยืน บนพ้ืนฐานของหลักสําคัญ  6 ประการ  คือ  หลักนิติธรรม  หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส  หลักความ

มีสวนรวม หลักความรับผิดชอบและหลักความคุมคา และตอมา สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

(2555 : 19) ไดศึกษา วิเคราะหและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักธรรมาภิบาล ของการบริหารกิจการบานเมืองท่ี

ดี  (Good  Governance)  ประกอบดวย องคประกอบใหม ท่ีปรับแกไขเปน 10 องคประกอบหลักท่ีสําคัญมา

เปนเกณฑในการกํากับดูแลองคการภาครัฐ ไดแก หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง 

หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักการกระจายอํานาจ หลักนิติธรรม หลักความ

เสมอภาค และหลักการมุงฉันทามติ  

                   สําหรับโรงเรียน ซ่ึงเปนสถานศึกษามีระบบระเบียบในการบริหารจัดการของสถานศึกษา โดย 

ผูบริหารมีหนาท่ีบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดใหมีคุณภาพไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับของชุมชนและ

สังคม โดยตองดําเนินการบริหารงานในโรงเรียนท้ัง 4 ดาน คือ ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงาน

บุคคล  ดานการบริหารงบประมาณและการบริหารท่ัวไป และจากการบริหารงานท้ัง 4 ดาน ดังกลาว จึงตองมี

ระเบียบขอบังคับและรายละเอียดตาง ๆ เพ่ิมเติม ท่ีผูบริหารตองศึกษาใหครอบคลุมเพ่ือใหการบริหารงาน

ดังกลาวคลองตัว และเปนไปอยางถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบไดอยางเปนระบบ  ใชทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพ (สํานักการศึกษา. “เอกสารประกอบการบริหารงานโรงเรียน”.2554:16-18) นอกจากนี้ องคกร

จําเปนตองมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพในการทํางาน  โดยเฉพาะบุคลากรทางการศึกษาหรือครู

ถือเปนสมาชิกหลักขององคกร ผูบริหารตองมีเทคนิควิธีการท่ีจะทําใหครูมีความผูกพันตอองคกร รักองคกร มี

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  มีความเชื่อและยอมรับเปาหมายขององคกร โดยบุคลากรท่ีมีความยึดม่ัน

ผูกพันตอองคกรนั้น จะพยายามท่ีจะทํางานใหดีท่ีสุด มีจิตใจท่ีตองการเห็นความกาวหนาขององคกร มีความ

กระตือรือรนท่ีจะมีสวนรวมในการทํางาน เอาใจใสทุมเทในการทํางาน นอกเหนือจากบทบาทหนาท่ีท่ีองคกรได

กําหนดให เพราะสังคมจะศรัทธาผูนําขององคกรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมและบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล  

รวมกันรับผิดชอบ ทํางาน ตามกฎ ระเบียบ ซ่ือตรง รวมคิดรวมทําและไดรับผลประโยชนรวมกัน 

 กรุงเทพมหานคร เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบ ในการจัดการศึกษาใน

เมืองหลวง ท่ีมีอาณาเขตกวางขวางประกอบดวย  50  สํานักงานเขต  มีโรงเรียน ในสังกัด 437 โรง ท้ังขนาด

เล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ โดยมีผูบริหารโรงเรียนคอยกํากับดูแลการบริหารจัดการงานดานตางๆ  ใน

โรงเรียน ซ่ึงบางโรงเรียนก็เกิดปญหาหลาย ๆ ดาน ท้ังการผิดพลาดในดานการปฏิบัติงาน รวมท้ังการปฏิบัติตน

ของผูบริหาร ทําใหความสัมพันธระหวางคณะครูและผูบริหารเกิดความขัดแยงกัน ครูขาดขวัญกําลังใจในการ

ทํางาน ไมรักองคกร ความผูกพันกับองคกรนอยลง ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาวาถาผูบริหารในโรงเรียน
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บริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลมาดําเนินการปฏิบัติอยางจริงจังแลว จะชวยทําใหความผูกพันของครูตอ

องคกรดีข้ึนหรือไม ครูจะมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน มีความศรัทธาในตัวผูบริหาร รวมแรงรวมใจกัน

ปฏิบัติงานในโรงเรียนใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดดียิ่งข้ึนหรือไม 

(เอกสารประกอบการบริหารงานโรงเรียน, หนวยศึกษานิเทศก สํานักการศึกษา. “แนวทางการบริหารจัดการ

คุณภาพโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร”.2554 : 9) 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 เพ่ือใหสอดคลองกับปญหาการวิจัย  จึงกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัยไวดังนี้ 

 1.  เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา   

 2.  เพ่ือศึกษาระดับความผูกพันของครู   

 3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารงาน  โดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษากับความผูกพันของครู   

สมมติฐานของการวิจัย 

1. การบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  อยูในระดับมาก 

2. ความผูกพันของครู  อยูในระดับมาก 

3. ความสัมพันธระหวางการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  

กับความผูกพันของครู มีความสัมพันธกัน 

ขอบเขตของการวิจัย 

                 ขอบเขตดานตัวแปร 

                 ตัวแปรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  ไดแก  

 1. หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยไดใชหลักธรรมาภิบาล ฉบับปรับปรุงจาก

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2555 : 19)  แบงเปน 10  องคประกอบ ดังนี้ 1)  หลัก

ประสิทธิผล (Effectiveness) 2)   หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 3)  หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 

4)  หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability)  5)  หลักความโปรงใส (Transparency)   6)  หลักการมีสวนรวม 

(Participation) 7)  หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization)  8)  หลักนิติธรรม (Rule of Law)  9)  

หลักความเสมอภาค (Equity) และ  10) หลักมุงเนนฉันทามติ (Consensus Oriented) 

                 2.   ความผูกพันของครู  ผูวิจัยไดใชทฤษฎีความผูกพันของ  Steers  (1977)   ซ่ึงประกอบดวย  3  

ดาน  ไดแก  1)   ดานความเชื่อถือ และยอมรับเปาหมาย และคานิยมขององคการ  2)   ดานความเต็มใจจะ        

ปฏิบัติงานเพ่ือองคการ และ 3) ความตองการท่ีจะรักษาความเปนสมาชิกขององคการ  
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                ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

                ประชากร  คือ โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ปการศึกษา 2561  จํานวน 437 โรง กลุม

ตัวอยาง ไดแก โรงเรียน จํานวน 205 โรง โดยใชตารางกําหนดขนาดตัวอยางของ  Krejcie and Morgan ใช

วิธีสุม ตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified random sampling) กําหนดผูใหขอมูล คือ ครู โรงเรียนละ 2 คน  ซ่ึง

เปนหัวหนาสายชั้นอนุบาล  1 คน  หัวหนาสายชั้น 1 คน  รวมท้ังสิ้น  410  คน 

                 ขอบเขตดานสถานท่ีและเวลา 

              การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเรื่อง หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากับความผูกพันของครูใน 

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ปการศึกษา 2561   

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

                 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับเรื่องหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโดย

อางอิงจากหลักธรรมาภิบาล ฉบับปรับปรุง  จากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ซ่ึงประกอบดวย 

องคประกอบ 10 หลัก  ไดแก  1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 3) 

หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  4) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 5) หลักความโปรงใส  

(Transparency)  6) หลักการมีสวนรวม (Participation)  7) หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization)  

8)  หลักนิติธรรม (Rule of Law 9) หลักความเสมอภาค (Equity) และ10)  หลักมุงเนนฉันทามติ (Consensus 

Oriented)   (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ(2555 : 19) นอกจากนี้ผูวิจัยไดศึกษาเรื่องความ

ผูกพันของครูตอองคกรโดยผูวิจัยไดใชทฤษฎีความผูกพัน ของ  Steers (1977) มาใชเปนตัวแบบในการ

ศึกษาวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวยลักษณะสําคัญอยาง  3  ประการ คือ   1)  ดานความเชื่อถือ และยอมรับ

เปาหมาย และคานิยมขององคการ  2) ดานความเต็มใจจะปฏิบัติงานเพ่ือองคการ และ 3) ดานความตองการท่ี

จะรักษาความเปนสมาชิกขององคการ  จากแนวคิดดังกลาวขางตน  ผูวิจัยไดนําไปเขียนเปนกรอบแนวคิดของ

การวิจัย ดังนี้ 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา : 1.สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ.(2555 : 19)หลักธรรมาภิบาลของการบริหาร กิจการบานเมืองท่ีดี. 

             กรุงเทพฯ : สํานักพิมพคณะรัฐมนตรี.   

          2. Steers , R.M. (1977) . Organization  Effectiveness : A  Behavioral  Views. California :  Goodyear. 

วิธีดําเนินการวิจัย 

                การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ผูวิจัยไดใชโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพ มหานคร เปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis) โดยมีรายละเอียด  ข้ันตอนการดําเนินการวิจัยดังนี้  

ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 

                  เพ่ือใหการวิจัยเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ผูวิจัยไดกําหนดรายละเอียดของการดําเนิน 

การวิจัยไว  3  ข้ันตอน คือ 

                 ข้ันตอนท่ี 1   การจัดเตรียมวางแผนการดําเนินงาน    ในข้ันตอนนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการ

จัดเตรียมโครงการวิจัยโดยศึกษาเอกสาร ตํารา ขอมูลแนวคิดทฤษฎี เอกสารงานวิจัยท้ังภายในประเทศ และ

ตาง ประเทศ เก่ียวกับเรื่องหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารและความผูกพันของครู เพ่ือจัดทํากรอบแนวคิดและ

เครื่องมือในการวิจัย 

                  ข้ันตอนท่ี 2  การดําเนินการวิจัย  เปนข้ันตอนท่ีผูวิจัย จัดสรางเครื่องมือในการวิจัย  จากการ 

ศึกษาเอกสารขอมูลตางๆ และจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ   เพ่ือนํามาเปนประเด็นคําถาม  โดยนําไปให

ผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน ตรวจสอบเรื่องความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ความตรงตามโครงสราง

(Construct Validity) และนํามาปรับปรุงแกไขหลังจากนั้นนําเครื่องมือไปทดลองเก็บขอมูลกับครูจํานวน 30 

คนซ่ึงไมใชกลุมตัวอยาง ตรวจสอบความสมบูรณ นําเครื่องมือไปเก็บรวบรวมขอมูล และสรุปผล  

หลกัธรรมาภบิาล (X) 
 

 1.   หลกัประสิทธิผล (Effectiveness)                            

 2.   หลกัประสิทธิภาพ (Efficiency) 

 3.   หลกัการตอบสนอง (Responsiveness)   

 4.   หลกัภาระรับผิดชอบ (Accountability)  

 5.   หลกัความโปร่งใส (Transparency)  

 6.   หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) 

 7.   หลกัการกระจายอาํนาจ  (Decentralization)  

 8.   หลกันิติธรรม (Rule of Law)  

 9.   หลกัความเสมอภาค (Equity)  

 10. หลกัมุ่งเนน้ฉนัทามติ (Consensus Oriented) 

 

ความผูกพนัของครู (Y) 
 

1.   ดา้นความเช่ือถือและยอมรับเป้าหมายและ 

      ค่านิยมขององคก์าร 
 

 2.  ดา้นความเตม็ใจจะปฏิบติังานเพ่ือองคก์าร   

  

 3.  ดา้นความตอ้งการท่ีจะรักษาความเป็น 

      สมาชิกขององคก์าร  
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                 ข้ันตอนท่ี 3   การรายงานผลการวิจัย เปนข้ันตอนท่ีผูวิจัยจัดทํารายงานผลการวิจัย จัดพิมพ

รูปเลม ตรวจสอบความถูกตองตามรูปแบบ นําเสนอตอคณบดีคณะศึกษาศาสตร และคณะกรรมการของ

มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
 

แผนแบบการวิจัย 

                  การวิจัยเรื่อง หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากับความผูกพันของครูในโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive   Research) ซ่ึงมีแผนแบบการวิจัยในลักษณะของ

กลุมตัวอยางเดียว ศึกษาสภาวการณ ไมมีการทดลอง (The One – Shot, Non – Experimental Case  

Study) ซ่ึงเขียนเปนแผนผัง (Diagram) ไดดังนี้ 
   

                 

         

 

 

                    R        หมายถึง       กลุมตัวอยางท่ีเลือกมาโดยวิธีการสุม 

                    X        หมายถึง       ตัวแปรท่ีศึกษา  

                    O        หมายถึง       ขอมูลท่ีไดจากการศึกษา 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง  

                ประชากร คือ โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2561 จํานวน 437 โรง กลุมตัวอยาง 

ไดแก โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 205 โรง โดยใชตารางกําหนดขนาดตัวอยางของ Krejcie and  

Morgan กําหนดผูใหขอมูลคือ ครูโรงเรียนละ 2 คน ซ่ึงเปนหัวหนาสายชั้นอนุบาล 1 คน หัวหนาสายชั้น

ประถมศึกษา 1 คน รวมท้ังสิ้น 410 คน 
 

ตัวแปรท่ีศึกษา                

                  ตัวแปร X  หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวยองคประกอบ 10 หลัก 

ไดแก 

                 1.  หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  หมายถึง  ผลการปฏิบัติราชการท่ีบรรลุวัตถุประสงค 

และเปาหมายของแผนการปฏิบัติราชการ ตามท่ีไดรับงบประมาณมาดําเนินการ  

                2.  หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การบริหารราชการตามแนวทางการ กํากับดูแลท่ีดี 

ท่ีมีการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยการใชเทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัด การท่ีเหมาะสมให

องคการสามารถใชทรัพยากรท้ังดานตนทุนแรงงานและระยะเวลาใหเกิดประโยชน สูงสุด 

                                                 O 

 

R______________________  X 
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                 3.   หลักการตอบสนอง (Responsiveness) หมายถึง การใหบริการท่ีสามารถ ดําเนินการได

ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด และสรางความเชื่อม่ัน   ความไววางใจรวมถึงตอบสนองตามความคาดหวัง           

/ ความตองการของประชาชน ผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย   

                 4.  หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) หมายถึง การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติ

หนาท่ีและผลงานตอเปาหมายท่ีกําหนดไว  

                 5.  หลกัความโปรงใส (Transparency)  หมายถึง กระบวนการเปดเผยอยางตรงไปตรงมา ชี้แจง

ไดเม่ือมีขอสงสัย และสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารอันไมตองหาม ตามกฎหมายไดอยางเสรี  

                 6. หลักการมีสวนรวม (Participation) หมายถึง กระบวนการท่ีขาราชการ ประชาชนและผูมี

สวนไดสวนเสียทุกกลุมมีโอกาสไดเขารวมในการรับรู เรียนรู ทําความเขาใจ  

                 7. หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) หมายถึง การถายโอนอํานาจการตัดสินใจ 

ทรัพยากร และภารกิจจากสวนราชการสวนกลาง ใหแกหนวยการปกครองอ่ืน  

                  8.  หลักนิติธรรม (Rule of Law) หมายถึง การใชอํานาจของกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

ในการบริหารราชการดวยความเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติ และคํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูมีสวนไดสวนเสีย 

                  9.  หลักความเสมอภาค (Equity) หมายถึง การไดรับการปฏิบัติและไดรับบริการอยางเทาเทียม

กัน โดยไมมีการแบงแยก  

                  10.  หลักมุงเนนฉันทามติ (Consensus Oriented) หมายถึง การหาขอตกลงท่ัวไป ภายในกลุม

จากกลุมบุคคลท่ีไดรับประโยชนและเสียประโยชน  

                   ตัวแปร  Y  ความผูกพันของครู  ประกอบดวยลักษณะสําคัญอยางนอย  3  ประการ คือ 

                   1. ดานความเชื่อถือและยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคการ หมายถึง การแสดงออกถึง

ความเชื่อถือศรัทธา ยอมรับและม่ันใจในเปาหมาย คานิยมนโยบาย คําขวัญและแผนปฏิบัติงานขององคกร 

                   2.  ดานความเต็มใจจะปฏิบัติงานเพ่ือองคการ หมายถึง ความทุมเทเปนการแสดง ออกถึง

ความตั้งใจ เต็มใจ พรอมท่ีจะใชความรูความสามารถและความพยายามในการปฏิบัติงานใหกับองคกร        

                   3.  ดานความตองการท่ีจะรักษาความเปนสมาชิกขององคการ หมายถึง ความจงรักภักดีตอ

องคกรเปนความรูสึกของขาราชการครูตอสถานศึกษา แสดงออกโดยการมีความตองการท่ีจะคงความเปน

สมาชิกอยูในสถานศึกษาตลอดไป   
 

เครื่องมือและการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

                   เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตราสวนประมาณคา 5 

ระดับ เรื่องหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากับความผูกพันของครู จํานวน 1 ฉบับ มี 2 ตอน คือ  

ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามลักษณะตรวจสอบรายการ (Check List) 

จํานวน 5  ขอ ซ่ึงประกอบดวยเพศ อายุ  ศาสนา วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณในการทํางานในหนาท่ีนี้  
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ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับหลักธรรมภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 50 ขอ ตอนท่ี 3 เปน

แบบสอบถามเก่ียวกับความผูกพันของครู จํานวน 15 ขอ รวมเปน 65 ขอ โดยใหผูตอบแบบสอบถามไดแสดง

ความคิดเห็นตามแนวคิดของผูตอบ มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ของลิเคิอรท (Likert 1961 

: 74) นําแบบสอบถาม ท่ีสรางข้ึน จํานวน 65  ขอ นําไปใหผูเชี่ยวชาญ  จํานวน 5 คน  ตรวจสอบความตรง

ตามเนื้อหา (Content  Validity) ความตรงตามโครงสราง (Construct Validity) และรูปแบบ สํานวนภาษา 

ท่ีใชในแบบสอบถาม โดยใชเทคนิคการหาคา IOC (Index  of  item  objective  congruence) ซ่ึงไดคา  

IOC  ของแบบสอบถาม อยูระหวาง 0.8-1.0 ซ่ึงสูงกวาเกณฑท่ีกําหนด คือ 0.5 ของการหาคา IOC (พวงรัตน 

ทวีรัตน, 2553 : 117)  แสดงวาแบบสอบถามมีคาความตรงตามเนื้อหาและตรงตามโครงสรางนําแบบสอบถาม

ท่ีปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใชกับครูท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 15 โรง ๆ ละ 2 คน รวมท้ังสิ้น 30 คน   

นําแบบสอบถามท่ีไดไปทดลองใชกับครูท้ัง 30 คน มาคํานวณหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใช

สัมประสิทธิ์แอลฟา (α - coefficient)  ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach 1984 : 161)  ซ่ึงแบบสอบถาม

ฉบับนี้ไดคาความเชื่อม่ันในภาพรวมท้ังฉบับเทากับ 0.97  
 

การเก็บรวบรวมขอมูล              

                  เพ่ือใหการวิจัยครั้งนี้ดําเนินไปดวยความเรียบรอยและถูกตอง ผูวิจัยจึงไดดําเนินการเก็บรวบ 

รวมขอมูลดังตอไปนี้ ผูวิจัยไดทําหนังสือขออนุญาตคณบดีคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เพ่ือ

เก็บรวบรวมขอมูลโดยเก็บดวยตนเองบางสวน และสงไปรษณียลงทะเบียนบางสวน โดยกําหนดเก็บใหเสร็จสิ้น

ภายใน 2-3 สัปดาห ไดแบบสอบถามกลับมา 410 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100     

การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัย             

                1.   การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม นํามาแจกแจงความถ่ี 

(Frequencies) แลวนํามาคํานวณหาคารอยละ (Percentage) 

                2.   การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับหลักธรรมภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 50 ขอ และ 

ความผูกพันของครูใชการวิเคราะหคาเฉลี่ย (x̄) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยใชคาเฉลี่ยเปรียบเทียบ

กับเกณฑตามแนวคิดของ เบสท  (Best 1974 : 190)   

                 3.   การวิเคราะหขอมูลเพ่ือหาความสัมพันธระหวางหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา

กับความผูกพันของครูใชการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s  Product  

Moment  Correlation  Coefficient)   
 

ตารางท่ี 1    วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับระดับของหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น                        

                 ของครู 

                    ผลการวิเคราะหขอมูลระดับของหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของครู พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในภาพรวมมีความคิดเห็นสอด คลอง
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ไปในทางเดียวกันเปนสวนใหญ (x̄ = 3.74 , SD = 0.71)  เม่ือพิจารณา ในแตละดานพบวา ดานท่ีมีระดับมาก

ท่ีสุด คือ ดานหลักนิติธรรม (x̄= 4.08 , SD = 0.65)  รองลงมาคือดานหลักประสิทธิผล (x̄ = 4.05 , SD = 

0.67) สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือหลักมุงเนนฉันทามติ  อยูในระดับปานกลาง (x̄ = 3.48 , SD = 0.87)  

ซ่ึงสวนเบี่ยง เบนมาตรฐาน ในแตละดาน มีความคิดเห็นสอดคลองไปในทางเดียวกัน  (โปรดดูตารางท่ี 1) 

ตารางท่ี 1 

 

 

 

ตารางท่ี 2     วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับระดับความผูกพันของครู ตามความคิดเห็นของครู  

                     วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับระดับความผูกพันของครู ตามความคิดเห็นของครู พบวา ในภาพรวม

อยูในระดับมาก และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในภาพรวมมีความคิดเห็นสอดคลองไปในทางเดียวกันเปนสวน

 

ท่ี 

 

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของครู 

(n =  205) 

 

   ระดับ 

 

ลําดับท่ี 

x̄ SD   

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

หลักประสิทธิผล (Effectiveness)                            

หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 

หลักการตอบสนอง (Responsiveness)            

หลักภาระรบัผิดชอบ (Accountability)  

หลักความโปรงใส (Transparency)  

หลักการมีสวนรวม (Participation) 

หลักการกระจายอํานาจ(Decentralization)  

หลักนิติธรรม (Rule of Law)  

หลักความเสมอภาค (Equity)  

หลักมุงเนนฉันทามติ (Consensus Oriented) 

4.05 

3.92 

3.84 

3.78 

3.64 

3.88 

3.49 

4.08 

3.72 

3.48 

0.67 

0.72 

0.82 

0.73 

0.74 

0.78 

0.86 

0.65 

0.76 

0.87 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

ปานกลาง 

มาก 

มาก 

ปานกลาง 

2 

3 

5 

6 

8 

4 

9 

1 

7 

10 

เฉลี่ยรวม 3.74 0.71 มาก  
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ใหญ (x̄ = 4.24, SD  = 0.76) เม่ือพิจารณาในแตละดาน พบวา ดานท่ีมีระดับมากท่ีสุด คือ ดานความเชื่อถือ 

และยอมรับเปาหมาย และคานิยมขององคการ (x̄ = 4.45 , SD = 0.78)  รองลงมา คือ ดานความเต็มใจจะ

ปฏิบัติ งานเพ่ือองคการ (x̄ = 4.36 , SD = 0.82)  สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานความตองการท่ีจะ

รักษาความเปนสมาชิกขององคการ (x̄= 4.18 , SD = 0.67) ซ่ึงสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในแตละดาน           

มีความคิด เห็นสอดคลองไปในทางเดียวกัน  (โปรดดูตารางท่ี 2) 

ตารางท่ี 2 

 

ตารางท่ี 3   ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารกับความผูกพันของครู  

                    ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารกับความผูกพันของครูใน

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา โดยรวมมีความสัมพันธกันอยูในระดับคอนขางสูง (Xtot)(Ytot) คา r = 

0.756** ซ่ึงมีความสัมพันธกันในทางบวก และมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  

ดานท่ีมีความสัมพันธสูงสุด 3 ลําดับแรก คือลําดับท่ี 1 หลักความโปรงใสกับดานความเชื่อถือและยอมรับ

เปาหมายและคานิยมขององคการ มีความสัมพันธกันอยูในระดับคอนขางสูง (X5)(Y1) คา r = 0.861** ซ่ึงมี

ความสัมพันธกันในทางบวก และมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  และลําดับท่ี 2  หลักการมีสวนรวมกับดาน

ความตองการท่ีจะรักษาความเปนสมาชิกขององคการ มีความสัมพันธกันอยูในระดับคอนขางสูง (X6)(Y3) คา r 

= 0.852**  ซ่ึงมีความสัมพันธกันในทางบวก และมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และลําดับท่ี 3 หลักความ

โปรงใสกับดานความเต็มใจจะปฏิบัติงานเพ่ือองคการ มีความสัมพันธกันอยูในระดับคอนขางสูง(X5)(Y2) คา r = 

0.847**  ซ่ึงมีความสัมพันธกันในทางบวกและมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   

 

ท่ี 

 

ความผูกพันของครู 

ความคิดเห็นของครู 

(n =  205) 

 

ระดับ 

 

ลําดับท่ี 

x̄ SD   

1 

 

2 

3 

ดานความเช่ือถือ และยอมรับเปาหมาย และคานิยม

ขององคการ 

ดานความเต็มใจจะปฏิบัติงานเพ่ือองคการ 

ดานความตองการท่ีจะรักษาความเปนสมาชิกของ

องคการ 

4.45 

 

4.36 

4.18 

0.78 

 

0.82 

0.67 

มาก 

 

มาก 

มาก 

1 

 

2 

3 

เฉล่ียรวม 4.24 0.76 มาก  
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ตารางท่ี 3 

 

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

สรุปผลการวิจัย 

              จากการวิเคราะหขอมูลพบวา 

1. ระดับการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับ 

มากและรายดานอยูในระดับมาก 8 ดาน ระดับปานกลาง 2 ดาน 

              2.  ระดับความผูกพันของครู โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

              3.  ความสัมพันธระหวางการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากับ   

ความผูกพันของครู  โดยรวมมีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 

การอภิปรายผล 

             จากผลสรุปของการวิจัย สามารถนํามาอภิปรายไดดังนี้ 

             1. ระดับการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก  

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ  

หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักนิติธรรม และหลักความเสมอภาคอยูในระดับมากทุกดาน เนื่องจาก

ขาราชการครูสังกัดกรุงเทพมหานคร ใหความสําคัญในดานดังกลาวขางตน ทุกคนมีสวนรวมในการบริหารของ

ผูบริหารโรงเรียน กิจกรรมใดก็ตามท่ีครูมีสวนรวม ความพึงพอใจยอมเกิดข้ึนกับครูผูมีสวนไดสวนเสีย ซ่ึง

สอดคลองกับงานวิจัยของ ดุจดาว จิตใส ไดวิจัยเรื่อง การใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารกับการบริหารงาน

บุคคลในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลกลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 ผลการวิจัยพบวา การใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลกลุมการ ศึกษาทองถ่ินท่ี 5  โดยภาพรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก เนื่องจากรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 สงเสริมใหหนวยงาน

ตัว

แปร 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10     Xtot 

Y1 

Y2 

Y3 

0.762** 

0.814** 

0.778** 

 

0.826** 

0.764** 

0.732** 

 

0.684** 

0.746** 

0.720** 

 

0.786** 

0.697** 

0.689** 

 

0.861** 

0.847** 

0.764** 

 

0.8.28** 

0.793** 

0.852** 

 

0.844** 

0.815** 

0.836** 

 

0.824** 

0.822** 

0.846** 

 

0.793** 

0.789** 

0.712** 

 

0.764** 

0.732** 

0.747** 

 

0.846** 

0.782** 

0.752** 

 

Ytot 0.776** 0.734** 0.722** 0.742** 0.789** 0.824** 0.824** 0.822** 0.774** 0.765** 0.756** 
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ภาครัฐใชหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการยึดม่ันในความดี ความถูกตอง 

บริหารงานอยางโปรงใสพรอมรับการตรวจสอบ ยอมรับความสามารถในตัวบุคคลสรางใหเกิดความรูสึกการมี

สวนรวมท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ อารีวรรณ ปกกาเวสูง ไดวิจัย

เรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ระดับ การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลสําหรับ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานมี

การปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน ในดานการบริหารท่ัวไปยึดระเบียบกฎเกณฑตามหลักนิติธรรมดําเนินการ

อยางโปรงใส การรับนักเรียนเปดโอกาสใหนักเรียนเขาเรียนโดยเสมอภาคกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ ป

ยะพงษ  โพธิ์มี  ไดวิจัยเรื่องการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  ผลการวิจัยพบวาการ

บริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  ทุกดานอยูในระดับมาก ผูบริหารปฏิบัติตนเปน

แบบอยางท่ีดี ท่ีจะนําสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ ซ่ึงสอดคลองกับ

สมมติฐานท่ีตั้งไว แตสําหรับดานหลักการกระจายอํานาจกับหลักมุงเนนฉันทามตินั้นครูไดรับความพึงพอใจใน

ระดับปานกลางไมเปนไปตามสมมติ ฐานท่ีตั้งไว เพราะวาการกระจายอํานาจตองเปนไปตามกฎระเบียบของ

ทางราชการ ซ่ึงไมสามารถจะกระจายอํานาจไดเต็มท่ี โดยเฉพาะเรื่องเงินกับบุคลากรซ่ึงอาจจะเสียหายตอทาง

ราชการถาขาดการควบคุม ดูแล หลักมุงเนนฉันทามติบางเรื่องใชความเห็นของคนสวนใหญไมไดเสมอไปอาจ

ทําใหเกิดความเสียหาย ตอการบริหารงานของผูบริหาร  

            2. ระดับความผูกพันของครู โดยรวมขาราชการครูสังกัดกรุงเทพมหานคร ใหความสําคัญอยูในระดับ

มากทุกดาน เม่ือพิจารณาเปนรายละเอียดของทุกดาน ในดานความเชื่อถือและยอมรับเปาหมายและคานิยม

ขององคการ การแสดงออกถึงความเชื่อถือศรัทธา ยอมรับและม่ันใจในเปาหมาย คานิยม นโยบาย คําขวัญและ

แผนปฏิบัติงานขององคกรวาจะสามารถบริหารจัดการไดอยางดีท่ีสุด บริหารงานดวยความยุติธรรม และ

ดําเนินการเพ่ือประโยชนสูงสุดของสมาชิกในองคกร ดานความเต็มใจจะปฏิบัติงานเพ่ือองคการ ความทุมเท 

แสดงออกถึงความตั้งใจ เต็มใจ พรอมท่ีจะใชความรูความสามารถและความพยายามในการปฏิบัติงานใหกับ

องคกรดวยความเสียสละ ตรงตอเวลาและใชความพยายามอยางเต็มท่ีในการทํางาน โดยคํานึงถึงคุณภาพของ

งาน ชื่อเสียงขององคกร ความเจริญกาวหนา และความสําเร็จขององคกร   ดานความตองการท่ีจะรักษาความ

เปนสมาชิกขององคการ ความจงรักภักดีตอองคกร เปนความรูสึกของขาราชการครูตอสถานศึกษา แสดงออก

โดยการมีความตองการท่ีจะคงความเปนสมาชิกอยูในสถานศึกษาตลอดไป คือ ความตั้งใจจริงของครูผูสอนท่ี

แสดงใหเห็นวาตนจะปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาเดิมนั้น โดยไมคิดท่ีจะเปลี่ยนงาน หรือยายไปปฏิบัติงานท่ี

สถานศึกษาอ่ืนหรือโอนยายไปหนวยงานอ่ืน เนื่องจากครูทุกคนสอบรรจุเขามาดวยความเต็มใจ  ศรัทธาองคกร  

ดานความเต็มใจจะปฏิบัติงานเพ่ือองคการ ดานความตองการท่ีจะรักษาความเปนสมาชิกขององคการ  



หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากับความผูกพัน 

ของครใูนโรงเรียนสงักัดกรงุเทพมหานคร 
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ขาราชการครูสังกัดกรุงเทพมหานครใหความสําคัญอยูในระดับมากทุกดานเพราะวาระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงานของครูเปนปจจัยหนึ่งท่ีทําใหครูเกิดความผูกพันกับองคกร ความเชื่อถือ ยอมรับและคานิยม ก็จะ

เกิดตามมา ซ่ึงทําใหครูเต็มใจในการปฏิบัติงาน และตองการท่ีจะเปนสมาชิกขององคกรซ่ึงหมายถึงการทํางาน

เปนทีม ขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีนานเทาไรยอมมีความผูกพันกับองคกรมากเทานั้น เปรียบเสมือนโรงเรียน

คือบานหลังท่ีสองของครู ครูจึงใหความสําคัญท้ังสามดานขององคประกอบดานความผูกพันตอองคกร ซ่ึง

สอดคลองกับกับงานวิจัยของ สุคนธ มณีรัตน  ไดวิจัยเรื่องการบริหารทรัพยากรมนุษยกับรูปแบบความผูกพัน

ตอองคการของบุคลากรโรงเรียนสาธิตในจังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบวารูปแบบความผูกพันตอองคการของ

บุคลากรโรงเรียนสาธิตในจังหวัดนครปฐม โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เพราะโรงเรียนสาธิตเปน

สถาบันทางการศึกษาท่ีมีชื่อเสียงเปนท่ียอมรับในสังคม มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีความม่ันคง ในการ

บริหารงานบุคคลเปดโอกาสใหคนมีความรูความสามารถเขามาทํางาน มีโอกาสเลื่อนตําแหนงอยางเปนธรรม  

มีเพ่ือนรวมงานท่ีดี ไดรับคาตอบแทนท่ีดี ไดรับความกาวหนามีการอบรมพัฒนาบุคลากรอยูเสมอ ใหโอกาสลา

ศึกษาตอ  ใหความชวยเหลือบุคลากรท่ีมีปญหาในครอบครัว ทําใหบุคลากรมีความตองการท่ีจะอยูในองคกร มี

ความผูกพันกับองคกรไมตองการท่ีจะยายหรือลาออกและสอดคลองกับงานวิจัยของ และสอดคลองกับงานวิจัย

ของ จันทรา อ่ิมในบุญ  ไดวิจัยเรื่องการศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษากับความผูกพันตอองคกรของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม ศึกษา 

เขต 17  ผลการวิจัยพบวา  ความผูกพันตอองคกรของครูผูสอน ตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  สมาชิกขององคกรมีความรูสึก

ท่ีดีตอองคกรมีความหวงใยในความสําเร็จขององคกร  แสดงตนอยางภาคภูมิใจ จงรักภักดีตอองคกรและ

สอดคลองกับงานวิจัยของ โสมยสิริ มูลทองทิพย  ไดวิจัยเรื่อง ความผูกพันตอองคกรของบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอทามะกา ผลการวิจัย พบวา ระดับความผูกพันตอองคการของบุคลากรท่ี

ปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอทามะกา อยูในระดับมาก สมาชิกในองคกรมีอิสระ มีสวนรวมในการ

ทํางาน ทุกคนจะทุมเทแรงกายแรงใจในการทํางานจึงเกิดความผูกพันกับองคกร มีความรูสึกเปนเจาของ ไม

ตองการลาออกหรือท้ิงองคกรไปซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว 

            3.   ความสัมพันธระหวางการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากับความ

ผูกพันของครู ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมมีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูงอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  เนื่องจากครูตองการเห็นการบริหารงานของผูบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล

ดานประสิทธิผล ดานประสิทธิภาพ ดานความโปรงใส ดานการมีสวนรวม ดานการกระจายอํานาจ และดาน 

นิติธรรม อยางชัดเจนและถูกตองซ่ึงจะทําใหครูเกิดความเชื่อ คานิยมตามมาและผลของการบริหารงานท่ีมีหลัก

ธรรมาภิบาลเปนท่ีถูกใจของครู ยอมเปนเปนปจจัยเสริมใหครูเต็มใจในการปฏิบัติงานมากข้ึน ความสําเร็จและ

ความสําคัญของผูปฏิบัติงานยิ่งทําใหทุกคนตองการรักษาความเปนสมาชิกขององคกรตลอดเวลา ซ่ึงสอดคลอง

กับงานวิจัยของ จันทรา อ่ิมในบุญ ไดวิจัยเรื่องการศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารงานโดยใช           
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หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากับความผูกพันตอองคกรของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  ผลการวิจัยพบวา ความผูกพันตอองคกรของครูผูสอน ตามความคิดเห็นของ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  โดยรวม มีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง   

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .01 เพราะผูบริหารไดใชหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดการศึกษา

เพ่ือใหสถานศึกษาปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามท่ีตองการ ทําใหครูยอมรับ ชื่นชม 

ศรัทธาและปฏิบัติงานตามจนเกิดความผูกพันกับองคกรและสอดคลองกับงานวิจัยของ สุคนธ  มณีรัตน  ได

วิจัยเรื่องการบริหารทรัพยากรมนุษยกับรูปแบบความผูกพันตอองคการของบุคลากรโรงเรียนสาธิตในจังหวัด

นครปฐม  ผลการวิจัยพบวารูปแบบความผูกพันตอองคการของบุคลากรโรงเรียนสาธิตในจังหวัดนครปฐม มี

ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .01 โรงเรียนเนนใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวม มีการวางแผน

อยางเหมาะสม มีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมเปนธรรม โปรงใสตรวจสอบได มีการสัมมนาพัฒนา

วิชาชีพของบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ จายคาตอบแทนบุคลากรอยางเหมาะสม จึงทําใหบุคลากรมีความผูกพัน

กับโรงเรียนและเพ่ือนรวมงานและสอดคลองกับงานวิจัยของ ดุจดาว จิตใส  ไดวิจัยเรื่องการใช                            

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลกลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 

ผลการวิจัยพบวา  การใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล

กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 5 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  เพราะผูบริหารไดนําหลัก

ธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดการในองคกร ครูไดรับการพัฒนาใหมีความรูความสามารถ มีขวัญกําลังใจ

ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ  มีความม่ันคงกาวหนาในวิชาชีพจึงทําใหครูเกิดความผูพันตอองคกร และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ ปยะพงษ  โพธิ์มี  ไดวิจัยเรื่องการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารกับ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 

8  ผลการวิจัยพบวาการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  โดยภาพรวมมีความสัมพันธกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เพราะผูบริหารไดนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดการใน

องคกร  มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารไปในทางท่ีเหมาะสมข้ึน ครูก็เกิดความรักความผูกพันกับองคกร

มากข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว    
                                                                                                                                                                        

ขอเสนอแนะของการวิจัย 

            ขอเสนอแนะท่ัวไป 

            1.  หลักมุงเนนฉันทามติ  (Consensus Oriented)  เปนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ อยูในระดับ

ปานกลาง ดังนั้น ในการบริหารงานของผูบริหารไมควรจะทําสิ่งใดหรือตัดสินใจเรื่องใดโดยเผด็จการควรมีการ 

ประชุมหาขอตกลงรวมกัน คํานึงถึงผูท่ีมีสวนได สวนเสียหรือการเสียผลประโยชนในบางเรื่องท่ีจะทําใหเกิด

ความเสียหายแกกลุมใดกลุมหนึ่ง แตก็ไมจําเปนตองเปนเอกฉันทท้ังหมดเพียงแตกลุมนั้น ๆ ยอมรับได 
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           2.  หลักการกระจายอํานาจ  (Decentralization) เปนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยอีกดานหนึ่ง คือ อยูใน

ระดับปานกลาง ซ่ึงดานนี้ก็มีลักษณะใกลเคียงกับหลักมุงเนนฉันทามติ  (Consensus Oriented) เพราะจะ

เก่ียวของกับการตัดสินใจของผูบริหารในการมอบหมายงาน การกระจายอํานาจใหบุคลากรในองคกร

รับผิดชอบ จึงจําเปนตองคํานึงถึงผลไดผลเสียท่ีจะเกิดข้ึนกอนการตัดสินใจและผูบริหารควรท่ีจะพรอม

รับผิดชอบ 

            ขอเสนอแนะท่ีจะทําวิจัยครั้งตอไป 

1.ควรมีการศึกษาถึงปจจัยท่ีเปนสาเหตุท่ีทําใหผูบริหารไมสามารถบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลได 

2.ควรศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของหนวยงานภาครัฐกับภาคเอกชน 
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