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การแลกเปลี่ยนระหวางผูนํากับผูตามและความผูกพันตอ
องคกรของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม
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บทคัดยอ

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) การแลกเปล่ียนระหวางผูนํากับผูตามของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม 2) ความผูกพันตอองคการของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม 
และ 3) ความสัมพันธระหวางการแลกเปลี่ยนระหวางผูนํากับผูตามและความผูกพันตอองคการของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม กลุมตัวอยาง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จาํนวน 28 โรง มผีูใหขอมลูโรงเรียนละ 8 คน ประกอบดวยหัวหนากลุมสาระ
การเรยีนรู 4 คน และครูในกลุมสาระการเรยีน 4 คนรวมทัง้สิน้ 224 คน เครือ่งมอืทีใ่ชในการวิจยัเปนแบบสอบถาม
เก่ียวกับการแลกเปล่ียนระหวางผูนํากับผูตาม ตามแนวคิดของไลเด็นและมาสลิน  (Liden, &Maslyn)
และความผูกพันตอองคการ ตามแนวคดิของเมเยอรและอลัเลน (Meyer & Allen) สถิตทิีใ่ชในการวิเคราะหขอมลู 
คือ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน  

ผลการวิจัยพบวา 1) การแลกเปล่ียนระหวางผูนํากับผูตามของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
นครปฐมในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) ความผูกพันตอองคการของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในจังหวัดนครปฐมในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ 3) การแลกเปล่ียนระหวางผูนํากับผูตาม
และความผูกพันตอองคการของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม มีความสัมพันธเชิงบวก

ในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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Abstract

The purposed of this research were to determine: 1) leader-member exchange of teachers
of secondary school in Nakhon Pathom province, 2) Organizational commitment of teacher of 
secondary school in Nakhon Pathom province, and 3) the relationship between leader-member 
exchange and organizational commitment of teachers of secondary school in Nakhon Pathom 
province. The samples were consisted of 28 schools in Secondary Educational Service Area Office 
9. The respondents composed of head of learning area and 4 teachers, 224 totally. The instrument 
was a questionnaire on leader-member exchange based on the theory of Liden, &Maslyn, and 
organizational commitment of teachers based on the theory of Meyer & Allen. The statistics for 
analyzing the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and Pearson’s 
product-moment correlation coefficient. 

The findings of this study were as follows: 1)The leader-member exchange of teacher i of 
secondary school in Nakhon Pathom province in overall and aspects were at a height level. 2) The 
organizational commitment of teacher of secondary school in Nakhon Pathom province in overall 
and aspects were at a height level. 3) The relationship between leader-member exchange and 
organizational commitment of teacher of secondary school in Nakhon Pathom province was found 
at .01 level of statistical significance.  

บทนํา
“ครู” คือทรัพยากรที่มีความสําคัญตอความ

สําเร็จของโรงเรียน เน่ืองจากโรงเรียนจะบรรลุเปา
หมายไดตองอาศัยบุคลากรท่ีมีคุณภาพและปฏิบัติ
งานใหเหมาะสมกับวิสยัทัศนและพนัธกิจของโรงเรียน 
ซึ่งผูบริหารมีสวนสําคัญในการบริหารงานโรงเรียนให

ประสบความสําเร็จ โดยเฉพาะงานดานการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยเพ่ือใหครูมีความรักและความผูกพัน
ตอองคการ (Organizational Commitment) โดยให
มีความรูสึกเปนสวนหนึ่งของโรงเรียนเพื่อใหทํางาน

ไปสูเปาหมายของโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ  
ซึ่งสิ่งหน่ึงที่ทําใหครูเกิดความผูกพันตอองคการไดนั้น 
ผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองมีภาวะผูนํา  ซึ่งรูปแบบ

ภาวะผู นําของผู บริหารมีอยู หลากหลายประเภท
แตการแลกเปลีย่นระหวางผูนาํกับผูตาม (Leader-Mem
ber Exchange: LMX) ถือไดวาเปนรูปแบบภาวะผูนํา
ที่มีความนาสนใจเปนอยางมากในโรงเรียน เนื่องจาก

เปนการสรางความสัมพันธระหวางผูบริหารโรงเรียน
หรอืหวัหนางานกบัครูผูสอนซ่ึงเปนผูปฏบิตักิารดําเนิน
งานตางๆ ในโรงเรียนใหสําเร็จลุลวง (Jaiswal &Dhar, 
2016: 58-79) 

หนาท่ีและความรบัผดิชอบของครใูนปจจบุนั 
คือครูจะตองปฏิบัติหนาท่ีหลักเก่ียวกับการจัดการ

เรียนการสอน พัฒนาผูเรียน ปฏิบัติงานทางวิชาการ
ของสถานศึกษา พัฒนาตนเองและวิชาชีพ ประสาน
ความรวมมือกับผูปกครองบุคคลในชุมชน และหรือ

สถานประกอบการ เ พ่ือร  วมกัน พัฒนาผู  เ รียน
การบรกิารสังคมดานวชิาการ และปฏบิตัหินาท่ีอืน่ตามท่ี
ไดรับมอบหมาย (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน, 2552: 59)  เชน งานธุรการและงาน
สารบรรณ งานอาคารสถานท่ี งานดานความสัมพันธ

ระหวางโรงเรียนกับชุมชน งานงบประมาณ งานพัสดุ 
และการจัดทําการประกันคุณภาพการศึกษา เปนตน 
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(เอื้อมพร หลินเจริญ, สิริศักดิ์ อาจวิชัย, และภีรภา 
จันทรอินทร, 2552: 45-82) ซึ่งจากการวิจัยเร่ืองเหตุ
แหงทุกขที่นําไปสูความสิ้นหวังในการปฏิบัติหนาท่ี
ของครไูทยของศูนยพฒันาคุณภาพชวีติครู พบวาปญหาท่ี
ไดรบัมอบหมายอ่ืนทีน่อกเหนือจากการสอนทีม่ากเกิน
ไปทําใหครูไมสามารถปฏิบัติงานสอนไดอยางเต็ม
ที ่และปญหาจากการบรหิารโรงเรยีนและความสมัพันธ
กับผูบังคับบัญชา สงผลกระทบตอขวัญและกําลังใจ
และการปฏิบัติหนาท่ีของครูผู ที่อยูใตบังคับบัญชา 
นอกจากนี้ยังพบวาขาราชการครูสังกัดกระทรวง
ศึกษาธิการเขารวมโครงการเกษียณอายุในป 2555 
จํานวน 9,118 คน และในป 2556 จํานวน 12,801 คน 
และเมื่อเปรียบเทียบระหวางป 2555 กับป 2556 แลว
พบวามีจาํนวนเพิม่ข้ึน 3,683 คน คดิเปนอัตราเพ่ิมจาก
เดิมรอยละ 40.39(“ขาราชการแหเออรลี่รีไทรคลังเท
7.5 หมืน่ล.ถายเลอืด,” 2555, น. 4)  ทัง้นีม้คีรโูรงเรยีน
มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 เขารวมโครงการเกษียณอายุกอน
กาํหนด ปงบประมาณ 2556 จาํนวน 77 ราย และมกีาร
ยายโรงเรียนรวมท้ังส้ิน 40 ราย (สาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษาเขต 9, 2556: 2 – 11)  นอกจากนี้
ในปงบประมาณ 2559 ยงัพบจํานวนการยายโรงเรียน
จํานวน 38 คน และลาออกจากราชการจํานวน 4 คน 
(สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9, 

2560) ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครปฐม
ควรพิจารณาและใหความสนใจตอการบริหารงาน
บุคคล และสงเสริมใหครูมีความผูกพันตอองคการ 

อันจะทําใหครูอยากทํางานตอกับโรงเรียนและดําเนิน
งานตางๆ ออกมาจากใจ ซึ่งทําใหมีประสิทธิภาพ
ในการทํางานที่ดีตอไป 

จากขอมูลขางตนผูบริหารสถานศึกษาหรือ
หัวหนาควรบริหารงานโดยใชภาวะผูนําแบบการแลก

เปล่ียนระหวางผูนํากับผูตาม (Leader-Member
Exchange: LMX) เพ่ือเปนการสรางสมัพันธภาพท่ีดใีห

เกิดข้ึนภายในโรงเรียน เน่ืองจากเม่ือหัวหนาใหความ
ชวยเหลือ คอยเอาใจใส และสนับสนุนการทํางาน
แกครูผูเปนผูตามในโรงเรียน ครูก็จะเกิดความผูกพัน
ตอองค การ  (Organizational Commitment)
และตอบแทนดวยความเปนมติรและใหความเต็มใจใน
การทํางานท้ังงานท่ีอยูในบทบาทและนอกภาระหนาที่
ที่กําหนด ซึ่งสิ่งเหลานี้ถือวาเปนการแลกเปลี่ยนซึ่งกัน
และกนัระหวางบุคคลทีม่สีมัพนัธภาพท่ีดตีอกัน (Blanc 
& González-Romá, 2012: 534-544)

จากที่กลาวมาขางตนผูวิจัยจึงสนใจศึกษา
การแลกเปล่ียนระหวางผูนาํกบัผูตามและความผูกพนั
ตอองคการของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
นครปฐมเพื่อเปนขอมูลแกผู บริหารสถานศึกษา
และผูเกี่ยวของไดนําองคความรูที่ไดไปประยุกตใชกับ
นโยบายบริหารงานบุคคลและการพัฒนาองค 
การทางการศึกษาใหเกิดประโยชนและมีประสทิธิภาพ
ตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย 
เพื่อใหสอดคลองกับปญหาของการวิจัย 

ผูวิจัยจึงกําหนดวัตถุประสงคในการวิจัยดังนี้
1. เพื่อทราบการแลกเปล่ียนระหวางผูนํา

กับผู ตามของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
นครปฐม

2. เพ่ือทราบความผูกพันตอองคการของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม

3. เพ่ือทราบความสัมพันธระหวางการ
แลกเปลี่ยนระหวางผูนํากับผูตามและความผูกพันตอ

องคการของครโูรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดันครปฐม

สมมติฐานการวิจัย

การแลกเปล่ียนระหว างผู นํากับผู ตาม
มี ความ สัมพั นธ  ทา งบวกกั บความ ผูกพั นต  อ
องคการของครโูรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดันครปฐม
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ขอบเขตของการวิจัย
ก า ร วิ จั ย ใ น ค รั้ ง นี้ ผู  วิ จั ย นํ า แ น ว คิ ด

เชิงระบบ (Lunenburg & Ornstein, 2007: 31-33) 
ประกอบดวยปจจยัปอน (Inputs) กระบวนการแปรรปู 
(Transformation Process) และผลผลิต (Outputs) 
มาเปนกรอบในการพฒันางานวิจยัเน่ืองจากเปนระบบ
ที่สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาเพราะทําให
เห็นถึงขอมูลยอนกลับของระบบที่มีความสําคัญ
ตอความสาํเรจ็ในการดาํเนนิงานของโรงเรยีนโดยท่ีการ
แลกเปล่ียนระหวางผูนํากับผูตาม (Leader-Member 
Exchange)เปนการปฏิบัติภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาและหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ซึ่งอยูใน
ขั้นกระบวนการแปรรูปของแนวคิดเชิงระบบท้ังนี้การ
แลกเปล่ียนระหวางผูนํากับผูตามเปนทฤษฎีที่อธิบาย
ถึงภาวะผูนํากับผลที่ตามมา (Outcome) โดยพัฒนา
มาจากทฤษฎีบทบาท (Role Theory) และทฤษฎีการ
แลกเปลี่ยนทางสังคม (Social Exchange Theory) 
ซึ่งเชื่อวาผูนําจะปฏิบัติตอผูตามแตละคนไมเหมือน
กัน จึงกอใหเกิดคุณภาพของการแลกเปล่ียน (Qual-
ity of Exchange) ที่แตกตางกัน โดยผูตามท่ีอยูใน
กลุมท่ีมีคุณภาพการแลกเปล่ียนสูงก็จะไดรับความ
ไววางใจและการสนับสนุนตาง ๆ จากผูนํา จึงทําให
เกิดความผูกพัน (Commitment) ระหวางผูนําและ
ผูตามขึ้น อันทําใหผูตามมีพฤติกรรมการทํางานตอบ

สนองความคาดหวังของผูนาํตอบแทนในสมัพันธภาพ
ที่ดีที่ผู นํามอบให (Liden&Maslyn, 1998: 43-72)
ซึ่งเปนผลผลิตท่ีเกิดจากกระบวนการแปรรูปหรือการ

แลกเปล่ียนระหวางผูนํากับผูตามท้ังน้ีการแลกเปล่ียน
ระหวางผูนํากับผูตามประกอบไปดวยองคประกอบ 
4 มิติ ไดแก ความจงรักภักดี (Loyalty) การนับถือ
ความเปนมืออาชีพ (Professional Respect) การรวม
กันสรางผลงาน (Contribution) และความชอบพอ

(Affect) และความผูกพันตอองคการตามแนวคิดของ
ของอัลเลนและเมเยอร (Allen & Meyer, 1990: 1-18) 
ประกอบดวยองคประกอบ 3 ดาน ไดแก ความผูกพัน

ดานจิตใจ (Affective Commitment) ความผูกพัน
ดานความคงอยูกับองคการ (Continuance Commit-
ment) และความผูกพันดานบรรทัดฐาน (Normative 
Commitment)

 
ประชากร

ประชากรในการวิจัย คือ โรงเรียนมัธยม
ศึกษาในจังหวัดนครปฐมที่สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศกึษามธัยมศกึษาเขต 9 จาํนวนท้ังส้ิน 29 โรงเรียน 
โดยจําแนกตามอําเภอในจงัหวัดนครปฐมทัง้ 7 อาํเภอ
ดังน้ี 1) อําเภอเมืองนครปฐม จํานวน 8 โรงเรียน
2) อําเภอสามพราน จํานวน 4 โรงเรียน 3) อําเภอ
พุทธมณฑล จํานวน 2 โรงเรียน 5) อําเภอกําแพงแสน 
จํานวน 3 โรงเรียน 6) อําเภอนครชัยศรี จํานวน   
6  โรงเรียน 7) อําเภอบางเลน จํานวน 4 โรงเรียน 
และ 4) อําเภอดอนตูม จํานวน 2 โรงเรียน

กลุมตัวอยางและผูใหขอมูล
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคือ โรงเรียน

มัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐมที่สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 กําหนดขนาด
ตัวอยางโดยใชตารางประมาณขนาดกลุมตัวอยาง
ของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie& Morgan, 1970: 
607-610) ไดขนาดตัวอยางจํานวน 28 โรงเรียน หลัง

จากน้ันผูวิจัยทําการเลือกตัวอยางแบบแบงแประเภท 
(Stratified Random Sampling) โดยใชอําเภอเปน
ประเภทในการเลือกตัวอยางตามสัดสวนของจํานวน

โรงเรียนในแตละอําเภอ ไดแก อําเภอเมืองนครปฐม 
8 โรงเรียน อําเภอสามพราน 4 โรงเรียน อําเภอพุทธ
มณฑล 2 โรงเรียน อําเภอกําแพงแสน 3 โรงเรียน 
อาํเภอนครชยัศรี 6 โรงเรียน อาํเภอบางเลน 4 โรงเรียน 
และอําเภอดอนตูม 1 โรงเรียนและเนื่องจากตัวแปร

การแลกเปล่ียนระหวางผูนาํกับผูตามเปนตัวแปรท่ีเกิด
จากความสัมพันธของบุคคล 2 ฝายที่มีปฏิสัมพันธกัน
ระหวางผูนาํกับผูตามอยางใกลชดิ ผูวจิัยจึงไดกาํหนด
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ผูใหขอมูลที่เปนคูความสัมพันธกัน คือ หัวหนาและครู
ในกลุมสาระการเรียนรูโรงเรยีนละ 8 คน ประกอบดวย 
หัวหนากลุมสาระการเรียนรูโรงเรียนละ 4 คน และครู
ในกลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนละ 4 คน ดังน้ัน
จึงมีผูใหขอมูลทั้งสิ้นจํานวน 224 คน 

ตัวแปรที่ศึกษา
1. ตัวแปรตน (Xtot) คือ การแลกเปลี่ยน

ระหวางผูนํากับผูตาม (Leader-Member Exchange) 
ตามแนวคิดของไลเดน็และมาสลนิ (Liden, &Maslyn, 
1998: 43-72) ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก 
ความจงรักภักดี (Loyalty) การนับถือความเปนมือ
อาชีพ (Professional Respect) การรวมกันสรางผล
งาน (Contribution) และความชอบพอ (Affect)  

2. ตัวแปรตาม (Ytot) คือ ความผูกพัน
ตอองคการ (Organizational Commitment) ตามแนวคดิ
ของอัลเลนและเมเยอร (Allen & Meyer, 1990: 1-18) 
ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก ความผูกพัน
ดานจิตใจ (Affective Commitment) ความผกูพันดาน
การคงอยูกับองคการ (Continuance Commitment)
และความผูกพันด านบรรทัดฐาน  (Normative
Commitment)  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใช ในการเก็บรวบรวมขอมูล
ครั้งนี้เปนแบบสอบถามความคิดเห็นจํานวน 1 ฉบับ
แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบ ไดแก เพศ อายุ ระดับ
การศึกษาสูงสุด ตําแหนงหนาท่ีในปจจุบัน กลุม
สาระการเรียนรู และระยะเวลาท่ีทํางานกับโรงเรียน 
โดยมีลักษณะเปนแบบตัวเลือกที่กําหนดคําตอบไวให  

จํานวน 6 ขอ
ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็น

เก่ียวกับการแลกเปล่ียนระหว างผู นํากับผู ตาม

ซึ่งผูวิจัยสรางขึ้นตามแนวคิดของไลเด็นและมาสลิน
(Liden, &Maslyn, 1998: 43-72) ประกอบดวย
ขอคําถามจํานวน 27 ขอ 

ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามความคิดเห็น
เก่ียวกับความผูกพันตอองคการ ซึ่งผูวิจัยสรางขึ้น
ตามแนวคิดของอัลเลนและเมเยอร (Allen & Meyer, 
1990: 1-18) ประกอบดวยขอคําถามจํานวน 21 ขอ 

ทั้งนี้แบบสอบถามความคิดเห็นตอนที่ 2 
และตอนที่ 3 เปนแบบสอบแบบมาตรวัดประมาณคา 
(Rating Scale) ของลิเคิรท (Likert) โดยมี 5 ระดับ 
ตั้งแต นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก และมากที่สุด 
ทั้งนี้ไดกําหนดการใหคาคะแนน โดยให 1 คะแนน
สําหรับผูตอบนอยท่ีสุด จนกระท่ัง 5 คะแนนสําหรับ
ผูตอบมากที่สดุ

การสรางและพัฒนาเครื่องมือ
ผูวจิยัไดดาํเนนิการสรางและพัฒนาเคร่ืองมอื

โดยมขีัน้ตอน ดงัน้ี 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ

และนําผลท่ีไดจากการศึกษามาสรางและปรับปรุง
เครือ่งมอืโดยการปรึกษากับอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ

ขั้นตอนที่  2 ตรวจสอบความเท่ียงตรง
ของเคร่ืองมือโดยนําเสนอตอผูทรงคุณวุฒจิาํนวน 5 ทาน 
เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) แลววิเคราะหดัชนีความสอดคลอง IOC 
(Index of Item – Objective Congruence)
โดยคัดเลือกขอคําถามที่มีคา IOC มากกวา 0.5 ขึ้นไป 
(ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2545: 249)
และปรับปรุงแกไขขอคําถามบางขอตามขอเสนอแนะ
ของผูทรงคุณวฒุ ิซึง่คาคะแนน IOC ของแบบสอบถาม
มีคาระหวาง 0.80 – 1.00  

ขัน้ตอนท่ี 3  นาํแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไข
แลวไปทดลองใช (Tryout) กับโรงเรียนท่ีไมใชกลุม
ตัวอยาง ไดแก โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศกึษามัธยมศึกษา เขต 9 ในจังหวัดสุพรรณบรุ ีจาํนวน 
4 โรงเรียน โดยผูตอบแบบสอบถามโรงเรียนละ 8 คน 

การแลกเปลี่ยนระหวางผูนํากับผูตามและความผูกพันตอองคกรของครู
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รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 32 คน
ขัน้ตอนที ่4 นาํแบบสอบถามท่ีไดรบักลบัคืน

มาหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) ดวยการคํานวณ
คาสัมประสิทธิ์แอลฟา ( -Coefficient) ตามวิธีการ
ของครอนบาค (Cronbach) ไดคาความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามการแลกเปล่ียนระหวางผูนาํกับผูตาม
เทากับ .906 แบบสอบถามความผูกพันตอองคการ
เทากับ .883 และแบบสอบถามมีคาความเช่ือมั่นทั้ง
ฉบับเทากับ .923 ซึ่งมีคามากกวา .07 นั่นหมายความ
วาเคร่ืองมือความเชื่อม่ัน สามารถนําไปเก็บรวบรวม
ขอมูลเพื่อการวิจัยได (Grorge&Mallery, 2009: 54) 

การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยทําหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ศิ ล ป า ก ร เ พ่ื อ ทํ า ห นั ง สื อ ข อ
ความอนเุคราะหไปยังผูอาํนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในจังหวัดนครปฐม สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  9  เ พ่ือขอความอนุเคราะห 
ในการเกบ็ขอมลูกับหัวหนาและครูในกลุมสาระการเรียนรู
ของโรงเรียน จากนั้นผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวม
แบบสอบถามความคิดเห็นดวยตนเอง 

สถิติที่ใชในการวิจัย 
ผู  วิ จั ย ใช ส ถิติ ในการ วิ เคราะห ข  อ มูล

ดังตอไปนี้ 
1. การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพ

สวนตวัของผูตอบแบบสอบถามความคิดเหน็ สถิตทิีใ่ช 
คือ ความถี่ (Frequency) และรอยละ (Percentage) 

2. การวิเคราะหการแลกเปลี่ยนระหวาง

ผู นํากับผู ตามและความผูกพันตอองคการของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม สถิติที่ใช คือ 

คามัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) แลวนําคามัชฌิมเลขคณิตไปเปรียบเทียบกับ
เกณฑตามแนวคิดของเบสท (Best, 1970: 87) 

3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการ
แลกเปลี่ยนระหวางผูนํากับผูตามและความผูกพันตอ
องคการของครโูรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดันครปฐม 
ใชการวิเคราะหคาสมัประสทิธิส์หสัมพนัธแบบเพยีรสนั
(Pearson’s product moment correlation coef-
ficient) 

สรุปผลการวิจัย
จากการวิเคราะหผลการวจิยัสามารถสรุปผล

การวิจัยไดดังตอไปนี้
ตอนที่  1 ผลการวิ เคราะห สถานภาพ

ของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวน
ใหญเปนเพศหญิง โดยมีจํานวน 154 คน คิดเปน
รอยละ 68.75 มีอายุมากกวา 45 ปขึ้นไปมากท่ีสุด
 โดยมีจาํนวน 81 คดิเปนรอยละ 36.16 สวนใหญจบการ
ศึกษาระดับปริญญาตรี โดยมี 129 คน คิดเปนรอยละ
57.59 ทั้งนี้มีตําแหนงเปนหัวหนาและครูในกลุมสาระ
การเรียนรูเปนจํานวนเทากัน คือ 112 คน คิดเปน
รอยละ 50.00 สังกัดกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา 
ศาสนา  และวัฒนธรรมเป น จํานวนมาก ท่ีสุด
โดยมีจาํนวน  32 คน คดิเปนรอยละ 14.29 และทํางาน

กับโรงเรียนปจจุบันเปนระยะเวลาระหวาง 5 - 12 ป 
เปนจํานวนมากที่สุด โดยมีจํานวน 85 คน คิดเปน
รอยละ 37.95 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหการแลกเปล่ียน
ระหวางผูนํากับผูตามของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในจังหวัดนครปฐม ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคามัชฌิม
เลขคณิต ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ปรากฏผลรวมดังตารางที่ 1 

การแลกเปลี่ยนระหวางผูนํากับผูตามและความผูกพันตอองคกรของครู
วีรพงษ พวงเล็ก, ประเสริฐ  อินทรรักษ
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ตารางที่ 1 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการแลกเปลี่ยนระหวางผูนํากับผูตามของ
  ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม

จากตารางท่ี 1 พบวา กลุมตวัอยางมีการแลก
เปลี่ยนระหวางผูนํากับผูตามในภาพรวมอยูในระดับ
มาก ( = 4.32, S.D. = .41) และเม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวาการแลกเปล่ียนระหวางผูนํากับผูตาม
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม อยูใน
ระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปนอย ไดแก  ดานการรวมกันสรางผลงาน มี
คามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด (  = 4.39, S.D. = .42) 
รองลงมา ไดแก ดานการนับถือความเปนมืออาชีพ 

(n = 28)  
  

S.D.  
1.  (X1) 4.17 .57  
2.  (X2) 4.39 .42  
3.  (X3) 4.33 .46  
4.  (X4) 4.36 .43  

 (Xtot) 4.32 .41  

(n = 28)  
  

S.D.  
1.  (Y1) 4.33 .48  
2.  (Y2) 3.93 .63  
3.  (Y3) 4.39 .44  

 (Ytot) 4.22 .44  

( = 4.36, S.D. = .43) ลําดับถัดมา ไดแก ดาน
ความชอบพอ ( = 4.33, S.D. = .46) และดานความ
จงรักภักดีมีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด ( = 4.17, 
S.D. = .57) ตามลําดับ 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหความผูกพันตอ
องคการของครโูรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดันครปฐม
ผูวจิยัวิเคราะหโดยใชคามชัฌมิเลขคณติ ( ) และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปรากฏผลรวมดงัตารางท่ี 2

ตารางที่ 2 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความผูกพันตอองคการของครูโรงเรียน
  มัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม

การแลกเปลี่ยนระหวางผูนํากับผูตามและความผูกพันตอองคกรของครู
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จากตารางท่ี 2 พบวา กลุ มตัวอยางมี
ความผูกพันตอองคการในภาพรวมอยูในระดับมาก
( = 4.22, S.D. = .44) และเม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน พบวาความผูกพันตอองคการของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม อยูในระดับมากทุก
ดาน โดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
นอย ไดแก  ความผูกพันดานบรรทัดฐาน มีคามัชฌิม
เลขคณิตมากที่สุด (  = 4.39, S.D. = .44) รองลงมา 

จากตารางท่ี 3 พบวาการแลกเปล่ียนระหวาง
ผู นํากับผูตาม (X

tot
) และความผูกพันตอองคการ 

(Y
tot

) ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม 

โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง
(r = .576) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01
และเมือ่พจิารณาความสัมพนัธระหวางการแลกเปลีย่น
ระหวางผูนํากับผูตามและความผูกพันตอองคการ

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม
ในรายดาน พบวาการแลกเปลีย่นระหวางผูนาํกับผูตาม
มีความสัมพันธ กับความผูกพันตอองคการของ

ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐมในระดับ
ปานกลางทุกดาน อยางมนียัสําคัญทางสถิตทิีร่ะดบั .01
ดังปรากฏในตารางที่ 3

การอภิปรายผล 
จากขอคนพบของการวิจัยสามารถนํามา

อภิปรายผลไดดังนี้ 
1. จากผลการวิจัยพบวาการแลกเปล่ียน

ระหวางผูนํากับผูตามของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในจงัหวดันครปฐมโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดบั
มาก ทัง้นีอ้าจเปนเพราะวาหัวหนากลุมสาระการเรียนรู
กบัครผููสอนมกีารทํางานรวมกนัมานาน ซึง่จากผลการ
วิเคราะหสถานภาพของของผูตอบพบวามีระยะเวลา

ระหวาง 5 - 12 ป เปนจํานวนมากที่สุด จึงอาจทําให
ทั้งคูเกิดสัมพันธภาพที่มีใหแกกัน  ซึ่งสอดคลองกับ
แนวคิดของเกร็นและสแกนดูรา (Graen&Scandura, 

1987: 175-208) ที่ไดอธิบายวากระบวนการเกิดการ

(n = 28)  
 (X1) (X2) (X3) (X4) (Xtot) 

(Y1) .496** .494** .464** .466** .552** 
(Y2) .486** .386** .456** .416** .508** 
(Y3) .406** .399** .326** .327** .416** 
(Ytot) .542** .491** .490** .472** .576** 

**  .01 

ไดแก ความผูกพันดานจิตใจ (  = 4.33, S.D. = .48) 
และลําดับสุดทาย ไดแก ความผกูพันดานการคงอยูกบั
องคการ (  = 3.93, S.D. = .63)  ตามลําดับ

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธ
ระหวางการแลกเปลี่ยนระหวางผูนํากับผูตามและ
ความผูกพันตอองคการของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในจังหวัดนครปฐม ปรากฏผลดังตารางที่ 3

ตารางที่  3  ความสัมพันธระหวางการแลกเปลี่ยนระหวางผูนํากับผูตามและความผูกพันตอองคการ
  ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม

การแลกเปลี่ยนระหวางผูนํากับผูตามและความผูกพันตอองคกรของครู
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แลกเปลี่ยนและการพัฒนาความสัมพันธกับสมาชิก
ภายในกลุ มงาน  จําเป นต องอาศัยระยะเวลา
ในการสรางประสบการณที่ดีร วมกันจะเกิดความ
ไวเนื้อเชื่อใจและแนวคิดของลูเนนเบิรก (Lunenburg,
2010: 1-5)ที่กลาววาการแลกเปลี่ยนระหวางผูนํา
กับผูตามเปนพ้ืนฐานมาจากความเช่ือและความไว
วางใจในการทาํงานซ่ึงกันและกันท่ีมกีารสะสมการทํางาน
รวมกนัมาเปนระยะเวลาหน่ึงเพือ่สะสมประสบการณการ
ทาํงานทีด่รีวมกันระหวางหวัหนาและลกูนอง เม่ือหวัหนา
มกีารใหความชวยเหลือจุนเจือ สนับสนุน และเอาใจใส
การทํางานของลูกนองหรือครูในกลุมสาระการเรียนรู
ฝายครูผูที่ไดรับการเอ้ือเฟอและการสนับสนุนก็จะมี
การตอนแทนโดยใหความเคารพนับถือ รักใคร และมี
พฤติกรรมใหความรวมมือในการทํางานตาง ๆ ดวย
ความเต็มใจเปนการตอบแทน 

2. จากผลการวิจัยพบวาความผูกพันตอ
องคการของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
นครปฐมโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้ง ทั้งนี้อาจ
เปนเพราะวาหัวหนากลุมสาระการเรียนรูกับครูผูสอน
ไดทํางานท่ีโรงเรียนมาเปนระยะเวลาหนึ่งจนเกิด
ความรูสึกเปนพวกเดียวกับโรงเรียน มีความภูมิใจ
ในหนาท่ีการงาน จนยอมรับและยึดมั่นในเปาหมาย
ของโรงเรียน ซึง่สอดคลองกบัแนวคิดของเมาเดยพอรเตอร
และสเตียร (Mowday& Steers, 1982: 3-5) ที่กลาว
วาการท่ีบุคลากรไดทํางานมาระยะหน่ึง จะเกิด

ความผกูพันกับองคการ โดยท่ีบคุลากรจะมคีวามเช่ือมัน่
และยอมรับในเปาหมายและคานิยมขององคการ พรอม
กบัตองการอยูรวมเปนสมาชกิขององคการตอไป นอกจาก

นีย้งัสอดคลองกับแนวคิดของสเปกเตอร (Spector) ที่
กลาววาการที่บุคลากรยอมรับเปาหมายขององคกร
และมีความตั้งใจปฏิบัติงานอยางสุดความสามารถ
เพ่ือองคการ และมีความปรารถนาท่ีจะปฏิบัติงาน
รวมกับองคการตอไปนั้น บุคลากรจําเปนตองทํางาน

รวมกับองคการมาระยะหน่ึงจนเกิดความรู สึกรวม

ทีเ่ปนความภูมใิจและรูสกึเปนสวนหน่ึงขององคการ อกี
ทั้งสอดคลองกับงานวิจัยของชิตชัย บุญเทียม (2557: 
88) และระวีวรรณ ศรีคต (2558: 75-90) ที่พบวา
ความผกูพนัตอองคการในภาพรวมอยูในระดบัมาก และเมือ่
พจิารณาเปนรายดานพบทกุดานก็อยูในระดบัมากเชนกนั 

3.  ผลการวิจยัพบวาการแลกเปลีย่นระหวาง
ผู นํากับผูตามและความผูกพันตอองคการของครู
ในโรงเรยีนมธัยมศึกษาในจงัหวัดนครปฐมโดยภาพรวม
มีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว 
กลาวไดวาหากหัวหนาและครูในกลุมสาระการเรยีนรูมกีาร
แลกเปล่ียนระหวางผูนํากับผูตามในระดับสูง หัวหนา
และครูก็จะมีความผูกพันตอองคการมากข้ึนไปดวย 
แตในทางกลบักนัหากมีการแลกเปลีย่นระหวางผูนาํกับ
ผูตามในระดับต่ํา ก็จะมีความผูกพันตอองคการนอย
ตามไปดวยเชนกัน ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา
เมือ่หวัหนาและครูในกลุมสาระการเรยีนรูไดรวมงานกนั
มาในระยะเวลาหน่ึง จนสามารถเรียนรูพฤติกรรม
การทํางานรวมกันและประเมินถึงความสัมพันธที่มี
ระหวางกันได หากเกิดความชอบพอกนัท้ังในเร่ืองการ
ทํางานและเรื่องสวนตัว จนเต็มใจรวมกันสรางผลงาน
รวมกันและไดเห็นถึงความสามารถท้ังดานวิชาการ
และความต้ังใจในการทํางานของกันและกันจนกลาย
เปนความนับถือในความเปนมืออาชีพของกันและกัน 
กอ็าจทาํใหทัง้คูไดเกิดความผูกพันตอองคการท้ังความ
ผูกพันดานบรรทัดฐานท่ียึดกฎระเบียบของโรงเรียน

เปนท่ีตั้งในการทํางาน ตลอดจนทํางานภายใต
จรรยาบรรณแหงวิชาชพีคร ูรวมถึงเกดิความผูกพันดานการ
คงอยูกบัองคการ เพราะวาเมือ่ไมมปีญหาในการทํางาน

และมีสัมพันธภาพท่ีดีตอกันระหวางหัวหนางาน
และเพ่ือนรวมงานกอ็าจทําใหไมอยากยายหรือออกจาก
โรงเรียนแหงนี้ เพราะอาจเกรงวาหากยายไปทํางานที่
อืน่แลวอาจจะตองสูญเสียผลประโยชนตาง ๆ ทัง้ดาน
สวัสดิการท่ีตนจะไดรับ และท่ีทํางานใหมหัวหนา

และเพ่ือนรวมงานอาจไมมกีารแลกเปล่ียนระหวางผูนาํ

การแลกเปลี่ยนระหวางผูนํากับผูตามและความผูกพันตอองคกรของครู
วีรพงษ พวงเล็ก, ประเสริฐ  อินทรรักษ
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กับผูตามที่มีการชวยเหลือเก้ือกูลกันท้ังในเร่ืองงาน
และเร่ืองสวนตัวเชนน้ี จนทําใหครูเกิดความผูกพัน
ดานจิตใจเพราะรูสึกวาตนเปนสวนหน่ึงของโรงเรียน
แหงน้ีที่ เปรียบเสมือนครอบครัวท่ีมีความอบอุ น
จนคิดวาโรงเรยีนแหงน้ีมคีวามหมายและความสําคัญ
ตอชีวิตของตน จึงทําใหยินดีทุมเทการทํางานตาง ๆ 
เพือ่ประโยชนของโรงเรยีน ซึง่สอดคลองกบัทฤษฎกีารแลก
เปล่ียนทางสังคม (Social Exchange Theory) ของ
เบลา (Blau, 1964: 230-352) ทีก่ลาววาการแลกเปล่ียน
ทางสงัคมเปนการแลกเปล่ียนทีเ่กดิจากความตองการ
และผลประโยชนสวนตัวของปจเจกบุคคลเปนหลักท่ี
เปนการผสมผสานกันทัง้ในลักษณะอยางเปนทางการ
และอยางไมเปนทางการ โดยทีท่ัง้ผูนาํและผูตามมกีาร
ใหความชวยเหลือและสนับสนุนการทํางานซ่ึงกันและ
กนั มคีวามไวเน้ือเชือ่ใจกนัในระดับสงู จนทาํใหผูตามมี
ความรูสกึวาตนมีคณุคากบัองคการ และมีความผูกพนั
ตอองคการ เนื่องจากวาผูตามรูสึกวาตนเองเปนคน
ในองคการ  หากแตเม่ือไดเรียนรูการทาํงานรวมกันแลว 
ทั้งคูมีลักษณะการทํางานที่ไมสอดคลองกัน หรือมี
ความขัดแยงกัน กอ็าจทาํใหตางฝายตางเบ่ือหนายจน
อาจทําใหเกิดความผูกพันตอองคการลดลงและอยาก
ออกจากงานหรือยายโรงเรียนไดและยังสอดคลองกับ
งานวิจยัของเกาเด็ตและเทรมเบลย  (Gaudet& Trem-
blay, 2017: 1-13) และมอนทานิ เคราซี และแวนเดิน
เบิรก  (Montani,  Courcy, &Vandenberghe, 2017: 
1-13) ซึ่งพบวาการแลกเปล่ียนระหวางผูนํากับผูตาม

มีความสัมพันธทางบวกกับความผูกพันตอองคการ 
ซึ่งยิ่งหากผูนํากับผู ตามมีความสัมพันธที่ดีตอกัน 
ก็จะยิ่งทําใหมีความผูกพันตอองคการเพิ่มขึ้นเชนกัน

ขอเสนอแนะ
จากผลการวิจัยและการอภิปรายผลการ

วิจัยดังกลาวขางตน ผูวิจัยเสนอขอเสนอแนะเปน
2 สวน ดังนี้ 

 

ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช 
1.  ผลจากการวิจัยพบวา การแลกเปลี่ยน

ระหวางผูนํากับผูตามของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในจังหวัดนครปฐม  โดยภาพรวมและรายด าน
อยูในระดบัมาก โดยท่ีดานการความจงรักภักดีมคีามัชฌิม
เลขคณิตนอยท่ีสุด ดังน้ัน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู
ควรพัฒนาใหเกิดความจงรักภักดีระหวางกันและกัน
มากขึ้น โดยหยิบย่ืนความชวยเหลือครูในกลุมสาระ
การเรียนรูทั้งในเร่ืองงานและเร่ืองสวนตัว ตลอดจน
แสดงออกใหครูในกลุมสาระเห็นถึงความปรารถนา
ดีที่มีให และปฏิบัติตนอยางเสมอตนเสมอปลายท้ัง
ตอหนาและลับหลังเพ่ือใหเกิดความไวเน้ือเช่ือใจซึ่ง
กันและกัน และเม่ือครูในกลุมสาระสัมผัสถึงความ
ปรารถนาดีนั้นไดอยางจริงใจก็จะแสดงออกดวย
การใหความชวยเหลือทั้งในเร่ืองงานและเร่ืองสวนตัว
ตอบแทนกลับคืนมาเชนกัน 

2. ผลจากการวิจัยพบวา ความผูกพันตอ
องคการของครโูรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดันครปฐม
ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยที่ความ
ผูกพันดานการคงอยูกับองคการมีคามัชฌิมเลขคณิต
นอยท่ีสุด และเม่ือพิจารณารายขอคําถามในประเด็น 
“หากฉันออกจากโรงเรียนแหงนี้ไป ชีวิตฉันคงไมมี
ความสุข” และขอคาํถาม “ไมมเีหตุผลใดๆ ทีฉ่นัจะตอง
ออกจากโรงเรียนแหงนี้”   พบวามีคามัชฌิมเลขคณิต
เปน 2 ลําดับสุดทาย ดังนั้น ผูบริหารควรดําเนินการ

หาสาเหตุที่ทําใหครูในโรงเรียนมีความคิดเชนน้ัน และ
รีบดําเนินการแกไขปรับปรุงสรางใหครูมีความสุขหรือ
ความพึงพอใจในการทํางานในโรงเรียน และอยากคง
อยูกับโรงเรียนตอไป

3. ผลจากการวิจัยพบวาการแลกเปล่ียน

ระหวางผูนํากับผูตามและความผูกพันขององคการ
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม
 มคีวามสมัพันธกนัทางบวก ดงัน้ัน ผูบรหิารหรอืหัวหนา

กลุมสาระการเรียนรูควรสรางความสัมพันธที่ดีกับครู
ในกลุมสาระ โดยเร่ิมจากการสรางความรูสกึท่ีดตีอกัน 

การแลกเปลี่ยนระหวางผูนํากับผูตามและความผูกพันตอองคกรของครู
วีรพงษ พวงเล็ก, ประเสริฐ  อินทรรักษ
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ถอยทีถอยอาศัยกันและกัน ไมใชอํานาจขมเหงหรือ
คาํพูดท่ีรนุแรง เพ่ือใหเกิดความประทับใจซึง่กันและกันใน
การทํางาน จนทําใหกลายเปนความชอบพอซึ่งกัน
อนัทาํใหครใูนกลุมสาระเต็มใจและพรอมรวมสรางสรรค
ผลงานเพ่ือเปาหมายของโรงเรียน  อีกทั้งควรยื่นมือ
เขาไปชวยเหลือเกื้อกูลครูในกลุมสาระการเรียนรูทั้ง
เรื่องงานและเร่ืองสวนตัวเพ่ือใหครูในกลุ มสาระ
การเรียนรูสึกมีความมั่นคงในการทํางานจนเกิดความ
ไวใจวางใจซึง่กันและกนั ซึง่จะทําใหครูปฏิบตังิานตาม
หนาท่ีโดยยึดกฎระเบียบของโรงเรียนและจรรยาบรรณ
แหงวิชาชีพครู และทํางานที่ไดรับมอบหมายตาง ๆ 
ดวยความเตม็ใจจนรูสกึวาโรงเรยีนเปนเสมือนครอบครวั
ทีอ่บอุนและไมอยากยายหรือยังคงทาํงานอยูทีน่ีต่อไป

ขอเสนอแนะของการวิจัยครั้งตอไป
1. การวิจัยคร้ังน้ีเป นการศึกษาความ

สัมพันธระหวางการแลกเปลี่ยนระหวางผู นํากับ
ผูตามและความผูกพันตอองคการของครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐมซึ่งการวิจัยคร้ังตอไป
ควรศึกษาปจจัยในการทํานายความผูกพันตอองคการ
ของครู เพ่ือนําผลที่ได ไปวางแผนในการดําเนิน
การสรางความผูกพันตอองคการของครูตอไป

2. กา รวิ จั ยค ร้ั งนี้ เ ป  นกา ร ศึ กษาหา
ความสัมพันธระหวางตัวแปร 2 ตัวแปร ได แก  

การแลกเปล่ียนระหวางผูนาํกับผูตาม และความผูกพัน
ตอองคการของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
นครปฐม ดังนั้นการวิจัยครั้งตอไป ควรศึกษาถึงปจจัย

เชิงเหตุและผลของความผูกพันตอองคการของครู 
เพ่ือนําผลที่ไดไปใชประโยชนในการกําหนดทิศทาง
การทํางานในโรงเรียนมากขึ้น

3. การวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงปริมาณ
ทีเ่ปนการศึกษาหาความสัมพนัธระหวางการแลกเปล่ียน

ระหวางผูนํากับผูตามและความผูกพันตอองคการ
ของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม
ดังน้ัน เพ่ือใหเขาใจบริบทเชิงลึกของสถานการณ

ในโรงเรียน จึงควรใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ
ในการศึกษาครั้งตอไป เพ่ือแสวงหาความจริงภายใต
บริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม
และนําผลท่ีไดไปกําหนดแนวทางในการสรางใหครูเกิด
ความรัก ความผูกพันตอองคการ และยังอยากทํางาน
รวมกับโรงเรียนตอไป
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