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บทคัดยอ

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนวัดราษฎรบํารุง
(ไสวราษฎรอุปถัมภ) 2) แนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนวัดราษฎรบํารุง (ไสวราษฎรอุปถัมภ) 
ซึง่ผูใหขอมลูประกอบดวย ผูอาํนวยการโรงเรียนหรอืรักษาราชการแทน จาํนวน 1 คน และครูผูสอน จาํนวน 55 คน
รวมท้ังส้ิน 56 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคือ แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลตามแนวคิด
ของฟลปิโป (Flippo) สถิตทิีใ่ชในการวเิคราะหขอมลู คอื ความถี ่รอยละ มชัฌมิเลขคณติ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน
และการวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบวา
1. การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนวัดราษฎรบํารุง (ไสวราษฎรอุปถัมภ) พบวา โดยภาพรวม

และรายดานอยู ในระดับมาก โดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังนี้ ดานการพัฒนา
บุคลากร ดานการรวมพลัง ดานการสรรหาบุคลากร ดานการธํารงรักษา ดานการใหพนจากงาน และดานการ
ใหคาตอบแทน

2. แนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนวัดราษฎรบํารุง (ไสวราษฎรอุปถัมภ) พบวา 1) ดานการ
สรรหาบุคลากร ควรมีการวางแผนอัตรากําลังคน ประเมินความตองการกําลังคนกับภารกิจของสถานศึกษา  
สรรหาและบรรจุใหเปนไปตามขอกําหนดและควรมนีโยบายหรือระเบยีบท่ีชดัเจนในการรบับุคลากรเขามาปฏบิตัิ

งาน 2) ดานการพัฒนาบุคลากร ควรสงเสริมใหครูและบุคลากรเขารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู นํามาใชใน
การจัดการเรียนการสอนและควรมีกิจกรรมเพื่อเพิ่มประสบการณในการปฏิบัติงาน 3) ดานการใหคาตอบแทน 
ผูบริหารควรใชหลักความยุติธรรมในการพิจารณาการเล่ือนขั้นเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 4) ดานการรวมพลัง ควรมีการจัดกิจกรรมที่ชวยสรางสัมพันธภาพระหวางครูและบุคลากร
ในโรงเรียนและควรเปดโอกาสใหบคุลากรทุกคนไดมโีอกาสทํางานแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน 5) ดานการธํารงรักษา 

ควรสรางบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงานและควรมีการจัดกิจกรรมท่ีปลูกฝงใหบุคลากรรักในโรงเรียนของตน 
และ 6) ดานการใหพนจากงาน ควรมีความยุติธรรม รอบคอบกับทุกฝายในการพิจารณาใหครูหรือบุคลากรพน
จากงานและในดาํเนินการทางวินยั ควรยดึถือขอปฏิบตัติามระเบยีบของทางราชการโดยปราศจากความรูสกึสวนตัว
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Abstract

 The purposes of this research were to study1) the personnel management of Watrat-
bumrung (Sawairatuphatham) school. 2) the personnel management guidelines of Watratbumrung 
(Sawairatuphatham)  school. The respondents consisted of a school administrator and 55 teachers 
with the total 56 respondents. The research instrument was a questionnaire concerning the person-
nel management based on the Flippo theory. Data was analyzed by using frequency, percentage, 
arithmetic mean, standard deviation by SPSS (Statistical Package for the Social Science) and content 
analysis.

The findings of this research was revealed that
1. The personnel management of Watratbumrung (Sawairatuphatham) school, was at a 

high level with decreasing order from personnel development, integration, personnel recruitment, 
maintenance, releasing, and compensation.  

2. The personnel management guidelines of Watratbumrung (Sawairatuphatham) school 
were 1) personnel recruitment should have a manpower plan, assess the need for human resources, 
and the mission of the institution, personnel recruiting and filling to meet the requirements and should 
have clear policies or regulations for recruitment. 2) Personnel development should encourage 
teachers and staff to attend training, to increase knowledge for in teaching and learning activities 
and should enhance the experience in working.  3) Compensation should have good governance to 
consider salary promotion for teachers and educational personnel. 4) Integration should be uraged 
for teacher and school personnel, and should provide opportunities for all staff to work together. 5) 
Maintenance should create a good atmosphere in the operation and should be organized activities 
for commitment in the school. And 6) release should be fair, and consider regulations of the govern-
ment without bias reason.

บทนํา

ทรพัยากรมนษุยจดัเปนหน่ึงในองคประกอบ
ของการบริหารงานองคกรหรอืท่ีนยิมเรยีกวา 4M ไดแก 

คน (Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ (Materials) 
และการจัดการ (Management) ซึ่งกลาวไดวาปจจัย
ดานคนหรือทรัพยากรมนุษยจัดเปนสิ่งที่มีคุณคา 

และเปนองคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีมีผลตอการ
ขับเคลื่อนองคกรใหเติบโตหรือหยุดชะงักลงได การได
มาซึ่งบุคลากรที่มีคุณคาและมีศักยภาพ จึงเปนปจจัย
สําคัญท่ีชวยสนับสนุนใหเกิดประสิทธิภาพในการใช

ทรพัยากรบคุคลท่ีมอียูอยางชาญฉลาด ซึง่หากดําเนิน
การไดอยางถูกวิธีและเหมาะสมแลว บุคลากรเหลาน้ี
จะสามารถนําพลังความสามารถท่ีมีอยูภายในตัวเอง

มาใชในองคกรไดเต็มตามศักยภาพ เชนเดียวกับใน
สถานศึกษาหากนักเรียนไดรับการศึกษาอยางครบ
ถวนสมบูรณก็จะทําใหนักเรียนมีคุณภาพตามเปา

หมายของสถานศึกษาอันจะสงผลใหนักเรียนรูเทาทัน
การเปล่ียนแปลงของวิทยาการตาง ๆ ในปจจุบันท่ี
รุดหนาไปอยางรวดเร็ว ซึ่งการท่ีผูเรียนจะสามารถ

การบริหารงานบุคคลของโรงเรยีนวดัราษฎรบาํรุง (ไสวราษฎรอปุถัมภ)
วนิดา  เหลนปก, สงวน  อินทรรักษ
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พัฒนาความสามารถของตนไดนั้น ยอมตองไดรับคํา
ชีแ้นะแนวทางในท่ีนีค้อื ครูหรือบุคลากรทางการศึกษา
อนัเปนกาํลงัสาํคญัทีท่าํหนาทีจ่ดัการศกึษาใหแกผูเรยีน

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
คนเปนทรัพยากรที่สําคัญท่ีสุดขององคกร

โดยเฉพาะสถานศึกษาท่ีมุ งเน นเร่ืองการพัฒนา
ความรู ทกัษะและคุณลกัษณะตาง ๆ  แกผูเรยีน บคุลากร 
ซึ่งรวมไปถึงความรู ทักษะและคุณลักษณะของแตละ
บุคคล เปนทุนและเปนทรัพยที่มีคาย่ิงขององคกร 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิ ผลจึ ง เป น เ รื่ อ งที่ มี ความสํ าคัญ
ซึ่งหนาที่สําคัญของครูและบุคลากรทางการศึกษาคือ
การจัดการศึกษาแกผูเรียนใหสําเร็จตามวัตถุประสงค 
มาตรฐานของการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามที่กระทรวง
ศึกษาธิการไดกําหนดไว  

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา
เปนภารกิจสําคัญท่ีมุงสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา
เพ่ือใหการดําเนนิงานดานการบรหิารงานบุคคลเกิดความ
คลองตัว อิสระภายใตกฎ ระเบียบ ขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาความ
รู  ความสามารถ มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
รวมทัง้ไดรบัการยกยองและมคีวามกาวหนาในวชิาชพี 
ซ่ึงจะสงผลตอการพฒันาคุณภาพการศกึษาของผูเรยีน
เปนสําคัญโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหการดําเนินงาน

ดานการบริหารงานบุคคลเปนไปดวยความรวดเร็ว 
ถูกตองตามหลักธรรมาภิบาล สงเสริมบุคลากร
ใหมีความรู ความสามารถและมีจิตสํานึกในการ

ปฏิบัติภารกิจท่ีรับผิดชอบไดอยางเต็มศักยภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา  ดงัน้ันการบริหารงานบคุคลในสถานศึกษา
จงึมคีวามสาํคญัมาก เพราะเปนปจจัยแหงความสาํเรจ็
ในการบริหารองคกร หากสถานศึกษาใดประกอบไป

ดวยบคุลากรทางการศึกษาท่ีเปนมอือาชพีอยางแทจรงิ 

คือมีความรูความสามารถ มีสมรรถนะในงานหลัก มี
คุณธรรมและจรรยาบรรณที่เหมาะสมกับการจัดการ
ศึกษา ยอมสงผลใหสถานศึกษาแหงนั้นมีทั้งคุณภาพ
และประสิทธิภาพ ในการสรางคนซึ่งเปนทรัพยากรท่ี
สําคัญที่สุดในการพัฒนาประเทศชาติ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับ
นโยบายการจดัการในเรือ่งการกระจายอํานาจดานการ
บริหารงานบุคคลใหกับสถานศึกษา เพ่ือใหสามารถ
วางแผนกําหนดอัตรากําลัง วิธีการสรรหาและบรรจุ
แตงตั้ง การพัฒนาและเสริมสรางประสิทธิภาพในการ
ทํางาน ตลอดทั้งในเรื่องการดําเนินการทางวินัยและ
การรักษาวินัยไดอยางเหมาะสม

ปญหาของการวิจัย
โรงเรียนวัดราษฎรบาํรงุ (ไสวราษฎรอปุถมัภ) 

เปนโรงเรียนที่มุงจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนานักเรียนให
เปนคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย รักความเปน
ไทย มีความสมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ มีความรู
ตามมาตรฐานการศึกษา และสามารถดํารงชีวิตอยู
ในสังคมอยางเปนสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยเปดทําการสอนต้ังแตระดับช้ันอนุบาล
จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 (โรงเรียนขยายโอกาส)
มีนักเรียนท้ังส้ิน 1,032 คน และมีขาราชการครู
และบคุลากรทางการศึกษาจาํนวน 56 คน ซึง่ในการพัฒนา
บคุลากร ดานการเขารับการอบรมและพฒันาทางการ

ศึกษาของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนวัดราษฎรบํารุง (ไสวราษฎรอุปถัมภ) ใน
ป พ.ศ. 2557 มีขาราชการครูและบุคลากรทั้งสิ้น 61 

คน เขารับการอบรมและพัฒนาทั้งสิ้น 45 คน คิดเปน
รอยละ 73.77 ในป พ.ศ. 2558 มีขาราชการครูและ
บุคลากรท้ังส้ิน 59 คน เขารับการอบรมและพัฒนา
ทั้งสิ้น 44 คน คิดเปนรอยละ 74.58 ในป พ.ศ. 2559 
มีขาราชการครูและบุคลากรทั้งสิ้น 61 คน เขารับการ

อบรมและพัฒนาทั้งสิ้น 21 คนคิดเปนรอยละ 34.43 
และในป พ.ศ. 2560 มีขาราชการครูและบุคลากรท้ัง
สิ้น 57คน เขารับการอบรมและพัฒนาท้ังส้ิน 40 คน 

การบริหารงานบคุคลของโรงเรยีนวดัราษฎรบาํรุง (ไสวราษฎรอปุถัมภ)
วนิดา  เหลนปก, สงวน  อินทรรักษ
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คิดเปนรอยละ 70.17แสดงใหเห็นวายังไมเพียงพอตอ
ความตองการในเร่ืองของนโยบายทางการศึกษาท่ีมี
การเปลีย่นแปลงออกมา เพ่ือพัฒนาคณุภาพการศึกษา
ในขณะทีป่ระเทศไทยเขาสูยคุ THAILAND 4.0 โดยนํา
เทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสรางสรรคมาเปน
กลไกในการขับเคลื่อนประเทศ เชน การจัดการเรียนรู
ในศตวรรษที่ 21, สะเต็มศึกษา (STEM Education), 
Active Learning, PLC (Professional Learning Com-
munity), ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ฯลฯ เมื่อเทียบกับ
จํานวนของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ที่มีอยู ซึ่งขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
จําเปนตองมีความรูและความเขาใจในศาสตรตาง ๆ 
เหลาน้ี เพ่ือนํามาปรับใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรู
ในหองเรยีน เพือ่สงเสรมิและพฒันาใหผูเรยีนมคีวามรู
ความสามารถเต็มศักยภาพ แตจากขอมูลดังกลาว
สะทอนให เห็นว าอัตราในการเข ารับการอบรม
และพัฒนายอนหลังตั้งแต ป พ.ศ. 2557 – 2560 ยังไม
เพียงพอสงผลใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาขาดทักษะความรูที่จะนํามาใชในการจัดการ
เรียนการสอนอันจะสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ดังจะเห็นไดจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับ
ชาติขั้นพื้นฐาน (O - NET) ปการศึกษา 2559
ของนักเรียนช้ันประถมศกึษาปที ่6 คะแนนเฉล่ียระดับ
ประเทศในรายวิชาตาง ๆ ไดแก ภาษาไทย คิดเปน
รอยละ 52.98, สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
คิดเปนรอยละ 46.68, ภาษาอังกฤษคิดเปนรอยละ

34.59,  คณิตศาสตร   คิดเป นร อยละ  40.47
และวิทยาศาสตร คดิเปนรอยละ 41.22 และของนักเรยีน
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ไดแก ภาษาไทย คิดเปนรอยละ 

46.36, สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คิดเปน
ร อยละ  49.00, ภาษาอังกฤษ  คิดเป นร อยละ 
31.80, คณิตศาสตร คิดเปนรอยละ 29.31 และ
วิทยาศาสตรคิดเปนรอยละ 34.99 ซึ่งเปนคะแนน
เฉล่ียระดับประเทศท่ีไมสงูมากนกัจากปญหาดังกลาว 

หากสถานศึกษามีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีเปนไป

ตามระเบียบ แบบแผน กฎเกณฑยอมสงผลโดยตรง
ตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทําใหสถานศึกษา
ประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว ดงัน้ันผูวจิยั
จึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึงการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนวัดราษฎรบํารุง (ไสวราษฎรอุปถัมภ) 
เ พ่ือนําผลการวิจัย ท่ี ได  ไปเป นแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารงานบุคคล เพ่ือเสริมสรางใหเกิด
ความเขมแข็งในสถานศึกษาอันจะเกิดผลดีตอการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
1 .  เพื่ อศึ กษาการบริ หารงานบุคคล

ของโรงเรียนวัดราษฎรบํารุง (ไสวราษฎรอุปถัมภ)  
2. เพ่ือศกึษาแนวทางการบรหิารงานบคุคล

ของโรงเรียนวัดราษฎรบํารุง (ไสวราษฎรอุปถัมภ) 

สมมติฐานของการวิจัย
1. การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน

วัดราษฎรบํารุง (ไสวราษฎรอุปถัมภ) อยูในระดับ
ปานกลาง

2.  แนวทางการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนวัดราษฎร บํารุง  (ไสวราษฎร อุปถัมภ)
เปนพหุวิธี

กรอบแนวคิดในการวิจัย

ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผู วิจัยมุ งศึกษา
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนวัดราษฎรบํารุง 
(ไสวราษฎรอุปถัมภ) ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  

ไดแก  ผูบริหาร  ขาราชการครูและบุคลากรภายใน
โรงเรียนวัดราษฎรบํารุง (ไสวราษฎรอุปถัมภ) รวมทั้ง
สิ้น 56 คน ซึ่งตัวแปรท่ีศึกษาคือ การบริหารงานบุคคล
ตามแนวคิดของฟลิปโป (Flippo) จํานวน 6 ดาน  คือ 
1) การสรรหาบุคลากร (Personnel recruitment) 
2) การพัฒนาบุคลากร (Personnel development) 
3) การใหคาตอบแทน (Compensation) 4) การรวม

การบริหารงานบุคคลของโรงเรยีนวดัราษฎรบาํรุง (ไสวราษฎรอปุถัมภ)
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พลัง (Integration) 5) การธํารงรักษา (Maintenance) 
และ 6) การใหพนจากงาน (Releasing)  

ประชากร
ประชากรที่ ใช  ในการวิจัยค ร้ังนี้ ได แก  

ผู บริหาร ขาราชการครูและบุคลากรของโรงเรียน
วัดราษฎรบํารุง (ไสวราษฎรอุปถัมภ)  ซึ่งประกอบ
ไปดวยผูอํานวยการโรงเรียนหรือรักษาราชการแทน
และครูผูสอน รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 56 คน

ตัวแปรที่ศึกษา
ตวัแปรท่ีใชสาํหรบัการวิจยัในคร้ังน้ี ประกอบ

ดวย ตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปรที่ศึกษา โดยมี
รายละเอียด ดังนี้

1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับ
สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาที่ในปจจุบัน 
และประสบการณในการปฏิบัติงาน

2. ตัวแปรที่ศึกษา เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนวัดราษฎรบํารุง
(ไสวราษฎรอปุถมัภ) ตามแนวคดิของฟลปิโป (Flippo) 
6 ดาน ประกอบไปดวย1) การสรรหาบุคลากร 
(Personnel recruitment) 2) การพัฒนาบุคลากร 
(Personnel development) 3) การใหคาตอบแทน 
(Compensation) 4) การรวมพลัง (Integration)
5) การธํารงรักษา (Maintenance) และ 6) การใหพน
จากงาน (Releasing)  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
เ ค รื่ อ ง มื อ ท่ี ใ ช  ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง น้ี

ใชแบบสอบถาม จาํนวน 1 ฉบบั แบงออกเปน 3 ตอน ดงัน้ี
ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวน

ตัวของผูใหขอมูล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตําแหนงหนาท่ีในปจจุบัน และประสบการณในการ
ปฏิบัติงานมีลักษณะเปนแบบตัวเลือกที่กําหนด
คําตอบไว (Forced Choice)

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหาร
งานบุคคลของโรงเรียนวัดราษฎรบํารุง(ไสวราษฎร
อุปถัมภ) ตามแนวคิดของฟลิปโป (Flippo) 6 ดาน 
ซึ่งมีลักษณะเปนแบบสอบถามความคิดเห็น 5 ระดับ

ตอนที่ 3 สอบถามเก่ียวกับแนวทางการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนวัดราษฎร บํา รุง
(ไสวราษฎรอุปถัมภ) 6 ดานตามแนวคิดของฟลิปโป 
(Flippo) ซึ่งมีลักษณะเปนคําถามปลายเปด

การสรางและพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย
ผู  วิ จั ย ได  ใช  เค ร่ืองมือในการวิจัยของ

พระมหาวีระพนธ ผองผาลาจากงานวิจัยเร่ือง “การ
ปฏิบัติตามทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานบุคคล
ของผูบริหารโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ” ซึ่งมีคา
ความเชื่อม่ัน (Reliability) ตามวิธีการของครอนบาค 
(Cronbach) ไดคือ - Coefficient เทากับ 0.908  

การเก็บรวบรวมขอมูล
ในการเกบ็รวบรวมขอมลู ผูวจิยัไดดาํเนินการ

ตามขั้นตอน ดังนี้
1.  ผู  วิ จั ย ทํ า ห นั ง สื อ ถึ ง ค ณ บ ดี

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขอ
ความอนุเคราะหจัดทําหนังสือเสนอตอผูอํานวยการ

โรงเรียนวดัราษฎรบาํรุง (ไสวราษฎรอปุถัมภ) ขอความ
รวมมอืชวยอนุเคราะหตอบแบบสอบถามในการวิจยัครัง้น้ี

2. ผูวิจัยดําเนินการแจกแบบสอบถามให
แกประชากรในโรงเรียนวัดราษฎรบํารุง (ไสวราษฎร

อุปถัมภ) และเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตนเอง 

การวิเคราะหขอมูล

การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี เมื่อได
รับแบบสอบถามคืนแลว ผูวิจัยดําเนินการดังนี้

1.  ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ส ม บู ร ณ 
ของแบบสอบถามทุกฉบับ

การบริหารงานบคุคลของโรงเรยีนวดัราษฎรบาํรุง (ไสวราษฎรอปุถัมภ)
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2.  ตรวจให คะแนนตามเกณฑการให 
คะแนนสําหรับแบบสอบถามแตละฉบับ

3.  นําขอมูลดังกลาวไปคํานวณหาคาทาง
สถิติโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

4. นาํขอมลูทีไ่ดจากการตอบแบบสอบถาม
ปลายเปดมาวิเคราะหโดยใชการวิเคราะหเนื้อหา 
(Content Analysis) เพ่ือหาแนวทางการบริหาร
งานบุคคลของโรงเรียนวัดราษฎรบํารุง (ไสวราษฎร
อุปถัมภ)

ผลการวิเคราะหขอมูล
การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการ

วจิยัเร่ือง “การบรหิารงานบุคคลของโรงเรียนวัดราษฎร
บํารุง(ไสวราษฎรอุปถัมภ)” เสนอผลการวิเคราะหดังน้ี

ตอนที่ 1สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
สถานภาพของผูใหขอมูล ผูใหขอมูลในการ

ทําวิจัยครั้งนี้ แบงออกเปน 2  กลุม ประกอบดวย 
ผูอํานวยการโรงเรียนหรือรักษาราชการแทน จํานวน 
1 คน และครู จํานวน 55 คน รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 56 
คน สถิติที่ใช คือ ความถี่ (Freguency : f) และรอย
ละ (Percentage : %) ผลการวิจัยพบวา สถานภาพ
ของผูใหขอมูลสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 45 คน 
คิดเปนรอยละ 80.4 เปนเพศชาย จํานวน 11 คน คิด
เปนรอยละ 19.6 เปนผูที่มีอายุ 31 – 40 ป มากที่สุด 

จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 48.2 รองลงมาคือ อายุ

ระหวาง 20 – 30 ป จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 
25.0 ตามดวยอายุ 41 – 50 ป จํานวน 8 คน คิดเปน
รอยละ 12.5 และอายุ 51 – 60 ป มีนอยที่สุด จํานวน 
7 คน คดิเปนรอยละ 12.5 มรีะดับการศกึษาปรญิญาตรี
มากที่สุด จํานวน 37 คน คิดเปนร อยละ 66.1 
รองลงมาคือระดับการศึกษาปริญญาโท จํานวน 
17 คน คดิเปนรอยละ 30.4 และนอยทีส่ดุคอืระดับการ
ศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ
 3.6 ซึ่งมีผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหาร จํานวน 
1 คน คดิเปนรอยละ 1.8 และเปนครผููสอน จาํนวน 55 คน
คิด เป นร  อยละ  98 .2  สํ าหรับประสบการณ 
ในการปฏิบัติงาน ผู ที่มีประสบการณไมเกิน 5 ป 
มีมากที่สุด จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 32.1 
รองลงมา ไดแก ผูทีม่ปีระสบการณ 6 – 10 ป จาํนวน 17 คน
คิดเปนรอยละ 30.4 ผูที่มีประสบการณ 11 – 15 ป
จํานวน 11 คน คิดเปนร อยละ 19.6 และผู ที่มี
ประสบการณ 16 ปขึ้นไป มีนอยที่สุด จํานวน 10 คน 
คิดเปนรอยละ 17.9     

ตอนท่ี  2 ระดับการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนวัดราษฎรบํารุง(ไสวราษฎรอุปถัมภ)

ในการวิเคราะหระดับการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนวัดราษฎรบํารุง (ไสวราษฎรอุปถัมภ)
ใชมชัฌมิเลขคณิต (μ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( )
แลวนําผลท่ีไดไปเปรียบเทียบกับเกณฑขอบเขต

ของคาเฉล่ียตามแนวคดิของเบสท (John W.Best) ดงัน้ี

การบริหารงานบุคคลของโรงเรยีนวดัราษฎรบาํรุง (ไสวราษฎรอปุถัมภ)
วนิดา  เหลนปก, สงวน  อินทรรักษ
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ตารางที่ 1 แสดงคามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานบุคคล
  ของโรงเรียนวัดราษฎรบํารุง (ไสวราษฎรอุปถัมภ) ในภาพรวมและรายดาน

                        (N = 56) 
    

1.  
2.  
3.  
4.  
5.  
6.  

4.08 
4.14 
3.68 
4.09 
3.87 
3.87 

0.55 
0.53 
0.95 
0.67 
0.77 
0.69 

 
 
 
 
 
 

 3.95 0.56  

จากตารางท่ี 1 พบวาการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนวัดราษฎรบํารุง (ไสวราษฎรอุปถัมภ) 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (μ= 3.95, = 0.56) 
เมือ่พจิารณารายดาน พบวา อยูในระดบัมากทัง้ 6 ดาน 
โดยเรียงลําดบัคามชัฌมิเลขคณติจากมากไปนอย ดงันี้ 
ดานการพฒันาบคุลากร (μ= 4.14, = 0.53) ดานการ
รวมพลัง (μ= 4.09, = 0.67) ดานการสรรหาบคุลากร 
(μ= 4.08,  = 0.55) ดานการธํารงรักษา (μ= 3.87, 
= 0.77) ดานการใหพนจากงาน (μ= 3.87, = 0.69) 
และดานการใหคาตอบแทน (μ= 3.68, = 0.95) 

ตอนที่ 3 แนวทางการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนวัดราษฎรบํารุง(ไสวราษฎรอุปถัมภ) 

แนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน

วัดราษฎรบํารุง (ไสวราษฎรอุปถัมภ) ใชการวิเคราะห
เน้ือหา (Content Analysis) ประชากรผูใหขอมูลได
แสดงความคิดเห็น ไวดังนี้

1. การสรรหาบุคลากร 
 1.1 ควรมีการวางแผนอัตรากําลังคน 

ประเมินความตองการกําลังคนกับภารกิจของสถาน
ศกึษา จดัทาํแผนอัตรากําลงัขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สรรหาและบรรจุใหเปนไปตามขอ

กําหนด

 1.2 ควรคัดเลือกบุคลากรโดยวิธีการ
สอบคัดเลือกหรือคัดเลือกตามเกณฑคุณสมบัติ

 1.3 คว ร มีน โยบายและ ระ เ บี ยบ
ที่ชัดเจนในการรับบุคลากรเขามาทํางาน

 1.4 ควรคัดเลือกบุคลากรท่ีเหมาะสม
กับตําแหนง โดยใชหลักจัดคนใหเหมาะกับงาน
เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ

 1.5 ผูบรหิารควรใชหลกัความยุตธิรรม
ในการสรรหาบุคลากรที่เหมาะสมเขามาปฏิบัติงาน

 1.6 มกีารทดลองเพ่ือใหไดบคุลากรทีด่ี
ที่สุดเขามาปฏิบัติงาน

2. การพัฒนาบุคลากร
 2.1 ควรสงเสริมใหครูและบุคลากรเขา

รับการอบรมในหมวดวิชาตาง ๆ ของตน เพ่ือพัฒนา
ความรู พัฒนาศักยภาพ และนํามาประยุกตใชใน
กิจกรรมการเรียนการสอนอยางเทาเทียมกัน

 2.2 ควรมีการจัดกิจกรรมเพื่อเ พ่ิม
ประสบการณ ความรู ในการปฏิบัติงานใหแกครู
และบุคลากร

 2.3 ควรสงเสริมใหครูและบุคลากรเขา
รับการอบรม สัมมนา ศึกษานอกสถานที่และเขารวม
โครงการตาง ๆ ตามความเหมาะสม อยางตอเน่ือง
และสมํ่าเสมอ

การบริหารงานบคุคลของโรงเรยีนวดัราษฎรบาํรุง (ไสวราษฎรอปุถัมภ)
วนิดา  เหลนปก, สงวน  อินทรรักษ



147

วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปที ่16 ฉบบัที ่2 (กรกฎาคม 2561 - ธนัวาคม 2561)

 2.4 ผูบริหารควรมีแผนความกาวหนา
ในสาขาวิชาชีพในแตละสายงาน

 2.5 ควรสงเสริมใหมีการจัดการอบรม
ในสถานศึกษา

 2.6 ควรเพ่ิมกิจกรรมท่ีช วยพัฒนา
ศักยภาพของครูและบุคลากรใหครบทุกดาน

 2.7 ควรมีการปฐมนเิทศครใูหม รวมถึง
การจัดระบบครูพี่เลี้ยง

 2.8 ควรมีการจัดอบรมครแูละบุคลากร
ในแตละสายงานและหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือใหเกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และเปนการเสริม
ทกัษะ ความชาํนาญใหแกครูและบุคลากรนาํไปสูงาน
ที่มีคุณภาพ

 2.9 สงเสรมิใหครูและบคุลากรไดศกึษา
ตอในระดับท่ีสูงข้ึน เพ่ือนําความรูกลับมาตอยอดใน
โรงเรียน

 2.10 จดัการนเิทศการเรยีนการสอนและ
รวมติดตามประเมินผล

3. การใหคาตอบแทน
 3.1 ควรมีการใหคาตอบแทนเพิ่มเติม 

เพื่อเปนขวัญและกําลังใจใหแกครูและบุคลากร
 3.2 ควรพิจารณาจากภาระงานและ

ผลของการปฏิบัติงาน
 3.3 ผูบรหิารควรใชหลกัความยุตธิรรม

ในการพจิารณาการเล่ือนข้ันเงินเดือนของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา

 3.4  ควรมีการใหคาตอบแทน หากครู

และบุคลากรมีผลงานที่โดดเดน
 3.5 มีการจัดสวัสดิการท่ีเหมาะสมกับ

วุฒิการศึกษาและตําแหนงงานของครูและบุคลากร
 3.6  มี ค  า ต อ บ แ ท น ท่ี เ ห ม า ะ ส ม

เสมอภาคกันทุกคน

4. การรวมพลัง
 4.1 ควรมีการ จัดกิจกรรมที่ สร  าง

สัมพันธภาพระหวางครูและบุคลากรใหมีความรัก 

ความสามัคคีกันในหมูคณะ
 4.2 คว ร มี ก า รส ร  า งบ ร รย ากาศ

ในโรงเรียนใหนาอยู  เช น การทํากิจกรรมที่ เป น
ประโยชนตอโรงเรียน

 4.3 ควรระดมความรู ความสามารถ
ของครูและบคุลากรในโรงเรียน ในการวางวัตถุประสงค    
การกําหนดเปาหมาย การสรางกลยุทธและการตัดสิน
ใจในการดาํเนนิกิจกรรมตาง ๆ  เพ่ือใหองคกรบรรลตุาม
วัตถุประสงคที่วางไว

 4.4 ผู บริหารควรสนับสนุนใหมีการ
แบงหนาท่ีการทํางานอยางเปนระบบ ชัดเจน  ทําให
การทํางานออกมาในรูปแบบการทํางานเปนทีมท่ีมี
ประสิทธิภาพ

 4.5 ควรเปดโอกาสหรือจัดกิจกรรมให
ครูและบุคลากรไดมีกิจกรรมรวมกัน เนนการประสาน
งาน การทํางานแบบมีส วนร วม ร วมมือร วมใจ
ในการปฏิบัติงาน เพื่อใหองคกรกาวหนาไปไดดวยดี

 4.6 ควรเพ่ิมกิจกรรมหรอืเปดโอกาสให
ทกุคนไดมโีอกาสทํางานและแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน

 4.7 ส  ง เ ส ริ ม ให  ค รู และบุ คลากร
ในโรงเรียนรวมใจ รวมพลังในการพัฒนานักเรียน
และโรงเรียนใหมีชื่อเสียง

5. การธํารงรักษา
 5.1 ผูบริหารควรสรางบรรยากาศทีด่ใีห

กับครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานอยางสรางสรรค 
มีการเสริมแรงทางบวก เพ่ือเปนขวัญและกําลังใจ

ใหแกครูและบุคลากร
 5.2 ควรมีการจัดกิจกรรมที่ปลูกฝง

ใหคนในโรงเรียนรักในสถาบันและคงความเปน

เอกลักษณ รักษาวัฒนธรรมของโรงเรียนไว
 5.3 ควรสงเสริมใหมีกิจกรรมสราง

สัมพันธภาพใหกับครูและบุคลากร
 5.4  ควรมกีารศกึษา สาํรวจ และพัฒนา

ครูที่มีผลงานดี ประพฤติดี เปนที่รักใคร ยกยอง
ของเพื่อนครู ใหไดรับรางวัล เพื่อพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพใหดียิ่งขึ้น

การบริหารงานบุคคลของโรงเรยีนวดัราษฎรบาํรุง (ไสวราษฎรอปุถัมภ)
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  5.5 สรางความคุนเคย เปนกันเอง 
อยูแบบพี่นอง

  5.6 มีการใหรางวัลเชิดชูเกียรติ
แกครูและบุคลากรที่ปฏิบัติงานดีเดนประจําป

 6. การใหพนจากงาน
  6 .1  การให พ นจากงานควร

พิจารณาจากปญหาการขาดงาน ปญหาพฤติกรรม
โดยมีลําดับขั้นตอน

  6.2 ควรพิจารณาจากความผิดท่ี
ผูนั้นกระทํา หากมีเหตุรายแรงสมควรใหพนจากงาน 
ก็ควรมีการตั้งคณะกรรมการสอบสวนขอเท็จจริง แลว
จึงตัดสินผล

  6 .3  การดําเนินการทางวินัย 
ควรยึดถือปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการ
โดยปราศจากความรูสึกสวนตัว

  6.4 ควรมีความยุติธรรม รอบคอบ
กบัทกุฝายในการพิจารณาใหครหูรอืบคุลากรพนจากงาน

  6 .5  การให พ นจากงานควร
พิจารณาความผิดวารายแรงหรือไม ผูบริหารจึงควร
พจิารณาวาครูหรอืบคุลากรออกจากงานดวยความไม
พอใจในลักษณะใด และควรวิเคราะหทําความเขาใจ
ถึงผลกระทบของการออกจากงานท่ีมีตอโรงเรียน

  6.6 การเกษียณอายุราชการ
ของครู มกีารจดัเล้ียงสังสรรคและเชิดชคูวามดีทีท่าํมา 

เพื่อเปนตัวอยางแกครูและนักเรียน
  6.7 พิจารณาจากปญหาการ

ขาดงาน  พฤติกรรมขณะปฏิบัติ งานเ บ้ืองต น 

มีการวากลาวตักเตือนดวยวาจา และบันทึกเปน
ลายลักษณอักษร

สรุปผลการวิจัย
 จากการวิ เคราะห ข  อ มูลการ วิจั ย

เร่ือง การบริหารงานบุคคลของโรงเรยีนวัดราษฎรบาํรุง
(ไสวราษฎรอุปถัมภ) สรุปผลการวิจัยไดดังนี้

 1. การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน

วัดราษฎรบํารุง (ไสวราษฎรอุปถัมภ) โดยภาพรวม
และรายดาน พบวา อยูในระดบัมาก โดยเรียงลาํดับคา
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังนี้ ดานการพัฒนา
บุคลากร ดานการรวมพลัง ดานการสรรหาบุคลากร 
ดานการธํารงรักษา ดานการใหพนจากงานและดาน
การใหคาตอบแทน ตามลําดับ

 2 .  แนวทางการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรยีนวัดราษฎรบาํรุง (ไสวราษฎรอปุถัมภ) ไดแก

  2.1 การสรรหาบุคลากร ผูบริหาร
ควรมีการวางแผนอัตรากําลังคน ประเมินความ
ตองการกําลังคน จัดทําแผนอัตรากําลังขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา โดยมีนโยบายและระเบียบ
ที่ ชั ด เจนในการสรรหาและคัด เ ลือกบุคลากร
เพ่ือใหไดบุคลากรท่ีเหมาะสมกับตําแหนง เขามา
ปฏิบัติงานอยางยุติธรรม

  2.2 การพัฒนาบุคลากร ผูบริหาร
ควรสงเสริมใหครูและบุคลากรเขารับการอบรม 
สมัมนา ศกึษานอกสถานท่ีหรอืเขารวมโครงการตาง ๆ
ตามความเหมาะสม และศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
เพื่อพัฒนาความรู ศักยภาพ และนํามาประยุกตใชใน
กิจกรรมการเรียนการสอน  นอกจากน้ีผู บริหาร
ควรมีแผนความกาวหนาในสาขาวชิาชีพในแตละสายงาน
และควรมีการจัดการนิเทศการเรียนการสอน 

  2.3 การใหคาตอบแทน ผูบริหาร
ควรมีการใหค าตอบแทนเพิ่มเติม เพ่ือเปนขวัญ
และกําลังใจใหแกครูและบุคลากร โดยการพิจารณา

จากภาระงานและผลของการปฏบิตังิาน บนหลักความ
ยุติธรรม และควรมีการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมใหกับ
ครูและบุคลากรอยางเทาเทียม

  2.4 การรวมพลัง ผู บริหารควร
มีการจัดกิจกรรมที่สร างสัมพันธภาพระหวางครู
และบคุลากรใหมคีวามรัก ความสามัคคกีนัในหมูคณะ 
โดยเปดโอกาสใหครูและบุคลากรไดทํากิจกรรมรวม
กัน เนนการประสานงาน การทํางานแบบมีสวน

รวม รวมมือรวมใจในการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ

การบริหารงานบคุคลของโรงเรยีนวดัราษฎรบาํรุง (ไสวราษฎรอปุถัมภ)
วนิดา  เหลนปก, สงวน  อินทรรักษ
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และระดมความรู ความสามารถของครูและบุคลากรใน
โรงเรียนในการวางวัตถุประสงค การกาํหนดเปาหมาย 
การสรางกลยุทธและการดําเนินกิจกรรมตาง  ๆ  เพ่ือให
โรงเรียนบรรลุตามวัตถุประสงคที่วางไว

2.5 การธํารงรักษา ผูบริหารควรจัดกิจกรรม
เช่ือมสัมพันธภาพหรือกิจกรรมท่ีปลูกฝงใหคนใน
โรงเรียนรักในสถาบันและคงความเปนเอกลักษณ 
วัฒนธรรมของโรงเรียน เพื่อสรางบรรยากาศท่ีดีให
กับครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานอยางสรางสรรค 
นอกจากนี้ควรมีการเสริมแรงทางบวก เพ่ือเปนขวัญ
และกําลังใจใหแกครูและบุคลากร เชน การใหรางวัล
เชิดชูเกียรติแกครูและบุคลากรที่ปฏิบัติงานดีเดน
ประจําป

 2.6 การใหพนจากงาน ผูบริหารควร
พิจารณาจากขอเท็จจริงของปญหา โดยมีลําดับขั้น
ตอนอยางยุติธรรม ตามระเบียบของทางราชการ
โดยต้ังคณะกรรมการสอบสวนขอเทจ็จรงิ แลวจึงตัดสินผล 
นอกจากน้ีการเกษยีณอายุราชการของคร ูควรมกีารจดั
เล้ียงสังสรรคและเชิดชูความดีทีท่าํมา เพ่ือเปนตัวอยาง
แกครูและนักเรียน

อภิปรายผล
จากการสรุปผลการวิจัยขางตนสามารถนํา

มาอภิปรายผล ไดดังนี้

1. การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
วัดราษฎรบํารุง (ไสวราษฎรอุปถัมภ) โดยภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลาํดบัคามชัฌมิ

เลขคณติจากมากไปนอย ดงันี ้ดานการพฒันาบคุลากร 
ดานการรวมพลัง ดานการสรรหาบุคลากร ดานการ
ธํารงรักษา ดานการใหพนจากงานและดานการใหคา
ตอบแทน ตามลําดับ ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่
ตั้งไวในระดับปานกลางทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร

โรงเรียนวัดราษฎรบํารุง (ไสวราษฎรอุปถัมภ) ดําเนิน
การดานการบริหารงานบุคคลเปนไปตามกฎ ระเบียบ
ของพระราชบัญญตัริะเบยีบขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พ.ศ. 2547แกไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 2 
พ.ศ. 2551 และแกไขเพิ่มเติมฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553

ซึง่สอดคลองกับพยอม วงศสารศร ีไดอธบิายถึงความสาํคญั 

ของการบริหารงานบุคคล ไววา ชวยใหพัฒนาองคกร
ใหเจริญเติบโต ทําใหบุคคลที่ปฏิบัติงานมีขวัญ
และกําลังใจ เกิดความรักในองคกร และชวยเสริมสราง
ความมั่นคงใหแกสังคมและประเทศชาติ ทําใหเกิด
ความเขาใจและพงึพอใจของทกุฝายในการปฏิบตังิาน
นอกจาก น้ีผู  บ ริหาร โ รง เ รียน วัดราษฎร บํ า รุ ง 
(ไสวราษฎรอปุถัมภ) ยงัมปีฏิสมัพันธทีด่กีบับคุลากรทุกคน 
เปนกัลยาณมิตรกับทุกฝาย และเปดโอกาสใหทุกคน
ไดแสดงความคิดเห็นในการดําเนินงานหรือปฏิบัติ
ภารกิจตาง ๆ ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความเทาเทียมกัน
ทั้งยังเปนการสนับสนุนใหบุคลากรกลาคิด กลาพูด 
กลาแสดงออก อันจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
นักเรียนและโรงเรียน และสอดคลองกับคริส อากีริส 
(Chris Argyris อางถึงใน  ภารดี  อนันต นาวี)
กลาววา การบรหิารแบบมีสวนรวมเปนการจงูใจใหผูรวม
ปฏิบัติงานในองคกรไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ
รบัผดิชอบและรวมมอืในการพัฒนาองคกรประกอบไป
ดวยสาระสําคัญ 3 ประการ ไดแก การมีสวนรวมใน
การแสดงความคิดเห็นการมีสวนรวมชวยใหเกิด
การยอมรับในเปาหมายและการมีสวนรวมชวยใหเกิด
ความสํานึกในหนาท่ีความรับผิดชอบ และสอดคลอง
กับงานวิจัยของพระเส็ง ปภสฺสโร (วงษพันธุ เสือ) 

เร่ือง การบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานระดับ
ประถมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา การบริหาร
งานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับ

มากทุกดานเชนกัน อันไดแก ดานการวางแผนอัตรา
กําลังและการกําหนดตําแหนง ดานการสรรหา
และบรรจุแตงต้ัง ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพ

ในการปฏบิตัริาชการ ดานวินยัและการรักษาวนิยั และ
ดานการออกจากราชการ และสอดคลองกับงานวิจัย

การบริหารงานบุคคลของโรงเรยีนวดัราษฎรบาํรุง (ไสวราษฎรอปุถัมภ)
วนิดา  เหลนปก, สงวน  อินทรรักษ
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ของพักตรวภิา  ทนัอินทรอาจ เร่ือง การบรหิารงานบคุคล
ในสถานศึกษาสังกัดในกลุมเครือขายโรงเรียนหนอง
บอกานเหลืองคําพ้ี อําเภอนาแก จังหวัดนครพนม 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครพนม เขต 1 ผลการ
วิจัยพบวา การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน
ในกลุมเครือขายโรงเรียนหนองบอกานเหลืองคําพี้ 
อาํเภอนาแก จงัหวดันครพนม โดยรวมและรายดานอยู
ในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ วินัยและ
การดําเนินการทางวินัย ดานที่มีค าเฉลี่ยตํ่าสุด 
คือ ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ซึ่งการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลจําแนกตาม
ประสบการณทาํงานโดยรวมและรายดานทุกดานแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และไมมี
การปฏิสัมพันธกันระหวางประสบการณการทํางาน
และขนาดโรงเรียนตอการบริหารงานบุคคล

2. แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล
ของโรงเรียนวัดราษฎรบาํรุง (ไสวราษฎรอปุถัมภ) พบวา
1) ดานการสรรหาบุคลากร ควรมีการวางแผนอัตรา
กําลัง ประเมินความตองการกําลังคน โดยมีระเบียบที่
ชดัเจนในการรบับุคลากรเขามาปฏิบตังิาน บนพ้ืนฐาน
ของความยุติธรรม 2) ดานการพัฒนาบุคลากร ควรสง
เสริมใหบุคลากรเขารับการอบรม สัมมนา ศึกษานอก
สถานท่ีหรือศึกษาตอในระดบัท่ีสงูข้ึนเพ่ือพัฒนาความ
รู ศกัยภาพในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 3) ดาน
การใหคาตอบแทน ควรพิจารณาจากภาระงานและผล

ของการปฏบิตังิาน โดยใชหลักความยตุธิรรมและเสมอ
ภาค เพื่อสรางขวัญและกําลังใจ นอกจากนี้ควรมีการ
จดัสวสัดิการทีเ่หมาะสมอยางท่ัวถึงตามความตองการ

ใหแกครูและบุคลากร 4) ดานการรวมพลัง ควรมีการ
จดักจิกรรมท่ีสรางสัมพนัธภาพระหวางครูและบุคลากร
ใหมีความสามัคคีกันในหมูคณะ เนนการทํางาน
อยางมสีวนรวม ระดมความรู ความสามารถ รวมมอืรวมใจ
ในการปฏิบัติงาน แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน 

อันจะกอใหเกิดการรักและศรัทธาในโรงเรียนของตน 

นําไปสูการพัฒนาผูเรียนตามจุดมุงหมาย 5) ดานการ
ธํารงรักษา ควรสรางบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
จัดกิจกรรมสรางสัมพันธภาพ สรางความคุนเคยเปน
กันเอง อยูแบบพี่นอง มีการมอบรางวัลใหแกบุคลากร
ที่ปฏิบัติงานดีเดน เพื่อเปนการสรางขวัญและกําลัง
ใจ เพื่อใหเกิดการพัฒนาตนเองและวิชาชีพใหดียิ่งขึ้น 
และ 6) ดานการใหพนจากงาน ควรมีการพิจารณา
จากปญหาอยางมีขัน้ตอน โดยยึดถือตามระเบียบของทาง
ราชการ  บนหลักความยุติธรรมและปราศจาก
ความรูสึกสวนตัว ในกรณีการเกษียณอายุราชการ
ของครู ควรมีการจัดเล้ียงสังสรรคและเชิดชูความดี
เพื่อเปนตัวอยางที่ดีแกครูตอไป

ขอเสนอแนะในการนําไปใช
ผูวิจยัมีขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางในการ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนวัดราษฎร
บํารุง (ไสวราษฎรอุปถัมภ) ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
ดังนี้

1. จากการศึกษาวิจัย พบวา การบริหาร
งานบุคคลของโรงเรียนวัดราษฎรบํารุง (ไสวราษฎร
อุปถัมภ) โดยภาพรวมและรายดานอยู ในระดับ
มาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานการใหคา
ตอบแทนมีค  า เฉ ล่ีย ต่ํา ท่ีสุด  ผู บ ริหารควรให 
ความสําคัญและดําเนินการในดานน้ีอยางรอบคอบ 

โดยมีการกําหนดการตอบแทนท่ีเปนรางวลัใหแกบคุลากร 
ในโรงเรียน นอกจากน้ีสวัสดิการตาง ๆ ควรจัดใหกับ
บคุลากรอยางเหมาะสมและเทาเทียมกัน เพ่ือเปนการ

สรางขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากรสามารถปฏิบัติ
งานไดอยางเต็มความสามารถอันจะสงผลใหเกิด
ประสิทธภิาพและประสทิธผิลกับทุกฝาย ในดานการให
พนจากงาน ผู บริหารควรจัดกิจกรรมที่สรางขวัญ
และกาํลังใจใหแกบคุลากรท่ีเกษียณอายุราชการ และควร

สนับสนุนใหครูทีเ่กษียณอายุราชการเขารวมโครงการ
ครูผูทรงคุณคาแหงแผนดิน ในดานการธํารงรักษา 
ผูบริหารควรจัดกิจกรรมท่ีชวยสงเสริมใหบุคลากร

การบริหารงานบคุคลของโรงเรยีนวดัราษฎรบาํรุง (ไสวราษฎรอปุถัมภ)
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มีความรูสึกมีความสุขท่ีไดปฏิบัติงาน และควรมีการ
มอบรางวัลเชิดชูเกียรติใหแกบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ดีเดนประจําป เพื่อเปนการสรางขวัญและกําลังใจ 
นอกจากน้ีผูบริหารควรจัดกิจกรรมท่ีชวยเสริมสราง
สัมพันธภาพระหวางบุคลากรในโรงเรียนดวย ในดาน
การสรรหาบุคลากร ผู บริหารควรคํานึงถึงความรู 
ความสามารถของบคุลากรท่ีตองการ โดยตองมนีโยบาย
หรอืแผนงานในการสรรหาบุคลากรอยางชดัเจน เพือ่ใหได
บคุลากรท่ีดทีีส่ดุเขามาปฏบิตังิาน ในดานการรวมพลัง 
ผูบริหารควรจัดกิจกรรมที่สงเสริมความสามัคคี รวม
แรงรวมใจของบุคลากรในโรงเรียน และดําเนินการ
บรหิารทรัพยากรบุคคลใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
อันจะก  อ ให  เกิ ดประโยชน สู งสุ ดต  อนั ก เ รี ยน
และโรงเรียน และในดานการพฒันาบคุลากร ผูบริหาร
ควรมีแผนพัฒนาความกาวหนาของแตละสายงาน 
โดยการจัดกิจกรรมหรือสงเสริมใหบุคลากรเก็บเกี่ยว
ประสบการณ ความรู เพ่ือนํามาพัฒนาการทํางาน
ของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ

2. จากการศึกษาวิจัยพบวา  แนวทาง
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนวัดราษฎรบํารุง 
(ไสวราษฎรอุปถัมภ) ในแตละดาน ไดแก 

 2.1 ดานการสรรหาบุคลากร ควรมกีาร
วางแผนอัตรากําลังคน ประเมนิความตองการกําลังคน
กับภารกิจของสถานศึกษา สรรหาและบรรจุใหเปนไป
ตามขอกาํหนดและควรมีนโยบายหรือระเบยีบท่ีชดัเจน
ในการรับบุคลากรเขามาปฏิบัติงาน 

 2.2  ดานการพัฒนาบุคลากร ควรสง
เสริมใหครูและบุคลากรเขารับการอบรม  เพ่ือพัฒนา
ความรู นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนและควร

มีกิจกรรมเพื่อเพิ่มประสบการณในการปฏิบัติงาน 

 2.3  ดานการใหคาตอบแทน ผูบริหาร
ควรใชหลกัความยุตธิรรมในการพิจารณา การเล่ือนขัน้
เงนิเดอืนของขาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา

 2.4  ดานการรวมพลัง ควรมีการจัด
กิ จกรรมที่ ช  วยสร  า ง สัม พันธภาพระหว  างครู
และบุคลากรในโรงเรยีนและควรเปดโอกาสใหบคุลากร
ทุกคนไดมีโอกาสทํางานแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน

 2.5  ดานการธํารงรักษา ควรสราง
บรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงานและควรมีการจัด
กิจกรรมที่ปลูกฝงใหบุคลากรรักในโรงเรียนของตน

 2.6  ดานการใหพนจากงาน ควรมีความ
ยุติธรรม รอบคอบกับทุกฝายในการพิจารณาใหครู
หรือบุคลากรพนจากงานและในดําเนินการทางวินัย 
ควรยึดถือขอปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการ
โดยปราศจากความรูสึกสวนตัว

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป
1.  ควรมีการศึกษาวิจัยสภาพป ญหา

ของกระบวนการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เพือ่เปน
ประโยชนตอการบริหารงานตอไป

2.  ควรมกีารศึกษาวิจยัปจจยัท่ีสงผลตอการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา

3.  ควรมีการศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพ
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เพื่อเปน

ประโยชนในการจัดการศึกษาตอไป
4.  ควรมีการศึกษาวิจัยการบริหารงานฝาย

ตาง ๆ ในสถานศึกษา เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาตอไป
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