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บทคัดยอ

การวิจยัคร้ังนีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ทราบ 1) การบริหารเชิงกลยุทธของผูบรหิาร สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 2) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 3) ความสัมพันธระหวางการบริหารเชิงกลยุทธ
ของผูบริหารกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยใชสถานศึกษาเปนหนวยวิเคราะห กลุมตวัอยาง คอื สถานศึกษาสังกดัสาํนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จํานวน 63 โรงเรียน ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบ
ดวย 1) ผูอาํนวยการสถานศึกษาหรือผูปฏิบตัหินาท่ีแทน และ 2) ครผููปฏิบตักิารสอน รวมผูใหขอมูลท้ังส้ิน 126 คน

เคร่ืองมือการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร ตามแนวคิดของวีลเลนและ
คณะ และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามแนวคิดของโนลว, ฮอลตัน และสวอนสัน สถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูลคือ ความถี่ รอยละ มัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใชสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน

ผลการวิจัยพบวา
1. การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 

เขต 1 ทั้งโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ไดดังนี้ 
1) ดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ 2) ดานการกําหนดกลยุทธ 3) ดานการควบคุมและประเมินผล และ 4) ดานการ
ตรวจสอบสภาพแวดลอม

* * นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
**ผูชวยศาสตราจารย ดร. อาจารยประจําภาควิชา การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

การบรหิารเชิงกลยทุธของผูบรหิารกบัการพัฒนาทรพัยากรมนุษยในสถานศกึษา
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2. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ทั้งโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด เรียงลําดับมัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหานอย ไดดังน้ี 1) ดานขอบเขตสวนบุคคล 2) ดานขอบเขตบุคลากร 3) ดานขอบเขตองคกร
และ 4) ดานขอบเขตหนาที่/งาน

3. การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธกนัอยางมีนยัสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01

Abstract

The purposes of this research were to identify: 1) administrators’ strategic development under 
Samutprakan Primary Education Service Area Office 1 2) the human resource development of school 
under Samutprakan Primary Education Service Area Office 1 and 3) the relationship between the 
administrators’ strategic development and human resource development of school under Samutprakan 
Primary Education Service Area Office 1. The samples were 63 schools under Samutprakan Primary 
Education Service Area Office 1. The respondents in each school were a school administrator/an 
acting school administrator, and teacher, in the total of 126 persons. The instrument employed for 
data collection was a questionnaire about the strategic management of the administrators based on 
Wheelen and Others concept and the human resource development of school based on Knowles, 
Swanson and Holton. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, arithmetic 
mean, standard deviation and Person Product Moment Correlation Coefficient.

The research findings were as follows:
1. The strategic management of administrators under Samutprakan Primary Education 

Service Area Office 1, as a whole and an individual, were at a high level. The arithmetic mean rank-

ing from maximum to minimum were as follows; 1) Strategy Implementation 2) Strategy Formulation 
3) Evaluation and Control 4) Environment Scanning.

2. The human resource development of school under Samutprakan Primary Education 
Service Area Office 1 as a whole and an individual, were at a highest level. The arithmetic mean ranking 

from maximum to minimum were as follows; 1) Individual Domain 2) People Domain 3) Organization 
Domain 4) Work Tasks Domain.

3. The strategic management of administrators and human resource development of school 

under Samutprakan Primary Education Service Area Office 1 was found correlated as a whole were 
at 0.01 level of statistical significance.
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บทนํา
สังคมไทยในปจจุบันอยูในชวงเวลาการ

เปลี่ยนผ านท่ีสําคัญจากวิกฤตปญหารอบดาน
ทามกลางการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วภายใต
กระแสโลกาภิวัตน ผลักดันใหประเทศไทยตองเรง
ปรับตัวในดานตางๆ อยางเรงดวน ระบบราชการ
ซึ่งเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาประเทศ จึงจําเปน
ตองปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง เพ่ือรองรับ
กระแสการเปล่ียนแปลง รวมถึงการเตรียมทรัพยากร
บุคคล(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547: 
1) สภาพแวดลอมเปนปจจัยท่ีทาํใหเกิดความเปล่ียนแปลง 
และความไมแนนอน สงผลใหไมมีแนวทางที่ดีที่สุดใน
การทํางาน และไมมีแนวทางท่ีดีที่สุดในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยในระยะยาว ความเขาใจเกี่ยวกับ
แรง จูงใจของมนุษย ก็ทวีความสําคัญมากขึ้ น 
และเริม่ทีจ่ะแยกใหเห็นถึงความแตกตางในแตละบคุคล 
การผสมผสานระหวางกลยุทธ โครงสราง และตัว
บุคลากรมีความจําเปนมากข้ึน การพัฒนาคนหรือ
บคุลากรในองคกรถือเปนกลไกท่ีสาํคัญประการหนึง่ท่ี
สามารถชวยยกระดับการพฒันาขององคกรได โดยการ
พัฒนาบุคลากรในองคกรนั้นจะตองทําเพื่อใหคนใน
องคกรเกดิความรอบรู ความเช่ียวชาญ ทนัสมยั ทนัโลก
ทันเหตุการณ สามารถพัฒนาตนเองไดเต็มตาม
ศักยภาพ มีขวัญกําลังใจและแรงจูงใจในการทํางาน

ตลอดจนมทีกัษะและความชํานาญท่ีหลากหลายมาก
ขึ้น (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547: 37)

การจัดการศึกษาปจจุบันน้ันตองสนองตอบ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
2553 ที่กําหนดความมุงหมายในการจัดการศึกษาวา
ตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ

ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มี
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู
รวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข ยึดหลักการจัดการ
ศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชนใหสังคมมีสวนรวม

ในการจัดการศึกษา พัฒนาสาระและกระบวนการ
เรียนรูใหเปนไปอยางตอเน่ือง (พระราชบัญญัติการ
ศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542, 2542: 3) พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 9 ไดกําหนดหลักการ
จัดระบบ โครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษาให
ยดึหลกัความมเีอกภาพดานนโยบายและความหลากหลาย 
ในทางปฏิบัติ ให มีการกระจายอํานาจไปสู  เขต
พื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และองคกรปกครอง
ส วนท องถิ่นเ พ่ือให มีอิสระและความคล องตัว
ในการบริหารจัดการตามอํานาจหนาที่ที่กฎหมาย
กาํหนด (สาํนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2555: ก) 
การปฏริปูการศกึษาในทศวรรษที ่2 (พ.ศ. 2552-2561) 
รัฐบาลจะมุงเนนใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมี
คุณภาพ โดยมีเปาหมายหลัก 3 ประการ คือ พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรูของคน
ไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรูอยางทั่วถึงมี
คุณภาพ และสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวน
ของสังคมในการบรหิารและจดัการศึกษา (ฐนันดรศกัด์ิ
บวรนันทกุล และคณะ, 2557: 79) การจัดการเชิงกล
ยุทธเปนการบริหารงานแบบองครวมท่ีแตกตาง
จากการบริหารงานตามหนาท่ีพื้นฐานทั่วไป โดยเนน
การศึกษา วิเคราะห และประเมินสถานการณเพื่อ
การวางแผนและขับเคล่ือนกลยุทธไปสู เปาหมาย 

โดยท่ีผู บริหารจะตองรวบรวมขอมูล ศึกษาและ
วเิคราะห ปจจยัแวดลอมตางๆ อยางละเอยีด รอบคอบ 
และมหีลกัการ สามารถนําความรู ทกัษะ และประสบการณ 

ทีส่ัง่สมไวมาประยกุต เพ่ือเปนแนวทางในการพิจารณา
ตัดสินใจสรางกลยุทธที่เหมาะสําหรับสะสางปญหา 
หาทางในการปฏิบัตติามสถานการณตาง ๆ ผูบริหาร
ยังตองวางแนวทางในการดําเนินงานและการควบคุม
การใชกลยุทธอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหองคการ

สามารถบรรลุเป าประสงคที่วางไว อยางราบรื่น
หรือมีอุปสรรคนอยท่ีสุด ตลอดจนตองติดตาม ตรวจ
สอบ วเิคราะห และกําหนดแนวทางการพัฒนากลยุทธ
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ที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น เหมาะสมกับสภาพการณ
ทีจ่ะเกิดขึน้ในอนาคต (ณฎัฐพนัธ เขจรนันทน, 2556: 
12) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยถือเปนภารกิจที่
สําคัญของผู บริหาร ซึ่งตองใชทั้งศาสตรและศิลป
ในการบริหารทรัพยากรมนุษย ทีม่คีวามรู ความสามารถ 
ใหไดมีโอกาสใชความรูไดเหมาะสมกับงานที่ไดรับ
มอบหมาย รวมท้ังสามารถสรางแรงจูงใจใหบุคลากร
ปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ สรางองคการแหง
การเรยีนรูใหเกิดข้ึนและพฒันาภาวะผูนาํของบุคลากร
ทุกระดับในองคการ เพ่ือทําใหทรัพยากรอันมีคา
ที่สุดขององคการ มีความพรอมกับทุกสถานการณ
ที่เปลี่ยนแปลงในโลกยุคปจจุบัน และสามารถปฏิบัติ
งานไดอยางมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน (พชร สันทัด
และคณะ,2557: 2)

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1 มีหนาที่รับผิดชอบ สงเสริม พัฒนา สถานศึกษา
ในสังกัดให สามารถดําเนินการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใหไดตามมาตรฐานท่ีกําหนด จึงไดมีการ
ดําเนินงาน ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษามาอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะการดําเนิน
งาน ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถาน
ศึกษา ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา จากรายงานผลการ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
โดยสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการเขต 1 ปงบประมาณ 2558 จํานวน 72 
แหง พบวา ดานมาตรฐานผูเรียน และดานมาตรฐาน

การจัดการศึกษา อยูในระดับปานกลาง ซึ่งสาเหตุ
ที่ทําใหผลการดําเนินการเปนเชนนี้สวนหน่ึงเน่ือง
มาจากการกําหนดยทุธศาสตรของสาํนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต  1 
และการกาํหนดยทุธศาสตรในการพัฒนาสถานศึกษา
ของสถานศึกษา ในกลยุทธที่ 1 การพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตร
และสงเสรมิความสามารถดานเทคโนโลยีเพ่ือเปนเครือ่งมอื

ในการเรียนรู และกลยุทธที่ 4 พัฒนาผูบริหาร ครู

และบุคลากรทางการศึกษา ทางการศึกษาท้ังระบบ
ใหสามารถจดัการเรยีนการสอนไดอยางมปีระสิทธภิาพ 
จากกลยุทธดังกลาวยังมีการนําไปใชไมสอดคลองกับ
นโยบายตางๆ ทีม่กีารพัฒนาและปรับปรุงเปล่ียนแปลง
อยูตลอดเวลา (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาสมุทรปราการเขต 1, 2559: 115)

จากรางแผนยกระดับคณุภาพการศึกษาภาค
บังคับ ประจําปพุทธศักราช 2559 สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 พบวา
ในภาพรวมสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษา
สมุทรปราการเขต 1 มีอัตราสวนนักเรียนตอหองเรียน
และตอครูเปนไปตามเกณฑที่กําหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงาน
คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศกึษา แตอยางไรก็ตาม หากทําการศึกษาขอมลูเชงิลกึ 
จะพบขอมูลความเคล่ือนไหวความสะพัดของนักเรียน
ยอนหลงั 5 ป พบวา จาํนวนนักเรียนภาครัฐ สาํนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 
ลดลงทุกป จากสาเหตุการลดลงของนักเรียนจึงเปน
ปจจัยท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการเขต 1 ตองหาแนวทางการแกปญหา 
โ ดย เ ฉพาะด  า นคุณภาพกา ร เ รี ยนกา รสอน
ความรู ความชํานาญ ความสามารถของผูบริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษา (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศกึษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1, 2559: 15-23)

สภาพปญหาดังกลาวขางตนแสดงใหเห็นวา 

สถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการเขต 1 จําเปนตองใชกลยุทธมาปรับใช
การบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีความสอดคลอง

กับบริบทสภาพแวดลอมตาง ๆ ที่มีการเปล่ียนแปลง
ไป โดยมุ งเนนในดานการสงเสริมศักยภาพของ
ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาและใหความ
สําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยเนนการ
บริหารจัดการอยางเปนระบบเพ่ือใหสอดคลองกับ

การบริหารเชิงกลยุทธของสถานศึกษาและสราง

การบรหิารเชงิกลยทุธของผูบรหิารกบัการพัฒนาทรพัยากรมนุษยในสถานศกึษา
รัชพล เชิงชล, ศักดิพันธ ตันวิมลรัตน
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จดุแขง็ในการบริหารสถานศึกษาผูวจิยัจงึมคีวามสนใจ
จะศึกษาเก่ียวกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร
กบัการพฒันาทรพัยากรมนษุยในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน
สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 เพื่อนําขอมูลไปใชประโยชนตอ
การบริหารจัดการของโรงเรียนประถมศึกษาตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่ อทราบการบ ริหาร เชิ งกลยุทธ 

ของผู บริหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1

2. เพ่ือทราบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1

3 .  เ พ่ื อทราบความสัมพันธ  ระหว  า ง
การบริหารเชิงกลยุทธของผูบรหิารกบัการพัฒนาทรัพยากร 
มนษุยในสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน สงักัดสาํนกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1

สมมติฐานของการวิจัย
เพือ่เปนแนวทางในการศกึษา การตรวจสอบ

ขอคําถามของการวิจัย และเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค
ที่วางไว ผูวิจัยจึงไดกําหนดสมมติฐานของการวิจัย
ไวดังนี้

1. การบริหารเชิงกลยุทธของผู บริหาร 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 อยูในระดับปานกลาง

2. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในสถาน
ศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 อยู ในระดับ
ปานกลาง

3. การบริหารเชิงกลยุทธของผู บริหาร
กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ในสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถม
ศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มีความสัมพันธกัน
ขอบขายทางทฤษฎีของการวิจัย

ในการศึ กษาครั้ ง นี้ ผู  วิ จั ย ได  กํ าหนด
ขอบข ายทางทฤษฎีของการวิจัยไว  เป นกรอบ
ของการศึกษา โดยนําแนวคิดของลเูนนเบอรกและออนสไตน
(Lunenburg and Ornstein) ที่กลาววาองคกรระบบ
เปด ประกอบดวยระบบยอย ๆ ภายในองคกรท่ีมี
ความสัมพันธกับส่ิงแวดลอมภายนอก โดยระบบ
จะยอมรับปจจัยนําเขา (Inputs) จากส่ิงแวดลอม
มีกระบวนการแปลงสภาพ  (Transformat ion
Process) ซึง่เปล่ียนแปลงตัวปอนใหกลายเปนผลผลติ 
(Outputs) ที่มีความสัมพันธกับสภาพแวดลอม 
(Environment) ทั้งภายในและภายนอก และให
ข อมูลยอนกลับ (Feedback) เพ่ือการปรับปรุง
และพัฒนา องคประกอบท้ังสามสวนจะมคีวามสมัพันธ
ซึ่งกันและกัน ปจจัยนําเขาในระบบการศึกษานั้น
คอื องคประกอบท่ีเก่ียวกับทรัพยากรทางการศึกษาทีน่าํ
เขาสูระบบ ไดแก นโยบายการจัดการศึกษา ทรพัยากร
บุคคล เชน ผูบริหาร ครู นักเรียน ทรัพยากรที่ใชดําเนิน
การ ไดแก เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ (Material)  และ
การจัดการ (Management) เปนตน ปจจัยเหลาน้ี
จะถูกแปรเปลี่ยนโดยกระบวนการของการบริหาร 
ซึ่งประกอบดวย กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

กระบวนการนเิทศ ใหไดมาซ่ึงผลผลติ คอื ประสิทธิภาพ
นักเรียน ครู ระเบียบขอบังคับ โดยมีขอมูลยอนกลับ 
เพ่ือนําไปสูการแกไขเปล่ียนแปลงใหดีขึ้นกวาเดิม 

ซึ่ ง อยู  ภ าย ใต  สภาพแวดล  อมทางกา ร เมื อ ง
ทางเศรษฐกิจ  ทางสังคม  และทางภูมิศาสตร  
(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2543: 74)

การบรหิารเชิงกลยทุธของผูบรหิารกบัการพัฒนาทรพัยากรมนุษยในสถานศกึษา
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62

วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปที ่16 ฉบบัที ่2 (กรกฎาคม 2561 - ธนัวาคม 2561)

ในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดนําแนวคิดของ วีลเลน และคณะ (Wheelen and Others, 2015: 47-48) 
ในการศกึษาเกีย่วกบัการบรหิารเชิงกลยุทธของผูบรหิาร และแนวคดิของ โนลว, ฮอลตนั และสวอนสนั (Knowles, 
Swanson and Holton, 2005: 310-317) ในการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ดังปรากฏ
ในแผนภูมิที่ 1

แผนภูมิที่ 1  ขอบขายเชิงทฤษฎีของการวิจัย

ที่มา :   Fred C. Lunenburg and Allan C. Ornstein., Educational Administration: Concepts ad 
 Practices, 6th ed. (CA: Wadsworth Cengage Learning, 2012), 20-22.
 :  Thomas L. Wheelen, and others, Strategic Management and Business Policy: Globalization, 
  Innovation, and Sustainability, 14th ed. (Global Edition, Pearson Education Limited: Prentice 
  Hall, 2015), 47-48.

 : Knowles, M. S., Swanson, R. A., and Holton, E. F. III, The Adult Learner: the Definitive 
  Classic in Adult Education and Human Resource Development, 6th ed. (Amsterdam, Boston: 
  Elsevier, 2005), 310-317.
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ขอบเขตทฤษฎีของการวิจัย
ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขต

ทฤษฎีของการวิจัยโดยมุงท่ีจะศึกษาการบริหารเชิง
กลยุทธของผูบริหารกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 ซึง่ในสวนของ
การบรหิารเชงิกลยุทธของผูบริหาร ไดนาํแนวคดิทฤษฎี
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธของ วีลเลน และคณะ 
(Wheelen and Others) ที่กลาวถึงองคประกอบ
พื้นฐานของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธที่ประกอบ
ดวยองคประกอบพื้นฐาน 4 ขั้นตอน คือ 1) การตรวจ
สอบสภาพแวดลอม (Environmental Scanning) 
คือ การตรวจสอบ, การประเมินผลและการเผยแพร
ขอมูลจากสภาพแวดลอมทั้งภายนอกและภายใน
ใหกับบุคลากรในองคกรทราบ โดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือกําหนด “ปจจัยเชิงกลยุทธ” 2) การกาํหนดกลยทุธ 
(S t ra tegy  Fo rmu la t i on )คือ  กระบวนการ
ของการวิเคราะหและการตัดสินใจที่ใหองคกรไดรับ
ประโยชนจากการแขงขันประกอบดวย วสิยัทัศน พนัธกิจ 
วตัถุประสงค และเปาหมาย 3) การนาํกลยุทธไปปฏิบตัิ 
(Strategy Implementation) คือ กระบวนการในการ
กาํหนดกลยุทธและนโยบายท่ีจะนําไปสูการปฏิบตั ิ 4) 

การควบคมุและประเมนิผล (Evaluation and Control) 
คือ กระบวนการการตรวจสอบผลการดําเนินงาน
และกิจกรรมขององคกร เพ่ือนําผลการดําเนินงาน
ที่เกิดข้ึนจริงมาเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงาน
ที่ตองการในสวนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ผูวิจัยไดใชแนวคิดทฤษฎีของ โนลส, สวอนสัน และ
ฮอลตัน (Knowles, M. S., Swanson, R. A., and 
Holton, E. F. III) ประกอบดวยองคประกอบของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย 4 ดาน ดังนี้ 1) ดานขอบเขต
สวนบุคคล (Individual) คือ ประสบการณ ความรู
ที่ไดสั่งสมมา ประกอบดวย ทัศนคติ ความคาดหวัง
และการสรางความคุนเคย 2) ดานขอบเขตบุคลากร 
(People) คอื กระบวนการเรียนรูทีเ่กดิขึน้ของตวับคุคล
และสภาพแวดลอมในการทาํงาน ประกอบดวย การจดัการ 
ความประทับใจ ความสัมพนัธ และหวัหนางาน 3) ดาน
ขอบเขตองคกร (Organization) กระบวนการเรียนรู
ของตัวบุคคลและองคกร ประกอบดวย วัฒนธรรม
องคกร ความเขาใจองคกร และบทบาทขององคกร 
4) ดานขอบเขตหนาที่/งาน (Work Tasks) คือ 
ความคุนเคยในงานท่ีทาํรวมไปถงึความรู ความสามารถ 
ที่จําเปน ประกอบดวย ความเขาใจในงาน ความรู
เกี่ยวกับหนาที่/งาน และความรู ทักษะ ความสามารถ 
ดังปรากฏในแผนภูมิที่ 2

แผนภูมิที่ 2   ขอบเขตของการวิจัย
ที่มา :   Thomas L. Wheelen, and others, Strategic Management and Business Policy: Globalization, 
  Innovation, and Sustainability, 14th ed. (Global Edition, Pearson Education Limited: Prentice 
  Hall, 2015), 47.
 :  Knowles, M. S., Swanson, R. A., and Holton, E. F. III, The Adult Learner: the Definitive Classic in 
  Adult Education and Human Resource Development, 6th ed. (Amsterdam, Boston: Elsevier, 2005), 310.
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นิยามศัพทเฉพาะ
เพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกนัในความหมาย

ของคําศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจยัในครัง้น้ี ผูวจิยั จงึได
นิยามคําศัพทที่เปนคําหลักๆ ไวดังนี้

การบริ ห าร เชิ งกล ยุทธ   หมายถึง
กระบวนการ ในการวางแผนการ ดํา เ นินงาน

ของสถานศกึษา ประกอบดวย การตรวจสอบสภาพแวดลอม 
การกําหนดกลยุทธ การนํากลยุทธไปปฏบิตั ิการควบคมุ
และประเมนิผล เพ่ือนาํไปสูการปฏิบตังิานใหบรรลุตาม
เปาหมายและวตัถปุระสงคทีอ่งคกรกําหนดไว

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง
กระบวนการในการส ง เสริม  เ พ่ิมพูน  ความรู  
ความสามารถ ประสบการณ ทกัษะ ทศันคตใินการปฏิบตัิ
งาน ประกอบดวย ขอบเขตสวนบุคคล ขอบเขต
บุคลากร ขอบเขตองคกร ขอบเขตหนาที่/งาน ซึ่งลวน
เปนสิ่งที่สําคัญสําหรับการฝกอบรม พัฒนา ศึกษา 
และการเรียนรู ใหแกบุคลากร เพื่อเตรียมความพรอม
ในการปฏิบัติงานในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และตอบสนองความตองการขององคกร การเสรมิสราง
ศักยภาพในการทํางานใหแกบุคลากร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง โรงเรียน
ของรัฐ ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร ทีเ่ปดสอนตัง้แตระดับ
ชั้นประถมศึกษาชั้นปที่ 1-6 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษาสมุทรปราการเขต 1 หมายถึง หนวยงานท่ี
จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ภายใตการกํากับ

ดแูลของสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 
ซึ่งมีสถานศึกษาในสังกัดรวมทั้งสิ้น จํานวน 72 แหง

ประชากรและกลุมตัวอยาง
ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี ไดแก 

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 จาํนวน 72 โรงเรียน 
ประกอบดวย โรงเรียนในอําเภอเมืองสมุทรปราการ 
จํานวน 28 โรงเรียน โรงเรียนในอําเภอพระประแดง 
จํานวน 29 โรงเรียน และโรงเรียนในอําเภอพระสมุทร
เจดีย จํานวน 15 โรงเรียน 

ผูวิจัยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยการ
เปดตารางประมาณขนาดกลุมตวัอยางของเครจซีแ่ละ
มอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970) แลวเลือก
ตัวอยางดวยวิธีการสุมแบบแบงประเภท (stratified 
random sampling) จาํแนกตามอําเภอไดกลุมตัวอยาง
แตละกลุมอําเภอ ดังนี้ อําเภอเมืองสมุทรปราการ 
จาํนวน 25 โรงเรียน อาํเภอพระประแดง จาํนวน 25 โรงเรียน
และอาํเภอพระสมทุรเจดีย จาํนวน 13 โรงเรียน รวมทัง้ส้ิน 
63 โรงเรยีน สาํหรับผูใหขอมูลในแตละโรงเรียน กาํหนด
ผูใหขอมูลจํานวน 2 คน ประกอบดวย 1) ผูอํานวยการ
สถานศกึษา หรือผูปฏิบตัหินาท่ีแทน 2) ครผููปฏิบตักิาร
สอน รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 126 คน

ตัวแปรที่ศึกษา
ตัวแปรพื้นฐาน  เป นตัวแปรท่ีเ ก่ียวกับ

สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ 
อายุ อายุราชการ ตําแหนงหนาท่ี และระดับการศึกษา

ตัวแปรต น  ผู วิจัยได นําแนวคิดทฤษฎี
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธของ วีลเลนและคณะ 
(Wheelen and Others, 2015: 48) ซึ่งไดกลาวถึง
องคประกอบพ้ืนฐานของกระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ

ที่ประกอบดวยองคประกอบพื้นฐาน 4 ขั้นตอน คือ 
1) การตรวจสอบสภาพแวดลอม (Environmental 
Scanning) 2) การกาํหนดกลยทุธ (Strategy Formulation) 
3) การนาํกลยุทธไปปฏบิตั ิ(Strategy Implementation) 
4) การควบคุมและประเมินผล (Evaluation and 
Control)

ตัวแปรตาม ผูวิจัยไดใชแนวคิดทฤษฎีของ 
โนลส , สวอนสัน และฮอลตัน (Knowles, M. S., 
Swanson, R. A., and Holton, E. F. III, 2005: 310) 

การบรหิารเชงิกลยทุธของผูบรหิารกบัการพัฒนาทรพัยากรมนุษยในสถานศกึษา
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ประกอบดวยองคประกอบของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย 4 ดาน ดังนี้ 1) ดานขอบเขตสวนบุคคล (In-
dividual) 2) ดานขอบเขตบุคลากร (People) 3) ดาน
ขอบเขตองคกร (Organization) 4) ดานขอบเขตหนาที/่
งาน (Work Tasks)

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
เค ร่ือง มือที่ ใช  ในการวิ จั ย ในค ร้ังนี้ ใช 

แบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน มีรายละเอียด
ดังตอไปนี้

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ
สวนตัวของผูตอบแบบสอบถามในเรื่องของ เพศ อายุ 
อายุราชการ ตาํแหนงหนาท่ี ระดับการศึกษามีลกัษณะ
ของแบบสอบถามเปนแบบมตีวัเลือกท่ีกาํหนดคาํตอบ
ไวให (Forced choice)

ตอนที ่2 สอบถามเก่ียวกับการบริหารเชิงกลยทุธ
ของผู บริหาร โดยผูวิจัยไดสรางเครื่องมือข้ึนตาม
แนวคิดของ วีลเลนและคณะ (Wheelen and Others, 
2015: 48)

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย โดยผูวิจัยพัฒนาตามแนวคิดของ
สวอนสันและฮอลตัน (Swanson & Holton, 2005: 310)

โดยแบบสอบถามตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 
เปนแบบสอบถามชนิดจัดลําดับคุณภาพ (Rating 
Scale) ตามแนวคิดของ (Likert’s rating scales, 

1961:74) ซึ่งจัดลําดับคุณภาพ 5 ระดับ

การสรางและพัฒนาเครื่องมือ
ผู วิจัยไดดําเนินการสรางเคร่ืองมือเปน

แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยศึกษาเอกสาร 

ตํารา วรรณกรรมงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารเชิง
กลยุทธของผูบริหารของวีลเลนและคณะ (Wheelen
and Others, 2015: 47-48) และการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยของสวอนสันและฮอลตัน (Swanson & Holton,

2005: 310-317) หลังจากนั้นนําผลของขอมูลท่ี
ศึ กษามาส ร  า ง เ ค รื่ อ ง มื อภาย ใต  คํ า แนะ นํ า 
ของอาจารยผูควบคุมวทิยานิพนธ ตรวจสอบความตรง 
เชิงเน้ือหา (content validity) ของแบบสอบถาม
โดยนําแบบสอบถามท่ีสรางขึ้นไปใหผู ทรงคุณวุฒิ
พจิารณาตรวจสอบปรับปรงุแกไข โดยหาคาดัชนีความ
สอดคลอง (IOC = index of item) นําแบบสอบถาม
ที่ผานการปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (tryout) 
กับผูอํานวยการสถานศึกษา หรือผูปฏิบัติหนาท่ีแทน 
และครูผูปฏิบัติการสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ
ศกึษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ทีไ่มใชโรงเรียน
กลุมตัวอยาง จํานวน 15 แหง สถานศึกษาละ 2 คน 
รวมผูใหขอมลูจาํนวน 30 คน นาํขอมลูท่ีไดมาคํานวณหา
คาความเชือ่ม่ันของเครือ่งมอืตามวิธกีารของครอนบาค 
(Cronbach,  1978)  ได สัมประสิท ธ์ิแอลฟา 
( -coefficient) = 0.991

การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจยัเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง แลวนํา

แบบสอบถามมาตรวจสอบความครบถวนสมบูรณ
ของการตอบไดรับแบบสอบถามคืนมารวมทั้งส้ิน
57 โรงเรียน รวม 114 ฉบับ คิดเปนรอยละ 90.48

การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัย
1) การวิเคราะหขอมูลที่เก่ียวกับสถานภาพ

สวนตวัของผูตอบแบบสอบถามใชความถ่ี (Frequency 

: f) และใชรอยละ (Percentage : %)
2) การวิเคราะหระดับการบริหารเชิงกลยุทธ

ของผูบริหารกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในสถาน

ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ใชมัชฌิมเลขคณิต 
(Aarithmetic Mean : ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard deviation:S.D.) โดยนํามัชฌิมเลขคณิต
มาเปรียบเทียบกับเกณฑในการวิเคราะหตามแนวคิด
ของเบสท (Best, 1970: 190)

การบรหิารเชิงกลยทุธของผูบรหิารกบัการพัฒนาทรพัยากรมนุษยในสถานศกึษา
รัชพล เชิงชล, ศักดิพันธ ตันวิมลรัตน
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3) การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการ
บรหิารเชิงกลยุทธของผูบรหิารกับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
ผูวจิัยใชการวิเคราะหขอมูลหาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ
ของเพียร สัน  (Pearson’s product moment 

การบ ริหาร เ ชิ งกล ยุทธ  ของ ผู  บ ริ หา ร 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ทั้งโดยภาพรวมและรายดานอยู
ในระดับมาก ( = 4.31, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณา
เปนรายดานโดยเรียงลําดับมัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปนอย พบวา อยู ในระดับมากทุกดาน ดังนี้ 
ดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ ( = 4.41, S.D. = 0.56) 
ดานการกําหนดกลยุทธ ( = 4.34, S.D. = 0.54) 
ดานการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ ( = 4.26, 

S.D. = 0.59) และดานการตรวจสอบสภาพแวดลอม 
( = 4.24, S.D. = 0.49)ตามลําดับเมื่อพิจารณาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบวา อยูระหวาง 0.49-
0.59 อธิบายไดวา การกระจายของขอมูลนอย แสดง
วาผูใหขอมูลสวนใหญมีความคิดเห็นสอดคลองกัน

2. ผลการวิเคราะหการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

ในภาพรวม

(n = 57) 
  

  1 
X  S.D. 

1  (X1) 4.24 0.49 
2  (X2) 4.34 0.54 
3  (X3) 4.41 0.56 
4  (X4) 4.26 0.59 

 (Xtot) 4.31 0.55  

correlation coefficient, 1978: 161)

ผลการวิจัย
1. ผลการวเิคราะหการบริหารเชิงกลยุทธของ

ผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวม 

(n = 57) 
  

  1 
X  S.D.  

1  (Y1) 4.68 0.40 
2  (Y2) 4.61 0.53 
3  (Y3) 4.60 0.48 
4 /  (Y4) 4.50 0.49 

 (Ytot) 4.60 0.48  

การบรหิารเชงิกลยทุธของผูบรหิารกบัการพัฒนาทรพัยากรมนุษยในสถานศกึษา
รัชพล เชิงชล, ศักดิพันธ ตันวิมลรัตน
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การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถม
ศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ทั้งโดยภาพรวมและราย
ดานอยูในระดับมากที่สุด ( = 4.60, S.D. = 0.48) 
เม่ือพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงลาํดับมชัฌมิเลขคณิต 
จากมากไปนอย ดังน้ี ดานขอบเขตสวนบุคคล (  = 
4.68 S.D. = 0.40)ดานขอบเขตบุคลากร ( = 4.61 
S.D. = 0.53)ดานขอบเขตองคกร ( = 4.60 S.D. = 
0.48)และดานขอบเขตหนาที่/งาน ( = 4.50 S.D. = 

0.49) ตามลําดับเมือ่พิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) พบวา อยูระหวาง 0.40-0.53 อธิบายไดวา 
การกระจายของขอมูลนอย แสดงวาผูใหขอมูลสวน
ใหญมีความคิดเห็นสอดคลองกัน

3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการ
บรหิารเชิงกลยุทธของผูบรหิารกับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
โดยภาพรวม

 

  

 
(Y1) 

 
(Y2) 

 (Y3) /  
(Y4) 

 (Ytot) 

 (X1) .487** .512** .528** .585** .587** 
 (X2) .567** .575** .637** .625** .667** 

 (X3) .592** .667** .617** .677** .711** 
 (X4) .533** .568** .538** .659** .639** 

 (Xtot) .596** .635** .633** .696** .712** 
**.  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธ ระหวาง
การบริหารเชิงกลยุทธของผูบรหิารกบัการพัฒนาทรัพยากร 
มนุษยในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
โดยการทดสอบสมมติฐานด วยค าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบเพียรสนั (Pearson, 1978: 161) พบวา 

การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร (X
tot

) มีความ
สมัพนัธกบัการพัฒนาทรัพยากรมนษุยในสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 
สมุทรปราการ เขต 1 (Y

tot
) มีความสัมพันธคลอย

ตามกันอยูในระดับสูง (r=.712) อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01
เ ม่ื อ พิจารณาความ สัม พันธ  ร ะหว  า ง

การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร ในแตละดาน   (X
1-4

)

กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยภาพรวม (Y
tot

) 
พบวา ดานที่มากที่สุด ไดแก การบริหารเชิงกลยุทธ
ของผู บริหาร ดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ (X

3
) 

กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยภาพรวม (Y
tot

) 
มีความสัมพันธคลอยตามกันอยูในระดับสูง (r=.711) 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และดานที่
นอยที่สุด ไดแก การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร 
ดานการตรวจสอบสภาพแวดลอม  (X

1
) กบัการพัฒนา 

ทรัพยากรมนุษย โดยภาพรวม (Y
tot

) มีความสัมพันธ 
คล อยตามกันอยู  ในระดับปานกลาง  ( r=

.587
)

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01
เ ม่ื อ พิจารณาความ สัม พันธ  ร ะหว  า ง

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ในแตละดาน (Y
1-4

) 
กับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร โดยภาพรวม 

การบรหิารเชิงกลยทุธของผูบรหิารกบัการพัฒนาทรพัยากรมนุษยในสถานศกึษา
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(X
tot

) พบวา ดานท่ีมากทีส่ดุ ไดแก ดานขอบเขตหนาท่ี/
งาน (Y

4
) กับการบริหารเชิงกลยุทธของผู บริหาร

โดยภาพรวม (X
tot

) มีความสัมพันธคลอยตามกัน
อยูในระดับปานกลาง (r=.696) อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01และดานท่ีนอยท่ีสุด ไดแก 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ดานขอบเขตสวนบุคคล 
(Y

1
) กับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร โดยภาพ

รวม (X
tot

) มีความสัมพันธคลอยตามกันอยูในระดับ
ปานกลาง (r=.596) อยางมนียัสําคัญทางสถติทิีร่ะดบั 0.01

การอภิปรายผลการวิจัย
จากผลการวิจัย เรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ

ของผูบริหารกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในสถาน
ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มีขอคนพบหลาย
ประเด็นที่ควรนํามาพิจารณา ดังนี้

1. ผลการวิเคราะหการบริหารเชิงกลยุทธ
ของผู บริหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวม
ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา การบริหารเชิง
กลยุทธของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวม 
อยู  ในระดับมาก  ( = 4 .31,  S .D.  = 0 .55)
ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไววา 

การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ
เขต 1 อยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ

การบริหารเชิงกลยุทธเปนกระบวนการในการตัดสินใจ 
การวางแผนการดาํเนินงาน และการปฏบิตังิานตาง ๆ 
เพ่ือชวยใหวัตถุประสงคของสถานศึกษาบรรลุผล
สําเร็จเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว การบริหาร
เชิงกลยุทธจึงถือเปนหัวใจสําคัญสําหรับผูบริหาร

สถานศึกษา ที่จะตองอาศัยหลักในการวางแผนเชิง
กลยุทธมาใชในการบริหารงานภายในสถานศึกษา 
ซึ่งกระบวนการในการบริหารเชิงกลยุทธจะเปนสิ่ง

ที่กําหนดทิศทางการดําเนินงานของสถานศึกษา
ในอนาคตไดเปนอยางดี รวมไปถึงเปนการศึกษา
โอกาส และความสําเร็จที่จะเกิดขึ้นในภายภาคหนา 
เพราะจะเปนสิ่งท่ีจะกําหนดความสําเร็จ หรือความ
ลมเหลว ของสถานศกึษาในอนาคต ชวยใหสถานศกึษา
มแีนวทางในการพัฒนาไปในทศิทางทีด่ ีและยงัทําให
ผูบริหาร เกิดแนวคิดและมุมมองในการบริหารงาน
ใหม ๆ  มกีารปรบัเปล่ียนวธิใีนการบรหิารงานเพ่ือใหทนั
ตอการเปลีย่นแปลงทีเ่กิดข้ึน และสามารถอยูเหนือคูแขง
ได ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุภาพร ภิรมยเมือง 
(2556: บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารเชิง
กลยุทธของผูบรหิารกบัคณุภาพการศึกษาของโรงเรยีน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 พบวา 1) การบริหารเชิงกลยุทธของ
ผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ทั้งโดยภาพรวมและรายดาน
อยูในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัย
ของยุภาพร ศิริวิโรจน (2557: บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัย
เรื่อง สภาพการบริหารเชิงกลยุทธของโรงเรียนรัฐบาล
และโรงเรียนเอกชนในเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษา
บุรีรัมย เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ผลการศึกษาสภาพ
การบริหารเชิงกลยุทธตามความคิดเห็นของบุคลากร
ในโรงเรียนรัฐบาลและโรงเรียนเอกชนในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 ในภาพรวม
อยูในระดับปานกลาง

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน เรียงตามมัชฌิม

เลขคณิตจากมากไปนอย พบวา การบริหารเชิง
กลยุทธของผูบริหาร สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา 
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ดานการนํากลยุทธ

ไปปฏิบตั ิมมีชัฌิมเลขคณิตมากทีส่ดุ ( = 4.41, S.D. =
0.56) แสดงใหเห็นวาสถานศึกษามีการนํากลยุทธ
ไปปฏิบัติจริง ตามแผนปฏิบัติราชการระยะยาว 5 ป 

ที่ไดกําหนดไวแลว สถานศึกษาไดมีการกําหนด
กลยุทธไวแลวในแผนปฏิบัติราชการระยะยาว 5 ป
การนํากลยุทธไปปฏบิตัขิองสถานศกึษาอาจจะประสบ

การบรหิารเชงิกลยทุธของผูบรหิารกบัการพัฒนาทรพัยากรมนุษยในสถานศกึษา
รัชพล เชิงชล, ศักดิพันธ ตันวิมลรัตน
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ความสําเร็จหรือไมขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการ
ทั้งปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกของสถานศึกษา 
เชน การเปล่ียนแปลงตามนโยบายจากหนวยงานภายนอก 
ซึ่งผูบริหารตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกลและมีทักษะ
การเปนผูนาํทีด่เีพือ่ใหการนํากลยุทธไปสูการปฏิบตัไิด
ผล บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่สถานศึกษาได
กาํหนดไวอยางมปีระสิทธภิาพและเกิดประสิทธผิลทีด่ี 
มกีารสรางแรงจงูใจใหกบับคุลากรภายในสถานศกึษา
ดวย รวมไปถงึการประสานงานกับฝายงานตาง ๆ ทัง้
จาก ภายในและภายนอก การนํากลยุทธไปปฏิบัติ
ถือเปนสิ่งที่สําคัญที่ผู บริหารสถานศึกษาจะตองให
ความสําคัญเพราะเปนส่ิงท่ีจะเปนตัวกําหนดความ
สําเร็จของสถานศึกษาวาจะประสบความสําเร็จไปใน
ทิศทางใด ทางผูบริหารสถานศึกษาจําเปนที่จะตอง
มีการวางแผนโครงสรางในการบริหารงานท่ีชัดเจน 
และมีการมอบหมายบทบาทหนาทีใ่หกบับคุลากรภายใน 
สถานศึกษาที่เหมาะสมกับความรู  ความสามารถ 
และสอดคลองกับกลยทุธของสถานศึกษา บคุลากรภายใน 
สถานศึกษายังไดมีสวนรวมในการจัดทํางบประมาณ 
กิจกรรม โครงการตางๆ และนําไปปฏิบัติอยางชัดเจน 
เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่สถาน
ศกึษาไดกาํหนดไวดานการกําหนดกลยุทธ มคีามัชฌิม
เลขคณิตในลําดับรองลงมา ( = 4.34, S.D. = 0.54)
สถานศึกษาไดมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจท่ีมี

ความสอดคลองกับวัตถุประสงคที่กําหนดไวตามแผน
กลยุทธของสถานศึกษา เพราะผูบริหารไดมกีารประชมุ
รวมกันกับคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในการ

กําหนดกลยุทธที่ชัดเจนในการพัฒนาสถานศึกษา
มกีารจดัทาํแผนระยะยาวท่ีมคีวามเหมาะสม โดยคาํนึงถงึ 
สภาพความเปลีย่นแปลงทางดานสงัคมและวฒันธรรม 
เศรษฐกิจ การเมืองและกฎหมาย รวมไปถึงทางดาน
เทคโนโลยใีนชวงเวลานัน้ ดานการควบคมุและประเมนิ

ผล มีคามัชฌิมเลขคณิตเปนลําดับที่สาม ( = 4.26, 
S.D. = 0.59) ผูบริหารสถานศึกษา ไดมีการแตงตั้ง

คณะทํางานในสวนของการควบคุมและประเมินผลที่

ชัดเจน และมีความเหมาะสมเพ่ือคอยติดตามผลการ
ดําเนินงานกิจกรรม โครงการตางๆ วาบรรลุผลสําเร็จ
ตามเปาหมายที่ตั้งไวหรือไม เพื่อจัดทําเปนขอมูลดาน
สารสนเทศเพ่ือใชในการปรับปรุงในครั้งตอไป และมี
การรวมกันสรุปผลการดําเนินกิจกรรม โครงการตาง ๆ
รวมกับทางผู บริหารอยางตอเนื่อง ดานการตรวจ
สอบสภาพแวดลอม มีมัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด (
= 4.24, S.D. = 0.49) อาจเปนเพราะสถานศึกษาใน
หลายๆ แหงยงัขาดทรัพยากรหรือแหลงเรยีนรูทีเ่หมาะสม
กับสภาพแวดลอมภายท้ังจากภายในและภายนอก
ของสถานศึกษา เพ่ือนํามากาํหนดและสรางเปนจุดแขง็ 
และวิเคราะหหาจุดออนท่ีจะนํามาใชในการพัฒนา
สถานศึกษาตอไปในอนาคต อีกท้ังสภาพแวดลอม
ทั้งทางดานสังคมและวัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมือง 
และเทคโนโลยีในปจจบุนัมกีารพัฒนาไปอยางรวดเรว็ 
ทําใหสถานศึกษาตองมีการปรับตัวเพ่ือใหสอดคลอง
กบัความเปลีย่นแปลงท่ีเกิดข้ึน จงึสงผลใหสถานศึกษา
สวนใหญในสงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถม
ศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตองปรับเปลี่ยนวิธีการ
บริหารงานเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายการบริหาร
ที่มีการเปล่ียนแปลงไป และสถานศึกษาสวนใหญ
อาจจะยังขาดการสนับสนุนในดานงบประมาณ
ที่ตองนํามาใชในการพัฒนาสถานศึกษา รวมไปถึง
การนาํไปใชในการจัดกิจกรรมทีใ่ชในการเรยีนการสอน 
หรือโครงการตาง ๆ ของสถานศึกษา

2. ผลการวิเคราะหการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1
โดยภาพรวม อยูในระดบัมากทีส่ดุ ( = 4.60, S.D. = 

0.48) ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้ง
ไววา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 อยูในระดับปานกลาง 
ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ผู บริหารสถานศึกษามีหลัก
ในบริหารงานท่ีดีตามกลยุทธ ของสถานศึกษา

การบรหิารเชิงกลยทุธของผูบรหิารกบัการพัฒนาทรพัยากรมนุษยในสถานศกึษา
รัชพล เชิงชล, ศักดิพันธ ตันวิมลรัตน
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มกีารสนับสนุนบุคลากรภายในสถานศึกษาในทุก ๆ ดาน 
ทั้งการสงเสริม พัฒนาทักษะเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ให
ตรงกับความสามารถของบุคลากรและสงเสริมใหมี
การพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง เพ่ือใหบุคลากรได
เกิดการพัฒนาตนเองท้ังในดานสายงานการสอน
และบทบาทหนาท่ีที่ไดรับมอบหมาย อีกท้ังยังชวย
ใหบุคลากรไดเกิดความชํานาญในหนาที่ที่ตนไดรับ 
และเกิดทศันคตทิีด่ตีอหนวยงาน และเพ่ือนรวมงาน ทาํให 
บุคลากรมีการตื่นตัวเพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงใน
ปจจุบัน ซึ่งถือเปนสิ่งที่สําคัญที่ผูบริหารไดใหความ
สําคัญ เพราะการพัฒนาบุคลากรภายในสถานศึกษา
นั้นเปนสิ่งที่จําเปนอยางย่ิงเพื่อใหผลการปฏิบัติงาน
นั้นบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมาย
ที่ตั้งไวตามกลยุทธของสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจยัของเพ่ิม ภกัดกีาร (2552: บทคดัยอ) ไดศกึษา
วิจัยเร่ือง การพัฒนาทรัพยากรมนุษยขององคการ
บริหารสวนตําบลในจังหวัดกําแพงเพชร ผลการวิจัย
พบวา ความคิดเห็นของพนักงานสวนตําบล เก่ียวกับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยขององคการบริหารสวน
ตาํบลในจงัหวดักาํแพงเพชร โดยภาพรวมมีการพัฒนา
ทรพัยากรมนษุย อยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานการ
พัฒนาตนเอง ดานการฝกอบรม ดานการศึกษา และ
ดานการจัดการความรู นอกจากนีย้งัสอดคลองกบังาน
วิจัยของเอกราช กิตติธโร (สมเผา) (2556: บทคัดยอ) 
ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ
องคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอกันทรลักษ 

จังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจัยพบวา 1) ความคิด
เห็นของบุคลากรที่มีตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ขององคการบริหารสวนตําบลในอําเภอกันทรลักษ 

จังหวัดศรีสะเกษ โดยภาพรวมอยูในระดับมากคือ 
ดานการฝกอบรม ดานการพัฒนา และดานการศึกษา

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน เรียงตามมัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปนอย พบวา การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

ดานขอบเขตสวนบุคคล มีมัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด 
( = 4.68 S.D. = 0.40) แสดงใหเห็นวาสถาน
ศึกษาสวนใหญมีการสงเสริมสนับสนุนบุคลากร
ภายในสถานศึกษาใหเขารับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนา
ทักษะ ความรู  ความสามารถ เพ่ือใหบุคลากรได
เรียนรูถึงแนวทางวิธีการปฏิบัติงานในสถานศึกษาได
อยางมีคุณภาพ เพ่ือสรางทัศนคติที่ดีตอการเรียนรู

ในวธิกีาร ทํางานที่หลากหลาย และบุคลากรสวนใหญ
มีความคาดหวังในดานการสนับสนุนและสงเสริม
ใหเกิดความกาวหนาในวิชาชีพ อีกทั้งยังมีการปรับ
ตัวและเรียนรูกับ สภาพแวดลอมและวัฒนธรรมของ
สถานศกึษาไดเปนอยางดี และยังมสีวนรวมในการทาํงาน
เพือ่ใหบรรลผุลสาํเรจ็ตามเปาหมายและกลยุทธของสถาน
ศกึษาอกีดวย ลาํดับรองลงมา คอื ดานขอบเขตบุคลากร
( = 4.61 S.D. = 0.53) ผูบรหิารไดใหความสาํคญักบั
บคุลากรภายในสถานศึกษาในทกุ ๆ  ดาน มกีารทาํงาน
รวมกันเปนทีม คอยชวยเหลือ ใหคําแนะนํา พรอมทั้ง
สนับสนุนการทํางานในดานตาง ๆ รวมท้ังบุคลากร
ภายในสถานศึกษาสวนใหญมีการปรับตัวใหเขา
กับเพ่ือนรวมงานใหม รวมทั้งยังคอยชวยเหลือให
การเอาใจใสดแูลกบับุคลากรใหมทีเ่ขามาทําใหบคุลากร 
ใหมเกิดความประทับใจ และพรอมทีจ่ะทาํงานรวมกนั
เพื่อความสําเร็จของสถานศึกษาในอนาคต ลําดับรอง
ลงมา คือ ดานขอบเขตองคกร ( = 4.60 S.D. = 0.48)

ผูบริหารสถานศึกษาใหความเอาใจใสกบัภาระงานของ
บุคลากร รวมถึงการเปดโอกาสใหบุคลากรไดเรียนรู
ถึงระบบการทํางานในแตละฝาย และบุคลากรสวน

ใหญมีความเขาใจในโครงสรางระบบการบริหารงาน
ภายในสถานศึกษาไดเปนอยางดี ทัง้วธิใีนการปฏิบตังิาน
วัฒนธรรมภายในสถานศึกษา อีกท้ังยังมีการปลูกฝง
ค  า นิยมที่ ดี ให  แก บุ คลากรจึ ง ทํ า ให บุ คลากร
มคีวามเขาใจในบทบาทหนาทีท่ีต่นเองไดรบัและสามารถ

ปฏิบัติงานให บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค 
และเปาหมายไดอยางมปีระสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล 
ที่ดี และลําดับสุดทาย คือ ดานขอบเขตหนาท่ี/งานมี

การบรหิารเชงิกลยทุธของผูบรหิารกบัการพัฒนาทรพัยากรมนุษยในสถานศกึษา
รัชพล เชิงชล, ศักดิพันธ ตันวิมลรัตน
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มัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด ( = 4.50 S.D. = 0.49) 
อาจเปนเพราะภาระหนาท่ีในการทํางานในปจจุบัน
ของคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมไดมแีคเพียง 
ภาระงานดานใดดานหน่ึงเทานั้น บุคลากรภายใน
สถานศึกษาจําเปนที่จะตองเรียนรูงานในแตละฝาย
สลับผลัดเปล่ียนกันไป เพ่ือใหสามารถเรียนรูงานได
ในทุก ๆ ดาน อีกทั้งการขาดแคลนบุคลากรภายใน
สถานศึกษาก็ถอืเปนปจจยัทีส่าํคญัทีต่องทาํใหบคุลากรใน 
ปจจุบนัตองรับภาระงานทีม่ากขึน้กวาเดิม บางครัง้การ
ปฏบิตังิานในบทบาทหนาทีต่าง ๆ  อาจจะไมสอดคลอง
กับความรู  ความสามารถที่มีอยู  ซึ่งการทํางาน
ในแตละฝายจําเปนที่จะตองมีการเรียนรูถึงระบบ
ในการทาํงานตาง ๆ  ทีต่องอาศยัความรู ความสามารถ 
และความเขาใจในเน้ือหาของงานท่ีทาํอยู อกีท้ังการสะสม 
ประสบการณที่ผานมานํามาปรับใชในการทํางาน
เพ่ือชวยใหการดําเนินงานของสถานศึกษาประสบ
ความสําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายได

3. ผลการวิจัยความสัมพันธระหวางการ
บรหิารเชิงกลยุทธของผูบรหิารกับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
มีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 โดยมีคาความสัมพันธในทางบวกหรือมีความ
สัมพันธกันในลักษณะท่ีคลอยตามกัน เม่ือพิจารณา
ภาพรวมของการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารกับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

มีความสัมพันธคลอยตามกันในระดับสูง (r=.712) 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01ดานขอบเขต
หนาที่/งาน รองลงมา คือ ดานขอบเขตบุคลากร ดาน
ขอบเขตองคกร และมีความสัมพันธตํ่าสุดกับดาน

ขอบเขตสวนบคุคล ภาพรวมของการพฒันาทรพัยากร
มนุษยในสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานมีความสัมพันธสงูกับ
การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารดานการนํากลยุทธ
ไปปฏิบัติ รองลงมา คือ ดานการกําหนดกลยุทธ 

ดานการควบคุมและประเมินผล และมีความสัมพันธ
ตํ่าสุดกับดานการตรวจสอบสภาพแวดลอม ทั้งนี้อาจ
เปนเพราะทางผูบริหารมกีารกําหนดวิสยัทัศน พนัธกิจ
นโยบายที่ชัดเจนท่ีสามารถถายทอดใหแกบุคลากร
ในสถานศึกษาไดนําไปปฏิบัติ โดยมีการกําหนด
ขอบเขตหนาท่ีของแตละบุคคลอยางชัดเจน จึงทําให
บุคลากรสามารถปฏิบัติงานตาง ๆ ตามนโยบาย
ที่ทางผูบริหารไดสําเร็จลุลวงตามเปาหมายที่ไดตั้ง
เอาไว และมีการนําผลการปฏิบัติงานท่ีสําเร็จ และ
ผลการปฏิบัติงานไมสําเร็จมาเพ่ือใชเปนแนวทาง
ในการกําหนดกลยุทธเพ่ือนําไปใชในคร้ังตอไป เพ่ือใหการ
ดําเนินงานตาง ๆ มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนและ
ตรงกับความรูความสามารถของบุคลากรในองคกร 
โดยจะตองมีการพิจารณาถึงภาพรวมขององคกร ทั้ง
ดานวฒันธรรมองคกร ระเบยีบแบบแผนวธิกีารปฏบิตังิาน 
รวมไปถึงแนวทางการปฏิบัติงานท่ีองคกรกําหนดไว 
อีกท้ังยังมีการควบคุมและประเมินผลกลยุทธที่แตละ
ฝายไดนาํไปปฏบิตัวิาประสบผลสําเรจ็ตามทีไ่ดตัง้เปา
หมายเอาไวหรือไม เพื่อนําผลที่ไดจากการประเมินผล
กลยุทธมาสรางจดุแขง็ขององคกรในครัง้ตอไป ทัง้ดาน
สภาพแวดลอมจากภายในและภายนอกขององคกร 
ก็ถือเปนสวนสําคัญท่ีผู บริหารตองใหความสําคัญ
เนือ่งจากสภาพแวดลอมมผีลตอการสรางความเช่ือมัน่
ตอองคกร หากมีสภาพแวดลอมท่ีดีและเอื้ออํานวย
เหมาะสมกับบริบทขององคกรก็สามารถแขงขันกับ

องคกรภายนอกได อกีท้ังเปนการสรางความเชือ่ม่ันให
แกบุคลากรใหเกิดความรักความผูกพันตอองคกร
และสรางทศันคติ แรงจูงใจใหแกบคุลากรในการปฏิบตังิาน 
เพ่ือองคกร และเพ่ือวิชาชีพของตนเองอีกดวย ดังน้ัน
ผูบริหารควรมีหลักในการบริหารเชิงกลยุทธที่ชัดเจน 

และเปนที่ยอมรับ รวมไปถึงการสรางความพึงพอใจ
ใหแกบุคลากรในองคกร ครู นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน
และทองถิ่นตอไป

การบรหิารเชิงกลยทุธของผูบรหิารกบัการพัฒนาทรพัยากรมนุษยในสถานศกึษา
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ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะจากการวิจัย
ผลการวิจัยเ ร่ืองการบริหารเชิงกลยุทธ 

ของผูบริหารกบัการพัฒนาทรัพยากรมนษุยในสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถม
ศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ครั้งนี้ ในสวนของการ
บริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร พบวา การบริหารเชิง
กลยุทธของผูบรหิาร ดานการตรวจสอบสภาพแวดลอม 
มคีามัชฌิมเลขคณิตนอยกวาดานอืน่ ๆ  ในสวนของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย พบวา ดานขอบเขตหนาที่/
งาน มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด ผูวิจัยจึงขอเสนอ
แนะดังตอไปนี้

1. การบริหารเชิงกลยทุธดานการตรวจสอบ
สภาพแวดลอม ผูบรหิารจงึควรใหความสําคญักบัดาน
การตรวจสอบสภาพแวดลอม เพราะถือเปนปจจัย
สําคัญในการสรางจุดแข็งใหสถานศึกษา เพราะตอง
มีการศึกษาสภาพแวดลอมทั้งภายใน และภายนอก
เพ่ือนํามาปรบัใชใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา
ในปจจุบัน ซึ่งถือวาเปนส่ิงท่ีสําคัญท่ีจะชวยสงเสริม
ใหครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดแนวทางในการ
พัฒนาระบบในการทํางานใหดียิ่งขึ้น

2. การพฒันาทรัพยากรมนษุยดานขอบเขต
หนาที่/งาน สถานศึกษาควรสงเสริมใหบุคลากร
ภายในสถานศึกษาไดรับการพัฒนาทักษะ ความรู 
ความสามารถในหนาทีก่ารปฏิบตังิานอยางตอเน่ือง มกีาร

จดัอบรมการจดัทาํแผนกลยุทธ แผนปฏบิตักิารประจาํป
ใหแกบุคลากรเพื่อใหเกิดความชํานาญมากยิ่งขึ้น
เ พ่ือ ท่ีจะได นําความรู ที่ ได รับมาปรับใช ในการ
พัฒนาการทํางานของตนเอง เสริมสรางจุดแข็งให
สถานศึกษาพัฒนายิ่ง ๆ ขึ้นไป

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป
1.  ควรมีการศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ

ของผูบรหิารในดานผลกระทบกับสถานศกึษาในสงักัด
อื่น ๆ 

2. ควรมีการศึกษาปญหาและอุปสรรคใน
การพัฒนาทรพัยากรมนุษยในสถานศึกษาสังกัดอ่ืน ๆ

3. ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยในสถานศึกษาสังกัดอื่น ๆ

4. ควรมีการศึกษาวิจัยการบริหารเชิง
กลยุทธ  เกี่ ยวกับการสํารวจสภาพแวดล อมใน
สถานศึกษาสังกัดอื่น ๆ
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