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บทคัดยอ

การวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาระดับของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียน และ สภาพการบริหารโรงเรียนสูประชาคมอาเซียน ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศกึษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1และเพ่ือศึกษาความสัมพนัธระหวางภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลง กับการ
บรหิารโรงเรียนสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ 
เขต 1 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอน บุคลากรทางการศึกษา รวมจํานวน 316 คน ใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือ
ในการเก็บรวบรวมขอมลู สถิตทิีใ่ชในการวิเคราะหขอมลู ไดแก คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสัมประสทิธ์ิ

สหสัมพันธ 
ผลการวิจัยพบวา
1. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานอยูใน
ระดับมาก ทั้ง 4 ดาน เรียงตามลําดับ คือ ดานการกระตุนทางปญญา ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการมี

อิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 2. การบริหารโรงเรียนสูประชาคมอาเซียน
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับ
มากทุกดาน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานอยูในระดับมาก ทั้ง 4 ดาน เรียงตามลําดับ คือ ดานการ
บริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานท่ัวไป และดานการบริหารงานบุคคล 
3. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธทางบวกกับการบริหารโรงเรียนสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทื่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ เขต 1 ในระดับปานกลาง อยางมีนัย
สําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

ความสมัพันธระหวางภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงกับการบรหิารโรงเรยีนสูประชาคมอาเซยีน 
ภค รัชตะทรัพย, ศันสนีย จะสุวรรณ
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Abstract

The purpose of this research were to study relationship between Transformational Leadership
and School Administration to ASEAN Community under The Primary Education Service Area Office, 
Samutprakan District 1. The sample used in this study includes 316 teachers and personal in education
under The Primary Education Service Area Office, Samutprakan District 1. The research used 
questionnaire to collect data. The statistics indicators are mean, standard deviation and multiple 
correlation coefficient. 

The research finding are as follow : 
1. Transformation leadership of school administer under the Primary Education Service

Area Office, Samutprakan District 1 was at a high level in an overall evaluation as well as the 
intellectual stimulation, inspiring , influence of ideology and respect for individual. 2. School 
Administration to the ASEAN Community under the Primary Education Service Area Office, 
Samutprakan District 1 was at a high level in an overall evaluation as well as the academic 
administration, budgeting administration, general administration and human resource administration. 
3.Transformation leadership has a positive relationship with school administration toward the ASEAN 
community of schools under the Primary Education Service Area Office, Samutprakan District 1, at 
a moderate level. Statistically significant at the 0.01 level.

บทนํา
ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community :

AC) ไดถูกจัดตั้งขึ้นมาโดยมีวัตถุประสงคสําคัญคือ 
ทาํใหอาเซยีนเปนองคกรท่ีมปีระสทิธิภาพ มปีระชาชน
เปนศูนยกลางของการพัฒนา ซึ่งการพัฒนาเด็กและ
เยาวชนของประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน รวม

ทั้งประเทศไทย นับเปนภารกิจที่จําเปนและสําคัญย่ิง

ตอการสรางความเขมแข็งใหกับประชาคมอาเซียน
ในอนาคต (สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืน
ฐาน, 2554ข, หนา 3-7) ในการเปล่ียนแปลงส่ิงใหม
ในองคกรน้ันตองอาศยัผูนาํในการเปล่ียนแปลง องคกรใด
ที่ต องการปรับเปลี่ยนการบริหารเดิมไปสู ทิศทาง

ใหม ผูบริหารองคกรน้ันจําเปนตองมีภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลง (เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ. 2536, หนา 

61) เน่ืองจากในการเปล่ียนแปลงยอมตองการผูนํา
ที่สามารถชวยบุคลากรใหตระหนักในเปาหมายใหม 
และมุ งมั่นท่ีจะรวมมือกันปรับปรุงการปฏิบัติงาน

โดยสรางส่ิงใหมจากส่ิงเกาท่ีมีอยูโดยอาศัยบารมี 
การเคารพนับถือตอผูนาํ ในการศกึษาภาวะผูนาํหลาย
รูปแบบ ไดแก ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผูนํา (Trait 
Theories) ทฤษฎีพฤติกรรมผูนาํ (Behavioral Theories)
ทฤษฎตีามสถานการณ (Situational or Contingency 

Leadership Theories) ทฤษฎีความเปนผูนาํเชิงปฏริปู 
(Transformational Leadership Theories) ดวย
จุดเดนของทฤษฎีภาวะผูนําเชิงปฏิรูปน้ันท่ีมีมุมมอง

กวางขวางและมีความยืดหยุนมากกวาทฤษฎีภาวะ
ผูนําอื่นๆ โดยเฉพาะมีความสอดคลองกับยุคปจจุบัน
ที่มีการเปล่ียนแปลงตาง ๆ เกิดข้ึนอยางมากมายและ
รวดเร็วเกินท่ีจะคาดหมายได ภาวะผูนําแบบเปล่ียน
สภาพจึงไดรับการกลาวขานและนําไปประยุกตใชใน

บริษัทตางๆ มากมาย ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาถึงความ
สัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการ
บริหารโรงเรียนสูประชาคมอาเซียน 
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จังหวัดสมุทรปราการ เปนจังหวัดหน่ึงใน
ภาคกลางของประเทศไทย จัดตั้งขึ้นคร้ังลาสุดโดย
พระราชบัญญัติจัดต้ังจังหวัดสมุทรปราการ จังหวัด
นนทบุรี จังหวัดสมุทรสาคร และจังหวัดนครนายก 
พุทธศักราช 2489 ซึ่งมีผลใชบังคับตั้งแตวันท่ี 9 
พฤษภาคม พ.ศ. 2489 และยังเปนจังหวัดในเขต
ปริมณฑลของกรุงเทพมหานคร จังหวัดสมุทรปราการ
ถือเปนเมืองศูนยกลางการศึกษา วิจัย และการพัฒนา
เทคโนโลยี เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน มีการ
กําหนดวิสัยทัศน และแนวทางการพัฒนาองคกร โดย
สงเสริมใหหนวยงานและองคกรตางๆ เปนองคกร
แหงการเรียนรู สงเสริมการทํางานเปนทีม พัฒนา
เสริมสรางจิตสํานึก ภาวะผูนําภายในองคกรทุกระดับ
จากความเปนมาและความสําคัญในการพัฒนา
สถานศึกษาใหปรบัตวัสอดคลองกับ นโยบาย/แนวทาง
จัดการศึกษายุคประชาคมอาเซียน

วัตถุประสงคของการวิจัย
เ พ่ื อศึ กษา ระ ดับของภาวะ ผู  นํ า ก า ร

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน และศึกษาสภาพ
การบริหารโรงเรียนสูประชาคมอาเซียน รวมถึงความ
สัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการ
บริหารโรงเรียนสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1

สมมติฐานการวิจัย
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธ

ทางบวกกับการบริหารโรงเรียนสูประชาคมอาเซียน

ของโรงเรียนสังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาสมุทรปราการ เขต 1

ขอบเขตของการวิจัย
การวิจัยนี้ไดกําหนดขอบเขตการศึกษาไว

ดังน้ี
1. ขอบเขตประชากร
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก 

ครูผูสอน และบุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีทางการศึกษา 
ซึง่ทําหนาท่ีหลกัทางดานการเรียนการสอนและสงเสริม
การเรียนรูดวยวิธีการตางๆ ในโรงเรียนระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานสังกัดคณะกรรมการการศึกษา จังหวัด
สมุทรปราการ เขต 1 จํานวน 1,568 คน จากโรงเรียน
ทั้งสิ้น 72 โรงเรียน 

2. กลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผู สอน และ

บุคคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีทางการศึกษา ซึ่งทําหนาท่ี
หลักทางดานการเรียนการสอนและสงเสริมการเรียนรู
ดวยวิธีการตางๆ ในโรงเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สังกัดคณะกรรมการการศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ 
เขต 1 กําหนดจํานวนกลุมตัวอยางโดยใชตาราง
ของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 
1970 อางใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543) ที่ระดับความ
คลาดเคล่ือนท่ียอมรับได 5% และระดับความเชื่อมั่น 
95% ไดจํานวน 316 คน 

3. ขอบเขตเน้ือหา
ก า ร วิ จั ย น้ี มุ  ง ศึ ก ษ าภ า ว ะ ผู  นํ า ก า ร

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนตามทฤษฎีของ 
แบส และอโวดิโอ (Bass & Avodio, 1994, หนา 3-4)
ซึ่งมีองคประกอบ 4 ดานคือ ดานการมีอิทธิพลอยาง
มีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการ

กระตุนทางปญญา และดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบคุคล และศึกษาสภาพการการบรหิารโรงเรยีน
สู ประชาคมอาเซียนตามแนวคิดในการพัฒนา
มาตรฐานและยทุธศาสตรในการพฒันาโรงเรยีนในยุค
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ประชาคมอาเซียน (สํานักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2551) ประกอบดวย การบริหาร
งานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหาร
งานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป 

4. ขอบเขตตัวแปร
ตวัแปรทีศ่กึษา คอื ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลง 

4 ดาน คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนทาง
ปญญา และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
การบริหารโรงเรียนสูประชาคมอาเซียน 4 ดาน ไดแก 
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป 

5. ขอบเขตเวลา
  ปการศึกษา 2559-2560

ประโยชนท่ีไดรับ
ผลการวิจัยสามารถใชเปนแนวทางสําหรับ

ผูบริหารโรงเรียนในการสงเสริม สนับสนุนการจัดการ
ศกึษาในโรงเรียนใหสอดคลองกับบรบิทของการจัดการ
ศกึษาในยคุประชาคมอาเซยีน สามารถใชเปนแนวทาง
สาํหรับผูบรหิารโรงเรียนในการพัฒนาตนเองใหมภีาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสมบูรณย่ิงข้ึน รวมถึงผูบริหาร
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
สมุทรปราการ เขต 1 สามารถนําผลการวิจัยไปใช

วางแผนการพัฒนาการจัดการศึกษาในยุคประชาคม
อาเซียนของโรงเรียน จังหวัดสมุทรปราการ เขต 1 ให
มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือ

การวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่
ผู วิจัยสรางข้ึน โดยไดประมวลแนวคิดที่ไดจากการ

วิเคราะหเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงและการบริหารจัดการเรียนรู
สูประชาคมอาเซียน แบงออกเปน 3 ตอน ไดแก 

ตอนท่ี 1 สอบถามขอมูลสวนบุคคลของ 
ครูผูสอน และบุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีทางการศึกษา 
ซึ่งทําหนาท่ีหลักทางดานการเรียนการสอนและ
สงเสริมการเรียนรูดวยวิธีการตางๆ ในระดับประถม
ศกึษาสังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดสมุทรปราการ เขต 1 เร่ืองของ เพศ อายุ และ
ประสบการณการทํางาน ตําแหนง และขนาดโรงเรียน
ของผูตอบแบบสอบถาม

ตอนท่ี 2 สอบถามภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 4 ดาน คือ 
1. ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2. ดานการ
สรางแรงบันดาลใจ 3. ดานการกระตุนทางปญญา 
4. ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล

ตอนท่ี 3 สอบถามการบริหารโรงเรียนสู
ประชาคมอาเซียน 4 ดาน คือ 1. ดานการบริหารงาน
วิชาการ 2. ดานการบริหารงานงบประมาณ 3. ดาน
การบริหารงานบุคลากร 4. ดานการบริหารงานท่ัวไป 

แบบสอบถามตอนท่ี 2 และ 3 มีลักษณะ
เปนแบบมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) โดย
กําหนดคาคะแนนแตละระดับไวดังนี้ 5 หมายถึง 
มากท่ีสุด 4 หมายถึง มาก 3 หมายถึง ปานกลาง 2 
หมายถึง นอย และ 1 หมายถึง นอยท่ีสุด 

การพัฒนาเครื่องมือ

ในการพัฒนาเคร่ืองมือไดดําเนินการเปน
ขั้นตอนดังน้ี

3.1 กําหนดขอคําถามเก่ียวกับขอมูลสวน
บคุคลเรือ่งของ เพศ อายุ และประสบการณการทํางาน 

ตาํแหนง และขนาดโรงเรียนของผูตอบแบบสอบถามได
ขอคําถาม 5 คําถาม

3.2 ศึกษา คนควาทฤษฎี เน้ือหา และ

แนวคิดท่ีเก่ียวของกับ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
ทั้งในและตางประเทศ เพ่ือเปนแนวทางในการสราง
แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
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4 ดาน คือ 1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ 3) ดานการกระตุน
ทางปญญา และ 4) ดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล ไดขอคําถามดานละ 10 ขอ รวม 40 ขอ

3.3 ศึกษาขอบเขตและภาระงานของ
โรงเรียนในการพัฒนาโรงเรียนสูประชาคมอาซียน 
เพ่ือเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 4 ดาน 
คือ 1) ดานการบริหารงานวิชาการ 2) ดานการ
บรหิารงนงบประมาณ 3) ดานการบริหารงานบุคลากร 
4) ดานการบริหารงานท่ัวไป ไดขอคําถามดานละ 
10 ขอ รวม 40 ขอ

3.4 นําแบบสอบถามใหผูเช่ียวชาญภาวะ
ผู นําการเปล่ียนแปลง และการบริหารโรงเรียนยุค
ประชาคมอาเซียนจํานวน 3 ทาน พิจารณาตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) 

3.5 นําแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนํา
การเปลีย่นแปลง และแบบสอบถามการบรหิารจดัการ
เรียนรูสู ประชาคมอาเซียน ที่ไดมาปรับปรุงแกไข
ตามขอเสนอแนะ ของผูเช่ียวชาญ แลวนําไปทดลอง
ใช (Try-out) กับกลุมที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 
30 คน แลวนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหหาความเช่ือมั่น 
(Reliability) ดวยการหาคาสมัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha 
coefficient) ตาม วิธีของครอนบาค ไดคาระดับความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากับ .98

3.6 นํ า แบบสอบถาม ไปจั ด ทํ า แบบ 
สอบถามฉบับจริงและนําไปเก็บรวบรวมขอมูลจาก

กลุมตัวอยางจํานวน 316  คน

การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช

ผู  วิจัย ดําเ นินการวิ เคราะห ข อมูลโดย 
วิเคราะหขอมูลภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง และการ
บริหารจัดการเรียนรูในยุคประชาคมอาเซียน โดยการ

หาคาเฉล่ีย ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ
แปลความหมายของคาเฉล่ียโดยใชเกณฑ ดงัน้ี 4.51 - 

5.00 หมายถึง ระดับมากท่ีสุด 3.51- 4.50 หมายถึง
ระดับมาก 2.51-3.50 หมายถึง ระดับปานกลาง 1.51-
2.00 หมายถึง ระดับนอย 1.00-1.50 หมายถึง ระดับ
นอยท่ีสุด 

หาความสัมพันธระหวางภาวะผู นําการ
เปล่ียนแปลงและการบริหารจัดการเรียนรูยุคประชาคม
อาเซียน โดยพิจารณาจากคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ
ที่คํานวณได กลาวคือ ถาเปนไปในทางบวก แสดงวา 
ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธในลกัษณะคลอยตามกนั 
ดังน้ี คาสหสัมพันธ มีคา สูงกวา 0.90 แสดงวามีความ
สัมพันธกันในระดับสูงมาก ระหวาง 0.71-0.90 แสดง
วามีความสัมพันธกันในระดับสูง ระหวาง 0.31- 0.70 
แสดงวามีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง ตํ่ากวา 
0.30 แสดงวามีความสัมพันธกันในระดับต่ําคาสห
สัมพันธ มีคา 0 แสดงวาไมมีความสัมพันธกัน

สรุปผลการวิจัย
จากการวิจยัความสัมพนัธระหวางภาวะผูนาํ

การเปล่ียนแปลงกับการบริหารโรงเรียนสูประชาคม
อาเซียนของโรงเ รียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสมทุรปราการ เขต 1 
สรุปผลไดดังน้ี

1. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม
  ผูตอบแบบสอบถามเปนครูผูสอน และ

บุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีทางการศึกษา ซึ่งทําหนาท่ี
หลักทางดานการเรียนการสอนและสงเสริมการเรียนรู

ดวยวิธีการตางๆ ในโรงเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สังกัดคณะกรรมการการศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ 
เขต 1 เปนเพศหญิงจํานวน 222 คน คิดเปนรอยละ 

70.26 อายุระหวาง 30-40 ป จํานวน 144 คน คิดเปน
รอยละ 45.56 สวนใหญม ีประสบการณทาํงานระหวาง 
5-10 ป จํานวน 190 คน คิดเปนรอยละ 60.12 เปน
โรงเรียนขนาดใหญมากท่ีสุดจํานวน 150 โรง คิดเปน
รอยละ 47.46 มตีาํแหนงเปนครผููสอนจาํนวน 208 คน 
คิดเปนรอยละ 65.83
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2. ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับ
การบริหารโรงเรียนสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียน

จากตารางพบวาระดบัภาวะผูนาํการเปล่ียน 
แปลงกับการบริหารโรงเรียนสูประชาคมอาเซียนของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ืการศึกษาประถม
ศกึษา จงัหวัดสมทุรปราการ เขต 1 โดยรวมอยูในระดบั
มาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังนี้ 
ดานการกระตุนทางปญญา ดานการสรางแรงบันดาล
ใจ ดานการมีอทิธิพลอยางมีอดุมการณ ดานการคํานึง
ถึงความเปนปจเจกบุคคล เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวา ดานการกระตุนทางปญญา พบวาภาวะผูนาํการ
เปลีย่นแปลงของผูบรหิารโรงเรยีนดานการกระตุนทาง
ปญญาโดยรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปน
รายขอพบวา ผูบริหารสนับสนุนใหครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใชนวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ทันสมัย

ในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนอยูใน
ระดับมากท่ีสุด ขอที่มีคาเฉล่ียต่ํา คือ ผูบริหารกระตุน
ใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็น และเสนอแนวคิดในการวางแผน 
และการปฏิบัติงาน ผูบริหารเปดโอกาสใหครูและ

บุคลากรทางการศึกษาวิเคราะหปญหาท่ีเกิดขึ้นบน
พ้ืนฐานของการมีเหตุและผล ดานการสรางแรงบันดาลใจ
ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียน ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดย
รวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ

พบวา อยูในระดบัมากทกุขอ โดยขอทีม่คีาเฉล่ียสูงสดุ
คือ ผูบริหารใชศิลปะในการจูงใจใหครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเห็นคุณคาในการจัดการเรียนรูสู ยุค
ประชาคมอาเซียน สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดคือ 
ผูบริหารสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีคานิยมท่ีดีในการปฏิบัติงาน ดานการมีอิทธิพล
อยางมีอุดมการณ ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลง ของผูบริหารโรงเรียน ดานการมีอิทธิพล
อยางมีอุดมการณโดยรวมอยูในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ 
โดยขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบริหารมีภาพอนาคต
ที่ชัดเจนเก่ียวกับการพัฒนาโรงเรียนในยุคประชาคม

อาเชียน สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุดคือ ผู บริหาร
สามารถสรางความเช่ือมั่นใหกับครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการแกไขปญหา และอุปสรรคตางๆ 

ได ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ผลการ
วิจัยพบวาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดย
รวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ 
ผู บริหาร สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษา

ทุกคนอยางเทาเทียมกัน ขอที่มีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุด คือ 

ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร สถานศึกษาโดยรวม และรายดาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ืการศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดสมุทรปราการ เขต 1 

       n = 316 
  S.D.  

1.  4.38 .43  
2.  4.40 .46  
3.  4.43 .45  
4.  4.34 .47  

 4.39 .45  

ความสมัพันธระหวางภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงกับการบรหิารโรงเรยีนสูประชาคมอาเซยีน 
ภค รัชตะทรัพย, ศันสนีย จะสุวรรณ
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ผู บริหารสงเสริมและสนับสนุนใหครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ไดรบัความเจริญกาวหนา ในการปฏิบตังิาน
ในระดับทีส่งูขึน้ 

3. สภาพการบริหารโรงเรียนสูประชาคม
อาเซียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ืการ
ศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ เขต 1 

จากตารางที่ 2 สภาพการบริหารโรงเรียนสู
ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ 
เขต 1 โดยรวมอยู ในระดับมากทุกดาน โดยเรียง
ลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอยคือ ดานการบริหาร
งานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดาน
การบริหารงานท่ัวไป ดานการบริหารงานบุคคล เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการบริหารงาน
วิชาการ โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน

รายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอทีม่คีาเฉล่ีย
สูงท่ีสุดคือ โรงเรียนมีหนังสือ เอกสาร สื่อการเรียนการ
สอนเก่ียวกับประชาคม หลักสูตรโรงเรียนมีการบูรณา

การความรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียนในทุกกลุมสาระ
การเรียนรู สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุด คือ โรงเรียน

มีการจัดบรรยากาศเอ้ือตอการเรียนรู ประชาคม
อาเซียน ดานการบริหารงานงบประมาณ ผลการวิจัย
พบวา การบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับ
มากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ โรงเรียนของ
ทานวางแผนงบประมาณท่ีสอดคลองกับยุคสมัยของ

ประชาคมอาเซียน โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณ
เพ่ือรองรบักจิกรรมโครงการในการพฒันากระบวนการ
เรียนรู ในยุคสมัยของประชาคมอาเซียน สวนขอ
ที่มีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุด คือโรงเรียนมีการเปดโอกาสให
คณะครูและบุคลากรทางการศึกษามีสวนรวมในการ
บริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานท่ัวไป ผลการ
วิจัยพบวา การบริหารงานท่ัวไป โดยรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมาก
ทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ โรงเรียนมีการ

จัดระดมทรัพยากรในชุมชนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู
ในยุคประชาคมอาเซียน และขอที่มีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุด 
คือ โรงเรียนจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

สอดคลองกับบริบทของประชาคมอาเซียนดาน
การบริหารงานบุคคล ผลการวิจัยพบวา การบริหาร
งานบุคคล โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอทีม่คีาเฉล่ีย
สูงท่ีสุดคือ โรงเรียนมีการศึกษาเรียนรู/รวมงานกับ

โรงเรียนนํารองดานการจัดการศึกษาอาเซียน โรงเรียนมี
การพัฒนาความสามารถของครแูละบคุลากรทางการ
ศึกษาดานภาษาของกลุ มประชาคมอาเซียน และ

 n =  316 
 S.D.  

1.  4.17 .43  
2.  4.14 .48  
3.  4.11 .49  
4.  4.13 .47  

 4.14 .47  

ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารสถานศึกษาสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกัด
                  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวม และรายดาน

ความสมัพันธระหวางภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงกับการบรหิารโรงเรยีนสูประชาคมอาเซยีน 
ภค รัชตะทรัพย, ศันสนีย จะสุวรรณ
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ขอที่มีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการเสริมสราง
ใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีเจตคติที่ดีต อ
ประชาคมอาเซียน 

4. ความสัมพันธ  ของภาวะ ผู  นํ าการ
เปล่ียนแปลงมีความสัมพันธทางบวกกับการบริหาร
โรงเรียนสู ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
สมุทรปราการ เขต 1 

จากตารางพบวา ความสัมพันธของภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธทางบวกกับการ
บรหิารโรงเรียนสูประชาคมอาเซยีนของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
สมุทรปราการ เขต 1 อยูในระดับปานกลาง อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเปน
รายดานพบวา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

มีความสัมพันธสูงสุดกับการบริหารงบประมาณ ดาน
การสรางแรงบันดาลใจ มีความสัมพันธสูงสุดกับการ

บริหารงานวิชาการ ดานการกระตุนทางปญญา มี
ความสมัพนัธสงูสดุกับการบรหิารงานวิชาการ ดานการ
คาํนึงถึงความเปนปจเจกบคุคล มคีวามสมัพนัธสงูสดุ
กับการบริหารงานวิชาการ 

ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและการบริหารสถานศึกษา
        ยุคประชาคมอาเซียน 

ความสมัพันธระหวางภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงกับการบรหิารโรงเรยีนสูประชาคมอาเซยีน 
ภค รัชตะทรัพย, ศันสนีย จะสุวรรณ

                     n =  316 

 

 
 

 

  

 

 .55** .60** .59** .52** .60** 
 .56** .52** .53** .52** .57** 
 .58** .44** .38** .52** .50** 

 .68** .55** .51** .57** .61** 
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อภิปรายผล
ผู  วิจัยจะกล าวถึงประเ ด็นสําคัญและ

อภิปรายผลจากขอมูลที่ไดจากการศึกษาคร้ังน้ี ดังน้ี
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหาร

โรงเรียนสู ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ืการศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
สมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมากทุกดาน 
ซึง่สอดคลองกบั ทภิากร วรรณพฤกษ (2554: บทคดัยอ) 
ที่ได ศึกษาเร่ืองความสัมพันธระหวางภาวะผู นํา
การเปล่ียนแปลงของผูบรหิารโรงเรียนกับองคการแหง
การเรียนรูของโรงเรียน ในสํานักงานเขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน 4 ตัวแปร ไดแกดานการ
กระตุนทางปญญา ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดาน
การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ พบวา มีระดับมาก
ทุกดาน ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบริหารโรงเรียนไดตื่นตัว
จากการท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดนโยบาย และ
มาตรฐานการพัฒนาโรงเรียนยุคประชาคมอาเซียน 
(สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2554ก: 
28-35) ใหโรงเรียนพัฒนาโรงเรียนสูประชาคมอาเซียน
ใน 8 มาตรฐาน 39 ตัวบงชี้ สงผลใหโรงเรียนไดตื่นตัว
ในการเปลี่ยนแปลงบริหารใหสอดคลองกับนโยบาย
ดังกลาวน้ี 

สําหรับการเรียงลําดับของภาวะผู นําการ
เปลี่ยนแปลงจากมากไปหานอยคือ ดานการกระตุน

ทางปญญา ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการมี
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการคํานึงถึงความ
เปนปจเจกบุคคล ซึ่งสอดคลองกับ นฤมล โยคานุ
กุล (2557, หนา บทคัดยอ) ที่ไดศึกษาและเปรียบ

เทียบภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงของผูบรหิารโรงเรียน
ขัน้พ้ืนฐานสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา 
พบวา ภาวะผู นําการเปล่ียนแปลงของผู บริหาร
โรงเรียนข้ันพ้ืนฐาน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
นครราชสีมา ดานท่ีมีพฤติกรรมสูงสุดคือ ดานการ

กระตุนการใชปญญา เน่ืองจากในยุคเศรษฐกิจและ
สังคมที่เปนระบบ Digital นั้นการคิดสรางสรรคและ

นวัตกรรมเปนสิ่งสําคัญการเปล่ียนแปลงสิ่งตางๆ 
ตองเร่ิมจากกระบวนการคิดวิเคราะหและสรางสรรค 
ผูบริหารโรงเรียนจึงเห็นวาหากไดมีการแจงใหครูและ
บุคลากรทางการศึกษาไดรับทราบถึงปญหาท่ีเกิด
ขึ้น พรอมทั้งกระตุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตระหนักถึงปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในมุมมองที่เปด
กวาง ก็จะทําใหการขับเคล่ือนโรงเรียนสูยุคประชาคม
อาเซียนสําเร็จไดมากข้ึน

ในดานการกระตุนทางปญญาน้ัน พบวา 
ผูบรหิารสนับสนนุใหครแูละบุคลากรทางการศึกษาใช
นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน
ใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน มีผลการประเมินอยูใน
ระดับมากท่ีสุด ซึ่งสอดคลองกับ นุสรา สกลนุกรกิจ
(2559, หนา บทคัดยอ) ที่ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบ
การจัดกระบวนการเรียนรู การศึกษานอกระบบ
ในประชาคมอาเซียน พบวา กระบวนการจัดการ
เรียนรูการศึกษานอกระบบในประชาคมอาเซียนท่ี
มีความตองการมากท่ีสุดใน 5 ดาน ไดแก 1) ดาน
การวัดประเมินผล 2) ดานการจัดกิจกรรมการเรียน
รู 3) ดานการใชสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี 4) ดาน
กระบวนการจัดการเรียนรู และ 5) ดานเน้ือหา ซึ่งใน
ดานการใชสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี นั้นจะเห็นวา
สอดคลองกับพิมพเขียว Thailand 4.0 ซึ่งเปนโมเดล
ขับเคล่ือนประเทศไทยสูความมั่งคั่ง มั่นคง และย่ังยืน 
ใหความสําคัญกับการพัฒนาความคิดสรางสรรคและ
การใชทกัษะดานคอมพิวเตอรในการสรางสรรคในดาน 
การศึกษา และเศรษฐกิจ (กองบริหารงานวิจัยและ

ประกันคุณภาพการศึกษา. Online) 
ดานการสรางแรงบันดาลใจ ขอท่ีมีคาเฉล่ีย

สูงสุดคือผู บริหารใชศิลปะในการจูงใจใหครูและ
บคุลากรทางการศึกษาเห็นคุณคาในการจัดการเรียนรู
สู ยุคประชาคมอาเซียน ผู บริหารใหกําลังใจแกครู

และบุคลากรทางการศึกษา ผูบริหารจะคาดหวังผล
การทํางานท่ีมีมาตรฐานจากครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาอยางตอเน่ือง และจะกระตุนใหกระตือรือรน 

ความสมัพันธระหวางภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงกับการบรหิารโรงเรยีนสูประชาคมอาเซยีน 
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ตระหนักรู และเห็นคุณคาของการปฏิบัติงานซ่ึง
สอดคลองกับแบส และอโวลิโอ (Bass; & Avolio, 
1994, p. 1-10)ทีก่ลาวถึงการสรางแรงบนัดาลใจวาเกิด
จากพฤติกรรมของผูนําท่ีสรางใหผูตามไดเห็นถึงจาก
พฤติกรรมของผูนําท่ีสรางใหผูตามไดเห็นถึงคุณคา
และความทาทายของการทํางาน ผูนาํการเปล่ียนแปลง
กระตุนผูตามดวยการสรางภาพมโนทัศนในอนาคต
ทีม่คีวามนาสนใจและสดใส มุงเนนเปาหมายทีท่าทาย 
และมุมมองแหงวิสัยทัศนที่ยอดเย่ียมและส่ือสารให
ผูตามไดเขาใจอยางถองแทวาวิสัยทัศนนั้นสามารถ
เปนไปได รวมไปถึงสปริตของกลุม ความกระตือรือรน 
การมองโลกในแงดี การมีเปาหมายและวิสัยทัศน
รวมกัน และการทํางานเปนทีม และสอดคลองกับ 
ชญาดา พันธยาว (2559, หนา 134) ที่ไดศึกษา
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่สงผลตอสมรรถนะการ
บริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดย ภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงนั้นไดศึกษาใน 4 ดานไดแก 
ดานการกระตุ นทางปญญา ดานการสร างแรง
บันดาลใจ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดาน
การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ซึ่งในดานการ
สรางแรงบันดาลใจน้ันพบวา ผูบริหารจะสรางและ
สงเสริมใหครูมองเห็นภาพเปาหมายในการพัฒนา
องคกรรวมกัน มีการสงเสริมใหครูรวมกันอุทิศตนเพ่ือ
บรรลุเปาหมาย และระบุวัตถุประสงคและเปาหมาย
การทํางานใหชดัเจน เชือ่มัน่และสรางขวัญกําลงัใจวา

ครูจะทํางานไดสําเร็จ
ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ พบ

วา ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือผูบริหารมีภาพอนาคตท่ี

ชัดเจนเก่ียวกับการพัฒนาโรงเรียนในยุคประชาคมอา
เชียน ซึ่งสอดคลองกับรัตติกรณ จงวิศาล (2554 หนา 
101) ที่ไดกลาวถึง ผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงานหรือผู

ตามจะกระทําใน 4 ดาน (4I’s) ไดแก 1) ดานการมี
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ (Idealized Influence: II) 
หรือการมีคุณลักษณะพิเศษ (Charismas) หมายถึง

ระดับพฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นในการจัดการหรือ
การทํางานท่ีเปนกระบวนการใหผูรวมงาน หรือผูตาม
มีการยอมรับ เชื่อมั่นศรัทธา ภาคภูมิใจ และไววางใจ
ในความสามารถของผูนํา โดยเนนความสําคัญใน
เร่ืองคานิยม ความเช่ือ และการมีเปาหมายท่ีชัดเจน 
และสอดคลองกับ ชญาดา พันธยาว (2559, หนา 
บทคัดยอ) ทีไ่ดศกึษาภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงท่ีสง
ผลตอสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบรหิารโรงเรียน
สงักัดสาํนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 
โดย ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงนัน้ไดศกึษาใน 4 ดาน
ไดแก ดานการกระตุนทางปญญา ดานการสรางแรง
บนัดาลใจ ดานการมอีทิธิพลอยางมอีดุมการณ ดานการ
คาํนึงถึงความเปนปจเจกบคุคล ในดานการมีอทิธพลอ
ยางมอีดุมการณนัน้ ผูบรหิาร ไดแสดงตนเปนแบบอยาง 
มุงมัน่ มวิีสยัทัศนทีช่ดัเจนเก่ียวกับการพัฒนาโรงเรียนใน
ยุคประชาคมอาเชยีน 

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบคุคล พบ
วา ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบริหาร สนับสนุนครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทุกคนอยางเทาเทียมกัน ซึ่ง
สอดคลองกับ ขวัญชัย จะเกรง ( 2551, หนา 7) และ 
ทิพากร วรรณพฤกษ (2554, หนา 35) ที่ไดกลาวถึง
พฤติกรรมท่ีผูบริหาร สนับสนุนครูและบุคลากรทาง
การศึกษาทุกคนอยางเทาเทียมกัน ดูแล เอาใจใส 
ส งเสริม  สนับสนุน  ให  กําลังใจ  เป นท่ีปรึกษา 

ชวยเหลือ ชี้แนะ เปนรายบุคคล เพ่ือใหบุคลากรได
พัฒนาตนเองดวยการใหโอกาสการเรียนรูสิง่ใหม ตาม
ความตองการ ตามความรู ความสามารถและความ

ถนัดเปนรายบุคคล สงผลใหบุคลากรเกิดความรูสึก
วาตนเองมีคุณคาและมีความสําคัญตอองคกร และ

สอดคลองกับ ชญาดา พันธยาว (2559, หนา 136) ทีไ่ด
ศกึษาภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอสมรรถนะ
การบริหารวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนสังกัดสาํนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศกึษาเขต 2 โดย ภาวะผูนาํ
การเปล่ียนแปลงนัน้ไดศกึษาใน 4 ดานไดแก ดานการ
กระตุนทางปญญา ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

ความสมัพันธระหวางภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงกับการบรหิารโรงเรยีนสูประชาคมอาเซยีน 
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ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการคํานึง
ถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยในดานการคํานึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคลนั้น พบวาดานท่ีผูบริหารให
ความสําคัญสูงในลําดับตนๆ คือ การใหความดูแล
เอาใจใสเปนรายบุคคล ทําใหครูมีความรูสึกสําคัญ
เสมอ ใหคําแนะนําท่ีเปนประโยชนตอความกาวหนา
ของครูเปนรายบุคคล และสงเสริมสนับสนุนใหครูได
พัฒนาศักยภาพของตนเองโดยการสงครูไปอบรม 

การบริหารโรงเรียนสูประชาคมอาเซียนของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ เขต 1 อยูในระดับมาก
ทุกดาน เมื่อเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย
คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงาน
งบประมาณ ดานการบริหารงานท่ัวไป ดานการบริหาร
งานบุคคล ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ สุมนธรี 
ประจวบเหมาะ (2556: บทคดัยอ) ทีไ่ดศกึษาบทบาท
ของผูบริหารโรงเรียนในยุคประชาคมอาเซียนพบวา
บทบาทการบริหารงานวิชาการเปนสิ่งที่ตองคํานึงถึง
เปนอนัดับแรกโดยมีการพัฒนาการสอนภาษาอังกฤษ
สงเสริมการเรียนรูขนบธรรมเนียม ประเพณีของชาติ
อาเซียน โดยผูบริหารตองเปนบุคคลแรกในการให
ความสําคัญกับการบริหารงานวิชาการเพ่ือสราง
ชุมชนแหงการเรียนรูสูประชาคมอาเซียน จากความ
สอดคลองของนักวิจัยหลายทานดังที่กลาวน้ี จะเห็น

วาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนใน
ยุคประชาคมอาเซียนมีความพรอมในระดับมาก โดย
เฉพาะการบริหารงานวิชาการท่ีตองการภาวะผูนาํการ

เปล่ียนแปลงของผูบริหารมากท่ีสุด 
ในดานการบริหารงานวิชาการน้ัน ขอท่ีมี

คาเฉล่ียสูงท่ีสุดคอื โรงเรียนมีหนังสือ เอกสาร สื่อการ
เรียนการสอน เก่ียวกับประชาคมอาเซียน หลักสูตร
โรงเรียนมีการบูรณาการความรูเก่ียวกับประชาคม

อาเซียนในทุกกลุมสาระการเรียนรู สอดคลองกับ 
เมธินี วงศวานิช รัมภกาภรณ, (2554, หนา บทคัดยอ) 
ที่ไดศึกษาแนวทางในการดําเนินงานทางการศึกษา

เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยไดสรุปยุทธศาสตร
การสรางสังคมไทยใหเป นสังคมแหงการเรียนรู 
ยุคอาเซียนโดยโรงเรียนตองพัฒนาหลักสูตรโดย
บูรณาการหลักสูตรในการจัดการเรียน การสอน 
การจัดการเรียนรูในทุกกลุมสาระการเรียนรู เน่ืองจาก
หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนน้ันมีบทบาทที่
สําคัญและเปนแหลงในการศึกษาหาความรูในเร่ือง
ตางๆ และเปนหัวใจของการพัฒนา เปนแมแบบของ
การจัดการเรียนรู

ด านการบริหารงานงบประมาณ ขอท่ีมี
คาเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียนมีการวางแผนงบประมาณ
ทีส่อดคลองกับยุคสมยัของประชาคมอาเซียน โรงเรียน
มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อรองรับกิจกรรมโครงการ
ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู ในยุคสมัยของ
ประชาคมอาเซียน สอดคลองกับ สุภัทรชัย ไพรสันต 
(2559, หนา 49) ทีไ่ดศกึษาบทบาทผูบรหิารของศูนยการ
ศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ
เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน โดยศึกษาบทบาทของ
ผูบริหารใน 6 ดานไดแก ดานการบริหารงานท่ัวไป 
ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงาน
บุคคล ดานการบริหารการเงิน/งบประมาณ ดานการ
พัฒนาตนเอง ดานภาวะผูนาํ พบวาในดานการบริหาร 
งานงบประมาณน้ัน ผูบริหารไดใหความสําคัญกับ
การควบคุมงบประมาณ มากท่ีสุด รองลงมาคือ 
การเปดโอกาสใหบุคลากร/ครู มีสวนรวมบริหารงาน
งบประมาณ และจัดสรร งบประมาณในการพัฒนา

สื่อการเรียนการสอน ซึ่งเปนไปตามที่สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2554ก, หนา บทสรุป
ผูบริหาร) ที่ไดเสนอแนะใหโรงเรียนในยุคประชาคม
อาเซียนจัดต้ังงบประมาณและกองทุนเพ่ือสงเสริม
การศึ กษาอา เซี ยน  เ น่ื องจากการขับ เคลื่ อน
นโยบายการศึกษาประชาคมอาเซยีนใหสาํเร็จไดจาํเปน

ตองมีงบประมาณสนับสนุนในหลายดานโรงเรียนจึง
ตองบริหารงบประมาณในภาระหนาท่ีสวนของการ
ระดมทรัพยากร และการลงทุน เพ่ือการศึกษา โดยใช

ความสมัพันธระหวางภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงกับการบรหิารโรงเรยีนสูประชาคมอาเซยีน 
ภค รัชตะทรัพย, ศันสนีย จะสุวรรณ
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หลักการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของผูมีสวน
เก่ียวของท้ังหมด ไดแก ผู บริหาร ครู ผู ปกครอง 
ผูปกครองเครือขายศิษยเกา ชมุชน สถานประกอบการ 
องคกรตางๆ เขามามีสวนรวมสนับสนุนงบประมาณ 
ปจจัย สื่อ อุปกรณ เคร่ืองมือ และทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือนํามาใชพัฒนาการจัดการเรียนรูยุคประชาคม
อาเซียน

ดานการบริหารงานท่ัวไป ขอที่มีคาเฉล่ีย
สูงท่ีสุดคือ โรงเรียนมีการจัดระดมทรัพยากรในชุมชน
เพ่ือพัฒนาการเรียนรูในยุคประชาคมอาเซียน ซึ่ง
สอดคลองกับสุภัทรชัย ไพรสันต (2559, หนา 44) ที่
ไดศกึษาบทบาทผูบริหารของศูนยการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศัยอาํเภอเพ่ือเขาสูประชาคม
อาเซียน โดยศึกษาบทบาทของผูบริหารใน 6 ดาน
ไดแก ดานการบริหารงานท่ัวไป ดานการบริหารงาน
วิชาการ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหาร
การเงิน/งบประมาณ ดานการพัฒนาตนเอง ดาน
ภาวะผูนํา พบวาในดานการบริหารท่ัวไปน้ัน ผูบริหาร
ไดใหความสําคัญใน 3 อันดับแรกคือ การสนับสนุน
การพัฒนาแหลงเรียนรูการพัฒนาอาคารสถานท่ี
และสิ่งแวดลอม การประชาสัมพันธโรงเรียน และ
การสนับสนุนประสานงานการสรางเครือขายความ
รวมมือทางการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2554ก, หนา บทสรุป

ผูบริหาร) ที่ไดเสนอใหโรงเรียน รวมกับชุมชนในการ
ระดมทรัพยากรดําเนินการโดยโรงเรียนรวมกับชุมชน
จดัทาํหลักสูตรและจดัทาํแผนพัฒนาระบบการบริหาร

เพ่ือพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐานสากล การจัดประชุม
ผูปกครอง ผูปกครองเครือขายคณะกรรมการโรงเรียน

และชมุชนขอการสนบัสนนุจากชุมชน เชน องคกรบรหิาร
สวนจงัหวัด เทศบาล ฯลฯ พรอมดวยองคกรภาครัฐและ
เอกชนรวมมอืกันวางแผนในการระดมทรัพยากร 

ดานการบริหารงานบุคคล ขอที่มีคาเฉล่ีย
สูงสุดคือ โรงเรียนมีการศึกษาเรียนรู/รวมงานกับ
โรงเรียนนาํรองดานการจัดการศึกษาอาเซียน โรงเรียน

มีการพัฒนาความสามารถของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาดานภาษาของกลุมประชาคมอาเซียน 
สอดคลองกับ สุภัทรชัย ไพรสันต (2559, หนา 47) ที่
ไดศกึษาบทบาทผูบรหิารของศูนยการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศัยอําเภอเพ่ือเขาสูประชาคม
อาเซียน โดยศึกษาบทบาทของผูบรหิารใน 6 ดานไดแก 
ดานการบริหารงานท่ัวไป ดานการบริหารงานวิชาการ 
ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารการเงิน/งบ
ประมาณ ดานการพัฒนาตนเอง ดานภาวะผูนํา พบ
วาในดานการบริหารงานบุคคลน้ัน ผูบริหารไดพัฒนา
ครใูหมคีณุธรรม จรยิธรรม และพัฒนาความรูเก่ียวกับ
วิธีการสอน/การจัดการเรียนรู สนับสนุนการสงเสริม
การปฏิบัติงานของครู ซึ่งสอดคลองกับแนวทาง
ที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
(2554ก, หนา บทสรุปผูบริหาร) ไดทําวิจัยการพัฒนา
มาตรฐานของโรงเรียนสูประชาคมอาเซียน ตาม
ความคาดหวังของนักวิชาการ นักธุรกิจ และผูทรง
คุณวุฒิ ซึ่งไดใหความสําคัญการพัฒนาหลักสูตร 
สื่อการเรียนรู และการพัฒนาครูใหมีทักษะทางดาน
ภาษาอังกฤษและภาษาตางๆ ของอาเซียน 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธ
ทางบวกอยางมีนัยสําคัญกับการบริหารโรงเรียนสู
ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวัดสมทุรปราการ

เขต 1 ซึ่งสอดคลองกบัการศึกษาของ ทิภาพร วรรณ
พฤกษ (2554: บทคัดยอ) ที่ไดศึกษาความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงของผูบรหิารโรงเรียน

กับองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนในสํานักงานเขต
บางขุนเทียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบวามีความ
สมัพนัธในระดับมากอยางมนียัสําคัญทางสถิตทิีร่ะดับ 
.01 แสดงวาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
สงผลตอการเปลี่ยนแปลงการบริหารโรงเรียนดวยเชน

กัน และยังสอดคลองกับการศึกษาของ ทองคํา พิมพา 
(2556: บทคัดยอ) ที่ไดศึกษาความสัมพันธระหวาง
วิสยัทัศนและภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงกับการบริหาร

ความสมัพันธระหวางภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงกับการบรหิารโรงเรยีนสูประชาคมอาเซยีน 
ภค รัชตะทรัพย, ศันสนีย จะสุวรรณ
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งานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด
อางทองพบวาภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงของผูบรหิาร
โรงเรียนมีความสัมพันธทางบวกกับการบริหารงาน
วิชาการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .01 อีกท้ังยัง
สอดคลองกบัการศึกษาของแพรภัทร ยอดแกว (2556: 
บทคัดยอ) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงความรู และทัศนคติตอประชาคม
อาเซียนของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
พบวาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงความสัมพันธทาง
บวกกับทศันคตติอประชาคมอาเซยีนอยางมนียัสาํคัญ
ทางสถิติ ที่ระดับ .01 จากการวิจัยของหลาย ๆ ทาน
ดังกลาวน้ีจะเห็นวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียนสงผลตอการบริหารโรงเรียนในยุค
ประชาคมอาเซยีนอยางชดัเจน ฉะน้ันเพ่ือใหสอดคลอง
กับนโยบาย มาตรฐาน และยุทธศาสตร ของกระทรวง
ศึกษาธิการ (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
2557: ออนไลน) ที่ตองการใหโรงเรียนมีความพรอม
ในการบริหารโรงเรียนในยุคประชาคมอาเซียนจําเปน
ทีผู่บรหิารโรงเรียนตองมีภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงใน 
4 ดาน คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดาน
การสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนทางปญญา 
และดานการคํานึงถึงการเปนปจเจกบุคคล โดยเนน
การบรหิารโรงเรียนใหครบ 4 งาน คอื งานวิชาการ งาน
งบประมาณ งานบุคคล และงานท่ัวไป แตจากผลการ

วิจยัพบวา ภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธ
สงูสดุกับการบริหารงานวิชาการ เม่ือพิจารณาเปนราย
ดานพบวา ภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงมคีวามสมัพนัธ

สงูสดุกับการบริหารงานวิชาการสูงท่ีสดุ สอดคลองกับ 
ชญาดา พันธยาว (2559, หนา บทคัดยอ) ที่ไดศึกษา

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่สงผลตอสมรรถนะการ
บริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 พบวา ระดับ

สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 2 โดยรวมอยู ในระดับมาก และภาวะผู นํา

การเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธกับสมรรถนะการบริหาร
วิชาการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ
สอดคลองกับทองคํา พิมพา (2556: บทคัดยอ) ที่
ไดศึกษาความสัมพันธระหวางวิสัยทัศนและภาวะ
ผู นําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง
พบว าภาวะผู นําการเปล่ียนแปลงของผู บริหาร
โรงเรียนมีความสัมพันธ ทางบวกกับการบริหาร
วิชาการอย างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ  .01
และสอดคลองกับสุมนธรี ประจวบเหมาะ (2556:
บทคัดยอ) ที่ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียน
ในยุคประชาคมอาเซียนพบวา ผู บริหารโรงเรียน
ที่เหมาะกับการศึกษายุคประชาคมอาเซียน ตองเนน
การบริหารวิชาการเปนอันดับแรก และสอดคลอง
กับ หริสา ยงวรรณกร (2557: บทคัดยอ) พบวา
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนดาน
การจัดการเรียนการสอน ดานหลักสูตร และดาน
การวัดประเมินผลการเรียนรูมีลําดับคะแนนเฉล่ีย
สูงสุดกวาดานอ่ืนๆ เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการ
ครอบคลมุงาน พัฒนาหลักสูตรงานกระบวนการเรียน
รู งานส่ือการเรยีนการสอน ซึง่ถือเปนสวนงานบรหิารท่ี
สําคัญตอการบริหารโรงเรียนในยุคประชาคมอาเซียน
ตามนโยบายมาตรฐาน และยุทธศาสตรของกระทรวง
ศึกษาธิการ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน. 2554: 28-35)ไดเนนถึงการจัดการเรียน
การสอน การพัฒนาครู และบุคลากรท่ีพรอมตอ
ประชาคมอาเซยีน และสือ่การเรียนรูทีเ่นนภาษาฉะน้ัน
การจะบริหารโรงเรียนในยุคประชาคมอาเซียน
จึงตองการผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
โดยสามารถเปล่ียนแปลงคน ระบบและทรัพยากร
ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ทั้ ง ห ม ด ใ ห  ส า ม า ร ถ ร อ ง รั บ
นโยบายดังกลาวน้ีได  จากผลการวิจัยดังกลาว
ทั้งหมดน้ี แสดงใหเห็นวาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ืการศึกษาประถม
ศึกษา  จังหวัดสมุทรปราการ  เขต  1 ตองเน น
การบริหาร วิชาการ เป นสิ่ งแรกเ น่ืองจากเป น
สวนงานท่ีครอบคลุม และเก่ียวของกับนโยบาย
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มาตรฐานตัวบงชี้ และยุทธศาสตรของกระทรวง
ศึกษาธิการท่ีเสนอแนะใหโรงเรียนในประเทศไทย
มีความพรอมในการบริหารโรงเรียนในยุคประชาคม
อาเซียนใหมีประสิทธิผลสูงสุด

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการคํานึง
ถึงปจเจกบุคคล มีความสัมพันธสูงสุดกับ การบริหาร
โรงเรียน มากกวาดานอ่ืนๆ และภาวะผู นําการ
เปลี่ยนแปลงดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคลมีความ
สัมพันธสูงสุดกับการบริหารงานวิชาการ สอดคลอง
กับเอกราช อะมะวัลย (2554, หนา บทคัดยอ) ที่ได
ศกึษาการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนชางฝมอืทหาร
ในการเตรียมความพร อมดานบุคลากรสู ความ
เปนประชาคมอาเซียนใน พ.ศ. 2558 พบวาปจจัย
สําคัญท่ีสงผลตอการพัฒนาการศึกษา ตอการเขา
เปนประชาคมอาเซียน ไดแก ปจจัยดานความเขาใจ 
เพ่ือสรางความตระหนักและเตรียมความพรอมของ
บุคลากรท่ีเก่ียวของ และสอดคลองกับ ชญาดา พันธ
ยาว (2559,หนา บทคัดยอ) ที่ไดศึกษาภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอสมรรถนะการบริหาร
วิชาการของผู บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 พบวา ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคลมี
อํานาจการพยากรณสมรรถนะการบริหารวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนมากท่ีสุด ทั้งนี้เน่ืองจากเมื่อครู
และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการปฏิบัติอยาง
เปนปจเจกบุคคล คือไดรับความสนใจดูแลและเอาใจ
ใส เปนกําลังใจ ชวยเหลือ และสนับสนุนทุกคนอยาง

เทาเทียมกัน ทําใหครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ขวัญและกําลังใจในการทํางาน และเกิดขวัญและกําลัง
ใจที่ดีในการทํางานมากข้ึนสงผลตอระดับการบริหาร
โรงเรียนสูประชาคมอาเซียน 

ขอเสนอแนะ
จากการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะใน

การนําผลการวิจัยไปใช และขอเสนอแนะในการทํา

วิจัยคร้ังตอไป ดังน้ี
1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1 สําหรับผู บริหารโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
สมทุรปราการ เขต 1 ในการบริหารโรงเรียนสูประชาคม
อาเซียน ดังน้ี

  1.1.1 ดานการบริหารวิชาการ
พบวาโรงเรียนมีการจัดบรรยากาศเอ้ือตอการเรียนรู
ประชาคมอาเซียนนอยท่ีสุด ดังน้ัน อาจจะมีการเพ่ิม
การมีการจัดบรรยากาศตางๆ ของประเทศเพ่ือนบาน 
โดยการจัดนิทรรศการ ดานอาหาร วิถีชีวิต และภาษา 
และใหชมุชนมามสีวนรวม โดยอาจจะกาํหนดใหมกีาร
จัดงานเปนประจําเพ่ือใหผูเรียนไดซึมซับบรรยากาศ 
และกอใหเกิดเจตคติ และคานิยมท่ีดีตอการเปน
สมาชิกของประชาคมอาเซียน อาจมีการจัดทําแหลง
เรียนรูอาเซยีนศึกษาในโรงเรียน เนนการจัดการความรู 
การเรียนรูดวยเทคโนโลยีสารสนเทศและศูนยการ
เรียนรูดวยตนเอง การจัดมุม ASEAN Focus School 
ภายในหองสมุด การจัดใหมีหองท่ีจัดสื่อสําหรับ
อาเซียนโดยเฉพาะการเรียนรูภาษาอาเซียนและพหุ
วัฒนธรรมแบบพ้ืนถ่ินท้ังระยะส้ันและระยะยาวการ
สงเสริมสนับสนุนใหเขารับการอบรม การศึกษาดูงาน
รวมโครงการกับโรงเรียนในโครงการฯ เพ่ือนํามา
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และการสงเสริม

ใหนักเรียนอาสาอาเซียนและนักเรียนอ่ืนๆ มีความรู
เก่ียวกับอาเซยีน สามารถใชสื่อและแหลงเรียนรูที่มีได
อยางมีประสิทธิภาพเพ่ือใหครูและนักเรียนมีความรู

ความเขาใจเรื่องอาเซียนมากข้ึน
  1.1.2 ด  า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

งบประมาณนั้นผูบริหารอาจจะเพิ่มการเปดโอกาส
ใหคณะครูและบุคลากรทางการศึกษามีสวนรวม
ในการบริหารงบประมาณซ่ึงอาจจะทําในรูปของ

คณะกรรมการเพ่ือใหเกิดความรูสึกมีสวนรวมในการ
ทําโครงการตางๆ มากข้ึน  
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  1.1.3 ดานการบริหารงานท่ัวไป
นั้นโรงเรียนควรมีการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสอดคลองกับบริบทของประชาคมอาเซียน
ใหมากขึ้น เน่ืองจากในยุคปจจุบันที่การเปลี่ยนแปลง
เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีเปนไปอยางรวดเร็ว 
หากมีการจัดสัมมนาและปรับปรุงแผนการพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียนอยางสม่ําเสมออาจจะกําหนด
ในรอบทุก 1 ป เพ่ือใหแผนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเปนปจจุบัน 

  1.1.4 ด  า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น
บคุคล โรงเรียนควรมีการเสริมสรางใหครแูละบุคลากร
ทางการศึกษามีเจตคติที่ดีตอประชาคมอาเซียนซึ่ง
สามารถทําไดโดยการสงเสริมใหมกีารแลกเปล่ียนเรียน
รูระหวางโรงเรียนเครือขายรวมพัฒนาในประชาคม
อาเซยีน หรอืมกีารสงครไูปตางประเทศ และรับครจูาก
ตางประเทศมาสอนในโรงเรียน จดัทัศนศึกษาในประเทศ
ทีเ่ปนประชาคมอาเซียน สงเสริมใหครไูดพัฒนาทักษะดาน
ภาษาตางประเทศโดยเฉพาะภาษาอังกฤษเปนภาษาท่ี
สอง และภาษาท่ีใชในประชาคมอาเซียนเปนภาษาท่ีสาม 

  1.2 สําหรับผู บริหารโรงเรียนในการ
พัฒนาตนเองใหมีภาวะผู นําการเปล่ียนแปลงท่ี

สมบูรณขึ้นดังน้ี
  1.2.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ พบวาการสรางความเช่ือมั่นใหกับครูและ
บคุลากรทางการศึกษาในการแกไขปญหาและอุปสรรค
ตางๆ ได มคีาเฉลีย่นอยทีส่ดุดงันัน้ ผูบรหิารควรจะมกีาร

สรางความเชื่อมั่นในการเปลี่ยนแปลงไปการจัดการ
ศึกษาในยุคประชาคมอาเซียน โดยอาจจะจัดใหมี
การประชุมชี้แจงแนวทางการแกไขปญา และสื่อสาร

โดยการระดมสมอง หรอืการประชมุกลุมยอยๆ อยาง
สมํา่เสมอเพ่ือใหครแูละบุคลากรทางการศึกษาเกิดความ
เชื่อมั่นในการเปล่ียแปลงในการจัดการเรียนการสอน
อยางเปนรปูธรรม และเม่ือเกิดปญหาก็จะมคีวามมั่นใจ
ในการเปล่ียนแปลงคร้ังน้ีมากข้ึน

  1.2.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ
พบวาผูบริหารเสริมสรางเจตคติที่ดี และคิดในเชิง
บวกกับครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดการ
เรียนการสอนในยุคประชาคมอาเซียนมีคาเฉล่ียนอย
ที่สุด ดังน้ันผูบริหารอาจเพ่ิมทักษะดานการส่ือสาร
และการจูงใจ ผานชองทางการส่ือสารตางๆ เชน 
การประชุมประจําเดือน การประชุมกลุมยอย และ
แสดงออกใหเห็นถึงการใหความสําคัญในการจัดการ
เรียนรู ที่เหมาะสมในยุคประชาคมอาเซียน ใหการ
ชืน่ชมและยกยองครทูีจ่ดักิจกรรมการเรียนการสอนได
ด ีอาจมกีารจัดกิจกรรมศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนครูกับ
โรงเรียนในกลุมอาเซียน หรือจดัอบรมพัฒนาครูในการ
รวมงานกับกลุมโรงเรียนนํารองดานการจัดการศึกษา
อาเซียน ใหมากข้ึน

  1.2.3 ดานการกระตุนทางปญญา 
พบวาการกระตุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษามี
สวนรวมในการแสดงความคิดเห็น และเสนอแนวคิด
ในการวางแผน และการปฏิบัติงานและการมีสวน
รวมในนโยบายตางๆ นั้นมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด ดังน้ัน
ผูบริหารอาจจะเพ่ิมการสื่อสารแบบสองทางเพ่ือใหครู
ไดมีโอกาสในการเสนอความคิดเห็น โดยมีการจัดให
มีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูในรูปแบบตางๆ 
เชน กลุม Social online ระหวางครูในโรงเรียน และ
ตางโรงเรียนใหมากข้ึนซึ่งจะเปนการกระตุนใหครูไดมี
ไอเดียและความคิดใหมๆ 

  1.2.4 ดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล พบวาผูบริหารสงเสริมและสนับสนุน

ใหครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับความเจริญ
กาวหนา ในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงข้ึน และการ
กระตุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีสวนรวม
ในการแสดงความคิดเห็นและเสนอแนวคิดในการ
วางแผน และการปฏิบตังิาน มคีาเฉล่ียนอยท่ีสดุ ดงัน้ัน

ผูบริหารควรช้ีแจง สื่อสาร ใหครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไดทราบถึงแนวทางการพัฒนาตนเองใหเติบโต
ในตําแหนงหนาท่ีการงาน การเล่ือนตําแหนง หรือการ
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ทาํผลงานวิชาการ โดยเชิญผูชาํนาญการมาช้ีแนะโดย
การทําผลงานวิชาการ และการทํา Workshop ตางๆ  
รวมกันเพ่ือสรางสรรคผลงานวิชาการ การสงเสริม การ
ศกึษาตอในระดับปรญิญาโท หรอืเอก ในกลุมประเทศ
อาเซียน รวมถงึการแลกเปล่ียนประสบการณการเรียน
การสอน ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

 1.3 สาํหรับผูบรหิารในการใชภาวะผูนาํ
การเปล่ียนแปลงในการบริหารโรงเรียนในยุคประชาคม
อาเซียน จะเห็นวาภาวะผู นําการเปล่ียนแปลงมี
ความสัมพันธอยู ในลําดับแรกกับ การบริหารงาน
วิชาการ รองลงมาคือ การบริหารงานงบประมาณ 
การบริหารงานท่ัวไป และ การบริหารงานบุคคล 
ตามลําดับ จะเห็นวาย่ิงผู บริหารมีภาวะผูนําการ
เปลีย่นแปลงท่ีสงู การบริหารวิชาการจะสูงตามไปดวย 
แตจุดออนคือการบริหารงานบุคคลซึ่งเก่ียวกับขวัญ
และกําลังใจการทํางาน ผูบริหารอาจจะตองใหความ
สําคัญกับการพัฒนาครูใหครูเห็นวาตนเองมีความ
กาวหนาในหนาท่ีการทํางาน โดยการสงเสริมใหมีการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ การแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางครู
ในกลุมประเทศอาเซียน การพัฒนาครูใหมีศักยภาพ
ดานภาษาอังกฤษ การศึกษาดูงานในกลุมประเทศ
อาเซียน เพ่ือใหไดซึมซับบรรยากาศและวัฒนธรรม
แบบประสบการณตรงซ่ึงจะกระตุนจิตสํานึกและการ
ตื่นตัวในการพัฒนาดานตางๆ 

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 การศึกษาคร้ังน้ีเปนการศึกษาเร่ือง

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดังนั้นอาจจะมีการศึกษา

ภาวะผูนํารูปแบบอื่นๆ ที่อาจจะสอดคลองกับการ
บริหารการศึกษาของไทยในยุคปจจุบันมากข้ึน

 2.2 การศึกษาคร้ังน้ีเปนการศึกษากับ
ประชากรและกลุมตัวอยางระดับประถมศึกษาดังนั้น
ในการศกึษาครัง้ตอไปอาจจะมกีารศึกษาในประชากร

และกลุมตัวอยางท่ีแตกตางไป

 2.3 การศึกษาคร้ังน้ีเปนการศึกษาใน
จงัหวดัสมทุรปราการดังน้ันในการศึกษาคร้ังตอไปอาจ
จะมีการศึกษาในพ้ืนท่ีจังหวัดอื่นๆ

 2.4 การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาการ
บริหารโรงเรียนสูประชาคมอาเซียน ในการศึกษาคร้ัง
ตอไปอาจจะมีการศึกษาการบริหารโรงเรียนสูบริบท
ใหม เชน การบริหารโรงเรียนสูการเปน Thailand 4.0 
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