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บทคัดย่อ    
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ประสิทธิภาพ 

การจัดการเรียนรู้ของครู และ 3) ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 94 คน และครู จ านวน 197 คน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 รวมทั้งหมด 291 คน ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนกระจายตามอ าเภอ 
เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารในภาพรวม  
อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ
ในสถานศึกษา ด้านการมีกัลยาณมิตรในการนิเทศ และด้านการมีวิสัยทัศน์ ตามล าดับ 2) ประสิทธิภาพการจัด 
การเรียนรู้ของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
ด้านการเตรียมการสอน ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการใช้หลักจิตวิทยา และด้านการใช้เทคนิคการสอน  
ตามล าดับ และ 3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง (r = 0.62**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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ABSTRACT 
This research aimed to study 1) the academic leadership of school administrators,  

2) the efficiency of learning management of teachers, and 3) the relationship between  
the academic leadership of school administrators and the efficiency of learning management  
of teachers under the jurisdiction of Phichit Primary Educational Service Area Office 2.  
The sample consisted of 94 school administrators and 197 teachers, totaling 291 participants, 
selected through stratified random sampling based on district distribution. The research 
instrument was a questionnaire, and data were analyzed using mean, standard deviation, and 
Pearson’s correlation coefficient. The findings revealed that: 1) the overall academic 
leadership of school administrators was at the highest level. The aspect with the highest mean 
score was curriculum administration, followed by fostering a supportive school environment, 
collegial supervision, and visionary leadership, respectively. 2) The overall effectiveness of 
teachers’ instructional management was also at the highest level. The aspect with the highest 
mean score was active learning management, followed by lesson preparation, assessment and 
evaluation, the application of psychological principles, and the use of teaching techniques, 
respectively. 3) A positive and high-level correlation was found between school administrators’ 
academic leadership and the effectiveness of teachers’ instructional management (r = 0.62**), 
which was statistically significant at the .01 level. 

 

Keywords:  academic leadership,  efficiency,  learning management of teachers  
 

บทน า  
การศึกษาเปรียบเสมือนเครื่องมือพิเศษที่ช่วยให้ผู้คนเติบโตและเรียนรู้ที่จะใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมี

ความสุข นอกจากจะเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาตนเองของบุคคลแล้ว ยังเป็นรากฐานของความก้าวหน้า  
ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ในปัจจุบันโลกก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากความก้าวหน้า 
ของเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมต่าง ๆ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด าเนินชีวิต การท างานของธุรกิจ และ 
การบริหารจัดการองค์กรอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ การแพร่กระจายของข้อมูลที่รวดเร็วและการแข่งขันที่สูงขึ้ น 
ในยุคดิจิทัล ท าให้การศึกษาไม่ได้จ ากัดอยู่เพียงในห้องเรียนเท่านั้น แต่ยังต้องมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะที่ส าคัญ  
เช่น การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การเรียนรู้ตลอดชีวิต และการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 
อย่างต่อเนื่อง ดังนั้น หลายประเทศทั่วโลกจึงให้ความส าคัญกับการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพ 
ของประชาชนให้สามารถด าเนินชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ พร้อมรับมือกับความท้าทายในศตวรรษที่ 21 และ
ขับเคลื่อนประเทศไปสู่ความเข้มแข็งและความส าเร็จในระดับสากล 



วารสารสังคมศาสตร์วิจัย  ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2568)                                            93 
   

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 39 
ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการแบ่งอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษาในภารกิจ 4 ด้าน ได้แก่ งานวิชาการ งานบริหารงานบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2562: 4) งานวิชาการนับว่าเป็นหัวใจที่ส าคัญของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือน าไปสู่ 
เป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องอาศัยปัจจัย
หลายประการ โดยเฉพาะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหารมีบทบาทส าคัญ  
ในการก าหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมและพัฒนางานวิชาการ พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
ตลอดจนการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษา นอกจากนี้ ผู้บริหารยังต้องสร้างบรรยากาศ 
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้อง 
กับเป้าหมายของสถานศึกษาในการยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยรวม จากผลการวิจัยของสันติ แสนแป๊ก  
และสถิรพร เชาวน์ชัย (2565: 114) พบว่า องค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงความเป็นผู้น าการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 1) องค์ประกอบการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียนรู้ 2) องค์ประกอบการส่งเสริมบุคลากรให้มีทักษะในการใช้เทคโนโลยี 3) องค์ประกอบ 
การจัดหลักสูตรที่ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน 4) องค์ประกอบการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา  
5) องค์ประกอบการมีกัลยาณมิตรในการนิเทศติดตาม และ 6) องค์ประกอบการก าหนดวิสัยทัศน์ที่เน้น 
ความเป็นเลิศทางวิชาการ  

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในการบริหารงานวิชาการที่ดีย่อมส่งผลให้การจัดการเรียนรู้ของครู 
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังที่สถิรพร เชาวน์ชัย (2567: 43) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ของครู 
หมายถึง การด าเนินการอย่างมีขั้นตอนในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ จัดสถานการณ์การเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
โดยผ่านปฏิสัมพันธ์ของผู้สอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย และมีการประเมินผลการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากการจัด
ประสบการณ์อย่างเป็นระบบ และเบญจมาศ กระตารัตน์ (2560: 12-13) ได้ให้ความหมายของประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครู หมายถึง ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในการจัดประสบการณ์ที่เหมาะสม 
ตลอดจนพฤติกรรมของครูที่เอ้ืออ านวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามความถนัด ความสามารถของผู้เรียนแต่ละคน 
การปฏิบัติงานตามหน้าที่ของครูให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ รวมถึงผลของการจัด  
การเรียนรู้ที่ท าให้ผู้เรียนปรับเปลี่ยนพฤติกรรมหรือเจตคติไปตามจุดประสงค์การเรียนรู้ที่วางไว้ เพ่ือให้มีผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ โดยจะต้องอาศัยภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมาย 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 มีการจัดท าโครงการในการพัฒนาประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือให้ครูจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพัฒนาให้มีความรู้
ความสามารถตามสาระวิชาของตนเอง แต่ในปีการศึกษาที่ผ่านมายังพบว่าประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
ที่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุตามจุดประสงค์ของการเรียนรู้ยังไม่บรรลุเป้าหมาย 
จากแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567) พบว่า การวิเคราะห์
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สภาพแวดล้อม (SWOT analysis) จุดอ่อน (weakness) ผลการประเมิน O-NET ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และ
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2565 มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2, 2567: 61) ซึ่งเป็นรายวิชาพ้ืนฐานที่ส าคัญ เนื่องจาก
ผลการประเมินนี้เป็นหนึ่งในเครื่องมือที่สะท้อนถึงคุณภาพการศึกษาของประเทศ หากผลการประเมินในภาพรวม 
อยู่ในระดับต่ า อาจบ่งชี้ถึงปัญหาในกระบวนการจัดการเรียนการสอน บทบาทของผู้บริหารในการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาจึงมีความส าคัญในการสนับสนุนและชี้น าให้ครูผู้สอนพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ของตนเอง ผู้บริหารที่มีคุณลักษณะในการบริหารงานวิชาการที่ดีจะช่วยส่งเสริมให้ครูมีความสามารถ 
ในการออกแบบและจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อมาตรฐานการศึกษา ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาทักษะ
และความรู้ที่จ าเป็นตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรได้  

การศึกษาในระดับสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารเป็นปัจจัยส าคัญที่มีอิทธิพลโดยตรง 
ต่อคุณภาพการเรียนการสอนของครู ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการที่แข็งแกร่งสามารถก าหนดวิสัยทัศน์  
การศึกษาที่ชัดเจน สร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการเรียนรู้ และส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพของครูให้สามารถ 
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในโลกที่การศึกษาก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
ความสามารถของผู้บริหารในการเป็นผู้น าทางวิชาการจึงมีบทบาทส าคัญในการยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน 
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและความต้องการของผู้เรียน ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการเรียนรู้ของครูในพื้นที่นั้นจึงเป็นเรื่องส าคัญในการศึกษาครั้งนี้ เพ่ือให้เข้าใจถึง
บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนการสอนของครูอย่างมีประสิทธิภาพ 

จากเหตุผลและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงให้ความสนใจศึกษาความสัมพันธ์เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึก
เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนแนวทางการพัฒนาและปรับปรุง
ประสิทธิภาพการสอนของครูให้สอดคล้องกับมาตรฐานทางการศึกษาและความต้องการของผู้เรียน ข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษานี้สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผน ส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพของครูให้สามารถจัดการเรียนรู้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การใช้เทคนิคการสอน 
ที่หลากหลาย และการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ทั้งนี้ การเสริมสร้างความเป็นมืออาชีพของครูไม่เพียง
ช่วยยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนเท่านั้น แต่ยังเป็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพให้แก่สังคม 

นอกจากนี้ ข้อมูลจากการศึกษายังสามารถน าไปเป็นพ้ืนฐานในการก าหนดกลยุทธ์หรือแผนงานของ
สถานศึกษาในการยกระดับคุณภาพทางการศึกษา รวมถึงส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือเตรียมความพร้อมของนักเรียนให้มีทักษะ ความรู้ และคุณลักษณะที่เหมาะสมต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษ 
ที่ 21 และตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและตลาดแรงงานในอนาคต ผลที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้ 
จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนานโยบายด้านการบริหารสถานศึกษา รวมถึงการก าหนดแนวทางในการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ อันจะน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืน  
สร้างผลกระทบเชิงบวกต่อระบบการศึกษาในระดับกว้าง และสนับสนุนการยกระดับคุณภาพการศึกษาไทย 
ให้สามารถแข่งขันในระดับสากลได ้



วารสารสังคมศาสตร์วิจัย  ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2568)                                            95 
   

วัตถุประสงค ์
1.  เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 
2.  เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

พิจิตร เขต 2 
3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ 

การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้น าแนวคิดของสันติ แสนแป็ก และสถิรพร 

เชาวน์ชัย (2565: 99-110), ไชยา ภาวะบุตร (2565: 23), มณีรัตน์ สุดเต้ (2563: 47), เสาวภาพันธ์ ศรีประเสริฐ 
(2560: 66), จิติมา วรรณศรี (2557: 149), Weber (2002: 2) และ Hallinger & Murphy (1985: 221-224) 
มาสังเคราะห์และจ าแนกองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาออกเป็น 4 ด้าน 

นอกจากนี้ ผู้วิจัยได้น าแนวคิดของกุลิสรา จิตรชญาวณิช (2562: 6-7), เบญจมาศ กระตารัตน์ (2560: 
12-13), ปริศนา กล้าหาญ (2559: 77-79), สาคร พันแสน (2556: 2), อาภรณ์ ใจเที่ยง (2553: 100), นาวา 
สุขรมย์ (2550: 66), Vojoczki (2008: 29), Hoy & Hoy (2006: 238) และ Borich (2016: 11-21) มาสังเคราะห์
และจ าแนกองค์ประกอบของประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูออกเป็น 5 ด้าน โดยน าเสนอกรอบแนวคิด
การวิจัย ดังภาพที ่1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการ  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

พิจิตร เขต 2 จ านวน 1,176 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร 94 คน และครู 197 คน รวมจ านวน 291 คน 

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
1. ด้านการเตรียมการสอน          
2. ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
3. ด้านการวัดผลและประเมินผล  
4. ด้านการใช้หลักจิตวิทยา  
5. ด้านการใช้เทคนิคการสอน  

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

1. ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  
2. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศในสถานศึกษา  
3. ด้านการมีกัลยาณมิตรในการนิเทศ  
4. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
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ก าหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยการเปิดตารางของ Krejcie & Morgan (1970: 607-610) ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(stratified random sampling) ตามสัดส่วนกระจายตามอ าเภอ 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี ้
ส่วนที่ 1 สอบถามรายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐาน เป็นลักษณะตรวจสอบรายการ ได้แก่ ต าแหน่ง 

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน  
ส่วนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ถูกออกแบบ

ในรูปแบบการประเมินตามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามเกณฑ์วัดแบบ Likert Scale ซึ่งมีค่าคะแนน
ตั้งแต่ 5 4 3 2 และ 1 ตามล าดับของความหมายดังนี้ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  
โดยผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบ ซึ่งกรอบแนวคิดนี้ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา 2) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศในสถานศึกษา 3) ด้านการมีกัลยาณมิตรในการนิเทศ และ  
4) ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยในแบบสอบถามนี้ประกอบด้วยข้อค าถาม จ านวน 38 ข้อ 

ส่วนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ถูกออกแบบในรูปแบบการประเมิน
ตามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามเกณฑ์วัดแบบ Likert Scale ซึ่งมีค่าคะแนนตั้งแต่ 5 4 3 2 และ 1 
ตามล าดับของความหมายดังนี้ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยผู้วิจัยได้สังเคราะห์
องค์ประกอบ ซึ่งกรอบแนวคิดนี้ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเตรียมการสอน 2) ด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้เชิงรุก 3) ด้านการวัดผลและประเมินผล 4) ด้านการใช้หลักจิตวิทยา และ 5) ด้านการใช้เทคนิค 
การสอน โดยแบบสอบถามนี้ประกอบด้วยข้อค าถาม จ านวน 32 ข้อ 

 
การสร้างและหาคุณภาพเครือ่งมือ 
1.  ผู้วิจัยท าการศึกษาค้นคว้าเอกสาร ต ารา วารสาร บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูล

พ้ืนฐานในการออกแบบแบบสอบถาม 
2.  ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบหลัก และประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ตามแนวคิด
ของนักวิชาการ 

3.  ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ นิยามศัพท์เฉพาะถูกก าหนดเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
4.  ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามฉบับร่างตามนิยามศัพท์เฉพาะ แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณา

และปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
5.  ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) น าแบบสอบถามไปเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ  

5 คน เพ่ือให้ความคิดเห็นและค านวณค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์ ( IOC) โดยค่า
ความสอดคล้องต้องอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 

6.  ปรับปรุงข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญโดยผ่านความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษา 
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7.  น าแบบสอบถามไปทดลองกับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างหลัก จ านวน 30 คน และค านวณ

ค่าความเชื่อมั่น (reliability) โดยใช้สูตรแอลฟา (α-coefficient) ของ Cronbach (1990: 204) ผลพบว่า  
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผู้น าทางวิชาการทั้งฉบับมีค่า 0.99 และแบบสอบถามประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนรู้ของครูทั้งฉบับมีค่า 0.98 

8.  แก้ไขแบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์ แล้วน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล  
การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 291 คน โดยเก็บข้อมูลในปีการศึกษา 2567 ได้รับกลับคืนร้อยละ 100 เมื่อรับคืนแบบสอบถามครบ
แล้วจึงน ามาตรวจนับจ านวนและความถูกต้องของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาเพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
1.  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป โดยใช้การค านวณหาค่าความถี่และร้อยละ 
2.  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ใช้สถิติพ้ืนฐาน คือ ค่าเฉลี่ย 

(x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมหีลักการแปลผลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) 
4.51-5.00  แสดงว่า  ผู้บริหารมีพฤติกรรมอยู่ในระดับมากที่สุด 
3.51-4.50  แสดงว่า  ผู้บริหารมีพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก 
2.51-3.50  แสดงว่า  ผู้บริหารมีพฤติกรรมอยู่ในระดับปานกลาง 
1.51-2.50  แสดงว่า  ผู้บริหารมีพฤติกรรมอยู่ในระดับน้อย 
1.00-1.50  แสดงว่า  ผู้บริหารมีพฤติกรรมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3.  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ใช้สถิติพ้ืนฐาน คือ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีหลักการแปลผลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) 

4.51-5.00  แสดงว่า  มีประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
3.51-4.50  แสดงว่า  มีประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับมาก 
2.51-3.50  แสดงว่า  มีประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับปานกลาง 
1.51-2.50  แสดงว่า  มีประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับน้อย 
1.00-1.50  แสดงว่า  มีประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

4.  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ ใช้การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s correlation 
coefficient) โดยมีหลักการแปลผลความหมาย ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2560: 363) 

ตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไป  แสดงว่า  มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
0.60-0.79  แสดงว่า  มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
0.40-0.59 แสดงว่า  มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
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0.20-0.39  แสดงว่า  มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า 
ต่ ากว่า 0.20  แสดงว่า  มีความสัมพันธ์ในระดับต่ ามาก 

 

ผลการวิจัย  
1.  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (𝐱̅ = 4.80) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษา (𝐱̅ = 4.83) รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศในสถานศึกษา (𝐱̅ = 4.80) และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (𝐱̅ = 4.77) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
 

ที ่
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  
(n = 291) ระดับพฤติกรรม อันดับ 

x̅ S.D. 
1 ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 4.83 0.24 มากที่สุด 1 
2 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศในสถานศึกษา 4.80 0.27 มากที่สุด 2 
3 ด้านการมีกลัยาณมติรในการนเิทศ 4.78 0.28 มากที่สุด 3 
4 ด้านการมีวสิัยทัศน ์ 4.77 0.28 มากที่สุด 4 

รวม 4.80 0.23 มากที่สุด  
  

2.  ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅ = 4.83) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (x̅ = 4.86) 

รองลงมา คือ ด้านการเตรียมการสอน (x̅ = 4.83) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการใช้เทคนิคการสอน 

(x̅ = 4.81) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู          
 

ที ่ ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
ผู้บริหารสถานศึกษาและคร ู

(n = 291) ระดับพฤติกรรม อันดับ 

x̅ S.D. 
1 ด้านการเตรียมการสอน 4.83 0.24 มากที่สุด 2 

2 ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.86 0.22 มากที่สุด 1 
3 ด้านการวัดและประเมินผล 4.83 0.34 มากที่สุด 3 

4 ด้านการใช้หลักจิตวิทยา 4.82 0.25 มากที่สุด 4 
5 ด้านการใช้เทคนิคการสอน 4.81 0.27 มากที่สุด 5 

รวม 4.83 0.19 มากที่สุด  
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3.  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .01 มีความสัมพันธ์กันระดับสูง (r = 0.62**) เมื่อพิจารณารายคู่ พบคู่ที่มี
ความสัมพันธ์กันสูงสุด ได้แก่ ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา (X1) กับด้านการใช้เทคนิคการสอน (Y5)  
อยู่ในระดับความสัมพันธ์กันระดับสูงมาก (r = 0.81**) และคู่ที่มีความสัมพันธ์กันต่ าสุด ได้แก่ ด้านการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา (X1) กับด้านการเตรียมการสอน (Y1) มีความสัมพันธ์กันระดับต่ ามาก (r = 0.19**) 
รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 3 
 

ตารางท่ี 3  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนรู้ของครู  

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
(X) 

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู (Y) 
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ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา (X1) 0.19** 0.34** 0.59** 0.36** 0.81** 0.66** 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศในสถานศึกษา (X2) 0.36** 0.47** 0.20** 0.48** 0.35** 0.49** 
ด้านการมีกลัยาณมติรในการนเิทศ (X3) 0.34** 0.48** 0.24** 0.48** 0.37** 0.51** 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ (X4)  0.34** 0.44** 0.21** 0.47** 0.33** 0.48** 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา (Xรวม) 0.36** 0.51** 0.35** 0.52** 0.53** 0.62** 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 

อภิปรายผล  
ผลการวิจัยน ามาอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
1.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่มีอิทธิพลต่อการกระตุ้น และร่วมมือกับครูหรือ
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนในชั้นเรียน มีการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา มีวิสัยทัศน์ ส่งเสริม
บรรยากาศในการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ตลอดจนมีกัลยาณมิตรในการนิเทศครู เพ่ือให้ครู
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายเพ่ือส่งผลให้ผู้เรียนส าเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของปวีณา บุทธิจักร (2564: 234) ที่ได้กล่าวไว้ว่า ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา บทบาท
ของผู้บริหารถือเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน นอกจากการก าหนด
แนวทางและทิศทางของสถานศึกษาแล้ว ผู้บริหารยังมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 
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การปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสม การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ตลอดจนการส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรทางวิชาการ เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดในการจัดการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ
เริงฤทธิ์ ค าหมู่ (2565: 77) ได้ศึกษาภาวะผู้น าวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ภาพรวมและทุกด้าน 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

2.  ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูมี
ความสามารถในการใช้ทรัพยากรในการด าเนินกิจกรรมอย่างคุ้มค่าตามที่มุ่งหวังถึงผลส าเร็จ มีการน ากระบวนการ
การจัดการเรียนการสอนไปใช้กับผู้เรียนเพ่ือน าไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร โดยครูมีการเตรียมการสอน จัดกิจกรรม
การเรียนรู้เชิงรุกโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ค านึงถึงความเหมาะสมกับผู้เรียนและประโยชน์สูงสุดที่ผู้เรียน 
ควรได้รับ มีเทคนิคการสอน น าหลักจิตวิทยามาใช้ในกระบวนการการจัดการเรียนรู้ วัดและประเมินผลผู้เรียน
เพ่ือประเมินความสามารถของผู้เรียนและสะท้อนข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียน สอดคล้องกับแนวคิดของอเทตยา 
แก้วศรีหา, กระพัน ศรีงาน และโกวิท วัชรินทรางกูร (2558: 57-66) ได้ให้ความหมายของประสิทธิภาพการสอน 
หมายถึง ลักษณะหรือพฤติกรรมต่าง ๆ ความรู้ ความสามารถของครูในการปฏิบัติการสอน การจัดประสบการณ์ 
ที่เหมาะสม ตลอดจนพฤติกรรมของครูที่เอ้ืออ านวยให้นักเรียนนั้นเกิดการเรียนรู้ตามความถนัดและความสามารถ
ของนักเรียนแต่ละคน และการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของครูให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ราชการก าหนด 
อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ รวมถึงผลของการสอนที่ท าให้นักเรียนปรับเปลี่ยนพฤติกรรมหรือเจตคติไปตามจุดประสงค์
ของการสอนที่วางไว้ เพ่ือให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะพึงประสงค์เป็นที่พึงพอใจแก่ผู้ปกครอง
นักเรียน และตัวนักเรียนเองก็มีคุณลักษณะ คือ เก่ง ดี มีสุข สอดคล้องกับงานวิจัยของภัททิรา เขียนดี, พรทิพย์ 
ค าชาย และหนึ่งฤทัย เมฆวทัต (2564: 8-21) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

3.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการจัด  
การเรียนรู้ของครูในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ก าหนดไว้ แสดง
ให้เห็นว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีบทบาทส าคัญต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ปัจจัยที่อาจมี
อิทธิพลต่อความสัมพันธ์ดังกล่าว ได้แก่ วิสัยทัศน์ของผู้บริหารในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา การใช้แนวทาง 
การนิเทศแบบกัลยาณมิตร และการสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของวรรณกร ปานะโย, สายัณฑ์ ผาน้อย และกฤษฎาพันธ์ พงษ์บริบูรณ์ 
(2565: 309-322) ที่พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพ
การสอนของครูในทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเฉพาะด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
กับการใช้เทคนิคการสอนของครู ซึ่งมีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก ปัจจัยที่อาจส่งผลต่อความสัมพันธ์ดังกล่าว 
ได้แก่ ความสามารถของผู้บริหารในการจัดท าและพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรทางการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน 

นอกจากนี้ การก าหนดเป้าหมายทางการเรียนรู้ที่ชัดเจนภายในหลักสูตร ยังช่วยให้ครูสามารถ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และเลือกใช้เทคนิคการสอนที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ได้ดียิ่งขึ้น การบริหาร
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หลักสูตรที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู ท าให้ครูเข้าใจแนวทางและเป้าหมายของหลักสูตร ส่งผลให้สามารถ
ปรับใช้เทคนิคการสอนให้เหมาะสมกับเนื้อหาและผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้อง
กับข้อค้นพบของสุภาวดี สมภักดี, วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ และวรรณวิศา สืบนุสรณ์ คล้ายจ าแลง (2563: 1-9) 
ที่ระบุว่าการบริหารหลักสูตรโดยผู้บริหารที่มีความเข้าใจเชิงลึกเก่ียวกับหลักสูตร มีความสัมพันธ์ในระดับสูงกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู 

 

ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
1.  ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

ดังนั้น ในการก าหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา ผู้บริหารควรมีเป้าหมายที่ชัดเจนและสามารถน าไปปฏิบัติ
ได้จริง โดยต้องค านึงถึงข้อมูลแนวโน้มทางการศึกษาและทิศทางการพัฒนาในอนาคต เพ่ือก าหนดแนวทาง 
ที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน แนวทางดังกล่าวควรมีความสอดคล้องกับนโยบายทางการศึกษา และสามารถ
ด าเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ การสื่อสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางดังกล่าวให้แก่ครู  
บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้ทุกฝ่ายมีเป้าหมายร่วมกัน และสามารถ 
ขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

2.  ระดับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ด้านการใช้เทคนิคการสอนมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น  
ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูพัฒนาและฝึกฝนเทคนิคการสอนที่หลากหลาย เพ่ือให้การเรียนรู้  
มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนในยุคปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้ผ่านโครงงาน  
การเรียนรู้แบบร่วมมือ หรือการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการสอน นอกจากนี้ ควรส่งเสริมให้ครูเข้าร่วม
การอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับนวัตกรรมทางการศึกษา รวมถึงจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันภายใน
สถานศึกษา เช่น ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ซึ่งเปิดโอกาสให้ครูได้แบ่งปันแนวทางการสอน 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์และพัฒนาทักษะร่วมกัน  

3.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูมีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับสูง ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรจัดท านโยบายในการพัฒนาการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือน าไปสู่การออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยมีการน าเทคนิคการสอนเข้าไปปรับประยุกต์ใช้ 
ในแต่ละกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ครูได้ออกแบบไว้ให้เหมาะสมกับความถนัดและความสามารถของผู้เรียน   

 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
1.  ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครู  
2.  ควรศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้

ของครู   
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สรุป 
จากการศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ 

การจัดการเรียนรู้ของครู พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีบทบาทส าคัญในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอย่างมาก เริ่มต้นจากการบริหารหลักสูตรที่มีคุณภาพ 
การมีกัลยาณมิตรในการนิเทศ การสร้างบรรยากาศในสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมและอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ครู
สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารยังให้ความส าคัญกับการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก การเตรียมการสอนที่มีประสิทธิภาพ การใช้การวัดและประเมินผลที่เหมาะสม การน าหลักจิตวิทยามาใช้ 
ในกระบวนการการเรียนรู้ และการใช้เทคนิคการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียน เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน
บรรลุผลสัมฤทธิ์และเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 
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