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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล และ  

2) รับรองกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี แบ่งออกเป็น  
2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการบริหารการศึกษา ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา และ
ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 10 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์ที่ก าหนด เก็บรวบรวมข้อมูล
โดยการสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ตัวอย่างในการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพ 
ที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 345 แห่ง ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนกระจายตามเขตตรวจราชการ 
ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน และ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 1,380 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โดยใช้ตัวแบบ 2S4M การวิเคราะห์โอกาส ภาวะคุกคาม โดยใช้ตัวแบบ PEST 
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และการวิเคราะห์ TOWS Matrix และระยะที่ 2 การรับรองกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล  
ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล ผู้ให้ข้อมูล 
ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 9 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์ท่ีก าหนด เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ขั้นตอนที่ 2 การน ากลยุทธ์การบริหาร 
โรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัลไปปฏิบัติในโรงเรียน จ านวน 1 แห่ง ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 4 คน เก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยการสะท้อนผลจากการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า   
1. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) จัดวางระบบ 

การพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัลให้สอดคล้องกับยุคดิจิทัล 2) จัดรูปแบบโครงสร้างโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ดิจิทัลให้สอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษาระดับชาติ 3) เพ่ิมงบประมาณในการพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจที่ปรับเปลี่ยนของโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล  4) ยกระดับการใช้เทคโนโลยี 
ในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล และ 5) ปรับระบบการติดตามพัฒนาการประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียน
มัธยมศึกษาดิจิทัลให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านดิจิทัล   

2. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล ได้รับฉันทามติว่า มีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ 
และเป็นประโยชน์ ผลจากการน า 5 กลยุทธ์ไปใช้ พบว่า โรงเรียนได้ด าเนินการปรับปรุงแผนงานการยกระดับ
การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และความร่วมมือของเครือข่ายการฝึกปฏิบัติทางวิชาชีพครู วางแผน 
การจัดระบบบูรณาการใช้งบประมาณเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ ก าหนดแนวทางปรับปรุง
ระบบการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับสมรรถนะของผู้เรียนจากการวิเคราะห์บริบททางด้านเศรษฐกิจ 
และสังคมระดับพ้ืนที่ และก าหนดแนวทางการพัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมสมรรถนะการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ในยุคดิจิทัล 

 

ค าส าคัญ: การพัฒนากลยุทธ์, การบริหารโรงเรียน, โรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล 
 

ABSTRACT 
This research aims to: 1) develop digital secondary school management strategies; and  

2) validate the digital secondary school management strategies. This research employed a mixed  
methods approach and was divided into 2 phases. Phase 1 involved the development of digital  
secondary school management strategies. The informants included educational administration  
experts, directors, and vice directors of the Secondary Educational Service Area Office, as well 
as, school directors, totaling 10 persons, selected through purposive sampling based on  
the set criteria. Data were collected through interviews and analyzed using content analysis.  
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The sample for studying current and desirable digital secondary school management conditions  
consisted of 345 secondary schools under the Office of the Basic Education Commission,  
obtained by using proportional stratified random sampling based on inspection areas.  
The informants included school directors, school vice directors, heads of administrative  
groups, and heads of learning area groups, totaling 1,380 persons. Data were collected using  
a questionnaire. Statistics used for data analysis included frequency, percentage, mean,  
standard deviation, modified priority needs index analysis, strengths and weaknesses analysis 
with the 2S4M model, opportunities and threats analysis with the PEST model, and TOWS  
matrix analysis. Phase 2 involved validating the digital secondary school management strategies  
and was subdivided into 2 steps. In step 1, the digital secondary school management strategies  
were evaluated. The informants included educational administrators, experts in secondary  
educational administration, and school directors, totaling 9 persons, selected through purposive  
sampling based on the set criteria. Data were collected through connoisseurship and analyzed  
with mean, standard deviation, and content analysis. In step 2, the developed strategies  
were implemented in a secondary school. The informants included the school director,  
the school vice director, the head of the administrative group, and the head of the learning 
area group, totaling 4 persons. Data were collected through feedback meetings and analyzed 
using content analysis. 

The research results revealed that: 
1.  The digital secondary school management strategies consisted of 5 strategies:  

1) aligning the digital secondary school development system with the digital age; 2) organizing  
the digital secondary school structure in line with the national education management policy;  
3) increasing the budget to develop personnel competencies in accordance with the transformation  
missions of digital secondary schools; 4) enhancing the use of technology in learning 
management in the digital era; and 5) adapting the digital secondary school performance 
assessment monitoring system to the digital transformation. 

2.  The digital secondary school management strategies were agreed by consensus to 
be accurate, appropriate, feasible, and useful. The results of strategy implementation showed  
that the school has implemented plans to enhance technology use in learning management  
and foster collaboration within professional practice. The school has also planned to 
integrate budget utilization systems to enhance teachers’ competencies in learning management. 
Guidelines have been established to improve the evaluation and measurement system in line  
with learners’ competencies based on economic and social context analysis at the local level.  
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Furthermore, guidelines for curriculum development have been set to promote learners’ 
professional competencies in the digital age. 

 

Keywords: strategy development, school management, digital secondary school 
 

บทน า 
ตามนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2561 -2580  

และแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล พ.ศ. 2560-2564 ให้ความส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และให้ทุกกระทรวง กรม รัฐวิสาหกิจ องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานของรัฐ  
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
ให้ทัดเทียมในระดับภูมิภาค และระดับโลก เพ่ือส่งผลกระทบต่อการรับรู้ และการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
ของแต่ละประเทศได้ นอกจากนี้ยังส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงรูปแบบวิถีชีวิต และสังคมที่ต้องการความสะดวก 
รวดเร็วในการติดต่อสื่อสาร และการใช้บริการต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงรูปแบบการให้บริการของภาครัฐด้วย (กระทรวง 
ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม, 2564: ออนไลน์) นอกจากนี้เพ่ือให้สอดรับกับนโยบายที่ก าหนดวิสัยทัศน์ 
ของกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมที่ก าหนดไว้ว่า “ผู้เรียนได้รับการศึกษาตลอดชีวิตที่มีคุณภาพ 
อย่างทั่วถึง เสมอภาค และมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21” พันธกิจที่ก าหนดไว้ว่า ควรส่งเสริมสนับสนุน 
การบริหาร และจัดการศึกษาแบบบูรณาการทุกระดับ ทุกพ้ืนที่อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการพัฒนา 
คุณภาพของผู้เรียน และสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา 
ตามอัธยาศัยให้สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2564: 35) 
กล่าวถึง การจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติเพ่ือความเป็นพลังของโลกศตวรรษที่ 21 ในประเทศไทยต้องเน้น 
การท าให้ผู้เรียนพร้อมรับมือกับทักษะ โดยให้ความส าคัญกับความยั่งยืนทางสังคมและเศรษฐกิจตามแผน 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  

การก้าวเข้าสู่ เศรษฐกิจฐานความรู้ท าให้มีการปฏิรูปการศึกษาซึ่งส่งผลให้ เกิดการขับเคลื่อน 
การเปลี่ยนแปลงของการบริหารสถานศึกษา ก่อให้เกิดการปรับตัวขององค์การ มีการปรับปัจจัยเชิงสถาบันให้เอ้ือ 
ต่อการพัฒนาไปสู่ศักยภาพสูงสุด โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารสถานศึกษา ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 
การสื่อสาร ดังเห็นได้จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545) ได้กล่าวถึง พระราชบัญญัติการศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่มีการกระจายอ านาจการจัดการศึกษาไปยัง
สถานศึกษาให้อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และการตัดสินใจในการบริหารงานอันจะท าให้การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล การปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงให้ความส าคัญกับการปฏิรูปการศึกษา
ทั้งระบบ เพ่ือยกระดับการศึกษาของชาติให้ได้มาตรฐาน และมีคุณภาพส าคัญต่อการพัฒนาชาติในยุคปัจจุบัน 
และอนาคต จึงเป็นเหตุให้ผู้วิจัยมีความสนใจในการท าวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษาดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือผลของการวิจัยจะมีคุณค่าต่อ 
การพัฒนาการบริหารจัดการให้สถานศึกษามีความทันสมัย สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ
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ในทุก ๆ ด้าน สอดคล้องกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษา และยังเป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนระดับ 
ขั้นพ้ืนฐานให้มีคุณภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 

 

วัตถุประสงค ์
1.  เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน 
2.  เพ่ือรับรองกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย ดังนี้   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์ และการพัฒนากลยุทธ ์
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
1.  ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure and Policy: S1) 
2.  ด้านการก าหนดผลผลิตและการบริการ (Service and 
    Products: S2) 
3.  ด้านบุคลากร (Man: M1) 
4.  ด้านการเงิน (Money: M2) 
5.  ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials: M3) 
6.  ด้านการจัดการ (Management: M4) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
1.  ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal 

Factors: P) 
2.  ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors: E) 
3.  ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Socio-cultural Factors: S) 
4.  ด้านเทคโนโลย ี(Technological Factors: T) 
(พินิจ มีค าทอง, 2562: 114-115)  

 
แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล 

1. โลกยุคดิจิทลั 
2. องค์การยุคดิจิทัล 
(ครรชิต มาลัยวงศ,์ 2559: 38) 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาดจิิทัล 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 
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วิธีด าเนินการ 
การวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูล 
เชิงปริมาณ มีข้ันตอนการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

 
ระยะที่ 1  การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 

มัธยมศึกษาดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ข้อมูลสรุปเชิงวิเคราะห์ 
ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์เพ่ือศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล ได้แก่  

ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 10 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้สร้างแบบบันทึกเอกสาร และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

แบบบันทึกเอกสารเป็นแบบศึกษารวบรวม และสรุปข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด ทฤษฎี หลักการ บทความ  
งานวิจัยด้านการพัฒนากลยุทธ์ เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบแนวคิดขั้นต้นในงานวิจัย ส่วนแบบสัมภาษณ์ 
แบบกึ่งโครงสร้าง ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นข้อค าถามที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา  
อุปสรรค ความต้องการ และแนวทางการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้อง 
กับการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล   

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร ข้อมูล งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์  เพ่ือให้ได้กรอบแนวคิด 

การวิจัย จากนั้นประสานผู้ทรงคุณวุฒิ นัดวัน เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ์ พร้อมส่งแบบสัมภาษณ์ 
ให้ทราบล่วงหน้า โดยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ จดบันทึก บันทึกเสียง ถ่ายภาพ และสรุปประเด็นส าคัญจาก 
การสัมภาษณ์ แล้วส่งบทสรุปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ และยืนยันความถูกต้องของข้อมูล และน าข้อมูล 
ที่ผู้ทรงคุณวุฒิยืนยันแล้วมาจัดพิมพ์เป็นเอกสาร 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิเคราะห์เนื้อหา สรุปสาระส าคัญ จ าแนก และเรียบเรียงรายการ 

จัดเป็นหมวดหมู่ และสังเคราะห์เนื้อหา น ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 
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ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.  ประชากร คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาที่เปิดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1  

ถึงระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 3,000 แห่ง 
2.  กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาที่เปิดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1  

ถึงระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2564 โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนกระจายตามเขตตรวจราชการ  
จ านวน 345 แห่ง ผู้ให้ข้อมูล โรงเรียนละ 4 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ 
สถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมผู้ให้ข้อมูล 1,380 คน   

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถาม เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์ 

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งออกเป็น 2 ตอน  
ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบเลือกตอบ ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายในของสถานศึกษาตามกรอบการวิเคราะห์ 2S4M 
และสภาพแวดล้อมภายนอกของสถานศึกษาตามกรอบการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามกรอบ PEST  
analysis เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้มาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of Item-Objective Congruence: IOC) พบว่า แบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 
ทุกข้อ 

จากนั้นผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน  
เพ่ือตรวจสอบความเข้าใจในภาษา และประเด็นการตอบข้อค าถามของแต่ละข้อในแบบสอบถาม น าข้อมูล  
ที่ได้มาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) 
พบว่า ค่าความเชื่อมั่นของสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.98 และค่าความเชื่อมั่นของสภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.99  
โดยไดป้รับปรุงแก้ไขแบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์ แล้วน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามไปที่ โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเพ่ือขอความอนุเคราะห์ตอบค าถาม 

ในแบบสอบถาม ได้คืนครบสมบูรณ์ จ านวน 345 แห่ง รวมผู้ให้ข้อมูล 1,380 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ตรวจสอบ 
ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา เพ่ือน ามาลงข้อมูล และน าข้อมูลไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม
ส าเร็จรูป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยไดว้ิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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ขั้นตอนที่ 3  วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ดิจิทัล ดังนี้ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
รวบรวมข้อมูลจากการสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนากลยุทธ์

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล   
การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 

โรงเรียนมัธยมศึกษา วิเคราะห์ดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) ตามสูตรค านวณของสุวิมล 
ว่องวาณิช (2562: 275) คือ 

PNImodified  =  (I - D) / D 
PNImodified  =  ดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 
I     =  สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนา 
D   =  สภาพในปัจจุบัน 
ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการค านวณทั้งหมด มาจัดเรียงค่า PNImodified แล้วน ามาจัดเป็น 2 กลุ่ม  

คือ 1) กลุ่มค่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูง และ 2) กลุ่มค่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาต่ า  
เพ่ือท าการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ดิจิทัล  

 
ขั้นตอนที่ 4  วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามในการพัฒนากลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล ดังนี้ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบวิเคราะห์ข้อมูล SWOT และ TOWS Matrix จัดท าเป็นรายคู่ ประกอบด้วย SO (จุดแข็ง-

โอกาส) ST (จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม) WO (จุดอ่อน-โอกาส) WT (จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม) 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้น าผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นมาท าเป็นตารางวิเคราะห์ SWOT และ  

TOWS Matrix เป็นรายคู่ ดังนี้ ถ้าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูง เป็นจุดอ่อนหรือภาวะคุกคาม และ 
ถ้าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาต่ า เป็นจุดแข็งหรือเป็นโอกาสในการพัฒนา 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์เนื้อหาหมวดหมู่ โดยการจับเป็นรายคู่ ดังนี้ จุดแข็ง-โอกาส (SO) น าไปก าหนด

กลยุทธ์เชิงรุก โดยน าจุดแข็งที่มีมาเสริมสร้าง และน าโอกาสที่มีมาปรับใช้อย่างเต็มที่ จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST)  
น าไปก าหนดกลยุทธ์แบบแตกตัวหรือกระจายกิจการ เพ่ือใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่มีอยู่ระยะยาว หลีกภาวะคุกคาม 
จุดอ่อน-โอกาส (WO) น าไปก าหนดกลยุทธ์แบบพลิกตัว แก้ไขจุดอ่อนภายใน และน าโอกาสภายนอกที่เป็นผลดี 
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ต่อการบริหารมาใช้ประโยชน์ และจุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) เพ่ือน าไปก าหนดกลยุทธ์เชิงป้องกัน โดยพยายาม 
ลดหรือหลีกเลี่ยงอุปสรรคที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และหาแนวทางป้องกันเพ่ือให้เกิดความสูญเสียน้อยที่สุด 

 

ขั้นตอนที่ 5  ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบบันทึกเอกสาร ประกอบด้วย ประเด็นกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีการด าเนินการ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยประมวลข้อมูลทั้งหมดในขั้นตอนที่  4 แล้วน ามาร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 

มัธยมศึกษาดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
และวิธีด าเนินการ  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์เนื้อหา สรุปเรียบเรียง และอธิบายกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 

ในรูปความเรียงประกอบตาราง 
 

ระยะที่ 2  การรับรองกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

การวิจัยในขั้นตอนนี้เป็นการประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
ของการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการใน 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 สัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือด าเนินการตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล 

ผู้ให้ข้อมูล  
ผู้ให้ข้อมูลในการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา และผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 9 คน ได้มาโดยเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยจัดท าคู่มือสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย ค าชี้แจง ประเด็นการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 

ในประเด็นกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ และแบบประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญ ก าหนดวัน เวลา และสถานที่ในการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 

เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลฉันทามติ และประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
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ขั้นตอนที่ 2  การทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล  
ในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยได้น ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล ไปปฏิบัติในโรงเรียน 

จ านวน 1 แห่ง เป็นระยะเวลา 3 เดือน และสรุปผลการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ประสานโรงเรียนที่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ซึ่งได้มาโดย 

การเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์จากโรงเรียนที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอก รอบ 4 และผู้ให้ข้อมูล 
ในโรงเรียน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน และ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 4 คน ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการน ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ดิจิทัล ไปปฏิบัติ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้น ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัลไปปฏิบัติ มีขั้นตอนดังนี้ จัดประชุม/

อธิบายคู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล อภิปราย ซักถามความคิดเห็นจากการน า 
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัลไปใช้ 

การวิเคราะห์ข้อมูล   
ผู้วิจัยไดว้ิเคราะห์เนื้อหาจากแบบบันทึกการน ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล   
 

ผลการวิจัย 
1.  ผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ และสภาพปัจจุบัน การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการ

จ าเป็นของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวม 

 

ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่พึงประสงค์ และสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาดิจิทัล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม 

 

การบริหารโรงเรียน 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ ล าดับ X  S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ด้านโครงสร้างและนโยบาย  3.47 0.78 ปานกลาง 1 4.43 0.64 มาก 3 

2. ด้านการก าหนดผลผลิตและการบริการ  3.39 0.83 ปานกลาง 3 4.45 0.63 มาก 1 

3. ด้านบุคลากร  3.42 0.79 ปานกลาง 2 4.43 0.63 มาก 2 

4. ด้านการเงิน  3.34 0.80 ปานกลาง 6 4.42 0.65 มาก 5 

5. ด้านวัสดุอุปกรณ ์ 3.36 0.83 ปานกลาง 5 4.43 0.66 มาก 4 

6. ด้านการจดัการ  3.38 0.83 ปานกลาง 4 4.42 0.66 มาก 6 

เฉลี่ยรวม 3.39 0.84 ปานกลาง  4.43 0.54 มาก  
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จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล จากการวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X  = 3.39, S.D. = 0.84) และเมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านโครงสร้างและนโยบาย มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด ( X  = 3.47, S.D.= 0.78) รองลงมา คือ  
ด้านบุคลากร (X  = 3.42, S.D. = 0.79) และด้านการก าหนดผลผลิตและการบริการ (X  = 3.39, S.D. = 0.83) 
ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.43,  
S.D. = 0.54) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการก าหนดผลผลิตและการบริการ มีค่าเฉลี่ยสภาพ 
ที่พึงประสงค์สูงที่สุด ( X  = 4.45, S.D. = 0.63) รองลงมา คือ ด้านบุคลากร ( X  = 4.43, S.D. = 0.63)  
และด้านโครงสร้างและนโยบาย (X  = 4.43, S.D. = 0.64) ตามล าดับ 

 

ตารางท่ี 2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่พึงประสงค์ และสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาดิจิทัล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวม 

 

 

จากตารางที่ 2 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล สังกัดส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
(X  = 3.39, S.D. = 0.90) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านเทคโนโลยี ( X  = 3.41, S.D. = 0.89) มีค่าเฉลี่ย 
สภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านการเมืองและกฎหมาย ( X  = 3.41, S.D. = 0.91) ด้านสังคมและ
วัฒนธรรม (X  = 3.38, S.D. = 0.89) และด้านเศรษฐกิจ (X  = 3.34, S.D. = 0.90) ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.42,  
S.D. = 0.71) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านเทคโนโลยี ( X  = 4.44, S.D. = 0.70) มีค่าเฉลี่ยสภาพ 
ที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านการเมืองและกฎหมาย ( X  = 4.42, S.D. = 0.71) ด้านสังคมและ 
วัฒนธรรม (X  = 4.42, S.D. = 0.71) และด้านเศรษฐกิจ (X  = 4.40, S.D. = 0.72) ตามล าดับ 

 

การบริหารโรงเรียน 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ ล าดับ X  S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ด้านการเมืองและกฎหมาย  3.41 0.91 ปานกลาง 2 4.42 0.71 มาก 2 

2. ด้านเศรษฐกิจ  3.34 0.90 ปานกลาง 4 4.40 0.72 มาก 4 

3. ด้านสังคมและวัฒนธรรม  3.38 0.89 ปานกลาง 3 4.42 0.71 มาก 2 
4. ด้านเทคโนโลยี  3.41 0.89 ปานกลาง 1 4.44 0.70 มาก 1 

เฉลี่ยรวม 3.39 0.90 ปานกลาง  4.42 0.71 มาก  
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ตารางท่ี 3  การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม  

 

การบริหารสถานศึกษา 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น วิเคราะห ์

สภาพแวดล้อม 
ล าดับ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล PNImodified จัดกลุ่ม 

1. ด้านโครงสร้างและนโยบาย   3.47 0.78 ปานกลาง 4.43 0.64 มาก 0.2766 ต่ า จุดแข็ง 6 

2. ด้านการก าหนดผลผลิต 
และการบริการ  

3.39 0.83 ปานกลาง 4.45 0.63 มาก 0.3126 สูง จุดอ่อน 3 

3. ด้านบุคลากร  3.42 0.79 ปานกลาง 4.43 0.63 มาก 0.2953 ต่ า จุดแข็ง 5 
4. ด้านการเงิน  3.34 0.80 ปานกลาง 4.42 0.65 มาก 0.3233 สูง จุดอ่อน 1 
5. ด้านวัสดุอุปกรณ์ 3.36 0.83 ปานกลาง 4.43 0.66 มาก 0.3184 สูง จุดอ่อน 2 
6. ด้านการจัดการ   3.38 0.83 ปานกลาง 4.42 0.66 มาก 0.3076 สูง จุดอ่อน 4 

รวมเฉลีย่ 3.39 0.84 ปานกลาง 4.43 0.54 มาก 0.3067 สูง จุดอ่อน  
 

จากตารางที่ 3 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม 
พบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ ด้านการเงิน (PNImodified = 0.3233) ด้านวัสดุอุปกรณ์  
(PNImodified = 0.3184) ด้านการก าหนดผลผลิตและการบริการ (PNImodified = 0.3126) และด้านการจัดการ  
(PNImodified = 0.3076) เป็นจุดอ่อนของสภาพการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล    

ส าหรับประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า ได้แก่ ด้านโครงสร้างและนโยบาย (PNImodified 
= 0.2766) และด้านบุคลากร (PNI modified = 0.2953) เป็นจุดแข็งของสภาพการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

ตารางท่ี 4  การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวม  

 

การบริหารสถานศึกษา 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น วิเคราะห ์

สภาพแวดล้อม 
ล าดับ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล PNImodified จัดกลุ่ม 

1. ด้านการเมืองและกฎหมาย 3.41 0.91 ปานกลาง 4.42 0.72 มาก 0.2961 ต่ า โอกาส 4 

2. ด้านเศรษฐกิจ 3.34 0.90 ปานกลาง 4.40 0.72 มาก 0.3173 สูง ภาวะคุกคาม 1 

3. ด้านสังคมและวัฒนธรรม 3.38 0.89 ปานกลาง 4.42 0.75 มาก 0.3076 สูง ภาวะคุกคาม 2 

4. ด้านเทคโนโลย ี 3.41 0.89 ปานกลาง 4.44 0.70 มาก 0.3020 สูง ภาวะคุกคาม 3 

รวมเฉลีย่ 3.39 0.90 ปานกลาง 4.42 0.71 มาก 0.3038 สูง ภาวะคุกคาม  
 

จากตารางที่ 4 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  
โดยภาพรวม พบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.3173)  
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ด้านสังคมและวัฒนธรรม (PNImodified = 0.3076) และด้านเทคโนโลยี (PNImodified = 0.3020) เป็นภาวะคุกคาม
ของสภาพการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล    

ส าหรับประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า ได้แก่ ด้านการเมืองและกฎหมาย (PNImodified  

= 0.2961) เป็นโอกาสของสภาพการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

 
2.  สรุปผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ 1) จัดวางระบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัลสอดคล้อง
กับยุคดิจิทัล 2) จัดรูปแบบโครงสร้างโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัลให้สอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษาระดับชาติ 
3) เพ่ิมงบประมาณในการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจที่ปรับเปลี่ยนของโรงเรียน 
มัธยมศึกษาดิจิทัล 4) ยกระดับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล และ 5) ปรับระบบการติดตาม
พัฒนาการประเมินผลการด าเนินการของโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัลให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านดิจิทัล   

 
3.  สรุปผลการรับรองกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน    
ผลจากการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญเพ่ือรับรองกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีดังนี ้ 
3.1  การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านความถูกต้อง 
อยู่ในระดับมากที่สุด ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด จากค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่ค านวณได้นั้นมีค่าใกล้เคียงกัน และผู้เชี่ยวชาญ
ทั้ง 9 คน ส่วนใหญ่ให้คะแนนในระดับ 4 และ 5 แสดงให้เห็นว่าผู้เชี่ยวชาญได้มีฉันทามติให้กลยุทธ์การบริหาร 
โรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  

3.2  ผลการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ พบว่า โรงเรียนได้ด าเนินการปรับปรุงแผนงานการยกระดับ 
การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และความร่วมมือของเครือข่ายการฝึกปฏิบัติทางวิชาชีพครู วางแผน 
การจัดระบบบูรณาการใช้งบประมาณเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ ก าหนดแนวทางปรับปรุง 
ระบบการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับสมรรถนะของผู้เรียนจากการวิเคราะห์บริบททางด้านเศรษฐกิ จ 
และสังคมระดับพ้ืนที่ และก าหนดแนวทางการพัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมสมรรถนะการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ในยุคดิจิทัล 
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อภิปรายผล 
การศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีประเด็นในการอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก 5 กลยุทธ์ พบว่า ในภาพรวมมีความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด  
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ
มากที่สุด  

กลยุทธ์ที่ 1 จัดวางระบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัลให้สอดคล้องกับยุคดิจิทัล ได้แก่  
1) ก าหนดนโยบายในการส่งเสริม สนับสนุนระบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสอดคล้องกับยุคดิจิทัล  
2) จัดโครงสร้างการพัฒนาดิจิทัลภายในโรงเรียนสอดคล้องกับยุคดิจิทัล 3) จัดท าแผนงานการพัฒนาโรงเรียน 
มัธยมศึกษาสอดคล้องกับยุคดิจิทัล และ 4) ก าหนดคณะท างานตามระบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สอดคล้องกับยุคดิจิทัล ทั้งนี้เพราะการก าหนดนโยบายในการส่งเสริม สนับสนุน การจัดโครงสร้างการพัฒนา  
การจัดท าแผนงานการพัฒนา และการก าหนดคณะท างานในการจัดวางระบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ดิจิทัล โดยผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของสมคิด มาวงษ์ (2554: 11) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดโรงเรียนเทศบาล ในจังหวัดระยอง  
จันทบุรี และตราด ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินการในกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในทุกด้าน 
ที่เกิดจากบุคลากรหลาย ๆ คนร่วมมือกันบริหารจัดการ โดยใช้กระบวนการทางการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ  
อาศัยวิธีการจัดการองค์การที่เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาหรือหน่วยงานแต่ละแห่ง  รวมถึง 
แนวคิดของ Smith & Wild (2002: 137-160) ได้กล่าวถึง องค์กรด้านการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จะต้อง 
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล องค์กรในยุคของเทคโนโลยีสารสนเทศองค์กรต้องก าหนด 
รูปแบบการบริหารใหม่ โดยเน้นนโยบายด้านโครงสร้างเริ่มจากแผนกลยุทธ์องค์กร กระบวนการตามโครงสร้าง
ของไซเบอร์เนติก การปรับรื้อระบบบริการจัดสื่อการสอนในรูปของระบบเปิด โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศ
เป็นหลัก และสอดคล้องกับแนวคิดของปุณณิฐฐา มาเชค (2565: 47-62) และภคพร เลิกนอก (2563: 161)  
ที่ได้กล่าวถึง การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลไว้ว่า ควรน าสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ 
ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา และอ านวยความสะดวกในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือให้ เกิด 
ประโยชน์สูงสุดและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การบริหาร 
งานวิชาการในยุคดิจิทัล การบริหารงานงบประมาณในยุคดิจิทัล การบริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัล และ 
การบริหารงานทั่วไปในยุคดิจิทัล  

กลยุทธ์ที่ 2 จัดรูปแบบโครงสร้างโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัลให้สอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษา
ระดับชาติ ได้แก่ 1) สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานด้านสื่อดิจิทัล เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือในการจัด 
การเรียนรู้ร่วมกัน 2) พัฒนาวิธีด าเนินการน าเสนอข้อมูลเป็นแพลตฟอร์มในการน าสื่อดิจิทัล นวัตกรรม 
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การบริหารงาน มาสนับสนุนเพ่ือพัฒนาทักษะได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 3) สร้างแนวทางการบริหารจัดการ 
ที่มีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรมในโครงสร้างโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัลให้สอดคล้องกับนโยบายการจัด 
การศึกษาระดับชาติ ทั้งนี้เพราะการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน การพัฒนาวิธีด าเนินการน าเสนอข้อมูล 
เป็นแพลตฟอร์ม การสร้างแนวทางการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม ผู้บริหารสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล ควรมีลักษณะเชื่อมโยงกับการน าเทคโนโลยีไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา  รวมถึงแนวคิดของ  
Wagner, Day, Tina, Kobert, Miller & Unwin (2005: 26) ได้กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
คือ หัวใจส าคัญส าหรับประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ซึ่งผู้บริหารและครูมีบทบาทส าคัญที่จะท าให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลง การใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการติดตาม และการประเมินผล  
ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุกัญญา แช่มช้อย (2562: 95) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่า การศึกษายุคดิจิทัลจะประสบผลส าเร็จได้นั้นจะต้องอาศัยความร่วมมือ ความรู้  
ความสามารถ ประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
ให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพในยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไกท่ีส าคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพ
ของผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศึกษา ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ และประสิทธิผลของสถานศึกษา  

กลยุทธ์ที่ 3 เพ่ิมงบประมาณในการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจที่ปรับเปลี่ยน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล ได้แก่ 1) สร้างความรู้ความเข้าใจในกระบวนการบริหารงานด้วยระบบดิจิทัล 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะของ 
บุคคลด้วยระบบดิจิทัลในโรงเรียนมัธยมศึกษา และ 3) สร้างภาคีเครือข่ายในการพัฒนากระบวนการบริหารงาน 
การพัฒนาทักษะของบุคคลด้วยระบบดิจิทัลในโรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้งนี้เพราะการสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ในกระบวนการบริหารงานด้วยระบบดิจิทัล การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะ การสร้างภาคีเครือข่ายในการพัฒนา 
กระบวนการบริหารงานของบุคคลด้วยระบบดิจิทัลเป็นสิ่งส าคัญที่ต้องส่งเสริมสนับสนุน สถานศึกษาน าดิจิทัล
เทคโนโลยี เข้ามามีบทบาทในการบริหารงานในทุก ๆ ด้าน สามารถใช้เพ่ือพัฒนาตนเองได้ในทุกที่ทุกเวลา  
รวมถึงแนวคิดของ Oyedemi (2015: 249-253) ได้กล่าวถึง การบริหารโรงเรียน ICT ที่มีประสิทธิภาพ พบว่า 
สถานศึกษาควรมีวัสดุ อุปกรณ์ ICT ที่เพียงพอ และควรจัดหางบประมาณให้เพียงพอในการดูแลบ ารุงรักษา 
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของวรลักษณ์ ค าหว่าง (2560: 129-138)  
ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางพัฒนาทักษะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ในจังหวัดพิษณุโลก ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาทักษะด้านสารสนเทศสื่อเทคโนโลยี ประเด็น 
ด้านเทคโนโลยีควรสร้างความตระหนัก และเล็งเห็นถึงความส าคัญในการเรียนรู้สิ่งใหม่  ๆ สัมมนา อบรม  
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการเชื่อมต่อระบบเครือข่าย ให้ครูได้เรียนรู้จากการปฏิบัติสร้างเครือข่ายทางเทคโนโลยี
ที่มีระบบเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีมากขึ้น 

กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ได้แก่ 1) พัฒนาครูและบุคลากร 
ที่เกี่ยวข้องให้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนา และสร้างหลักสูตรระดับโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) สร้าง 
ความร่วมมือกับโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือพัฒนาหลักสูตรระดับโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มีประสิทธิภาพอย่าง
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ต่อเนื่อง 3) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญด้านดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล และ 4) ติดตาม  
และประเมินผลการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้น ามาพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ และ 
เพ่ือประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สถานศึกษาจะต้องมีการจัดสื่อ อุปกรณ์ นวัตกรรม เพ่ือให้ผู้เรียน 
ได้เกิดการเรียนรู้ได้สูงสุด จะต้องมีการจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ และจัดแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  
ดังนั้นการบริหารงานยุคดิจิทัลส าหรับสถานศึกษาเป็นการยอมรับการเปลี่ยนแปลงต่อการพัฒนาของครู  
บุคลากรทางการศึกษา รวมถึงผู้เรียนและผู้ปกครองให้สามารถเข้าถึงสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังแนวคิด 
ของ Lashley (2001: 35-36) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของบุคลากรว่าบุคลากรต้องมีความมุ่งมั่นในเป้าหมาย
ขององค์การ และต้องเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถ 
ให้บุคลากรได้มีโอกาสพัฒนาตนเองในการเรียนรู้กับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือสร้างแนวคิดใหม่ ๆ  
และสอดคล้องกับแนวคิดของวิโรจน์ สารรัตนะ (2556: 42) ได้ศึกษาเรื่อง กระบวนทัศน์ใหม่ทางการศึกษา 
กรณีทัศนะต่อการศึกษาศตวรรษที่  21 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลควรยึดหลัก 
ในการบริหาร ได้แก่ การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและนักเรียนได้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้  
ของนักเรียน โดยพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของนักเรียนและชุมชน และส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและ
นักเรียนเป็นผู้น าการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่ 5 ปรับระบบการติดตามพัฒนาการประเมินผลการด าเนินการของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ดิจิทัลให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านดิจิทัล ได้แก่ 1) ส่งเสริมให้ครูได้คิดค้นนวัตกรรม กิจกรรม  
วิธีการจัดการเรียนรู้นวัตกรรมดิจิทัล สื่อการเรียนรู้มาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ 2) พัฒนาระบบสื่อดิจิทัล  
นวัตกรรมการเรียนรู้ ให้สามารถน ามาสนับสนุนกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ 3) ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัลให้นักเรียนสามารถใช้สื่อดิจิทัล เพ่ือการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  4) ติดตาม  
ประเมินผลการใช้สื่อดิจิทัล นวัตกรรมการเรียนรู้ในการด าเนินการของโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัลเพ่ือน ามาพัฒนา 
ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ และ 5) ประเมินผลระบบการติดตาม พัฒนาการประเมินผล 
การด าเนินการของโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัลให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านดิจิทัล ทั้งนี้เพราะ 
การส่งเสริมการพัฒนาให้ครูได้คิดค้นนวัตกรรมดิจิทัล ระบบสื่อดิจิทัล การจัดการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล ติดตาม  
ประเมินผลระบบการติดตามพัฒนาการใช้สื่อดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจ าเป็นที่จะต้องเรียนรู้ 
เกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารให้เหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุด อย่างคุ้มค่าแท้จริง รวมถึงแนวคิดของ Wagner, 
Day, Tina, Kobert, Miller & Unwin (2005: 34) ได้กล่าวถึง เทคโนโลยีมีส่วนส าคัญอย่างมากในการท าให้ 
โรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนรู้  ผู้เรียนได้มีโอกาสฝึกปฏิบัติ ได้เรียนรู้การสร้างนวัตกรรม  
นอกจากนี้จ าเป็นจะต้องมีการอบรมครูด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือให้เข้าใจอุปกรณ์ และสื่อโปรแกรมเทคโนโลยี  
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของศุภสิริ พัฒนภักดี (2558: 22) ได้ศึกษาเรื่อง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือการบริหารสถานศึกษา งานเทศบาลเมืองนาสาร จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัยพบว่า การให้ความส าคัญ 
กับนวัตกรรมทางการเรียนรู้ในยุคแห่งการพัฒนาเป็นการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ใหม่ที่สามารถตอบโจทย์ 
รองรับการใช้งานอย่างเหมาะสม เอ้ือให้คนทุกวัยเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก อาทิ แพลตฟอร์มรูปแบบต่าง  ๆ  
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แอปพลิเคชัน คลิป วิดีโอ E-book Podcast ฯลฯ ข้อมูลมากมายเหล่านี้จ าเป็นต้องมีระบบจัดการข้อมูลที่มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งผู้เรียนก็ต้องมีทักษะคัดกรอง แยกแยะ และเลือกใช้ให้เหมาะสม ปัจจุบันผู้คนมองหา
รูปแบบการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น สามารถตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนได้รวดเร็ว เลือกเรียนสิ่งที่ตนเองสนใจ 
ได้ทันที ระบบการเรียนรู้ทางออนไลน์จึงเข้ามามีบทบาทมากขึ้นที่ท าให้สามารถเลือกเรียนรู้ได้ตามที่สนใจ  
ภายใต้เวลา สถานที่ตามที่ตนเองสะดวก ความรู้ใหม่ ๆ มากมายนอกห้องเรียน ท าให้ผู้คนในยุคนี้แสวงหา 
ความรู้ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง ท่ามกลางความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการพัฒนาทางด้านดิจิทัลยิ่งท าให้ผู้คน
เชื่อมต่อกับอินเทอร์เน็ตแทบตลอดเวลา มีแพลตฟอร์มการเรียนรู้ใหม่ ๆ มากมายให้ได้เสริมทักษะพัฒนาตนเอง 
โลกดิจิทัลจึงเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ในปัจจุบันอย่างปฏิเสธไม่ได้  

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัยมี 2 ส่วน คือ ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าไปใช้ และข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย

ครั้งต่อไป ดังนี้ 
1.  ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้ 

1.1  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรน ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ดิจิทัล ลงสู่การปฏิบัติด้วยการบูรณาการวิธีการด าเนินงานการพัฒนานักเรียนให้มีความรู้  ความสามารถ 
ทางด้านดิจิทัลให้สอดคล้องกับโครงการ/กิจกรรมตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ และรัฐบาล  

1.2  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรมีการด าเนินการพัฒนาความร่วมมือกับ 
เครือข่ายการพัฒนา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล เนื่องจาก
ผลการวิจัยพบว่า ในการด าเนินการตามกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัลตามแนวคิดการพัฒนา 
นักเรียนให้มีความรู้ ความสามารถในด้านดิจิทัลจะประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพได้นั้น ต้องอาศัย 
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 

1.3  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาศึกษาดิจิทัล เหมาะส าหรับการน าไปประยุกต์ใช้ 
ในการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัลสอดคล้องกับยุคดิจิทัล โรงเรียนก าหนดวิธีการส่งเสริม และ 
สนับสนุนน าระบบการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพ่ือเกิดการคล่องตัว รวดเร็ว โดยสถานศึกษา 
ในระดับมัธยมศึกษาควรน าข้อมูลกลยุทธ์หลักทั้ง 5 กลยุทธ์นี้ ไปพิจารณาประกอบการจัดท าแผนกลยุทธ์  
ในการบริหารสถานศึกษาต่อไป  

 
2.  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1  ควรมีการศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารบุคคลของโรงเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือเน้นไปที่การพัฒนา
ครูผู้สอน เพ่ือเตรียมครูผู้สอนให้มีทักษะทางด้านดิจิทัล และพร้อมที่จะน าความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณ์ไปจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการวิพากษ์ของนักเรียน 
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2.2  ควรมีการศึกษาวิจัยในการพัฒนาเป็นนวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ตามแนวคิดสมรรถนะหลักของนักเรียนโรงเรียนดิจิทัล เพ่ือหาแนวทางหรือรูปแบบการจัดการศึกษาใหม่ ๆ  
ให้แก่นักเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนตามแนวคิดสมรรถนะหลักของนักเรียน  

 

สรุป  
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ 1) จัดวางระบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมดิจิทัลสอดคล้องกับยุคดิจิทัล  
2) จัดรูปแบบโครงสร้างโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัลให้สอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษาระดับชาติ  
3) เพ่ิมงบประมาณในการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจที่ปรับเปลี่ยนของโรงเรียน
มัธยมศึกษาดิจิทัล 4) ยกระดับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล และ 5) ปรับระบบการติดตาม
พัฒนาการประเมินผลการด าเนินการของโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัลให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
ทางด้านดิจิทัล โดยผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดิจิทัล พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์
ในภาพรวมมีความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมาก 
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