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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ 2) ระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน และ 3) ยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  ตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวน 340 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการศึกษาพบว่า 1) ระดับยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวมและรายด้าน 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาตาม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รองลงมา คือ การพัฒนาบุคลากร ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  
การพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล 2) ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ รองลงมา 
คือ ความสามารถในการปรับตัว ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการผสมผสาน และ  
3) ยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล (X5) การพัฒนา
บุคลากร (X2) การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (X1) และการเผยแพร่
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ประชาสัมพันธ์ (X4) ร่วมกันท านายประสิทธิผลของโรงเรียน ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสามารถ
อธิบายการผันแปร ได้ร้อยละ 63.60 

สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ดังต่อไปนี้ 

Y = 24.33 + 0.70(X5) + 1.12(X2) + 0.59(X1) + 0.48(X4) 
 

ค าส าคัญ: ยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

ABSTRACT 
This research aims to study 1) the strategic level of the Sufficiency Economy Philosophy,  

2) the level of school effectiveness, and 3) the sufficiency economy philosophy strategy 
affecting the effectiveness of schools under the Samut Sakhon Primary Educational Service 
Area Office. The research sample consists of 340 administrators and teachers under the jurisdiction  
of the Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office. The tool used to collect data  
is a questionnaire. Statistics used for data analysis include frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and stepwise multiple regression analysis.  

The results of the study found that 1) overall and specific aspects, the sufficiency 
economy philosophy strategy is at the highest average level. The aspect with the highest 
average is the development of educational management guidelines based on the Sufficiency 
Economy Philosophy, followed by personnel development. The aspect with the lowest 
average was the development of monitoring and evaluation process. 2) Overall and in specific 
aspects, the school effectiveness is at the highest average level. The aspect with the highest 
average was the ability to develop potential, followed by the ability to adapt. The aspect with 
the lowest average is the ability to combine. 3) the sufficiency economy philosophy strategy 
in the aspects of the development of monitoring and evaluation process (X5),  
personnel development (X2), development of educational management guidelines based on  
the Sufficiency Economy Philosophy (X1), and public relations (X4) together predict the school 
effectiveness with statistical significance at the .05 level. They are able to explain the variation 
at the percentage of 63.60. 

The equation in raw scores was as follows: 

Y = 24.33 + 0.70(X5) + 1.12(X2) + 0.59(X1) + 0.48(X4). 
 

Keywords:  sufficiency economy philosophy strategy, school effectiveness 
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บทน า 
การน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามีบทบาทในสถานศึกษาได้มีการขับเคลื่อนมาโดยตลอด

อย่างมีแบบแผนล าดับขั้นตอนและได้มีการจัดหลักสูตรนี้ไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551  
โดยสถาบันการศึกษาในทุกแห่งจะต้องมีการจัดการเรียนการสอน การสร้างเจตคติที่ดี โดยมีวัตถุประสงค์ให้
ผู้เรียนมีอุปนิสัย ใฝ่เรียนรู้ มุ่งในการท างาน รักความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ ด าเนินชีวิตอย่างพอเพียงและ 
ยังได้ก าหนดให้สถานศึกษาทุกสถาบันการศึกษา น าหลักการนี้เข้าสู่สถานศึกษาตั้งแต่ปี 2549 เพ่ือให้ผู้บริหาร 
บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนสามารถท าได้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และการด าเนินการต้องเป็นไป
ตามศักยภาพ ความถนัด รวมถึงลักษณะของภูมิประเทศของภูมิสังคม อีกทั้งยังต้องมีการจัดบูรณาการ 
ในส่วนต่าง ๆ ให้มีความสอดคล้องกัน ในด้านการจัดการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาบุคลากร  
โดยก าหนดให้เป็นโครงการขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ,  
2554: 7-15) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงได้น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เข้ามาสู่ 
สถาบันการศึกษาโดยเริ่มมาตั้งแต่ พ.ศ. 2548 เป็นต้นมา มีขอบข่าย 4 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารจัดการ  
2) ด้านหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และ 4) ด้านพัฒนาบุคลากร 
สถานศึกษา ต่อมาในปี พ.ศ. 2554 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ปรับเปลี่ยนขอบข่ายประเมิน เป็น 5 ด้าน คือ  
1) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) ด้านกิจกรรมการพัฒนา
ผู้เรียน 4) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และ 5) ด้านผลลัพธ์ภาพความส าเร็จ (กระทรวงศึกษาธิการ,  
2550 ก: 10)   

ประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดจากโรงเรียนที่มีสภาพทางสังคม บรรยากาศสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัวผู้เรียน  
ที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม มีความพร้อมในด้านทรัพยากรต่าง ๆ เอกสาร สื่อวัสดุ อุปกรณ์  
เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพมีงบประมาณเพียงพอและมีทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ 
สามารถจัดการศึกษาได้อย่างดี ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ และทักษะในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้กระบวนการ  
จัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ให้มีคุณภาพชีวิต 
ที่ดีขึ้น เห็นคุณค่าของการด ารงไว้ซึ่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สามารถด าเนินชีวิตเพ่ือให้เข้าใจถึง 
การพัฒนาที่ยั่งยืน การเปลี่ยนแปลงของไทยก็คือ การปรับปรุงริเริ่มปรับตัวให้เข้ากับยุคสมัยใหม่ เพ่ือน ามา 
พัฒนาคุณภาพชีวิต ยอมรับการเปลี่ยนแปลงในสังคมปัจจุบัน เพื่อเกิดการเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ ๆ มีการพัฒนา 
ที่ต่อยอดเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน โดยยึดหลักส าคัญคือประสิทธิผลของโรงเรียน ให้เป็นระบบแบบแผน 
ในการบริหารองค์กรให้เป็นไปตามข้อก าหนดของการศึกษาไทย ระบบของสถานศึกษาจะมีความมั่นคง 
ก็ต่อเมื่อมีการสร้างผลผลิตให้เป็นที่ยอมรับและต้องสอดคล้องกับความต้องการของสังคม สามารถสรุปได้ว่า  
ประสิทธิผลในการจัดการศึกษานั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส าคัญ ภายใต้ข้อจ ากัดของการบริหาร  
สถานศึกษา โดยจะเป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานของผู้บริ หารบรรลุผลตามเป้าหมายหรือ 
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด คือ การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารมีฐานะเป็นนักบริหาร  
มีหน้าที่ท าให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ เป็นผู้ที่ต้องส่งเสริมให้เกิดเป็นระบบความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 
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(ภรณี มหานนท์, 2554: 27) สถานศึกษาท่ีมีการด าเนินงานได้ตรงตามวัตถุประสงค์นั้น จะต้องมีการด าเนินงาน
ติดตามผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจะได้น ามาปรับปรุง และพัฒนาสถานศึกษา เช่น  
การพัฒนาการด้านเศรษฐกิจ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี จ านวนการเพ่ิมและลดของนักเรียน สถานศึกษา 
จ าเป็นต้องมีข้อมูลเพ่ือน ามาประกอบกับการบริหารสถานศึกษา กล่าวคือ สถานศึกษาจะประสบความส าเร็จ
และมีประสิทธิผลที่ดีนั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจส าคัญ 
ในการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาเป็นผู้ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความส าเร็จของสถานศึกษา (สุภาพ  
ฤทธิ์บ ารุง, 2556: 3)   

จากการศึกษาผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET ปีการศึกษา 2566 ในสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ที่ผ่านมาของนักเรียน ในภาควิชาหลัก 5 วิชา ได้แก่  
ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา และภาษาอังกฤษ ไม่มีระดับชั้นใดที่ได้คะแนนเฉลี่ยสูงกว่า 
ร้อยละ 50 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร, 2566: 3) จากผลการทดสอบระดับชาติ 
ที่ปรากฏ อาจมีปัจจัยหลายสาเหตุที่ท าให้การศึกษาไทยไม่มีการพัฒนาส่งผลให้คุณภาพการศึกษาลดลง เช่น  
การศึกษาตกต่ าไม่ทันโลก การเข้ารับการศึกษาไม่กว้างขวางไม่ทั่วถึง การบริหารจัดการศึกษาขาดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล จึงท าให้การศึกษาขาดคุณภาพและไม่มีศักยภาพที่จะทัดเทียมในการแข่งขันของประชาโลก  
ถ้าปัญหาเหล่านี้ยังไม่ได้รับการแก้ไขปรับปรุงก็จะส่งผลให้ประสิทธิผลในการศึกษาลดต่ าไปเรื่อย ๆ สืบเนื่อง 
จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีนโยบายที่จะสร้างความเข้มแข็งทางด้านประสิทธิผลก่อน  
จึงจะสามารถพัฒนากระบวนการด้านต่าง ๆ ได้ เพ่ือพัฒนาไปในทางเดียวกันทั้งระบบ ซึ่งการพัฒนาการจัด 
การศึกษาให้มีประสิทธิผลนั้น หัวใจส าคัญคือต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด 
การศึกษาและให้เกิดผลดี มีประสิทธิภาพตรงตามความต้องการของประชาชน ซึ่งสภาพปัญหาดังกล่าวพบว่า  
ยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่กับประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้งสองเรื่องมีความเกี่ยวข้องซึ่งกัน 
และกัน โดยยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ประสบความส าเร็จจะมีคุณภาพก็จะส่งผลให้สถานศึกษา 
มีประสิทธิผล สามารถท าให้นักเรียนในสถานศึกษาเป็นนักเรียนที่มีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานและน าไปสู่การพัฒนาในระดับสากล 

การศึกษาเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด 
สพป. สมุทรสาคร นั้นเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง ดังจะเห็นได้จากงานวิจัยที่หลากหลาย เช่น นิภาพร  
กลิ่นเกตุ (2557: 3) ได้พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ์กันปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
ที่ระดับ .05  

จากสภาพปัญหาความจ าเป็นและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษายุทธศาสตร์
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  
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วัตถุประสงค ์
1.  เพ่ือศึกษาระดับยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร  
2.  เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
3.  เพ่ือศึกษายุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
 

สมมติฐานการวิจัย 
ยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด สพป. สมุทรสาคร  

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
กรอบแนวคิดวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้เลือกศึกษายุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ

กระทรวงศึกษาธิการ (2550 ข: 15) ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) ด้านการพัฒนาบุคลากร 3) ด้านการขยายผลและพัฒนาเครือข่าย  
4) ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ และ 5) ด้านการพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผลและประสิทธิผล 
ของโรงเรียนตามแนวคิดของ Hoy & Miskel (1991: 373) ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความสามารถ 
ในการปรับตัว 2) ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 3) ความสามารถ 
ในการผสมผสาน และ 4) ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

ยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1. การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
2. การพัฒนาบุคลากร 
3. การขยายผลและการพัฒนาเครือข่าย  
4. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
5. การพัฒนากระบวนการติดตามและ
ประเมินผล 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
1. ความสามารถในการปรับตัว  
2. ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง    
3. ความสามารถในการผสมผสาน  
4. ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ  
 

 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดค านิยามศัพท์เฉพาะเพ่ือให้เกิดความเข้าใจชัดเจนไว้ ดังนี้ 
1.  ยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงมาปรับใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือก่อให้เกิดผล 
ในการปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการปรับเปลี่ยนวิถีแนวคิดในการด าเนินชีวิตบนฐาน 
หลักปรัชญาอย่างต่อเนื่องประกอบด้วย 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1.1  การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  หมายถึง  
ผู้บริหารสถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยแนวทางปรัชญา มีการจัดท าแนวทางการเรียนรู้ที่น าไปสู่ 
การปฏิบัติได้ในทุกระดับ มีการสอดแทรกสาระในสาระการเรียนรู้กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ทั้งในระดับบุคคล  
ระดับครอบครัว ชุมชน ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สังคมและประเทศชาติ  มีการจัดระบบการจัดการของ
สถานศึกษาตามแนวทางของหลักปรัชญา 

1.2  การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดอบรมสัมมนาบุคลากรและ
ผู้ที่เกี่ยวข้องให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างความเข้าใจเนื้อหาสาระของหลักปรัชญา  มีการฝึกอบรม 
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยน้อมน าหลักปรัชญาเพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจ ให้ครูสามารถ 
บูรณาการความรู้สู่การปฏิบัติ สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 

1.3  การขยายผลและพัฒนาเครือข่าย หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความร่วมมือ 
ในการเข้าร่วมโครงการต่าง ๆ กับสถานศึกษาเครือข่าย โดยน้อมน าปรัชญามาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน 
การสอนการบริหารจัดการ มีการสร้างระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสานงานการด าเนินงานของโรงเรียน 
เครือข่าย มีการจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือเชื่อมโยงกับโรงเรียนเครือข่ายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1.4  การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงจัดท าสื่อเพ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารความก้าวหน้าของการจัดการเรียนการสอน การจัด
กิจกรรมที่น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาไปประยุกต์ใช้ 

1.5  การพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามและ
ประเมินการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการการพัฒนาโรงเรียนสถานศึกษาเครือข่าย โดยมีแนวปฏิบัติ 
ที่ชัดเจน ได้แก่ การแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลระดับสถานศึกษา มีการก าหนดรูปแบบ 
เครื่องมือ คู่มือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล มีการด าเนินงานติดตามและรายงานผล มีการก าหนดตัวชี้วัด 
ของความส าเร็จในด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัด 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และด้านการพัฒนาบุคลากร 

2.  ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษา 
ที่ท างานร่วมกันจนสามารถท าให้นักเรียนมีความใฝ่รู้ รักการอ่าน รู้จักการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รวมทั้ง 
ด้านการบริหารและการเรียนการสอนจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีโรงเรียนก าหนดไว้ 
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2.1  ความสามารถในการปรับตัว หมายถึง การที่ผู้บริหารและครูมีความสามารถในการพัฒนา 
สถานศึกษาให้มีการเปลี่ยนแปลงการด าเนินงานด้านวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียน 
มีความก้าวหน้า มีการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยี และการปรับปรุงสภาพแวดล้อม ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
และได้รับการยอมรับจากครู จากฝ่ายบริหาร ท าให้มีการปรับตัวด้านการจัดการเรียนการสอน การพัฒนา 
ตนเองของคร ู

2.2  ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง การที่ผู้บริหาร 
และครูมีศักยภาพในการผลิตนักเรียนให้มีความรู้ความสามารถ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น มีคุณภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐาน มีการพัฒนาความรู้อย่างยั่งยืน มีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์อย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ 

2.3  ความสามารถในการผสมผสาน  หมายถึง การที่ผู้บริหารและครูมีความสามารถ 
ในการปรับเปลี่ยนการบูรณาการความรู้ในการพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสภาพแวดล้อม ผู้บริหารและครู
สามารถจัดการเรียนการสอน จัดกิจกรรมนักเรียน การเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ท าให้นักเรียน 
มีความประพฤติดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัยสามารถพัฒนาตนเอง เป็นพลเมืองที่ดีของสังคมท าให้ 
ได้รับความพึงพอใจจากผู้ปกครอง 

2.4  ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ หมายถึง ผู้บริหารและครูมีความจงรักภักดีในการเป็น
ส่วนหนึ่งของสถานศึกษา มีนโยบายในการสร้างชื่อเสียงของโรงเรียน มีพันธกิจร่วมกันในการพัฒนานักเรียน   
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน 

 

วิธีด าเนินการ  
1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาเป็น ผู้บริหารและครูในสังกัด สพป. สมุทรสาคร ประจ าปีการศึกษา 2566 
ซึ่งมีจ านวน 2,273 คน กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (stratified random sampling)  
กระจายตามอ าเภอ ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Taro Yamane (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2549: 47) 
ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นจ านวน 340 คน  

 
2.  เครื่องมือการวิจัย  

เครื่องมือวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม สร้างขึ้นตามแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีลักษณะ
ของแบบสอบถาม แบ่งเป็น  3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 สอบถามรายละเอียดด้านสถานภาพส่วนบุคคล จ านวน 6 ข้อ ได้แก่ 1) เพศ 2) อายุ  
3) ระดับการศึกษา 4) ประสบการณ์ในการท างาน 5) ต าแหน่ง และ 6) วิทยฐานะ  

ส่วนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามเกณฑ์การวัดแบบ Likert Scale ซึ่งมีค่าคะแนนตั้งแต่ 5 4 3 2 และ 1  
ตามล าดับของความหมายดังนี้ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยมีข้อค าถาม จ านวน 25 ข้อ 
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ประกอบด้วย 5 ตัวแปร ประกอบด้วย 1) การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 2) การพัฒนาบุคลากร 3) การขยายผลและการพัฒนาเครือข่าย 4) การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ และ 
5) การพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล ตามกรอบแนวคิดยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ส่วนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบ 
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามเกณฑ์การวัดแบบ Likert Scale ซึ่งมีค่าคะแนนตั้งแต่ 5 4 3 2 และ 1  
ตามล าดับของความหมายดังนี้ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยมีข้อค าถาม จ านวน  
25 ข้อ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ตามกรอบแนวคิดด้านประสิทธิผลของโรงเรียน  

หาคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความตรงเชิงเนื้อหา  
(content validity) โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.67 และ 1.00 และน าไป 
ทดลองใช้ (tryout) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 40 คน น าผลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น  
โดยใช้สูตรหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha coefficient) ตามวิธีของ Cronbach ดังนี้ ตัวแปรอิสระ (X) คือ  
ยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความเที่ยงเท่ากับ 0.96 และตัวแปรตาม (Y) คือ ประสิทธิผลของ
โรงเรียน มีความเที่ยงเท่ากับ 0.95 

 

3.  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 
3.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) โดยการค านวณหาค่าความถ่ี (frequency) และหาค่าร้อยละ 
(percentage) น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

3.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใช้การหา 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลความหมายค่าเฉลี่ยจากเกณฑ์ตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด 
(2556: 121) ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00  หมายถึง ยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49  หมายถึง ยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.50 3.49  หมายถึง ยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49  หมายถึง ยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49  หมายถึง ยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

3.3 แบบสอบถามตอนที่ 3 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนใช้การหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และแปลความหมายค่าเฉลี่ยจากเกณฑ์ตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2556: 121) ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49  หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.50 3.49  หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
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3.4 วิเคราะห์ยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด 
สพป. สมุทรสาคร ใช้การวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis)  

 

ผลการวิจัย 
1.  ระดับยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ยยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โดยภาพรวม)   
     (n = 340) 

ยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง   S.D. ระดับ ล าดับที ่

1. 
 

ด้านการพัฒนาแนวทางการจดัการศึกษาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.56 0.55 มากที่สุด 1 
 

2. การพัฒนาบุคลากร 4.51 0.56 มากที่สุด 2 
3. การขยายผลและการพัฒนาเครือข่าย 4.51 0.59 มากที่สุด 3 
4. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ ์ 4.50 0.59 มากที่สุด 4 
5. การพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล 4.25 0.41 มาก 5 

รวม 4.52 0.57 มากที่สุด  
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 
มากที่สุด (  = 4.52, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.56, S.D. = 0.55) รองลงมา คือ การพัฒนา 
บุคลากร (  = 4.51, S.D. = 0.56) ส่วนการพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
(  = 4.25, S.D. = 0.41) 

 
2.  ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

ตารางท่ี 2  ค่าเฉลี่ยระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 
    (n = 340) 

ประสิทธิผลของโรงเรียน   S.D. ระดับ ล าดับที ่

1. ความสามารถในการปรับตัว 4.54 0.54 มากที่สุด 2 
2. ความสามารถในการผลตินักเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 4.51 0.54 มากที่สุด 3 
3. 
4. 

ความสามารถในการผสมผสาน 
ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ 

4.48 
4.55 

0.56 
0.56 

มาก 
มากที่สุด 

4 
1 

รวม 4.52 0.55 มากที่สุด  
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  
(  = 4.52, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ มีค่าเฉลี่ย 

X

X

X

X

X
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สูงสุด (  = 4.55, S.D. = 0.56) รองลงมา คือ ความสามารถในการปรับตัว (  = 4.54, S.D. = 0.54)  
ส่วนความสามารถในการผสมผสาน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (  = 4.48, S.D. = 0.56) 

 
3.  ยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

ตารางท่ี 3  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวม (Ytot) 

                                                (n = 340) 

แหล่งเรียนรู้ความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
Regression 4 8470.44 2117.61 146.14* 0.00 
Residual 335 4854.08 14.49   

Total 339 13324.52    
ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการตามล าดับ b SE.b beta t Sig. 

1. ค่าคงที่ (constant) 24.33 2.79 - 8.75* .00 
2. การพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล (X5)   0.70 0.10 0.35 6.96* .00 
3. การพัฒนาบุคลากร (X2) 1.12 0.19 0.28 5.84* .00 
4. การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา 

 ของเศรษฐกิจพอเพียง (X1) 
0.59 0.15 0.17 3.81* .00 

5. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ (X4) 0.48 0.22 0.10 2.17* .03 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
R = .797   R2 = .636   SE.E = 3.81      

 

จากตารางที่ 3 พบว่า ตัวแปรอิสระทั้งหมด ได้แก่ การพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล 
(X5) การพัฒนาบุคลากร (X2) การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (X1) 
และการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ (X4) สามารถร่วมกันท านายตัวแปรประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ร้อยละ 63.60 
(R2 = .636) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อปรับค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ที่มี
ค่าเท่ากับ 3.80 (SEest = 3.81) พบว่า ปัจจัยทั้งหมดสามารถร่วมกันท านายตัวแปรประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ได้ถึงร้อยละ 63.10 (R2

adj = .631) ส่วนอีกร้อยละ 36.90 เกิดจากอิทธิพลของตัวแปรอ่ืนที่ไม่น ามาเป็นตัวแปรอิสระ 
ในการศึกษาครั้งนี้ ตัวแปรที่มีอิทธิพลในการท านายสูงสุด คือ การพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล  

(β = 0.35) รองลงมา คือ การพัฒนาบุคลากร (β = 0.28) ส่วนตัวแปรที่มีอิทธิพลในการท านายต่ าสุด คือ  

ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ (β = 0.10) ผลการศึกษาครั้งนี้สามารถเขียนเป็นสมการท านายในรูปของ
คะแนนดิบได้ ดังนี้ 

สมการท านายในรูปของคะแนนดิบ ได้แก่ 

Y =  24.33 + 0.70(X5) + 1.12(X2) + 0.59(X1) + 0.48(X4) 
  

X X

X
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สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 

Z = 0.35(X5) + 0.28(X2) + 0.17(X1) + 0.10(X4) 
 

อภิปรายผล  
1.  ยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ด้านที่สูงสุด คือ การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รองลงมา  
คือ การพัฒนาบุคลากร ส่วนการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ทั้งนี้เพราะสถานศึกษามีการปฏิบัติ 
ตามยุทธศาสตร์ ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดให้สถานศึกษาน ายุทธศาสตร์เข้ามาประยุกต์ใช้ 
ในกิจกรรมทั้งการเรียนและการสอน รวมทั้งการจัดกิจกรรมในส่วนของการพัฒนาผู้เรียน และการบริหารจัดการ 
สถานศึกษาเพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติในทุกระดับอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2550 ค: 50) ซึ่งผลงานวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของธิดารัตน์ พงคนิตย์ (2560: 4) ที่ศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ 
ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม 
และรายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และประสิทธิผล 
ของโรงเรียนในภาพรวมและรายด้านอยูในระดับมาก นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับงานวิจัยของศรัญญา พันธุนาคิน  
(2561: 4) ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
ประถมศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่  
การสร้างความพอประมาณ การบริหารงานบนฐานของความรู้ และการบริหารงานที่ตั้งอยู่บนคุณธรรมและ
จริยธรรม  

2.  ประสิทธิผลของโรงเรียนพบว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่สูงสุด คือ ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ รองลงมา คือ ความสามารถในการปรับตัว  
ส่วนความสามารถในการผสมผสาน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษามีการจัดระบบการศึกษา 
ได้ดี ประกอบกับครูผู้สอนมีความรู้และประสบการณ์ที่ดี ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ มีทักษะในการจัดการ 
ก าหนดนโยบายการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ มุ่งพัฒนางานเพ่ือเกิดประสิทธิภาพ และมีความตั้งใจในการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงนักเรียนให้มีความรู้ มีทักษะในการเรียนรู้ตามความสามารถและสมรรถนะของตนเอง จึงส่งผลให้ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด สพป. สมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งผลงานวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัย
ของปภาวรินท์ พิธรัตน์ (2558: 152-161) ที่พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้น าศูนย์การเรียนรู้ปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง การมีส่วนร่วมในงานและการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของศูนย์การเรียนรู้มีความสัมพันธ์ 
ในทางบวกกับประสิทธิผลในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของรุ้งเพ็ชร หัตถามาศ (2562: 3) ที่พบว่า การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ที่มีประสิทธิผลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก การประเมินรูปแบบ 
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนหลังการพัฒนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผลการประเมินพฤติกรรมและ 
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การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่มีประสิทธิผลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 7 กิจกรรม  พบว่า  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก 

3.  ยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน จากการวิเคราะห์ 
พบว่า ยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับประสิทธิผลของโรงเรียน  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล (X5)   
ด้านการพัฒนาบุคลากร (X2) ด้านการพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(X1) และด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ (X4) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด สพป. สมุทรสาคร  
ได้ร้อยละ 63.60 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการบริหารตามยุทธศาสตร์เป็นการด าเนินงานภายในสถานศึกษา  
โดยการน าแนวทางปรัชญาที่เป็นแนวทางในการใช้ชีวิตประจ าวันและการประพฤติปฏิบัติตน มาใช้กับกระบวนการ 
ด าเนินงานและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ทั้งนี้จะต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของทางสายกลาง 
ที่ต้องค านึงถึงพ้ืนฐาน ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกัน รวมถึงการใช้ความรู้ ควบคู่กับ 
คุณธรรมในการด าเนินงาน ตลอดจนมีพ้ืนฐานความคิดตระหนักถึงคุณธรรม ความซื่อตรงและสุจริต ด าเนินชีวิต 
อย่างมีสติปัญญาและความรอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอหลักปรัชญานี้  
มีความส าคัญอย่างมากในการด ารงชีวิตของประชาชน และเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ 
ประเทศชาติ ตลอดจนใช้เป็นแนวคิดในการก าหนดนโยบายเพื่อการบริหารตั้งแต่ระดับบุคคล ชุมชน หน่วยงาน 
องค์การต่าง ๆ สถาบัน จนถึงระดับรัฐบาลที่มีหน้าที่บริหารประเทศ (ธงชัย ดีมูลพันธ์, 2565: 25-26) ซึ่งสอดคล้อง 
กับนิภาพร กลิ่นเกตุ (2557: 3) ที่ศึกษาพบว่า ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบว่า ด้านที่สูงสุด คือ การพัฒนาแนวทาง 
การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รองลงมา คือ การพัฒนาบุคลากร และด้านที่ต่ าที่สุด คือ  
การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ มีความสัมพันธ์กันปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นอกจากนี้ 
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของอุปสรา สิทธิพงษ์ (2565: 3) ที่พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธ์ทางบวกกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ผู้เรียนของโรงเรียนในสังกัด  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

ข้อเสนอแนะ 
1.  ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้  

1.1  จากผลการวิจัยพบว่า ยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการพัฒนากระบวนการ 
ติดตามและประเมินผล อยู่ในล าดับสุดท้าย ผู้บริหารควรให้ความส าคัญในการพัฒนากระบวนการติดตามและ
ประเมินผล ควรส่งเสริมตามยุทธศาสตร์ และมีการก าหนดยุทธศาสตร์ไว้ในวิสัยทัศน์และแผนพัฒนา อย่างชัดเจน  
มีการด าเนินงานตามระบบและกลไกอย่างเป็นขั้นตอน มีกระบวนการติดตามและประเมินผลที่ชัดเจนและ 
เป็นรูปธรรม มีแนวปฏิบัติที่ดีโดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด เกิดผลสัมฤทธิ์เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่สถานศึกษาตั้งไว้ 
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1.2  จากผลการวิจัยพบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนด้านความสามารถผสมผสานอยู่ในล าดับ
สุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการกิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียนให้หลากหลาย  
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ส่งผลให้นักเรียนมีความประพฤติดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย 
สามารถพัฒนาตนเอง เพ่ือส่งผลให้สถานศึกษามีประสิทธิผลของโรงเรียนไปในทิศทางที่ดีตรงตามวัตถุประสงค์ 

1.3  จากผลการวิจัยพบว่า ยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล 
ของโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรพิจารณาในการก าหนดนโยบายไว้ในวิสัยทัศน์เกี่ยวกับยุทธศาสตร์ 
เพ่ือให้เกิดการน าไปใช้ในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ เพ่ือยกระดับประสิทธิผลของ
โรงเรียนในสังกัดให้สูงขึ้น 

 
2.  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

2.1  ควรน าแนวคิด ทฤษฎี ยุทธศาสตร์ในแบบอ่ืนมาใช้ในงานวิจัยทางการบริหารงานด้านอ่ืน  
เพ่ือเป็นแนวทางในการน ามาใช้บริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

2.2  ควรศึกษาเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ในสังกัดหรือหน่วยงานอ่ืน เพ่ือมาเป็นแนวทางในการน ามาใช้
ในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลต่อไป 

2.3  ควรศึกษาเกี่ยวกับยุทธศาสตร์กับปัจจัยอ่ืน ๆ ปรับประยุกต์ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน
แต่ละแห่งและเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มีความแตกต่างกัน 

 

สรุป  
จากการศึกษายุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด  

สพป. สมุทรสาคร พบว่า ยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  
ส่วนประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน ซึ่งผลการศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า มีความสัมพันธ์กัน 
ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสามารถท านายยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า มีตัวแปรด้านการพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล  
ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง และ 
ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ที่สามารถร่วมกันท านายประสิทธิผลของสถานศึกษาได้อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติท่ีระดับ .05 และสามารถร่วมกันท านายประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด สพป. สมุทรสาคร ได้ร้อยละ 63.60 
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