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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

2) ศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน และ 4) สร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถท านายคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้  
ในการวิจัย ได้แก่ ครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษา
พิเศษ เขตการศึกษา 7 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ปีการศึกษา 2566 จ านวน 336 คน เครื่องมือ
การวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 มีค่า
ความเชื่อมั่นตัวแปรอิสระเท่ากับ 0.97 และตัวแปรตามเท่ากับ 0.96 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ  
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์สมการถดถอย 
พหุคูณแบบเป็นขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 

1.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีการปฏิบัติโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ทุกด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ รองลงมา คือ การพัฒนา 
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

2.  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
พบว่า อยู่ในระดับมาก 6 ด้าน ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริต ความมีวินัย ความใฝ่เรียนรู้ การอยู่อย่างพอเพียง  
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การรักความเป็นไทย และการมีจิตสาธารณะ และอยู่ในระดับปานกลาง 2 ด้าน ได้แก่ การรักชาติ ศาสน์  
กษัตริย์ และความมุ่งมั่นในการท างาน  

3.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียน  
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนทุกด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.26-0.37  

4.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
และการสอน การจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ การพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู และการวัด  
และประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียน สามารถร่วมกันพยากรณ์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  
ได้ร้อยละ 22.40  

 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าทางวิชาการ, คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
 

ABSTRACT 
The objectives of this research were to 1) study the level of the academic leadership  

of education administrators; 2) study the level of the student’s desired characteristics; 3) study  
the relationship between the academic leadership of education administrators and the student’s  
desired characteristics; and 4) create a prediction equation for academic leadership of education 
administrators that can predict the student’s desired characteristics. The sample group used  
in the research included 336 teachers working at special education centers in the Network  
for Efficiency Promotion of Educational Management in Regional Special Education Center 7,  
under the Special Education Bureau in the academic year 2023. The research tool was a rating  
scale questionnaire with a consistency index between 0.60-1.00 and reliability values for  
the independent variable at the level of 0.97 and the dependent variable at the level of 0.96.  
Statistics used in the research include percentages, means, standard deviations, Pearson’s  
correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. The results showed that: 

1.  Overall and specific aspects, the academic leadership of education administrators  
was at a high level. The aspect with the highest average was the arrangement of environment  
to facilitate learning, following by development of teacher professional advancement, while 
the aspect with the lowest average was curriculum and teaching management. 

2.  Overall the student’s desired characteristics was at a high level. When considering  
each aspect, 6 aspects were found at a high level, namely, honesty, discipline, eagerness to  
learn, self-sufficient living, loving Thainess, and public mind. Two aspects were found at  
a medium level, that is, love of nation, religion, and king, and commitment to work. 
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3.  The academic leadership of education administrators had a positive relationship  
with all aspects of the student's desired characteristics with a statistical significance level  
of .04 and a correlation coefficient between 0.26-0.37. 

4.  The academic leadership of education administrators in the aspects of curriculum 
and teaching management, arrangement of environment to facilitate learning, development  
of teacher professional advancement, and measurement and evaluation of student progress  
can predict the students’ desired characteristics at the percentage of 22.40.  

 

Keywords: academic leadership, student’s desired characteristic 
 

บทน า 
ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดทุกจังหวัดในประเทศไทย เป็นองค์กรหนึ่งในสังคมที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ในการพัฒนาผู้พิการ โดยจัดและส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาในลักษณะศูนย์บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม  
และเตรียมความพร้อมของคนพิการ จัดระบบและส่งเสริม สนับสนุนการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล  
สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาส าหรับผู้เรียนพิการ จัดระบบบริการ 
ช่วงเชื่อมต่อส าหรับผู้เรียนพิการ ให้บริการฟื้นฟูสมรรถภาพคนพิการโดยครอบครัวและชุมชน ด้วยกระบวนการ 
ทางการศึกษา เป็นศูนย์ข้อมูล รวมทั้งจัดระบบข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาส าหรับผู้เรียนพิการ จัดระบบ 
สนับสนุนการจัดการเรียนร่วมและประสานงานการจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนพิการในจังหวัด และปฏิบัติ 
หน้าที่อ่ืนตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีจุดมุ่งหมายที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาให้เป็นคนที่มีคุณภาพตามเจตนารมณ์ 
แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2545) มาตรา 6 ที่ก าหนดไว้ว่า  
“การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ  สติปัญญา มีความรู้  
มีคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข” ดังนั้น  
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ อันเป็นคุณลักษณะ 
ที่สังคมต้องการในด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตส านึก สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข  
มีคุณภาพด้านความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง และแสวงหาความรู้ 
เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2566: 6-7) 

นักเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษในศูนย์การศึกษาพิเศษใช้หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยส าหรับเด็ก 
ที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ สถานศึกษาได้มีการปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับความต้องการจ าเป็นพิเศษ 
ของนักเรียนแต่ละบุคคลหรือบริบทของสถานศึกษา แต่เนื่องจากเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษมีข้อจ ากัด 
และปัญหาทางด้านพฤติกรรมและการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม มีปัญหาในการสร้างสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน  
ขาดความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน ไม่สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเอง และไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ของโรงเรียนหรือห้องเรียนได้ ดังนั้น การด าเนินงานด้านการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
ให้เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพผู้เรียนของหลักสูตรให้ส าเร็จนั้น อาจมาจากปัจจัยในการบริหารหลายด้านร่วมกัน 
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และด้านงานวิชาการถือว่ามีความส าคัญอย่างหนึ่ง ซึ่งถือได้ว่าเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งผู้บริหารโรงเรียน  
ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนด 
แนวทางปฏิบัติ ประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

ภาวะผู้น าทางวิชาการถือเป็นสิ่งที่มีความส าคัญอย่างหนึ่งที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้  
ทักษะ กระบวนการต่าง ๆ ตลอดจนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียนและสามารถน าไปใช้  
ในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพและมีความสุข ซึ่งภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร คือ ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร เพราะผู้บริหารสถานศึกษาคนเดียวไม่สามารถด าเนินการทุกอย่างให้ส าเร็จได้   
จะต้องอาศัยผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการที่ผู้บริหารจะได้รับความร่วมมือจากครูด้วยดีนั้น ต้องด าเนินบทบาท 
และพฤติกรรมที่เหมาะสมในการรวมพลังครู เพ่ือให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจนเกิดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลที่ดี ดังที่ Seyfarth (1999: 165-273) กล่าวว่า ผู้น าทางวิชาการควรมีมุมมองต่อแนวโน้ม 
การเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร การประเมินผลผู้เรียน การจัดโครงการด้านการรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็น
พิเศษ การประเมินผลการสอนของครู และการวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของครู โดยผู้บริหาร 
ต้องท างานร่วมกับครู กระตุ้นครู ให้ค าแนะน าครู และประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมมือกันด้วยเทคนิควิธี 
ที่มีคุณภาพ ซึ่งจะส่งผลให้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการจะสามารถช่วยพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนทั้งด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการต่าง ๆ ตลอดจนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้ไปสู่ความส าเร็จ  
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับกระบวนการเรียนรู้ของครู เทคนิคการสอน การจัดท า 
สื่อนวัตกรรม แหล่งการเรียนรู้ที่หลายหลาย และเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการประกอบการจัดการเรียนรู้  
ให้เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด การจัดสรรบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตรงกับวิชาเอก พร้อมทั้งมีการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดผลการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียน 
มีการพัฒนาการรอบด้านอย่างเต็มตามศักยภาพ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า 
ทางวิชาการกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการศึกษาปรับปรุงคุณภาพ 
การจัดศึกษาได้อย่างถูกต้อง และเพ่ิมประสิทธิผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในศูนย์
การศึกษาพิเศษต่อไป 

 

วัตถุประสงค ์
1.  เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย 

ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
2.  เพ่ือศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม 

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 
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3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของผู้ เรียน ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 

4.  เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถท านาย 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 

 

วิธีด าเนินการ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ได้แก่ ครู ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม 

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 จ านวนทั้งสิ้น 373 คน 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม 

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7  จ านวน 336 คน ได้มาจากการก าหนด 
ขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (1970: 607-610 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 43)  
ซึ่งก าหนดไว้จ านวน 191 คน แต่เพ่ือความเชื่อมั่นได้ของข้อมูลในการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  
ผู้วิจัยจึงใช้การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างร้อยละ 90 ของประชากร จึงได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 336 คน 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดให้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ลักษณะ 

ของแบบสอบถาม ม ี3 ส่วน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 เป็นข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ สอบถาม 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ประสบการณ์ท างาน และระดับการศึกษา จ านวน  
4 ข้อ 

ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามตามแบบมาตราส่วนประมาณค่า เกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ซึ่งก าหนดไว้ 6 ด้าน จ านวน 38 ข้อค าถาม มีค่าความเที่ยงตรง (IOC)  
ระหว่าง 0.60-1.00 และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.97 

ส่วนที่ 3 แบบสอบถามตามแบบมาตราส่วนประมาณค่า เกี่ยวกับระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของผู้เรียน ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ  
เขตการศึกษา 7 ซึ่งก าหนดไว้ 8 ประการ จ านวน 24 ข้อค าถาม มีค่าความเที่ยงตรง (IOC) ระหว่าง 0.60-1.00 
และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.96 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูล  โดยการสุ่ม 

กลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย ของประชากรครู ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 เพ่ือการตอบแบบสอบถาม จ านวน 336 คน เมื่อรับคืน 
แบบสอบถามมาครบตามจ านวน น ามาตรวจนับจ านวนและความถูกต้องของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา  
และเลือกแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ที่สุดเพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูล โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ 
ถดถอยพหุคณูแบบข้ันตอน  

 

ผลการวิจัย 
1.  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ  

กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 พบว่า ภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ (  = 4.29) รองลงมา คือ การพัฒนา 
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู (  = 4.19) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การบริหารจัดการหลักสูตรและ

การสอน (  = 3.91) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ  
เขตการศึกษา 7  

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ  S.D. แปลผล 

1. การก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน ์พันธกิจของสถานศึกษา  4.14 0.59 มาก 
2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 3.91 0.65 มาก 
3. การวัดและประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียน 4.01 0.73 มาก 
4. การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลด้านการสอน 4.11 0.71 มาก 
5. การพัฒนาความก้าวหน้าทางวชิาชีพครู 4.19 0.55 มาก 
6. การจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อตอ่การเรียนรู ้ 4.29 0.51 มาก 

รวม 4.11 0.49 มาก 
 

2.  ผลการวิเคราะห์ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของผู้เรียน ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ  

X

X

X

X
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เขตการศึกษา 7 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย 

สูงสุด คือ ความมีวินัย (  = 4.05) รองลงมา คือ ความใฝ่เรียนรู้ (  = 3.79) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  

คือ การรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ (  = 3.32) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 2 
 

ตารางท่ี 2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ศูนย์การศึกษา
พิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 

 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  S.D. แปลผล 

1. การรักชาติ ศาสน์ กษัตริย ์ 3.32 0.83 ปานกลาง 
2. ความซื่อสัตยส์ุจริต 3.58 0.71 มาก 
3. ความมีวินัย 4.05 0.84 มาก 
4. ความใฝ่เรียนรู ้ 3.79 0.77 มาก 
5. การอยู่อย่างพอเพียง  3.75 1.00 มาก 
6. ความมุ่งมั่นในการท างาน 3.49 0.91 ปานกลาง 
7. การรักความเป็นไทย 3.51 0.88 มาก 
8. การมีจิตสาธารณะ 3.73 0.90 มาก 

รวม 3.65 0.54 มาก 
 

3.  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ปรากฏว่า ตัวแปรอิสระทุกตัวมีความสัมพันธ์ทางบวกกับคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของผู้เรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด  
คือ การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน (X2) (r = 0.39) รองลงมา คือ การพัฒนาความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพครู (X5) (r = 0.37) การก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศึกษา (X1) (r = 0.31) การนิเทศ  
ก ากับ ติดตาม และประเมินผลด้านการสอน (X4) (r = 0.30) ตามล าดับ ซึ่งทั้ง 4 ตัวแปรมีความสัมพันธ์กับ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนอยู่ในระดับปานกลางทุกตัวแปร และการจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ (X6) (r = 0.26) การวัดและประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียน (X3) (r = 0.26) มีความสัมพันธ์ 
กับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนอยู่ในระดับต่ า  

 

  

X

X X

X

X
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ตารางท่ี 3  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของผู้เรียน ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Ytot 

X1 1       
X2 .565** 1      
X3 .655** .708** 1     
X4 .757** .635** .767** 1    
X5 .633** .562** .677** .794** 1   
X6 .148** .179** .116** .125** .247** 1  
Ytot .308** .390** .261** .301** .371** .263** 1 

** p  <  .01 
 

4.  การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ในการพยากรณ์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษาส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม 
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย 
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 มีจ านวน 4 ตัวแปร คือ การบริหาร 
จัดการหลักสูตรและการสอน (X2) การจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ (X6) การพัฒนาความก้าวหน้า 
ทางวิชาชีพครู (X5) และการวัดและประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียน (X3) ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ตัว สามารถ 
อธิบายการผันแปรของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม 
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ได้ร้อยละ 22.40 (R2 = .224) อย่างมี 
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถเขียนสมการในรูปคะแนนดิบได้ดังนี ้

Ŷ  =  1.29 + 0.28(X2) + 0.17(X6) + 0.25 (X5) - 0.13(X3) 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

𝑍̂  =  0.34(Z2) + 0.16(Z6) + 0.26(Z5) - 0.17(Z3) 
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ตารางท่ี 4  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนในการพยากรณ์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 

 

ตัวแปรพยากรณ์ b SEb β t p 

ค่าคงท่ี (Constant) 1.29 0.27  4.74* 0.00 
การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน (X2)  0.28 0.06 0.34 4.85* 0.00 
การจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ (X6)  0.17 0.05 0.16 3.14* 0.00 
การพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู (X5) 0.25 0.07 0.26 3.77* 0.00 
การวัดและประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียน (X3) - 0.13 0.06 - 0.17 - 2.17* 0.03 
Constant = 1.29  R = 0.474  R Square = 0.224  Adjusted R Square = 0.215  
Durbin-Watson = 0.741  Tolerance = 0.38-0.92  VIF = 1.08-2.63  F = 4.70*             

*p  <  .05 

 

อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยข้างต้นสามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
1.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ รองลงมา คือ การพัฒนา 
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู การก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศึกษา การนิเทศ ก ากับ  
ติดตาม และประเมินผลด้านการสอน การวัดและประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียน ตามล าดับ และด้านที่มี 
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา  
ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7  
ให้ความส าคัญกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา ซึ่งถือได้ว่าเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ 
ของนักเรียนให้มีพัฒนาการที่ดีขึ้นอย่างรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อ 
สังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ มีวินัย และเป็นพลเมืองที่ดี รวมถึงการท าหน้าที่ตามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการวิเคราะห์บริบท เป้าหมายของสถานศึกษา และการพัฒนาสภาพแวดล้อมเก่ียวการเรียนการสอน การจัด 
โครงสร้างสถาปัตยกรรม สิ่งแวดล้อมที่ช่วยให้นักเรียนพิการแต่ละประเภทความพิการได้รับการศึกษาโดยสะดวก 
และสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นพิเศษของแต่ละบุคคลเป็นสิ่งที่ช่วยกระตุ้นส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียน
สามารถพัฒนาตนเองให้ไปสู่จุดมุ่งหมายตามที่สถานศึกษาก าหนด ซึ่งสอดคล้องกับณัฐพล ธิตา (2565: 7-8)  
กล่าวว่า การจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้เอ้ืออ านวยต่อการเรียนการสอน จะช่วยส่งเสริมให้กระบวนการเรียน 
การสอนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยสร้างความสนใจใฝ่รู้ใฝ่ศึกษา ตลอดจนช่วยสร้างเสริมความมี
ระเบียบวินัยให้แก่ผู้เรียน และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Quah (2011: 424-432) พบว่า ผู้อ านวยการ 
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โรงเรียนในประเทศมาเลเซียประสบความส าเร็จในการน าบทบาทผู้น า 7 ประการมาใช้ (seven dimensions  
of instructional leadership role) ซึ่งมี 4 ข้อ ที่ให้น้ าหนักเป็นพิเศษ คือ 1) การอธิบายพันธกิจ วิสัยทัศน์  
และเป้าประสงค์ของโรงเรียน 2) เฝ้าดูความก้าวหน้าของนักเรียน 3) ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน  
และ 4) สนับสนุนความก้าวหน้าในวิชาชีพของครู ผู้อ านวยการได้เน้นไปที่การเรียนการสอนในโรงเรียนจริง ๆ 
อาจกล่าวได้ว่าผู้อ านวยการโรงเรียนควรให้ความส าคัญกับการเป็นผู้น าทางด้านการสอนเพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ 
ของโรงเรียน 

2.  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความมีวินัย รองลงมา คือ ความใฝ่เรียนรู้ การอยู่อย่างพอเพียง การมีจิตสาธารณะ  
ความซ่ือสัตย์ การรักความเป็นไทย ความมุ่งมั่นในการท างาน ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  
การรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีความส าคัญต่อผู้เรียน คือ ฝึกให้ 
นักเรียนมีคุณธรรมและมีทักษะ สามารถปรับตัวเข้ากับสังคมและสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
และไม่เป็นปัญหาต่อสังคม ช่วยให้สังคมอยู่ด้วยกันอย่างเป็นปกติสุข ซึ่งผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา 
เป็นบุคคลที่ส าคัญในการปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้แก่ผู้เรียน โดยสอดแทรกในกิจวัตรประจ าวัน  
เพราะการศึกษาอยู่ในกิจกรรมทุกอย่างของชีวิต เพ่ือให้ชีวิตมีความเป็นอยู่ด้วยดีครูจะต้องสร้างระบบวิถีชีวิต 
ที่ดีงาม ท าชีวิตให้เป็นการศึกษา เริ่มจากการเป็นอยู่ในชีวิตประจ าวันตั้งแต่กิจกรรมหน้าแถวตอนเช้า  
การเคารพธงชาติ ร้องเพลงชาติ การสวดมนต์ ไหว้พระ การจัดการเรียนการสอน การให้ความร่วมมือ 
ในกิจกรรมต่าง ๆ การปฏิบัติตามกฎระเบียบของสถานศึกษา การดูแลรักษาสุขภาพร่างกายของตนเอง การรักษา 
ความสะอาด การจัดเก็บของใช้ การท าความสะอาดจานชาม การเล่นแบบมีกติกา ไปจนถึงการท าความเคารพ 
ผู้ใหญ่ ดังนั้น การสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนจึงถือเป็นภารกิจที่ส าคัญของสถานศึกษานั่นเอง  
สอดคล้องกับผลการศึกษาของจิตตินันท์ ดีหลาย (2561: 61-62) พบว่า นักเรียนมีระดับความคิดเห็นต่อ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านมีวินัย รองลงมา  
ได้แก่ ด้านซื่อสัตย์สุจริต ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านใฝ่เรียนรู้ และสอดคล้องกับผลการศึกษา 
ของแสงเดือน ตรีนันทวัน (2559: 1363) พบว่า การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนในโรงเรียน 
โสตศึกษา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
พบว่า ด้านมีวินัย อยู่อันดับมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และด้านมุ่งมั่นในการท างาน  
อยู่อันดับน้อยที่สุด ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่าคุณลักษณ์ที่พึงประสงค์ของนักเรียนมีความส าคัญ ซึ่งจะสามารถฝึก 
นักเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบของห้องเรียน โรงเรียน ชุมชน สามารถปรับตัว
เข้ากับสังคมและสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

3.  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ 
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ทางบวกในระดับต่ ากับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .474)  
ทั้งนี้อาจเนื่องจากการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาของทุกสถานศึกษา ซึ่งถือได้ว่า 
เป็นงานที่ส าคัญยิ่งส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องก าหนดแนวทางเพ่ือให้ผู้เรียน  
ประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและสามารถปรับตัวในสังคม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
ความรู้ และทักษะตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคลและมีความเป็นพลเมืองดีในประชาธิปไตย ซึ่งสอดคล้อง 
กับผลการศึกษาของแสงเดือน ตรีนันทวัน (2559: 1363) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 
การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนในภาพรวม ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าและด้านเจตคติที่ดีต่อการจัด 
การศึกษาส าหรับคนพิการ ค่าประสิทธิภาพในการท านายที่ปรับแล้วร้อยละ 25.20 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
ที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับผลการศึกษาของน้ าฝน รักษากลาง (2557: 64-67) พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
มีความสัมพันธ์กับการประเมินคุณภาพภายนอก รอบ 2 ด้านผู้เรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4.  ผลการสร้างสมการพยากรณ์ที่เกิดจากภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 พบว่า มีตัวแปรการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน (X2) การจัด 
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ (X6) การพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู (X5) และการวัดและประเมินผล 
ความก้าวหน้าของผู้เรียน (X3) ที่ร่วมกันท านายคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ศูนย์การศึกษาพิเศษ  
กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 สามารถอธิบาย 
การผันแปรของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 ได้ร้อยละ 22.40 (R2 = .224) อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับผลการศึกษาของโยธิน สกุลเดช (2548: 55-56) พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ถดถอยพหุคูณร้อยละ 4.50  

ในส่วนของตัวแปรที่อธิบายความผันแปรในทางบวก ได้แก่ การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  
การจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ การพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
การด าเนินงานด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพผู้เรียนของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
ส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ศูนย์การศึกษาพิเศษให้ส าเร็จได้นั้น ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ  
ซึ่งจะสามารถช่วยพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษให้ไปสู่ความส าเร็จ  
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน เริ่มตั้งแต่ 
การพัฒนาหลักสูตรที่ให้เหมาะสมกับผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษแต่ละประเภทความพิการเพ่ือให้  
ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพตามความสามารถของแต่ละบุคคล  โดยให้คณะครูมีการแลกเปลี่ยน 
ประสบการณ์ มีส่วนร่วมในจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษา มีการนิเทศ  
ก ากับ ติดตาม และประเมินการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง และปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและมีคุณภาพ 
อย่างสม่ าเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับสิริภัทร์ลดา เพชรมงคลเวธน์ (2563: 7-8) กล่าวว่า ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุน
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การจัดหาทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ให้เกิดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ทางวิชาการ สนับสนุนการจัดหา  
อุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดบรรยากาศในการเรียนรู้ทางวิชาการ สนับสนุนให้มีผู้ดูแล  
รักษาสภาพสิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมบรรยากาศในโรงเรียน มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านวิชาการใหม่ ๆ สอดคล้อง 
กับผลการศึกษาของชุดาภร มูลมณี (2565: 5-7) กล่าวว่า การด าเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วย 
ขั้นตอนต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ดังนี้ ก าหนดหลักสูตรตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ   
ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่ชัดเจนและสอดคล้องกับสภาพท้องถิ่นและ 
แต่งตั้งบุคคลในการประสานงานด้านการใช้หลักสูตรสถานศึกษา เป็นต้น ผู้บริหารควรมีการประชุมชี้แจง 
ให้ความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อีกทั้งให้คณะครูมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์   
มีส่วนร่วมในจัดการเรียนรู้กับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้และ
การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารมีการวัดผล  
การประเมินผล ก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง และปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและมีคุณภาพยิ่งขึ้น  
น าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น และ 
สอดคล้องกับผลการศึกษาของสิริฉัตร รัตนสุวรรณ์ (2565: 6-7) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนา 
หลักสูตรที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างเต็มความสามารถ ให้ผู้เรียนมีโอกาสในการเลือกที่จะเรียนรู้  
มีการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการแก้ปัญหาในการพัฒนาผู้เรียนตามสภาพจริง ค านึงถึงกระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ครูเป็นผู้เอ้ืออ านวยการเรียนรู้ สามารถวัดคุณลักษณะผู้เรียนได้อย่างสอดคล้องกับ 
พฤติกรรมตามสภาพที่เกิดขึ้นจริง และการจัดสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในสถานศึกษาให้ส่งเสริมและ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ เป็นการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ข องผู้เรียน 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และยังเป็นการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ดีให้กับผู้เรียน ส่งผลให้ผู้เรียน 
สามารถพัฒนาศักยภาพไดอ้ย่างเต็มความสามารถ และเรียนรู้ได้อย่างมีความสุข  

การพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู เป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ  
และความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ  
วิเคราะห์และเข้าใจผู้เรียนเป็นรายบุคคล ปรับกระบวนการเรียนรู้ และเลือกใช้เทคโนโลยี สื่อ สิ่งอ านวย 
ความสะดวก บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาที่สอดคล้องต่อความต้องการจ าเป็นพิเศษ 
ของผู้เรียนแต่ละบุคคลให้ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ดีและสามารถ 
อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข สอดคล้องกับณัฐพล ธิตา (2565: 7-8) กล่าวว่า การพัฒนาและส่งเสริมให้มี 
การพัฒนาวิชาชีพครู ส่งเสริมเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถและทักษะด้านต่าง ๆ เช่น การอบรม การสัมมนา  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการพัฒนาวิชาชีพครูให้สอดคล้องกับความต้องการและ
เป้าหมายของโรงเรียนในการน ามาพัฒนาสู่การเรียนการสอน Seyfarth (1999: 165-273) กล่าวว่า ในการวางแผน 
เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครูนั้น ผู้บริหารต้องค านึงถึงคุณสมบัติหรือพฤติการณ์ที่จะส่งผลต่อ 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู โดยเฉพาะการจัดให้มี 
การประชุมเชิงปฏิบัติการระหว่างครู และรัฐกับครูระดับต่าง ๆ โดยมุ่งเน้นสู่เป้าหมายหลักอันส าคัญ  
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ในส่วนตัวแปรด้านการวัดและประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียนอธิบายความผันแปรของ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในทางลบ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าศูนย์การศึกษาพิเศษมีการจัดท าแผน 
การจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ส าหรับนักเรียนรายบุคคล ซึ่งการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามแผน 
การจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ครูจะประเมินโดยใช้เครื่องมือ เกณฑ์ และวิธีการประเมินที่หลากหลาย  
สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน รวมถึงสอดคล้องกับความสามารถหรือความพิการของผู้เรียน เช่น  
การสังเกตและการบันทึก การสัมภาษณ์ การประเมินผลงานและชิ้นงาน เป็นต้น แต่ถ้าหากครูมีการวัดและ  
ประเมินผลที่เข้มงวด ไม่ยืดหยุ่น และไม่เหมาะสมกับประเภทความพิการของผู้เรียนแต่ละบุคคล อาจจะท าให้ 
ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษไม่ผ่านตามเกณฑ์ได้ 

ส าหรับตัวแปรด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศึกษา และการนิเทศ ก ากับ  
ติดตาม และประเมินผลด้านการสอน ที่ไม่ร่วมพยากรณ์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน อาจเป็นเพราะ 
การก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับการวัดและประเมินผลความก้าวหน้า 
ของผู้เรียน และการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลด้านการสอน มีความสัมพันธ์กับการวัดและประเมินผล
ความก้าวหน้าของผู้เรียน  

 

ข้อเสนอแนะ 
1.  ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้  

1.1  ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการ 
หลักสูตรและการสอน อยู่ในล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารควรให้ความส าคัญในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
และการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษแต่ละประเภทความพิการ ซึ่งเป็นกระบวนการ 
บริหารที่ส าคัญและเกี่ยวข้องกับงานด้านวิชาการ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีระบบและกลไกการบริหารหลักสูตร 
ที่ชัดเจน มีการด าเนินงานตามระบบและกลไกอย่างเป็นขั้นตอน มีการประเมินและปรับปรุงพัฒนากระบวนการ 
ปรับปรุงหลักสูตรให้ชัดเจนและเป็นรูปธรรม มีแนวปฏิบัติที่ดีโดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ เพ่ือให้ผู้เรียน 
เกิดการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เกิดผลสัมฤทธิ์เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย 
ที่สถานศึกษาตั้งไว้ 

1.2  ระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ผลการวิจัยพบว่า การรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  
อยู่ในล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และครูประจ าชั้นควรเน้นการจัดกิจกรรมที่สอดแทรก 
การรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ เช่น กิจกรรมเข้าแถวเคารพธงชาติ กิจกรรมสวดมนต์ไหว้พระ กิจกรรมวันส าคัญต่าง ๆ 
เป็นต้น เพ่ือให้นักเรียนมีการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในด้านการรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ สูงขึ้น 

1.3  การวัดและประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียนอธิบายความผันแปรของคุณลักษณะอัน 
พึงประสงค์ของผู้เรียนในทางลบ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ควรเข้มงวดกับด้านการวัดและประเมินผล 
ความก้าวหน้าของผู้เรียนมากจนเกินไป เนื่องจากผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษแต่ละบุคคลมีความพิการ 
ที่แตกต่างกัน จึงมีการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ซึ่งเป็นเพียงการให้  
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การรับรองความรู้ความสามารถของเด็กพิการว่าผ่านหรือไม่ในการประเมิน เพ่ือตัดสินบนพ้ืนฐานของเกณฑ์  
ผลการปฏิบัติมากกว่าใช้เปรียบเทียบระหว่างเด็กพิการ ซึ่งครูควรใช้เครื่องมือ เกณฑ์ และวิธีการประเมิน 
ที่หลากหลายสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน รวมถึงสอดคล้องกับความสามารถของนักเรียนแต่ละบุคคล 

 
2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1  ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ศูนย์การศึกษาพิเศษ  
กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 

2.2  ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 

 

สรุป 
จากผลการศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้เรียน ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ  
เขตการศึกษา 7 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  
การพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู และการวัดและประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียน สามารถร่วมกัน 
พยากรณ์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนได้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในขณะที่การก าหนด 
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศึกษา และการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลด้านการสอน  
ไม่ร่วมพยากรณ์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
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