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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรม 

การศึกษา และ 2) รับรองกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา การวิจัยนี้เป็นการวิจัย 
แบบผสานวิธี แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่  
นวัตกรรมการศึกษา ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา นักวิชาการด้านการบริหาร 
การศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิด้านนวัตกรรมการศึกษา จ านวน 8 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์ 
ที่ก าหนด เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา  
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ โรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จ านวน 300 แห่ง ได้มาโดยการสุ่ม 
แบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนกระจายตามพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ผู้ให้ข้อมูลในการตอบแบบสอบถาม ได้แก่  
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบโครงการ และครู จ านวน 900 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการใช้แบบสอบถาม 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ดัชนี 
ความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม โดยการใช้ตัวแบบ 2S4M  
และตัวแบบ PESTLE และการวิเคราะห์ TOWS Matrix และระยะที่ 2 การรับรองกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
น าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์  
และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จ านวน 10 คน ได้มาโดยการเลือก 
แบบเจาะจงตามเกณฑ์ที่ก าหนด เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ วิเคราะห์ข้อมูล 
โดยการวิเคราะห์เนื้อหา  
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ผลการวิจัยพบว่า 
1.  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ได้แก่  

1) พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ทางสังคมและวัฒนธรรมตามบริบทในพ้ืนที่  
อย่างมีพลวัต 2) เสริมสร้างความเข้มแข็งของความร่วมมือทางการบริหารงานวิชาการร่วมกับชุมชนและ 
ภาคีเครือข่าย 3) ปรับโครงสร้างการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้สอดคล้องกับเทคโนโลยี 4) เร่งรัดการพัฒนา 
บุคลากรให้สอดคล้องกับสภาวะทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล และ 5) ปรับระบบการบริหารงานบุคคล
โดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

2.  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ได้รับฉันทามติให้มีความถูกต้อง  
เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์  

 

ค าส าคัญ: กลยุทธ์การบริหาร, โรงเรียนน าร่อง, พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
 

ABSTRACT 
This research aimed to: 1) develop an administrative strategy for education sandbox  

schools; and 2) certify the administrative strategy for education sandbox schools. This research  
employed mixed-methods. The study was divided into 2 phases. Phase 1 involved  
the development of administrative strategy for education sandbox schools. The informants 
consisted of 8 school administrators, educational administrators, educational administration  
experts, and educational innovation experts, obtained from purposive selection based on  
the set criteria. Data were collected using a semi-structured interview form and analyzed by  
content analysis. The research sample consisted of 300 educational sandbox schools, derived by  
proportional stratified random sampling distributed by educational sandbox area. The informants  
for the questionnaire consisted of school administrators, teachers responsible for the project,  
and teachers, totaling 900 respondents. Data were collected using a questionnaire and were 
analyzed with frequency, percentage, mean, standard deviation, and modified priority needs 
index. Strengths, weaknesses, opportunities, and threats were analyzed based on 2S4M model,  
PESTLE model, and TOWS matrix. Phase 2 involved the certification of administrative strategies  
for education sandbox schools. The informants consisted of 10 school administrators, education  
administrators, supervisors, and experts in education sandbox school administration, obtained  
from purposive selection based on the set criteria. Data were collected by a connoisseurship  
seminar and were analyzed by content analysis. The developed strategy was implemented  
in one school, purposively selected based on the set criteria. The informants consisted of  
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the school administrators, teachers, school committee representatives, community leader  
representatives, religious leader representatives, and guardian representatives, totaling 25 persons. 
Data were collected through reflection meetings and analyzed using content analysis. 

The research results showed that:  
1.  The administrative strategy for education sandbox schools consisted of 5 main  

strategies: 1) developing an academic management model that is dynamically consistent  
with the identity of social and cultural conditions; 2) strengthening academic management  
cooperation with communities and network partners; 3) adjusting the school’s academic  
administration structure in line with technology; 4) accelerating personnel development in  
accordance with changing economic conditions in the digital age; and 5) adapting the personnel 
administration system by using technology to support operations. 

2. The administrative strategy for education sandbox schools was approved by 
consensus that it was accurate, appropriate, feasible for practice, and beneficial.  

 

Keywords: administration strategy, sandbox school, education sandbox 
 

บทน า 
การบริหารการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบันยังมีปัญหาในหลายเรื่อง ทั้งในด้านการบูรณาการ 

ระหว่างองค์กรที่มีหน้าที่จัดการศึกษาในแต่ละระบบการศึกษา ขาดกลไก และนโยบายในการน าไปปฏิบัติ  
ขาดการน านวัตกรรมการเรียนรู้ไปขยายผลในระบบการศึกษา การแก้ปัญหาดังกล่าว จึงเห็นสมควรให้มีพ้ืนที่ 
นวัตกรรมการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ( sandbox)  
กระทรวงศึกษาธิการ (2561) จึงได้ประกาศรายชื่อจังหวัดน าร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ลงวันที่ 2 ตุลาคม  
พ.ศ. 2561 โดยมีนโยบายเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา ส่งเสริมให้ 
ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาตามเจตนารมณ์ของการจัดการศึกษาของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  
พ.ศ. 2560 มาตรา 54 จึงได้จัดตั้งพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาขึ้น เพ่ือให้เกิดรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 
รูปแบบใหม่ ซึ่งเป็นการทดลองกระจายอ านาจการบริหารจัดการ จากส่วนกลางไปยังจังหวัด โดยมีระบบและ 
กลไกการบริหารจัดการพ้ืนที่ด้วยตนเอง ส่งเสริมให้สถานศึกษามีอิสระในด้านวิชาการ การบริหารบุคคล และ 
การบริหารทั่วไป ด้วยความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษา น าไปสู่การพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนให้เหมาะสม 
กับศักยภาพของผู้เรียน บริบทพ้ืนที่ และความต้องการของประเทศ โดยมีเป้าหมาย 4 ประการ คือ 1) เพ่ิม 
ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของนักเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ เจตคติ ทักษะส าคัญ และ 
ความรู้ รวมทั้งขยายผลสู่นักเรียนทั่วประเทศในอนาคต 2) ลดความเหลื่อมล้ าด้านคุณภาพการศึกษา โดยยกระดับ 
ผลการเรียนรู้ของนักเรียนกลุ่มอ่อนและยากจน 3) พัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษาระดับจังหวัด ขยายผล 
นวัตกรรมการศึกษา ทั้งเชิงนโยบายการจัดการเรียนรู้ และการบริหารในสถานศึกษาไปสู่นโยบายการศึกษา  
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ในระดับชาติ และพ้ืนที่ อ่ืน อาทิ ด้านหลักสูตร ต ารา สื่อการเรียนรู้ การทดสอบ การประเมินสถานศึกษา  
บุคลากร การเงิน รวมทั้งความสอดคล้องของการบริหารงานด้านต่าง ๆ และ 4) ร่วมมือกับภาครัฐ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน และประชาสังคมในการจัดการศึกษาการพัฒนา และการขยายผลนวัตกรรมการศึกษา 
ซึ่งการด าเนินงานภายในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจะมีการพัฒนานวัตกรรม 2 ประเภท คือ 1) นวัตกรรมเชิงนโยบาย 
การปรับปรุงนโยบาย กฎระเบียบให้คล่องตัว ได้มาจากการปรึกษาหารือและรับฟังปัญหาจากโรงเรียน และ
หน่วยงานทางการศึกษาในพ้ืนที่ รวมทั้งการศึกษากฎระเบียบและแนวทางการบริหารของโรงเรียนคุณภาพสูง  
และ 2) นวัตกรรมการเรียนการสอนและการบริหารโรงเรียน โดยจะเป็นการด าเนินการของผู้อ านวยการและ 
ครูในโรงเรียนน าร่องที่เข้าร่วมอยู่ในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา โดยเริ่มจากการวิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้  
ของนักเรียน และการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหา ทั้งการจัดหลักสูตรรูปแบบใหม่ วิธีการสอน วิธีการบริหาร  
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ โดยพิจารณาเลือกต่อยอดแนวปฏิบัติที่ผ่านการใช้จริง และพบว่ามีผลลัพธ์ที่ดี 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ การพัฒนานวัตกรรมทั้งสองประเภทจะได้รับความร่วมมือสนับสนุนจากผู้เชี่ยวชาญ 
หน่วยงานวิจัย และองค์กรต่าง ๆ ซึ่งปัจจุบันองค์กรที่ท างานด้านการศึกษาได้รวมตัวกันจัดตั้ง “ภาคีเพ่ือพัฒนา 
การศึกษาไทย (Thailand Education Partnership: TEP) เพ่ือขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งรวมถึง 
การพัฒนาและขยายผลนวัตกรรมด้วย (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาญจนบุรี, 2561: 4-5) 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาที่เป็นเข็มทิศชี้ทางในการบริหาร จะท าให้ 
การบริหารจัดการโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ เนื่องจาก
เป็นโรงเรียนที่ต้องด าเนินงานหรือบริหารจัดการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 (2562) แล้วนั้น จากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ท าให้  
พบว่า โรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาสามารถที่จะบริหารจัดการศึกษาให้โรงเรียน และนักเรียน 
มีคุณภาพเป็นไปตามที่สังคมและประเทศชาติมุ่งหวังได้ อีกทั้งยังสามารถที่จะน ากลยุทธ์ที่ได้ไปปรับใช้  
ในการบริหารจัดการโรงเรียนทั่วไปอ่ืน ๆ ได้อีกด้วย จึงเป็นเหตุให้ผู้วิจัยมีความสนใจในการท าวิจัยเรื่อง   
การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมทางการศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการน า 
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาไปใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียนน าร่อง และ
โรงเรียนอ่ืน ๆ ทั่วไปให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาที่ตั้งไว้ 

 

วัตถุประสงค ์
1.  เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
2.  เพ่ือรับรองกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
 

วิธีด าเนินการ 
การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนาโดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ  

มีข้ันตอนการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
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ระยะที่ 1 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  
ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

น าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาได้ข้อมูลสรุปเชิงวิเคราะห์ 
แหล่งข้อมูล  
1.  ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่อง 

ในพ้ืนที่นวัตกรรมทางการศึกษาจากแหล่งข้อมูลในขั้นตอนนี้ ได้แก่ เอกสาร ต ารา บทความ งานวิจัย และ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ทั้งภายในและต่างประเทศ โดยน ามาวิเคราะห์เอกสารและสังเคราะห์ แล้วจัดเป็นหมวดหมู่  

2.  สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา นักวิชาการด้านการบริหาร 
การศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิด้านนวัตกรรมการศึกษา จ านวน 8 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์ 
ที่ก าหนด คือ เป็นผู้อ านวยการสถานศึกษาที่เป็นโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา หรือผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทั้งประถมศึกษาและมัธยมศึกษาที่มีโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
ในก ากับ หรือนักวิชาการศึกษาที่ขับเคลื่อนงานโครงการโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา หรือ 
ศึกษานิเทศก์ท่ีขับเคลื่อนงานโครงการโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  

เครื่องมือ 
แบบวิ เคราะห์ เอกสาร และแบบสัมภาษณ์ กึ่ งโครงสร้าง ซึ่ งมีรายละเอียด ดังนี้  

1) แบบวิเคราะห์เอกสาร คือ แบบศึกษา รวบรวมและสรุปข้อมูลที่ได้จากการสรุปกิจกรรม การศึกษาเอกสาร  
ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีลักษณะเป็นตารางบันทึกข้อมูล 2) แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ซึ่งประกอบด้วย  
2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้ให้สัมภาษณ์ ได้แก่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง ตอนที่ 2 
ค าถามที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัจจุบัน ความต้องการ เป้าหมาย นโยบายและแนวทางการบริหารโรงเรียนน าร่อง 
ในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์เชิงเนื้อหา (content analysis) ที่ได้จากการศึกษาเอกสาร ข้อมูล และงานวิจัย 

ที่เก่ียวข้อง และการสัมภาษณ์ เพ่ือให้ได้กรอบแนวคิดการวิจัย และแบบสอบถามสภาพปัจจุบันของการบริหาร
โรงเรียนน าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนนี้ใช้การวิเคราะห์เนื้อหาและสรุปสาระส าคัญ จ าแนกและ 

เรียบเรียงรายการตามแบบวิเคราะห์เอกสาร โดยการวิเคราะห์เนื้อหาเป็นหมวดหมู่ และสรุปรวมเป็นรายการ  
สังเคราะห์ความเชื่อมโยงสัมพันธ์ หลังจากนั้นสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของ 
การบริหารโรงเรียนน าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.  ประชากร คือ โรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2566  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 1,192 แห่ง (ส านักงานบริหารพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา, 2566: ออนไลน์)  

2.  กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2566 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยการใช้ตารางส าเร็จรูปของ 
Krejcie & Morgan (1970: 607-610) ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จ านวน  
300 แห่ง ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนกระจายตามพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ผู้ให้ข้อมูล 
ในการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบโครงการ และครู รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น  
900 คน  

เครื่องมือและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
แบบสอบถาม เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 

น าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ เพ่ือศึกษา 
สภาพแวดล้อมภายในของสถานศึกษาตามกรอบการวิเคราะห์ 2S4M ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ปัจจัยหรือ 
สถานการณ์ภายในของสถานศึกษา ได้แก่ 1) ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure and Policy: S1)  
2) ด้ านการก าหนดผลผลิตและบริการ (Service and Products: S2) 3) ด้ านบุคลากร (Man: M1)  
4) ด้านการเงิน (Money: M2) 5) ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials: M3) และ 6) ด้านการจัดการ (Management:  
M4) และสภาพแวดล้อมภายนอกของสถานศึกษาตามกรอบการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามกรอบ  
PESTLE Analysis 6 ด้ าน  ดั งนี้  1 ) ด้ านการ เมื อ งและกฎ หมาย  (Political and Legal Factors: P)  
2) ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors: E) 3) ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Socio-cultural Factors: S)  
4 ) ด้ าน เทคโน โลยี  (Technological Factors: T) 5 ) ด้ านกฎและระเบี ยบ  (Legal Factors: L) และ  
6) ด้านสภาวะแวดล้อม (Ecological Factors: E) ของการบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  
โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ ตามเทคนิคของ Likert น าแบบสอบถาม 
ที่ได้มาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) พบว่า มีค่าความตรง 
ของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.80 และ 1.00 จากนั้นน าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 คน เพ่ือตรวจสอบความเข้าใจในภาษา และประเด็นการตอบข้อค าถามของแต่ละข้อในแบบสอบถาม 
น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาความเที่ยง (reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s  
alpha coefficient) พบว่า มีค่าความเที่ยงของแบบสอบถามด้านสภาพแวดล้อมภายใน เท่ากับ 0.97 และ 
มีค่าความเที่ยงของแบบสอบถามด้านสภาพแวดล้อมภายนอก เท่ากับ 0.98 และปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม 
ให้มีความสมบูรณ์ แล้วน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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การเก็บรวบรวม 
1.  ขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังโรงเรียน และจัดส่งแบบสอบถามไปยัง 

โรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความอนุเคราะห์ตอบค าถามในแบบสอบถาม 
2. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาเพ่ือน ามาลงข้อมูลและ 

น าข้อมูลไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนจากกลุ่มตัวอย่างมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม 

คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยค่าสถิติที่ใช้ประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
วิเคราะห์ข้อมูลดัชนีของความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index: PNImodified)  

ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามในการพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนน าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามในการพัฒนากลยุทธ์การบริหาร 
โรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมทางการศึกษา มีวิธีการ เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์
ข้อมูลดังนี้  

วิธีการ  
วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นมาจัดท าตารางวิเคราะห์ SWOT จากนั้นน าค่าที่ได้จาก 

การวิเคราะห์ SWOT ใส่ตาราง TOWS matrix เป็นรายคู่ โดยพิจารณาผลการวิเคราะห์กลุ่มค่าความต้องการ 
จ าเป็นในการพัฒนา โดยก าหนดให้กลุ่มค่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูง เป็นจุดอ่อนของการวิเคราะห์  
สภาพแวดล้อมภายในหรือเป็นภาวะคุกคามของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก และก าหนดให้กลุ่ม 
ค่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาต่ า เป็นจุดแข็งของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในหรือเป็นโอกาส 
ของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบบวิเคราะห์ข้อมูล SWOT และ TOWS matrix จัดท าตารางวิเคราะห์ SWOT และ  

TOWS matrix เป็นรายคู่ ประกอบด้วย SO (จุดแข็ง-โอกาส) ST (จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม) WO (จุดอ่อน-โอกาส) 
WT (จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม)   

การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์เนื้อหาประกอบด้วยการจัดหมวดหมู่ของรายคู่ ดังนี้  1) SO (จุดแข็ง-โอกาส)  

น าไปก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก (aggressive strategy) เพ่ือน าจุดแข็งมาเสริมสร้างและปรับใช้อย่างเต็มที่  2) ST  
(จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม) น าไปก าหนดกลยุทธ์แบบแตกตัว (diversification strategy) โดยใช้ประโยชน์จาก 
จุดแข็งระยะยาว 3) WO (จุดอ่อน-โอกาส) น าไปก าหนดกลยุทธ์แบบพลิกตัว (turnaround-oriented strategy) 
เพ่ือขจัดจุดอ่อนภายใน โดยพิจารณาโอกาสจากภายนอกที่เป็นผลดีต่อการบริหาร 4) WT (จุดอ่อน-ภาวะ
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คุกคาม) น าไปก าหนดกลยุทธ์แบบป้องกัน (defensive strategy) ในการลดอุปสรรคและหามาตรการเพ่ือให้
ก่อความสูญเสียน้อยที่สุด 

ขั้นตอนที่ 4 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
การจัดท าร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา โดยจัดท า  

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ และเขียนค าอธิบายร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษา โดยมีเครื่องมือ  
ในการวิจัย และการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

วิธีการ 
จัดท ากลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ และเขียนค าอธิบาย 
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบบบันทึกเอกสาร ประกอบด้วยประเด็นกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์เนื้อหา สรุปเรียบเรียงและอธิบายกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 

ในรูปความเรียงประกอบตาราง 
 

ระยะที่ 2 การรับรองกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 1 สัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (connoisseurship) เพ่ือด าเนินการตรวจสอบความถูกต้อง  

เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนน าร่องในพื้นที่นวัตกรรมทางการศึกษา  
ผู้ให้ข้อมูลในการสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเพ่ือด าเนินการตรวจสอบความถูกต้อง  

เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  
ได้แก่ จ านวน 10 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ และผู้ทรงคุณวุฒิ 
ด้านการบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง โดยพิจารณาจาก
ประสบการณ์ในวิชาชีพ 

เครื่องมือ 
1.  คู่มือการสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย ค าชี้แจง ประเด็นการสัมมนา 

ประกอบด้วย ประเด็นกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีการด าเนินการ 
2.  แบบประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์

ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา แบบประเมินเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
การรวบรวมข้อมูล 
1.  ขออนุญาตนัดหมายประชุมสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ และด าเนินการนัดหมาย 

แจ้งหัวข้อส่งประเด็นการสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญให้ทราบถึงข้อมูลและประเด็นการร่วมสัมมนา 
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2.  จัดท าคู่มือการสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย ค าชี้แจงประเด็นการสัมมนา  
ประเด็นกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีการด าเนินการ ส่งให้ผู้เชี่ยวชาญศึกษาพร้อมกับหนังสือเชิญ 

3.  ก าหนด วัน เวลาในการสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ด าเนินการสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
และขอความอนุเคราะห์ให้ผู้เชี่ยวชาญตอบแบบประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ 
ความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา เพ่ือน ามาใช้เป็นข้อมูล 
เชิงปริมาณประกอบการสรุปผลการสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 

4.  รวบรวมผลการสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือน ามาลงข้อมูล แล้วน าไปวิเคราะห์
ข้อมูลต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา และการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ของระดับความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
 

ผลการวิจัย 
1.  ผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์และสภาพปัจจุบัน การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการ

จ าเป็นของการบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
และสภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม 

 

ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่พึงประสงค์และสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียน 
น าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม 

 

 

จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.826, S.D. = 0.284)  

เมื่อพิจารณารายด้านและเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยพบว่า ด้านการจัดการมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 4.834,  

S.D. = 0.280) รองลงมา คือ ด้านโครงสร้างและนโยบาย ( X  = 4.830, S.D. = 0.278) ด้านการก าหนด 

การบริหารโรงเรียน 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ ล าดับ X  S.D. ระดับ ล าดับ 

1 ด้านโครงสร้างและนโยบาย  4.830 0.278 มากที่สุด 2 4.873 0.226 มากที่สุด 6 
2 ด้านการก าหนดผลผลิตและการบริการ  4.825 0.281 มากที่สุด 3 4.894 0.202 มากที่สุด 3 
3 ด้านบุคลากร  4.823 0.285 มากที่สุด 4 4.914 0.172 มากที่สุด 1 
4 ด้านการเงิน 4.819 0.292 มากที่สุด 6 4.887 0.208 มากที่สุด 4 
5 ด้านวัสดุอุปกรณ์  4.823 0.289 มากที่สุด 5 4.881 0.213 มากที่สุด 5 
6 ด้านการจดัการ  4.834 0.280 มากที่สุด 1 4.894 0.194 มากที่สุด 2 

เฉลี่ยรวม 4.826 0.284 มากที่สุด  4.890 0.203 มากที่สุด  
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ผลผลิตและการบริการ ( X  = 4.825, S.D. = 0.281) ด้านบุคลากร ( X  = 4.823, S.D. = 0.285) ด้านวัสดุ 

อุปกรณ ์( X  = 4.823, S.D. = 0.289) และด้านการเงิน ( X  = 4.819, S.D. = 0.292) ตามล าดับ 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จากการวิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.890, S.D. = 0.203) เมื่อพิจารณารายด้าน 

และเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยพบว่า ด้านบุคลากรมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 4.914, S.D. = 0.172) รองลงมา คือ  
ด้านการจัดการ ( X  = 4.894, S.D. = 0.194) ด้านการก าหนดผลผลิตและการบริการ ( X  = 4.894,  

S.D. = 0.202) ด้านการเงิน ( X  = 4.887, S.D. = 0.208) ด้านวัสดุอุปกรณ์ ( X  = 4.881, S.D. = 0.213)  

และด้านโครงสร้างและนโยบาย ( X  = 4.873, S.D. = 0.226) ตามล าดับ 
 

ตารางท่ี 2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่พึงประสงค์และสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียน 
น าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม 
 

 

จากตารางที่ 2 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.831, S.D. = 0.298)  

เมื่อพิจารณารายด้านและเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย พบว่า ด้านสภาวะแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 4.839,  

S.D. = 0.280) รองลงมา คือ ด้านกฎและระเบียบ ( X  = 4.838, S.D. = 0.289) ด้านเทคโนโลยี ( X  = 4.835,  
S.D. = 0.293) ด้านสังคมและวัฒนธรรม ( X  = 4.828, S.D. = 0.310) ด้านเศรษฐกิจ ( X  = 4.827,  

S.D. = 0.308) และด้านการเมืองและกฎหมาย ( X  = 4.821, S.D. = 0.307) ตามล าดับ 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จากการวิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.899, S.D. = 0.212) เมื่อพิจารณารายด้าน 

และเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย พบว่า ด้านกฎและระเบียบมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 4.929, S.D. = 0.178)  

รองลงมา คือ ด้านสภาวะแวดล้อม ( X  = 4.916, S.D. = 0.185) ด้านเทคโนโลยี ( X  = 4.916, S.D. = 0.192)  

ด้านการเมืองและกฎหมาย ( X  = 4.880, S.D. = 0.229) ด้านสังคมและวัฒนธรรม (X  = 4.878, S.D. = 0.236)  
และด้านเศรษฐกิจ ( X  = 4.876, S.D. = 0.255) ตามล าดับ 

การบริหารโรงเรียน 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ ล าดับ X  S.D. ระดับ ล าดับ 

1 ด้านการเมืองและกฎหมาย  4.821 0.307 มากที่สุด 6 4.880 0.229 มากที่สุด 4 
2 ด้านเศรษฐกิจ  4.827 0.308 มากที่สุด 5 4.876 0.255 มากที่สุด 6 
3 ด้านสังคมและวัฒนธรรม  4.828 0.310 มากที่สุด 4 4.878 0.236 มากที่สุด 5 
4 ด้านเทคโนโลยี  4.835 0.293 มากที่สุด 3 4.916 0.192 มากที่สุด 3 
5 ด้านกฎและระเบียบ  4.838 0.289 มากที่สุด 2 4.929 0.178 มากที่สุด 1 
6 ด้านสภาวะแวดล้อม  4.839 0.280 มากที่สุด 1 4.916 0.185 มากที่สุด 2 

เฉลี่ยรวม 4.831 0.298 มากที่สุด  4.899 0.212 มากที่สุด  
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ตารางท่ี 3  การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม  
 

การบริหารสถานศึกษา 
สภาพปัจจบุัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการและ 
ความจ าเป็น 

วิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อม 

ล าดับ 

X  

S.D. X  

S.D. PNI จัดกลุ่ม 
1 ด้านโครงสร้างและนโยบาย  4.830 0.278 4.873 0.226 0.0087 ต่ า จุดแข็ง (S) 5 

2 ด้านการก าหนดผลผลิตและ 
การบริการ  

4.825 0.281 4.894 0.202 0.0140 ต่ า จุดแข็ง (S) 2 

3 ด้านบุคลากร  4.823 0.285 4.914 0.172 0.0184 สูง จุดอ่อน (W) 1 
4 ด้านการเงิน  4.819 0.292 4.887 0.208 0.0140 ต่ า จุดแข็ง (S) 2 
5 ด้านวัสดุอุปกรณ ์ 4.823 0.289 4.881 0.213 0.0119 ต่ า จุดแข็ง (S) 4 
6 ด้านการจดัการ  4.834 0.280 4.894 0.194 0.0122 ต่ า จุดแข็ง (S) 3 

 

จากตารางที่ 3 สภาพการบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จากการวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม พบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ ด้านบุคลากร  
(PNImodified = 0.0184) เป็นจุดอ่อนของสภาพการบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ส าหรับ 
ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า ได้แก่ ด้านโครงสร้างและนโยบาย (PNImodified = 0.0087) ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ (PNImodified = 0.0119) ด้านการจัดการ (PNImodified = 0.0122) ด้านการก าหนดผลผลิตและการบริการ 
(PNImodified = 0.0140) และด้านการเงิน (PNImodified = 0.0140) เป็นจุดแข็งของสภาพการบริหารโรงเรียน 
น าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

 

ตารางท่ี 4  การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม  

 

การบริหารสถานศึกษา 
สภาพปัจจบุัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการและ 
ความจ าเป็น 

วิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อม 

ล าดับ 

X  

S.D. X  

S.D. PNI จัดกลุ่ม 
1 ด้านการเมืองและกฎหมาย  4.821 0.307 4.880 0.229 0.0119 ต่ า โอกาส (O) 4 
2 ด้านเศรษฐกิจ  4.827 0.308 4.876 0.255 0.0100 ต่ า โอกาส (O) 6 
3 ด้านสังคมและวัฒนธรรม  4.828 0.310 4.878 0.236 0.0102 ต่ า โอกาส (O) 5 
4 ด้านเทคโนโลย ี 4.835 0.293 4.916 0.192 0.0164 ต่ า โอกาส (O) 2 
5 ด้านกฎและระเบียบ  4.838 0.289 4.929 0.178 0.0185 สูง ภาวะคุกคาม (T) 1 
6 ด้านสภาวะแวดล้อม  4.839 0.280 4.916 0.185 0.0156 ต่ า โอกาส (O) 3 
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จากตารางที่ 4 สภาพการบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จากการวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม พบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ ด้านกฎและระเบียบ  
(PNImodified = 0.0185) เป็นภาวะคุกคามของสภาพการบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  
ส าหรับด้านที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.0100) ด้านสังคมและ 
วัฒนธรรม (PNImodified = 0.0102) ด้านการเมืองและกฎหมาย (PNImodified = 0.0119) ด้านสภาวะแวดล้อม  
(PNImodified = 0.0156) และด้านเทคโนโลยี (PNImodified = 0.0164) เป็นโอกาสของสภาพการบริหารโรงเรียน 
น าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

2.  สรุปผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ประกอบด้วย  

5 กลยุทธ์หลัก 15 กลยุทธ์รอง ดังนี้ กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่สอดคล้องกับ 
อัตลักษณ์ทางสังคมและวัฒนธรรมตามบริบทในพ้ืนที่อย่างมีพลวัต และมีกลยุทธ์รอง ดังนี้ 1) ปรับปรุงโครงสร้าง 
การบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์ทางสังคมและวัฒนธรรมตามบริบทในพ้ืนที่  2) สร้างระบบ 
การบริหารงานวิชาการที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ทางสังคมและวัฒนธรรมตามบริบทในพ้ืนที่ 3) ปรับกระบวนการ 
บริหารงานวิชาการที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ทางสังคมและวัฒนธรรมตามบริบทในพ้ืนที่  กลยุทธ์หลักที่ 2  
เสริมสร้างความเข้มแข็งความร่วมมือทางการบริหารงานวิชาการร่วมกับชุมชนและภาคีเครือข่าย และมีกลยุทธ์รอง 
ในการด าเนินการ ดังนี้ 1) สร้างระบบความร่วมมือในการท างานร่วมกับชุมชนและภาคีเครือข่าย 2) สร้าง 
ระบบภาระงานของบุคลากรในการท างานร่วมกับชุมชนและภาคีเครือข่ายอย่างมีธรรมาภิบาล  3) ก าหนด 
กระบวนการการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพในการสร้างความร่วมมือในการท างานร่วมกับชุมชนและภาคีเครือข่าย 
กลยุทธ์หลักที่ 3 ปรับโครงสร้างการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้สอดคล้องกับเทคโนโลยี  และ 
มีกลยุทธ์รองในการด าเนินการ ดังนี้  1) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนน าร่อง 
ในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 2) จัดระบบการพัฒนากระบวนจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย  
3) จัดระบบการพัฒนาบุคลากรที่รับผิดชอบงานวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย กลยุทธ์หลักท่ี 4  
เร่งรัดการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสภาวะทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล  และมีกลยุทธ์รอง 
ในการด าเนินการ ดังนี้  1) สร้างระบบการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับสภาพทางเศรษฐกิจรองรับ 
การเป็นโรงเรียนน าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 2) จัดระบบการพัฒนาบุคลากรที่รับผิดชอบในการปรับปรุง 
หลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาวะทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 3) จัดระบบการพัฒนาสมรรถนะครู 
ในการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับสภาวะทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล กลยุทธ์หลักที่ 5  
ปรับระบบการบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการปฏิบัติงาน และมีกลยุทธ์รองในการด าเนินการ  
ดังนี้ 1) จัดกระบวนการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสนับสนุนการปฏิบัติงานให้กับผู้รับผิดชอบในการบริหาร 
งานทั่วไป 2) จัดกระบวนการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสนับสนุนการปฏิบัติงานให้กับผู้รับผิดชอบ 
ในการบริหารงานบุคคล และ 3) จัดกระบวนการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ให้กับผู้รับผิดชอบงานด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
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3.  สรุปผลการรับรองกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
ผลจากการสัมมนาอิงกลุ่มผู้ เชี่ยวชาญเพ่ือรับรองกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่

นวัตกรรมการศึกษา  
3.1  การสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่อง 

ในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ 1) พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ทางสังคมและวัฒนธรรมตามบริบทในพ้ืนที่อย่างมีพลวัต 2) เสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ความร่วมมือทางการบริหารงานวิชาการร่วมกับชุมชนและภาคีเครือข่าย 3) ปรับโครงสร้างการบริหารงาน 
วิชาการของโรงเรียนให้สอดคล้องกับเทคโนโลยี 4) เร่งรัดการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสภาวะทางเศรษฐกิจ 
ที่เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล และ 5) ปรับระบบการบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการปฏิบัติงาน  
แสดงให้เห็นว่าผู้เชี่ยวชาญมีฉันทามติให้กับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  
ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น 

3.2  การประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พบว่า ผลการประเมิน
กลยุทธ์ ในภาพรวมมีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกกลยุทธ์  

 

อภิปรายผล 
1.  ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ประกอบด้วย  
5 กลยุทธ์หลัก 15 กลยุทธ์รอง ซึ่งได้น ามาอภิปราย ดังนี้  

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่สอดคล้องกับสภาพสังคมและวัฒนธรรมอย่าง 
มีพลวัต สอดคล้องกับงานวิจัยของ Mannay & Turney (2020: 25-40) ซึ่งกล่าวว่า การบริหารโรงเรียน 
น าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาต้องประกอบด้วยการมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา  
สอดคล้องกับอัตลักษณ์ทางสังคมและวัฒนธรรมตามบริบทในพ้ืนที่ ทั้งนี้ แสดงว่าโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรม 
การศึกษาต้องค านึงถึงลักษณะเฉพาะของแต่ละพ้ืนที่ที่มีสภาพทางสังคมและวัฒนธรรมที่แตกต่างกันน ามาพัฒนา 
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในด้านการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน 
น าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา เนื่องจากรูปแบบของการบริหารโรงเรียนน าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
ต้องการบริหารรูปแบบใหม่เป็นการจัดการศึกษาในระดับพ้ืนที่ มุ่งพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนให้เหมาะสมกับ 
ศักยภาพของผู้เรียนตามบริบทพ้ืนที่และความต้องการของประแทศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561: จ) จึงต้องมี 
การปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานวิชาการสร้างระบบการบริหารงานวิชาการ และปรับกระบวนการบริหาร 
งานวิชาการให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์ทางสังคมและวัฒนธรรมตามบริบทในพื้นที่ และยังสอดคล้องกับงานวิจัย 
ของวิไล ปรึกษากร (2558: ง) ซึ่งได้ศึกษา นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ผลการวิจัยพบว่า ต้องมีนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายงาน ทั้งนี้เป็นเพราะว่าโรงเรียน 
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มีความจ าเป็นต้องพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการใหม่ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมและวัฒนธรรม 
อันเป็นบริบทเชิงพ้ืนที่ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีพลวัต 

กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างความเข้มแข็งความร่วมมือทางการบริหารงานวิชาการร่วมกับชุมชนและ 
ภาคีเครือข่าย สอดคล้องกับงานวิจัยของปภาวี พิพัฒนลักษณ์ (2557: 156-157) ซึ่งท าวิจัยเรื่อง กลยุทธ์ 
การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ พบว่า การจัดการศึกษาของโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจะต้องมุ่งเน้นความร่วมมือ
ของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ่อแม่ผู้ปกครอง ส าหรับการจัดการศึกษาระดับอนุบาล  
เน้นให้ครูและผู้เรียนสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันและจัดการเรียนรู้แบบองค์รวม จัดแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนา 
ผู้เรียนให้มีคุณภาพส าหรับการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา โดยมีหลักการส าคัญของ 
การจัดการศึกษาให้ประชาชนทุกกลุ่มทุกวัยได้รับการศึกษาในระบบต่าง ๆ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต เด็กและ 
เยาวชนมีทัศนคติที่ถูกต้อง มีพ้ืนฐานชีวิตที่เข้มแข็ง จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 
และการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก จึงจ าเป็นต้องสร้างระบบความร่วมมือในการท างานร่วมกับชุมชนและ 
ภาคีเครือข่าย สร้างระบบภาระงานของบุคลากรในการท างานร่วมกับชุมชนและภาคีเครือข่ายอย่างมีธรรมาภิบาล  
และก าหนดกระบวนการการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพในการสร้างความร่วมมือในการท างานร่วมกับชุมชน 
และภาคีเครือข่าย ทั้งนี้เป็นเพราะว่าโรงเรียนมีความจ าเป็นต้องเสริมสร้างความเข้มแข็งความร่วมมือทางการบริหาร 
งานวิชาการร่วมกับชุมชนและภาคีเครือข่าย 

กลยุทธ์ที่ 3 ปรับโครงสร้างการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้สอดคล้องกับเทคโนโลยี  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Hart (1993: 22-23) ซึ่งได้ท าวิจัยเรื่อง การสะท้อน: ยุทธศาสตร์การเรียนการสอน 
ในการบริหารการศึกษา พบว่า การเปลี่ยนแปลงในโครงสร้างการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีพ้ืนฐานมาจาก 
ทฤษฎีการเรียนรู้ในผู้ใหญ่และการปฏิบัติ มีความส าคัญของกระบวนการคิด การแก้ปัญหา และการสะท้อน 
เทคนิคการซักถามให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีในปัจจุบันที่กระตุ้นให้เกิดประสิทธิภาพของงานวิชาการ ผลการศึกษานี้ 
เป็นมุมมองที่ซับซ้อนในแง่ของการเปลี่ยนแปลงในการเตรียมการระดับวิชาชีพและการศึกษาในมหาวิทยาลัย  
ทั่ว ๆ ไปที่เป็นจริง เพ่ือเพ่ิมความพยายามในการพัฒนาวิชาชีพและการเรียนรู้ในชีวิต การเปลี่ยนแปลงที่มี  
ทางเลือกส าหรับการปฏิรูปภายในหลักสูตรที่ได้รับการสอนในปัจจุบันและโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนทั้งหมดที่อยู่ภายใต้หลักสูตรระดับมหาวิทยาลัยในวิชาชีพ เพ่ือเพ่ิมความพยายามในการพัฒนา 
วิชาชีพและการเรียนรู้ในชีวิต ทั้งนี้เป็นเพราะว่าโรงเรียนมีความจ าเป็นต้องปรับโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาให้มีโครงสร้างที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ และใช้  
เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาช่วย จึงต้องมีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนน าร่อง 
ในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จัดระบบการพัฒนากระบวนจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย และ 
จัดระบบการพัฒนาบุคลากรที่รับผิดชอบงานวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย  ทั้งนี้เป็นเพราะว่า 
โรงเรียนมีความจ าเป็นต้องปรับโครงสร้างการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้สอดคล้องกับเทคโนโลยี  
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กลยุทธ์ที่ 4 เร่งรัดการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสภาวะทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล  
Mangkhang & Jitviboon (2021: 112) พบว่า บุคลากรของโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาต้องมี
สมรรถนะ ความรู้ความสามารถ และเจตคติในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ ทั้งนี้เป็นเพราะว่าบุคลากรเป็นผู้ที่มี 
ความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะสภาวะทางเศรษฐกิจ 
ที่เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล สอดคล้องกับงานวิจัยของนิเวศน์ วงศ์สุวรรณ (2560: 177) พบว่า กลยุทธ์การบริหาร 
โรงเรียนโดยให้บุคคลในองค์กรหรือบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการท างานร่วมกันในการตัดสินใจ  
ใช้ความคิดสร้างสรรค์ ความเชี่ยวชาญในการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดจาก  
การบริหารงานมีความส าคัญมาก โดยต้องมีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถสอดคล้องกับสภาวะ 
ทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงาน สามารถรองรับพฤติกรรม
ของบุคคลในองค์กรได้กว้างขวางและเกิดการยอมรับได้ เป็นหลักการของการบริหารงานที่มีผลต่อการด าเนินการ 
เชิงวิเคราะห์ ซึ่งน าไปสู่การตัดสินใจที่ถูกต้อง ลดช่องว่างของระบบการสื่อสารในองค์กรและขจัดปัญหา 
ความขัดแย้ง และสอดคล้องกับงานวิจัยของเศกสรร สกนธวัฒน์ (2560: ง) ซึ่งวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหาร 
โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ตามแนวคิดการเสริมสร้างนักเรียนให้มีความเป็น  
พลเมืองดิจิทัล พบว่า กรอบแนวคิดในการสร้างนักเรียนให้มีความเป็นพลเมืองดิจิทัลประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ  
ได้แก่ 1) การมีความเคารพตนเองและผู้อ่ืนในโลกดิจิทัล 2) พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ที่สอดคล้องกับสภาวะทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ใช้งานดิจิทัลอย่างมีความรับผิดชอบ ปลอดภัย  
และ 3) สร้างนวัตกรรมดิจิทัล เนื่องจากการพัฒนาโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจะต้องมีช่องทาง 
ผลักดันการบริหารงานบุคคลให้เหมาะสมกับพ้ืนที่ จึงจ าเป็นที่จะต้องมีการสร้างระบบการพัฒนาบุคลากร 
ให้มีความรู้เกี่ยวกับสภาพทางเศรษฐกิจรองรับการเป็นโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จัดระบบ 
การพัฒนาบุคลากรที่รับผิดชอบในการปรับปรุงหลักสูตร และจัดระบบการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียน 
การสอนให้สอดคล้องกับสภาวะทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ทั้งนี้เพราะโรงเรียนมีความจ าเป็นต้อง
เร่งรัดการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสภาวะทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

กลยุทธ์ที่ 5 ปรับระบบการบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการปฏิบัติงาน สอดคล้อง 
กับงานวิจัยของ Wallin (1999: 26) ซึ่งท าวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์ที่จ าเป็นส าหรับการบริหารโรงเรียนในชนบท 
พบว่า กลยุทธ์ในการวางแผนการบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการการปฏิบัติงาน และการสืบทอด
ต าแหน่งการเปลี่ยนจากการจัดการสืบต่อไปสู่การจัดการอาชีพมีข้อดีและข้อเสียของวิธีในการเน้นถึงลักษณะ 
ของระบบโรงเรียนในชนบท ข้อจ ากัดและโอกาสในการเข้าร่วมประชุมส าหรับผู้ดูแลระบบการบริหารงานบุคคล 
โดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุน การวางแผนการสืบทอดการบริหารงานบุคคลควรจะด าเนินการในสามระดับ คือ  
ยุทธศาสตร์การบริหารและการด าเนินงาน เพ่ือการจัดการอาชีพและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบายการสืบทอด 
ต าแหน่ง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Suppo (2013: 130) ซ่ึงได้ศึกษา ความเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ 
ผู้น าเกี่ยวกับระบบการบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุนหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนความเป็น
พลเมืองพลเมืองดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและผู้น าการจัดการเรียนการสอนความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
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ของโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐเพนซิวาเนีย สหรัฐอเมริกา เชื่อมั่นว่านอกจากทักษะ 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลดั้งเดิมแล้ว ทักษะความเป็นพลเมืองดิจิทัลมีความส าคัญและความจ าเป็นอย่างมาก  
ควรติดตามและตรวจสอบอย่างใกล้ชิด อีกทั้งผลการวิจัยครั้งนี้แสดงให้เห็นว่าบุคลากรขาดการใช้เทคโนโลยี  
สนับสนุนการปฏิบัติงานหรือวิธีการจัดการเรียนการสอนที่เป็นทางการ ซึ่งผลการวิจัยทั้งหมดนี้จะเป็นแรงผลักดัน 
และท้าทายให้การวิจัยครั้งต่อไปได้ค้นหาวิธีการใหม่ ๆ เพ่ือจัดการเรียนการสอนความเป็นพลเมืองดิจิทัลที่มี  
ประสิทธิภาพ เนื่องจากบุคคลเป็นส่วนส าคัญที่สุดในการพัฒนาโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
ให้ประสบความส าเร็จในยุคของเทคโนโลยีมีส่วนส าคัญในการจัดการศึกษา จึงต้องมีการจัดกระบวนการพัฒนา 
สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสนับสนุนการปฏิบัติงานให้กับผู้รับผิดชอบในการบริหารงานทั่วไป ผู้รับผิดชอบ 
ในการบริหารงานบุคคล และจัดกระบวนการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสนับสนุนการปฏิบัติงานให้กับ 
ผู้รับผิดชอบงานด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ทั้งนี้เป็นเพราะว่าโรงเรียนมีความจ าเป็นต้องปรับ 
ระบบการบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่และเทคโนโลยี 
ที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน 

2.  ผลการรับรองกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
การสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเพ่ือรับรองกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรม 

การศึกษา พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีฉันทามติให้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  
ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ 1) พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ทางสังคม 
และวัฒนธรรมตามบริบทในพ้ืนที่อย่างมีพลวัต 2) เสริมสร้างความเข้มแข็งความร่วมมือทางการบริหารงานวิชาการ 
ร่วมกับชุมชนและภาคีเครือข่าย 3) ปรับโครงสร้างการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้สอดคล้องกับเทคโนโลยี  
4) เร่งรัดการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสภาวะทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล และ 5) ปรับระบบ 
การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการปฏิบัติงาน และผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
น าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์ ในภาพรวมมีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้
และเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกกลยุทธ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของสิณีณาฏ อารีย์ และวุฒิชัย เนียมเทศ  
(2566: 93) ที่ได้พัฒนากลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรม 
การศึกษา พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความถูกต้อง ครอบคลุมเนื้อหา ด้านความเหมาะสม  
ด้านความเป็นไปได้ และด้านอรรถประโยชน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่าโรงเรียนน าร่อง 
ในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาต้องมีการบริหารให้สอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของพ้ืนที่บุคลากรต้องมีภาวะผู้น า
และใช้เทคโนโลยีสนับสนุนในการปฏิบัติงาน รวมทั้งต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนและภาคีเครือข่าย 
ในการบริหารโรงเรียน 

 

ข้อเสนอแนะ  
จากการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ 

ดังนี้ 
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1.  ข้อเสนอแนะเพื่อน าไปใช้ 
1.1  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาหรือโรงเรียนทั่วไป ควรจะต้อง

วางแผนเชิงกลยุทธ์ในการน าไปสู่การปฏิบัติกลยุทธ์ที่ส าคัญ คือ กลยุทธ์เร่งรัดการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง
กับสภาวะทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาบุคลากรเป็น  
จุดอ่อนในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จึงควรเร่งพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง
กับสภาวะทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ตลอดจนส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมต่าง ๆ  
เพ่ือการบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือลดภาวะคุกคามด้านกฎ 
และระเบียบต่าง ๆ ที่น ามาใช้ในการจัดการศึกษา 

1.2  โรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาและโรงเรียนทั่วไปสามารถน ากลยุทธ์การบริหาร 
โรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาที่พัฒนาขึ้นนี้ใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายในการพัฒนา 
โรงเรียน และใช้เป็นแนวทางเพ่ือส่งเสริมพัฒนาครูและนักเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 

 
2.  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์
ทางสังคมและวัฒนธรรมตามบริบทในพ้ืนที่ของโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา เพ่ือจะท าให้ได้  
องค์ความรู้ รูปแบบที่เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน 

2.2  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การเสริมสร้างความเข้มแข็งความร่วมมือทางการบริหาร 
งานวิชาการร่วมกับชุมชนและภาคีเครือข่ายของโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาในภาพรวมของ
หน่วยงานที่มีการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาทั้งหมด เพ่ือจะท าให้ได้องค์ความรู้ กลยุทธ์ 
ที่เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน 

 

สรุป  
ผลการวิจัยสรุปได้ว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ประกอบด้วย  

5 กลยุทธ์หลัก 1) พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่สอดคล้องกับสภาพสังคมและวัฒนธรรมอย่างมีพลวัต  
2) เสริมสร้างความเข้มแข็งความร่วมมือทางการบริหารงานวิชาการร่วมกับชุมชนและภาคีเครือข่าย 3) ปรับ  
โครงสร้างการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้สอดคล้องกับเทคโนโลยี 4) เร่งรัดการพัฒนาบุคลากร 
ให้สอดคล้องกับสภาวะทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล และ 5) ปรับระบบการบริหารงานบุคคล 
โดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการปฏิบัติงาน แสดงให้เห็นว่าผู้เชี่ยวชาญมีฉันทามติให้กับกลยุทธ์การบริหาร 
โรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น และผลการประเมินกลยุทธ์การบริหาร 
โรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์ ในภาพรวมมีความถูกต้อง  
เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกกลยุทธ์ 
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