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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) การรับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของศูนย์กสิกรรม

จิตวิญญาณการด ารงอยู่ประเทศภูฏาน 2) การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในศูนย์กสิกรรม
จิตวิญญาณการด ารงอยู่ประเทศภูฏาน 3) การเผยแพร่หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของศูนย์กสิกรรม 
จิตวิญญาณการด ารงอยู่ประเทศภูฏาน ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ นักวิชาการภาครัฐและภาคประชาสังคมในไทย  
13 ท่าน และในภูฏาน 6 ท่าน โดยคัดเลือกจากผู้เชี่ยวชาญที่ท างานเผยแพร่และประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในประเทศภูฏาน ด้วยการเก็บข้อมูลเชิงเอกสาร สัมภาษณ์เชิงลึก จัดประชุมกลุ่มย่อย และ
การสังเกตการณ์แบบมีส่วน โดยมีเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบบันทึกภาคสนาม ผู้วิจัยได้จ าแนก
และจัดระบบข้อมูลออกเป็นหมวดหมู่ แล้ววิเคราะห์สรุปอุปนัยเพ่ือหาบทสรุปร่วมกัน โดยเปรียบเทียบเหตุการณ์ 
กับเหตุการณ์อ่ืนเพ่ือหาความเหมือนและความต่างที่เกิดขึ้น แล้วน ามาวิเคราะห์ให้เห็นด้วยการพรรณนาและ
อธิบาย  

ผลการวิจัยพบว่า 1) การรับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของศูนย์กสิกรรมจิตวิญญาณการด ารงอยู่ 
ประเทศภูฏานนั้นเริ่มจากการเข้าร่วมอบรมและส่งเยาวชนมาศึกษาเล่าเรียนหลักสูตรปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงในประเทศไทย 2) การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของศูนย์กสิกรรมจิตวิญญาณ 
การด ารงอยู่ประเทศภูฏานนั้นเริ่มจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปก่อตั้ง “ศูนย์กสิกรรมธรรมชาติ”  
และด าเนินการตามบันได 9 ขั้น ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 3) การเผยแพร่หลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงของศูนย์กสิกรรมจิตวิญญาณการด ารงอยู่ประเทศภูฏานนั้นเริ่มจากการก่อตั้งเครือข่าย 
กสิกรรมธรรมชาติ จัดกระบวนการเรียนรู้ และการเผยแพร่สู่สาธารณะ 

 

ค าส าคัญ: หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, การประยุกต์ใช้, การเผยแพร่, ศูนย์กสิกรรมจิตวิญญาณ 
การด ารงอยู่ประเทศภูฏาน  
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ABSTRACT 
The objectives of this study were to study 1) the adoption of the Sufficiency Economy 

Philosophy of the Bhutan Soul Farmers Livelihood Center (BSFLC); 2) the application of  
the Sufficiency Economy Philosophy in the BSFLC; and 3) the dissemination of the Sufficiency 
Economy Philosophy in the BSFLC. The key informants consisted of academics, government 
representatives, and members of civil society, 13 in Thailand and 6 in Bhutan, selected by  
the experts working on disseminating and applying the Sufficiency Economy Philosophy in 
Bhutan. Data were collected from document data, in-depth interviews, focus groups, and 
participant observation. The data collection instrument was a field note. The researcher 
established a typology and taxonomy of the data, as well as performed an analytical induction 
and componential analysis by comparing similarities and differences of the situations, then 
analyzed by description and explanation.  

The research finding showed that: 1) the adoption of the Sufficiency Economy 
Philosophy of the BSFLC came from training and sending Bhutanese youth to study  
the Sufficiency Economy Philosophy Course in Thailand; 2) the application of the Sufficiency 
Economy Philosophy in the BSFLC started from founding an “Agri-nature farming” according to  
the 9 Steps of Sufficiency Economy Philosophy; and 3) the dissemination of the Sufficiency 
Economy Philosophy in the BSFLC was initiated by creating agri-nature networks, learning 
process, and conveying to the Sufficiency Economy Philosophy to the public. 
 

Keywords:  Sufficiency Economy Philosophy, application, dissemination, Bhutan Soul Farmer 
Livelihood Center.  

 

บทน า 
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตรทรงพระราชทาน 

“หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” (Sufficiency Economy Philosophy: SEP) ให้กับพสกนิกรชาวไทย 
(ต่อไปจะเรียกว่า “หลัก SEP”) หลังจากนั้น ได้ยกระดับหลัก SEP ไปสู่ระดับโลกเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDG) โดยเรียกว่า “SEP for SDGs Partnership” (ส านักงาน 
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2559: ออนไลน์) ส่งผลให้เกิดความร่วมมือและ 
โครงการต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคประชาสังคมอย่างน้อย 22 ประเทศทั่วโลก (มติชนออนไลน์, 2560: ออนไลน์; 
ไทยโพสต์ออนไลน์, 2560: ออนไลน์) ซ่ึงแนวคิดดังกล่าวได้รับการตอบรับจากนานาชาติเป็นอย่างดี  

หนึ่งในนั้นคือ “ศูนย์กสิกรรมจิตวิญญาณการด ารงอยู่ประเทศภูฏาน” (Bhutan Soul Farmer  
Livelihood Center: BSFLC) ที่ก่อตั้งเมื่อปี 2013 ณ ชุมชนโดเตนกีวอก (Dotenggewog) เมืองพาโร (Paro) 
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ประเทศภูฏาน (ต่อไปจะเรียกว่า “BSFLC”) ซึ่งเป็นองค์กรภาคประชาสังคมภูฏาน กล่าวคือ องค์กรดังกล่าว 
ได้เริ่มสนใจหลัก SEP เนื่องจากได้เข้าร่วมประชุมใน “Global Eco Village and Geneva Global Network of 
Oceania the Asian Region Eco Place” ณ มาเลเซีย ซึ่งได้พบกับปราชญ์ชาวไทยผู้ เผยแพร่หลัก SEP  
ที่ได้ไปเป็นวิทยากรน าเสนอแนวคิดดังกล่าว ส่งผลให้เกิดการแลกเปลี่ยนระหว่างกัน ต่อมาจึงเกิดเครือข่าย 
กสิกรรมขนาดเล็กระหว่างภาคประชาสังคมไทยและภูฏาน  

หลังจากนั้น ภาคประชาสังคมภูฏานจึงส่งบุคลากรเข้ามาศึกษาหลัก SEP ในศูนย์กสิกรรมธรรมชาติ 
มาบเอ้ืองและสถาบันอาศรมศิลป์ในประเทศไทยเป็นเวลา 4 ปี เพ่ือต่อยอดองค์ความรู้ดังกล่าวและได้น าไป 
ประยุกต์ใช้ รวมถึงเผยแพร่ในเวลาต่อมา จนสามารถสร้างคุณประโยชน์ให้กับสังคมภูฏาน สังคมไทย และ 
สังคมโลกได้เป็นอย่างดี การน าหลัก SEP ไปประยุกต์ใช้ในต่างประเทศในนามภาคประชาสังคมนั้นค่อนข้างน้อย  
ส่วนใหญ่เป็นการขับเคลื่อนของภาครัฐ โดยเฉพาะส านักงานความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาระหว่างประเทศหรือ
กรมความร่วมมือระหว่างประเทศ อาจมีชาวต่างชาติน าหลัก SEP ไปขยายต่อผ่านเวทีเสวนา อย่างกรณีของ 
เจฟฟรีย์ (Jeffrey Sachs) เจ้าหน้าที่ระดับสูงของโครงการ SD: The Path More Balanced Society in  
Thailand (กาจฐิติ วิวัธวานนท์ และพจนา เทศวัฒนา, 2558: ออนไลน์)  

อย่างไรก็ตาม องค์กรที่น าหลัก SEP ไปประยุกต์ใช้อย่างประจักษ์ หนึ่งในนั้นคือ ภาคประชาสังคมภูฏาน  
เนื่องจากหลัก SEP สอดคล้องกับวิถีกสิกรรมของชาวภูฏาน อีกทั้ง แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับนโยบาย
ความสุขมวลรวมประชาชาติของประเทศภูฏาน องค์กรภาคประชาสังคมจึงน าหลัก SEP ไปประยุกต์ใช้ผ่าน
การลงมือปฏิบัติอย่างชัดเจน มีอิสระ และมีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษารวบรวมให้เป็นองค์ความรู้ 
นอกจากนี้ สาเหตุส าคัญที่ผู้วิจัยได้ศึกษาเรื่องนี้ เนื่องจากประเทศไทยมีจุดแข็งในการขับเคลื่อนแนวคิด SEP 
โดยใช้เป็น “อ านาจละมุน” (soft power) ในเวทีโลก ซึ่งศูนย์ BSFLC เป็นกลุ่มที่น้อมน าแนวคิด SEP ไปปรับใช้ 
อย่างเป็นรูปธรรมและค่อนข้างเติบโตอย่างชัดเจน ผู้วิจัยจึงอยากทราบแนวทางการน้อมน าแนวคิด SEP  
ไปปรับใช้ และเผยแพร่หลัก SEP ต่อผู้อ่ืนนั้นเป็นอย่างไร ซึ่งจะเกิดผลดีต่อประเทศไทยในนามต้นแบบแนวคิด
และสามารถน ามาเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนหลัก SEP ต่อไปในอนาคต   

 

วัตถุประสงค ์
1.  เพ่ือศึกษาการรับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของศูนย์กสิกรรมจิตวิญญาณการด ารงอยู่

ประเทศภูฏาน  
2.  เพ่ือศึกษาการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในศูนย์กสิกรรมจิตวิญญาณการด ารงอยู่

ประเทศภูฏาน 
3.  เพ่ือศึกษาการเผยแพร่หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของศูนย์กสิกรรมจิตวิญญาณการด ารงอยู่

ประเทศภูฏาน 
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แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
1. วรรณกรรมและงานศึกษาเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ส าหรับวรรณกรรมและงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับหลัก SEP นั้นมีจ านวนมาก แต่ผู้วิจัยเห็นว่า  
งานเขียนชื่อ “สังเคราะห์องค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียง” ของอภิชัย พันธเสน และคณะ (2549: 11-12) นั้นได้
น าเสนอและตั้งข้อสังเกตเก่ียวกับหลัก SEP ไว้อย่างน่าสนใจดังนี้  

ประการแรก หลัก SEP เกิดขึ้นท่ามกลางกระแสแนวคิดการพัฒนาสังคมทางเลือกหลายกลุ่ม 
ในสังคมไทย เป็นเสมือนต้านการพัฒนาเศรษฐกิจ-สังคมกระแสหลักที่เริ่มส่งผลกระทบทางลบต่อความมั่นคง 
ในระบบชีวิตมนุษย์และระบบนิเวศ อีกทั้งเป็นอุดมการณ์ที่พยายามขับเคลื่อนเพ่ือแสวงหาทางรอดจากการรุก
อย่างรวดเร็วของระบบทุนนิยม ความคล้ายคลึงกันในแก่น (essence) ของกลุ่มแนวคิด “ทางเลือกในการพัฒนา” 
จึงน าไปสู่การกล่าวถึงเศรษฐกิจพอเพียงในฐานะ “วัฒนธรรมทวนกระแส” กล่าวคือ การพัฒนาแบบกระแสหลักนั้น
มักมุ่งเน้นแนวทางที่ตอบโจทย์ระบบทุนนิยม ในขณะที่หลัก SEP นั้นมุ่งเน้นความพอเพียง ทางสายกลาง และ
ไม่ไหลไปตามกลไกระบบทุนนิยมที่เน้นก าไรและผลผลิตทางวัตถุเป็นเข็มมุ่ง 

ประการที่สอง ความรู้ที่ปรากฏในงานวิจัยเกี่ยวกับหลัก SEP ครอบคลุมมิติต่าง ๆ ในการด ารงอยู่
ของมนุษย์ ไม่ว่าจะเป็นความรู้ด้านเทคนิคหรือเรื่องศีลธรรม ความรู้ระดับอภิปรัชญา (metaphysical knowledge) 
หรือความรู้เชิงจิตวิญญาณ-จริยศาสตร์ (spiritual-ethical knowledge) เพ่ือรักษาดุลยภาพระหว่างมนุษย์ 
กับมนุษย์ มนุษย์กับสิ่งแวดล้อมเชิงกายภาพ และมนุษย์กับสิ่งเหนือธรรมชาติ ตลอดจนความรู้ที่น าพามนุษย์  
สู่ความมีอิสรภาพ 

ประการที่สาม ความรู้ของชุมชนไทยในภาคชนบทหรือภาคเกษตรเรื่องความพอเพียงหรือ 
เศรษฐกิจพอเพียงนั้นได้ด ารงอยู่ในวิถีชีวิตชุมชนแล้ว ด้วยอุดมการณ์การผลิตที่มีเอกลักษณ์แตกต่างจาก 
อุดมการณ์การผลิตของระบบทุนนิยม กล่าวคือ อุดมการณ์ของหลัก SEP นั้นมุ่งเน้นหลักศีลธรรม การหยิบยื่น 
ช่วยเหลือ หนุนเสริม อีกทั้งยังเน้นการให้ ท าบุญ รวมถึงทาน แต่ระบบทุนนิยมกลับตรงกันข้าม นั่นก็คือ  
กอบโกย ขูดรีด และแข่งขันแบบไม่สนใจคนรอบข้างไม่ต่างจาก “ปลาใหญ่กินปลาน้อย” 

ประการที่สี่ ความรู้ ประสบการณ์ และภูมิปัญญาในการด ารงชีวิตของผู้คนในภาคเกษตรหรือ 
การด ารงชีวิตที่ต้องพ่ึงพิงระบบนิเวศธรรมชาติและระบบความสัมพันธ์ทางสังคมวัฒนธรรมในฐานะปัจจัย  
ในการผลิตที่สอดคล้องกับหลัก SEP เนื่องจากตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการไม่เบียดเบียนหรือท าลายล้างระบบ 
ต่าง ๆ ที่หล่อเลี้ยงชีวิตมนุษย์ วิถีการผลิตและจารีตต่าง ๆ จึงสะท้อนการช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน  

ประการที่ห้า การด าเนินชีวิตของประชาชนชาวไทยในภาคการเกษตรและภาคชนบทนั้นยึดหลัก  
SEP ดังนั้นการคิดเรื่องการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงจึงอยู่ในฐานะทางเลือกในการพัฒนา 

  
2.  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการประยุกต์ใช้  

“ศาสตร์พระราชา” ที่รู้จักในนาม “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ถือเป็น “แนวทาง 
การพัฒนาที่ยั่งยืน” ตามกรอบขององค์การสหประชาชาติ โดยสอดคล้องกับเป้าหมายที่ (2) เพ่ือขจัดความหิวโหย 
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(zero hunger) บรรลุเป้าหมายความมั่นคงทางอาหาร ปรับปรุงโภชนาการ สนับสนุนการท าเกษตรกรรม 
อย่างยั่งยืน หยุดความหิวโหยทุกรูปแบบ ซึ่งหลัก SEP นั้นเป็นไปตามเจตนารมณ์ของการพัฒนาที่ยั่งยืน 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 2030 ขององค์การสหประชาชาติ โดยเฉพาะการขจัดความหิวโหยและความมั่นคง 
ทางอาหาร (Mongsawad, 2010: 126; Contipelli & Picciau, 2020: 38; ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา 
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559: ออนไลน์)  

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตรทรงด ารัส 
ในวารสารชัยพัฒนา ฉบับเดือนสิงหาคม 2542 ว่า “เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเสมือนรากฐานของชีวิต รากฐาน 
ความมั่นคงของแผ่นดิน เปรียบเสมือนเสาเข็มที่ถูกตอกรองรับบ้านเรือนตัวอาคารไว้นั่นเอง สิ่งก่อสร้างจะ 
มั่นคงได้ก็อยู่ที่เสาเข็ม แต่คนส่วนมากมองไม่เห็นเสาเข็มหรือลืมเสาเข็มด้วยซ้ าไป” (คณะอนุกรรมการขับเคลื่อน 
เศรษฐกิจพอเพียง, 2550: 4-15) หลัก SEP จึงหมายถึง แนวทางการพัฒนาที่ตั้งอยู่บนทางสายกลางและ 
ความไม่ประมาท สามารถป้องกันให้รอดพ้นจากวิกฤติและสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงท่ามกลาง 
ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ (ส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2550: 1-7)  
หลัก SEP นั้นมีลักษณะส าคัญ คือ  

1)  ความพอประมาณ (moderation) หมายถึง ความพอดีต่อความจ าเป็นและเหมาะสมกับฐานะ
ของตนเอง สังคม สิ่งแวดล้อม รวมทั้งวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น ไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไป  และต้องไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น  

2)  ความมีเหตุผล (reasonableness) หมายถึง การตัดสินใจด าเนินการเรื่องต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล
ตามหลักวิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมที่ดีงาม คิดถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องอย่าง
ถ้วนถี่ โดยค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ  

3)  ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี  (self-immunity) หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและ 
การเปลี่ยนแปลงในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมเพ่ือให้สามารถปรับตัวและรับมือได้  
อย่างทันท่วงที (ส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2550: 12-15)  

หลัก SEP จึงมีกระบวนการจัดการผ่านบันได 9 ขั้นสู่ความพอเพียง โดยแบ่งออกเป็น “ขั้นพื้นฐาน”  
4 ขั้น คือ 1) พอกิน มีกินเพียงพอ ทั้งข้าว ปลา พืชผัก ได้จากป่า 3 อย่าง ประโยชน์ 4 อย่าง และนาอินทรีย์  
2) พอใช้ เครื่องใช้ไม้สอยต่าง ๆ ท าฟืน ท าของใช้ต่าง ๆ ได้จากป่า 3 อย่าง ประโยชน์ 4 อย่าง 3) พออยู่  
ปลูกที่อยู่ บ้าน รั้ว ฯลฯ ได้จากป่า 3 อย่าง ประโยชน์ 4 อย่าง 4) พอร่มเย็น ร่มเงาจากต้นไม้ใหญ่ ได้จากป่า  
3 อย่าง ประโยชน์ 4 อย่าง ส่วน “ขั้นก้าวหน้า” อีก 5 ขั้น คือ 5) บุญ เมื่อมีเหลือ จึงน าไปท าบุญในงานบุญ 
ต่าง ๆ 6) ทาน บริจาคทานแก่ผู้ยากไร้ ผู้ไม่มีด้วยของที่เรามี 7) เก็บ เป็นรากฐานยามวิกฤติ เช่น เก็บข้าว 
ในยุ้งฉาง เก็บเมล็ดพันธุ์เพ่ือฤดูกาลหน้า ถนอมอาหารไว้กิน 8) ขาย จากสิ่งที่เราท าเหลือเพ่ือมอบสิ่งที่เป็น 
ประโยชน์ไปต่อยังผู้ อ่ืน และ 9) เครือข่าย หรือการสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงทั้งประเทศเพ่ือแบ่งปันความรู้  
ลงแรงช่วยเหลือกัน (กุล ปัญญาวงศ์, 2564: สัมภาษณ์; พระอาจารย์วีระยุทธ์ อภิวีโร, 2564: สัมภาษณ์) 
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3. นโยบายความสุขมวลรวมประชาชาติ (Gross National Happiness: GNH) 
นโยบายความสุขมวลรวมประชาชาติ (ซึ่งต่อไปขอเรียกว่า “นโยบาย GNH”) นั้นเป็นเครื่องมือ 

ในการพัฒนาภูฏานตั้งแต่ปี 1972 ซึ่งสมเด็จพระราชาธิบดีจิกมี ซิงเย วังชุก รัชกาลที่ 4 ( Jigme Singye  
Wangchuck) ทรงด ารัสว่า “หากรัฐไม่สามารถสร้างความสุขให้กับประชาชนของตนเองได้ ก็ไม่มีเป้าหมายใด 
ที่รัฐจะด ารงอยู่” จึงเป็นที่มาของ “นโยบาย GNH” พระองค์ทรงตรัสว่า “เราจะต้องจ าไว้ว่า ประเทศของเรานั้น 
อยู่ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่งมีทั้งความท้าทายและโอกาสเสมอ ไม่ว่าเราจะท าอะไร เป้าหมาย 
ส าคัญของแนวคิดนี้คือ สันติภาพและความสุขของประชาชนของเรา รวมทั้งความปลอดภัยของชาติด้วย”  
(Ura, Alkire & Zangmo, 2011, 6-9) 

นโยบาย GNH คือ “ยุทธศาสตร์การพัฒนาแบบทางสายกลาง” มีความสมดุล ไม่สุดโต่ง ซึ่งชาวภูฏาน 
มีคติประจ าใจ คือ “กินนมและชีสหลาย ๆ ครั้ง ยังดีกว่ากินเนื้อเพียงครั้งเดียว” หมายถึง “ผลประโยชน์ 
ระยะสั้นนั้น ไม่สามารถแทนที่คุณประโยชน์ระยะยาวได้” นโยบาย GNH จึงถูกน ามาปรับใช้ผ่านแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมของภูฏานฉบับที่ 12 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561-2566 เพ่ือพัฒนาประเทศและยกระดับคุณภาพชีวิต 
ประชาชน ผ่าน 4 เสาหลัก คือ การพัฒนาเศรษฐกิจ การรักษาระบบนิเวศวิทยา การรักษาวัฒนธรรม และ 
เน้นระบบธรรมาภิบาลภายใต้ 9 ขอบเขตส าคัญ เช่น มีสุขภาพจิตดีทั้งอารมณ์และจิตวิญญาณ มีคุณภาพชีวิตดี 
คือ มีรายได้ มีสินทรัพย์สามารถรับผิดชอบภาระต่าง ๆ ในชีวิตได้ มีสุขภาพดี ปราศจากการเจ็บป่วยทั้งร่างกาย
และจิตใจ เน้นงานประชาสังคม มุ่งเน้นความปลอดภัยในสังคม งานจิตอาสา เชื่อมโยงระหว่างรับผิดชอบและ
ข้อผูกมัดทางครอบครัว เป็นต้น (Chen, 2015, 66-67) 

 

วิธีด าเนินการ 
ผู้วิจัยใช้ “การวิจัยเชิงคุณภาพ” (qualitative research) ในการศึกษา โดยเริ่มด าเนินการวิจัยระหว่าง 

เดือนตุลาคม 2019-กันยายน 2021 ขั้นตอนแรก ผู้วิจัยขออนุมัติ “จริยธรรมการวิจัยในคน” เมื่อได้รับ 
การอนุมัติเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยเริ่มศึกษาโดยมีเครื่องมือในการวิจัย คือ 1) การวิจัยเชิงเอกสาร (documentary  
research) เป็นการเก็บ “ข้อมูลทุติยภูมิ” (secondary data) ซึ่งได้จากหนังสือ ต ารา เอกสารวิชาการ  
รายงานการวิจัย วารสาร บันทึกส่วนบุคคล รวมถึงข้อมูลต่าง ๆ จากหน่วยงานราชการและเอกชนที่เกี่ยวข้อง  
โดยเน้นประเด็นหลัก คือ การเผยแพร่และการประยุกต์ใช้หลัก SEP 2) ข้อมูลปฐมภูมิ (primary data) โดยมี
วิธีการเก็บข้อมูลที่ประกอบด้วยการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (in-depth interviews) การจัดประชุมกลุ่มย่อย  
และการสังเกตการแบบมีส่วนร่วมของคณะวิจัยจากกลุ่มเป้าหมายที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการเผยแพร่และ 
ประยุกต์ใช้หลัก SEP ในศูนย์กสิกรรมจิตวิญญาณการด ารงอยู่ประเทศภูฏาน โดยมีทั้งนักวิชาการ ภาครัฐ  
และภาคประชาสังคมทั้งในไทยและภูฏาน 

ผู้วิจัยเริ่มติดต่อผู้ให้ข้อมูลส าคัญและสัมภาษณ์เชิงลึกโดยมีแบบบันทึกภาคสนาม (field notes) ซึ่งมี
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในไทย 13 ท่าน จาก 8 พ้ืนที่ คือ กรุงเทพฯ เพชรบุรี ปทุมธานี สุรินทร์ นนทบุรี ขอนแก่น  
น่าน และเชียงใหม่ โดยคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายจาก 1) ภาครัฐ ซึ่งเป็นตัวแทนเจ้าหน้าที่จากกรมความร่วมมือ 
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ระหว่างประเทศ ซึ่งมีความสัมพันธ์อันดีกับประเทศภูฏานผ่านกิจกรรมเผยแพร่องค์ความรู้ ให้ทุนการศึกษา 
อบรมเชิงปฏิบัติการระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐเพ่ือขยายแนวคิดหลัก SEP  
2) ภาคการศึกษา ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัย 3 แห่งที่มีหลักสูตรเปิดสอนและเผยแพร่องค์ความรู้หลัก SEP ให้กับ 
นักศึกษาชาวต่างชาติและชาวภูฏาน และ 3) ภาคประชาสังคม คือ ศูนย์กสิกรรมธรรมชาติและเครือข่ายของ
ศูนย์ฯ ที่ท างานขับเคลื่อนหลัก SEP ให้กับประเทศภูฏาน รวมทั้งปราชญ์ชาวบ้าน ส่วนในภูฏานนั้นมี 6 ท่าน  
โดยคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายจาก 3 พ้ืนที่หลัก คือ ชุมชนโดเตนกีวอกและชุมชนบองโก ซึ่งเป็นภาคประชาสังคม
ภูฏานที่รับหลัก SEP มาจากไทยและประยุกต์ใช้ รวมทั้งเผยแพร่องค์ความรู้หลัก SEP และตัวแทนจาก 
โครงการอาสาสมัครเพ่ือนไทยที่ท างานขับเคลื่อนหลัก SEP ในประเทศภูฏาน รวมทั้งสิ้น 19 ท่าน ภายใต้ 
ค าถามส าคัญ คือ “ศูนย์กสิกรรมจิตวิญญาณการด ารงอยู่ประเทศภูฏานรับหลัก SEP แล้วน าไปประยุกต์ใช้ 
และเผยแพร่ต่ออย่างไร”  

นอกจากนี้ ผู้วิจัยได้จัดประชุมกลุ่มย่อยจ านวน 2 ครั้ง เพ่ือหาข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยคัดเลือก
กลุ่มเป้าหมายจากกรมความร่วมมือระหว่างประเทศ ผู้ดูแลโครงการอาสาสมัครเพ่ือนไทย รวมทั้งผู้ทรงคุณวุฒิ 
ภาคประชาสังคมภูฏาน นอกจากนี้ ยังมีการประชุมเผยแพร่งานวิจัยในการสัมมนาระดับนานาชาติจ านวน 1 ครั้ง  
โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิจากศูนย์กสิกรรมธรรมชาติและผู้เชี่ยวชาญชาวฟิลิปปินส์ที่ขับเคลื่อนภาคประชาสังคม 
ด้วยแนวคิดเกษตรมาแลกเปลี่ยนและให้ข้อเสนอแนะ หลังจากนั้น ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก
และการประชุมกลุ่มย่อยมาถอดเทป แล้วแปลเป็นภาษาไทย ซึ่งตรวจสอบความถูกต้องด้วยการเทียบส านวน
และความเที่ยงตรงของข้อมูลโดยผู้เชี่ยวชาญ ต่อมาผู้วิจัยได้น าข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึกมาวิเคราะห์ผ่านนโยบาย 
GNH ของภูฏานและหลัก SEP ของไทยเพ่ือเป็นแนวทางศึกษา และสังเคราะห์ผ่านหลักบันได 9 ขั้น ของ SEP 
ด้วยการจ าแนกและจัดระบบข้อมูล (typology and taxonomy) ออกเป็นหมวดหมู่ แล้ววิเคราะห์สรุปอุปนัย 
(analytic induction) เพ่ือหาบทสรุปร่วมกัน โดยเปรียบเทียบเหตุการณ์ (componential analysis) กับ 
เหตุการณ์อ่ืนเพ่ือหาความเหมือนและความต่างที่เกิดขึ้น แล้วน ามาวิเคราะห์ด้วยการพรรณนาและอธิบาย  
จนกระทั่งได้ข้อสรุปของการวิจัยเป็นรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการเผยแพร่หลัก SEP 
ต่อไปในอนาคต  

 

ผลการวิจัย 
1.  การรับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของศูนย์กสิกรรมจิตวิญญาณการด ารงอยู่ประเทศ

ภูฏาน 
จากการศึกษาพบว่า การรับหลัก SEP ของศูนย์กสิกรรมจิตวิญญาณการด ารงอยู่ประเทศภูฏาน 

จากไทยนั้นเริ่มต้นจากการเข้าร่วมสัมมนา ศึกษาดูงาน และส่งเยาวชนมาศึกษาเล่าเรียนหลักสูตร SEP  
ในประเทศไทย กล่าวคือ ลุนดุบ ดุกปา (Lhundup Dukpa) ได้เข้าร่วมสัมมนา “Global Eco Village and  
Geneva Global Network of Oceania the Asian Region Eco Place” ณ ประเทศมาเลเซีย ซึ่งได้พบ 
กับพระอาจารย์สังคม ธนปัญโญ ตัวแทนจากมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ (Agri-Nature Foundation) ของไทย  
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ทั้งสองจึงแลกเปลี่ยนกันทั้งปรัชญาและการศึกษา รวมถึงแนวคิดว่าด้วยการพัฒนาสังคม โดยเฉพาะ “หลัก SEP” 
(Dukpa, 2021: Interview; พระอาจารย์สังคม ธนปัญโญ, 2564: สัมภาษณ์) 

หลังจากนั้น ลุนดุบ ดุกปาจึงเดินทางมาประเทศไทยเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลและต่อยอดองค์ความรู้ 
ต่อมาได้ส่งบุตรหลานชาวภูฏาน 4 คน มาประเทศไทยเพ่ือเข้าเรียนหลักสูตร SEP ระดับปริญญาตรีเวลา 4 ปี 
ณ ศูนย์กสิกรรมธรรมชาติมาบเอ้ืองและสถาบันอาศรมศิลป์ ซึ่งนักศึกษากลุ่มดังกล่าวประกอบด้วยสุภาพสตรี  
3 ท่าน คือ โซนัม ลุนดุบ (Sonam Lhundup) อายุ 22 ปี โซนัม เดมา (Sonam Dema) อายุ 20 ปี ลุนดุบ  
วังโม (Lhundup Wangmo) อายุ 20 ปี และสุภาพบุรุษ 1 ท่าน คือ โชกิ ดอร์จิ (Tshokey Dorji) อายุ 24 ปี 
(Dukpa, 2021: Interview)  

การเล่าเรียนหลักสูตร SEP นั้นมีทั้งหลักทฤษฎีและหลักปฏิบัติ ไม่ว่าจะเป็นการผลิตสบู่ แชมพูสระผม 
อีกท้ังเรียนรู้จากประสบการณ์ของคนอื่น แล้วน ามาประยุกต์ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้เรียนสามารถออกแบบ
และเรียนรู้ด้วยตัวเองว่าต้องท าอย่างไร กล่าวคือ ในช่วงปีแรกเน้นการท างานเพ่ือสร้างภาวะความเป็นผู้น าและ
พัฒนาทักษะตนเองในด้านที่อ่อน หลักสูตร SEP เน้นการลงแปลงเกษตรผ่านการฝึกปฏิบัติจริง ซึ่งการศึกษา 
เหล่านี้สามารถแก้ปัญหาเชิงโครงสร้างและวิกฤติในภูฏานได้ โดยเฉพาะการท าโครงการศูนย์บาท (Zero Bath 
Project) ของหลักสูตร กล่าวคือ หลักสูตรการสอน SEP ของศูนย์กสิกรรมในปีที่ 1 นั้นจะเน้นเรื่องวินัยและ 
ความอ่อนน้อมถ่อมตน รวมทั้งเรียนรู้เรื่องของการปลูกป่า การจัดการน้ า ส่วนปีที่ 2 จะเน้นเทคนิคการออกแบบ 
พ้ืนที่และการจัดการดินโดยให้พ้ืนที่เปล่า 1 ไร่ ผ่านโครงการศูนย์บาท โดยมีการสร้างบ้านดิน แปลงผัก นาข้าว 
บ่อเลี้ยงปลา ส าหรับปีที่ 3 เน้นการศึกษาอิสระตามความสนใจและความถนัด อีกทั้งสามารถไปเรียนกับ 
เครือข่ายกสิกรรมธรรมชาติในภาคต่าง ๆ ของประเทศไทย ส าหรับปีที่ 4 คือ การส่งต่อความรู้ทั้งหมดให้กับ 
ผู้อ่ืนผ่าน active learning และการฝึกอบรม ซึ่งมีผู้เข้าร่วมจากประเทศต่าง ๆ เช่น เวียดนาม พม่า ลาว  
กัมพูชา มาเลเซีย สิงคโปร์ และ อ่ืน ๆ (อาบอ าไพ รัตนภาณุ, 2564: สัมภาษณ์; Wangmo, 2021, Interview) 
หนึ่งในผู้เรียนอย่างโชกิ ดอร์จิ (Tshokey Dorji) ได้สะท้อนว่า “เมื่อเราไม่มีเกษตรกร เราจะไม่มีอาหาร  
เมื่อเราไม่มีอาหาร เราก็จะอยู่ไม่ได้ นี่คือเหตุผลว่าท าไม จึงมาเรียนรู้หลัก SEP ที่ไทย” (ไทยพีบีเอส, 2563:  
ออนไลน์) อย่างไรก็ตาม หลัก SEP สามารถเติบโตในศูนย์ BSFLC ด้วยปัจจัยส าคัญดังนี้  

1.1  ความเข้มแข็งของภาคประชาสังคมไทยในการขับเคลื่อนหลัก SEP  
หลัก SEP เริ่มต้นในไทยเมื่อปี 1974 (พ.ศ. 2517) แต่เริ่มน ามาปรับใช้อย่างจริงจังในปี 2003 

(พ.ศ. 2546) ทั้งผ่านหลักสูตรการศึกษา การอบรม และการศึกษาดูงาน โดยขับเคลื่อนในต่างประเทศผ่าน 
ภาครัฐที่น าโดย “ส านักงานความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาระหว่างประเทศ” (สพร.) ชื่อว่า “โครงการบัวแก้ว 
สัมพันธ์” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ ขยายความร่วมมือ และแบ่งปันองค์ความรู้ ผู้ให้ข้อมูล 
ท่านหนึ่งบอกว่า “ในปี 2015 (พ.ศ. 2558) นั้น หลัก SEP ถูกยอมรับในระดับโลก เนื่องจากสอดคล้องกับ 
แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ” (เจ้าหน้าที่กรมความร่วมมือระหว่างประเทศ, 2564 ก: 
สัมภาษณ์)  
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ที่ส าคัญกว่านั้นคือ ในปี 1992 (พ.ศ. 2535) เกิดความร่วมมือระหว่างไทยและภูฏาน 
อย่างมากมายทั้งด้านการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ส่งผลให้มีผู้เชี่ยวชาญจากไทยไปช่วยเหลือ 
ด้านทรัพยากรมนุษย์ ทั้งทุนการศึกษา ฝึกอบรม และมาศึกษาดูงานในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ของไทย  
(ส านักความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ, 2556: ออนไลน์) จึงเป็นที่มาของการจัดตั้ง “ศูนย์เรียนรู้ต้นแบบ 
ด้านการเกษตรในพระราชด าริของพระราชาธิบดีจิกมี เคเซอร์นัมเกล วังชุก” ณ เมืองพูนาคา (Punakha)  
ของภูฏานในเวลาต่อมา (The Nation Thailand, 2018: online) 

นอกจากนี้ ภาคการศึกษาก็มีส่วนส าคัญในการเผยแพร่องค์ความรู้ผ่านหลักสูตร SEP ซึ่งมี 
หลายมหาวิทยาลัยในไทยได้ขับเคลื่อนทางวิชาการโดยท างานร่วมกับกรมความร่วมมือระหว่างประเทศ 
ผ่านหลักสูตรนานาชาติระดับปริญญาโทสาขาหลัก SEP ระยะเวลา 3 ปี และระดับปริญญาเอก โดยกรม 
ความร่วมมือระหว่างประเทศเริ่มให้ทุนชาวต่างชาติตั้งแต่ปี 2553 มีผู้รับทุน 43 ราย จาก 21 ประเทศ ซึ่งมี  
4 หลักสูตรส าคัญ คือ ชีววิทยาศาสตร์เพ่ือการเกษตรยั่งยืน (MSc in Bioscience for Sustainable Agriculture) 
เกษตร (MSc in Agriculture) เกษตรเขตร้อน (MSc in Tropical Agriculture) การพัฒนาทรัพยากรและ
ความยั่งยืน (MA Environmental Development and Sustainable) การใช้ที่ดินและการจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติอย่างยั่งยืน (MSc in Sustainable Land Use and Natural Resources) เป็นต้น (คณาจารย์ 
คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี, 2564:  
สัมภาษณ์; สุทธิรัตน์ กิตติพงษ์วิเศษ, 2564: สัมภาษณ์) 

อย่างไรก็ตาม ภาคประชาสังคมไทยนั้นถือเป็นองค์กรขับเคลื่อนที่ส าคัญและเข้าถึงระดับ 
รากหญ้ามากที่สุด เห็นได้จากการสานต่อหลัก SEP กับภาคประชาสังคมของภูฏาน กรณีของลุนดุบ ดุกปา  
ภาคประชาสังคมภูฏานทีเ่ดินทางมาไทยและท างานร่วมกับศูนย์กสิกรรมธรรมชาติมาบเอ้ืองและอ่ืน ๆ จนสามารถ
น ากระบวนการเรียนรู้ 9 ฐาน ไปสู่การปฏิบัติในภูฏาน ทั้งฐาน “ฅนเอาถ่าน” ที่น าเสนอเกี่ยวกับการเผาถ่าน 
ที่มีคุณภาพ “ฅนรักษ์ป่า” ที่น าเสนอป่า 3 อย่าง ประโยชน์ 4 อย่างตามแนวพระราชด าริ “ฅนรักษ์แม่ธรณี”  
ที่เน้นความส าคัญของการบ ารุงดินเป็นล าดับแรก เนื่องจากดินคือ หัวใจส าคัญของการด ารงอยู่ ผ่านหลักการ
ส าคัญ คือ “เลี้ยงดิน ให้ดินเลี้ยงพืช” เป็นต้น (พระอาจารย์สังคม ธนปัญโญ, 2564: สัมภาษณ์) ด้วยเหตุนี้  
หลักคิด SEP นั้นได้รับการถ่ายทอดจากภาคประชาสังคมไทยอย่างเข้มแข็งจนภาคประชาสังคมภูฏานสามารถ
น ามาต่อยอดได้อย่างเป็นรูปธรรม  

1.2  หลัก SEP มีความสอดคล้องกับนโยบาย GNH 
ทูกี ซังโม (Tshoki Zangmo) นักวิจัยความสุขมวลรวมประชาชาติ และลุนดุบ ดุกปา มองว่า 

หลัก SEP สอดคล้องกับนโยบาย GNH เช่น การเน้นความพอดีเป็นที่ตั้งในการด าเนินชีวิต ไม่ว่าจะเป็น
ครอบครัว ชุมชนและประเทศ ทั้งสองได้รับอิทธิพลจากศาสนาที่สอนให้เดินสายกลาง มีความพอดี (ไทยพีบีเอส, 
2560: ออนไลน์) สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลที่ได้กล่าวว่า สาเหตุที่หลัก SEP ได้รับการตอบรับจากภูฏานเป็นอย่างดี 
เนื่องจากหนุนเสริมกับนโยบาย GNH ของภูฏาน (เจ้าหน้าที่กรมความร่วมมือระหว่างประเทศ, 2564 ข: สัมภาษณ์) 
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อีกทั้ง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญอีกท่านยังระบุว่า ข้อดี คือ ภูฏานมีความสอดคล้องกับแนวคิดของไทย อีกทั้งมีวิถีชีวิต
คล้ายกันจึงง่ายในการน าไปปรับใช้ (ชาติลดา สหกิจ, 2564: สัมภาษณ์) 

ส่วนอูเจน โดจี (Ugyen Dorji) เจ้าหน้าที่จากสถาบันหลวงเพ่ือการท่องเที่ยวและการบริการ 
(Royal Institute for Tourism and Hospitality) ได้กล่าวว่า “ชาวภูฏานอยู่อย่างพอเพียง เลี้ยงตัวเองได้  
หมายถึง เกษตรกรก็อยู่อย่างพอเพียง เรามีเท่าที่เราต้องการ เรารู้ว่าเรามีอะไร และก็รู้หลักปรัชญาที่ค านึงถึง 
ความสุขของประชาชน การปกครองที่ดี และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ทั้งเสื้อผ้า การแต่งกาย และอีกหลาย ๆ อย่าง 
ที่เกิดขึ้นโดยไม่ต้องบังคับ แต่มันได้ผสมผสานไปกับวิถีชีวิต และยังรักษาปรัชญาไว้ได้ ผมคิดว่าหากเปรียบเทียบ 
กับหลัก SEP ของไทยก็คล้าย ๆ กัน” (อะไลว, 2560: ออนไลน์) นโยบาย “GNH” ถือเป็นเป้าหมายส าคัญ  
แต่การเดินทางสู่เป้าหมายเหล่านั้นจะต้องใช้หลัก SEP เนื่องจากหลัก SEP มีบันได 9 ขั้น เป็นเครื่องมือ 
ตรวจสอบว่า “ก าลังท าอะไรและอยู่ระดับไหน” จะเห็นได้ว่า นโยบาย GNH และหลัก SEP นั้นต้องการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ทั้งสองต่างช่วยให้เข้าถึงความเป็นมนุษย์ และหล่อหลอมให้มนุษย์ใช้ชีวิตอย่างพอเพียงและ 
มีความสุข ใช้ชีวิตตามความจ าเป็น ไม่ใช่ตามความโลภ ทั้งสองหลักการจึงเป็นแนวทางการศึกษาแบบใหม่ 
ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้  

ผู้ให้ข้อมูลอีกท่านกล่าวว่า “วิธีการของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นเดินทาง 
ไปสู่ความสุขมวลรวมประชาชาติได้ดี” (วัชรพงษ์ วัฒนกูล, 2564: สัมภาษณ์) ผู้ให้ข้อมูลอีกท่านได้กล่าวว่า  
ในประเทศภูฏานนั้น เขาอยู่กันอย่างมีความสุข การท างานที่นั่นมีความพอเพียงโดยธรรมชาติอยู่แล้ว ชาวภูฏาน 
จะเน้นเรื่อง Organic Sustainable เขาเป็น Organic โดยธรรมชาติอยู่แล้ว (ดรุณี โชติษฐยางกูร, 2564:  
สัมภาษณ์) ส่วนจิกมี ทินเลย์ (Jigme Thinley) อดีตนายกรัฐมนตรีภูฏานยืนยันว่า “ประเทศไทยได้สร้างโลก 
ใบใหม่จากหลัก SEP สร้างชีวิตที่ยั่งยืน และสุดท้ายจะไม่หยุดเพียงแค่ในไทย แต่จะเป็นหลักการและแนวปฏิบัติ 
ของโลก ไม่เพียงเฉพาะพลเมืองไทย แต่ยังหมายถึงพลเมืองโลก หลัก SEP และนโยบาย GNH นั้นต่างน าเสนอ
เรื่องความมั่นคง และได้กลายเป็นแรงบันดาลใจที่สนับสนุนเรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นความยั่งยืนของ
แนวทางในการด ารงชีวิต” (Virtual depots, 2008: online) 

1.3  หลัก SEP สามารถแก้ปัญหาความอดอยาก ยกระดับคุณภาพชีวิต  และหนุนเสริม 
การพึ่งตนเองอย่างย่ังยืน  

ภูฏานมีปัญหาเรื่องความมั่นคงทางอาหาร เพราะต้องน าเข้ากว่าร้อยละ 80 โดยเฉพาะหัวหอม  
พริก และอ่ืน ๆ ผู้ให้ข้อมูลชาวภูฏานมองว่า ภูฏานจะต้องสร้างความมั่นคงทางอาหารด้วยตนเอง โดยเฉพาะ 
บทเรียนส าคัญในช่วงโควิด-19 และการล็อคดาวน์ ทางออกของภูฏานคือ จะต้องจัดระบบใหม่ โดยใช้หลัก SEP  
มาจัดการเรื่องดินเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด แล้วต่อยอดสู่การจัดระบบความมั่นคงทางอาหาร รวมทั้งการจัดการ
ทรัพยากรน้ า (Dukpa, 2021: Interview) อย่างไรก็ตาม ชาวภูฏานมีข้อท้าทายส าคัญคือ คนหนุ่มสาวเริ่ม 
เหินห่างออกจากภาคเกษตร เนื่องจากเกษตรนั้นไม่สามารถตอบโจทย์และยกระดับคุณภาพชีวิตของพวกเขาได้ 
อีกทั้งผู้คนส่วนใหญ่อยู่ในระบบทุนที่เงินกลายเป็นปัจจัยหลักของชีวิต วิกฤติดังกล่าวท าให้นักศึกษาชาวภูฏาน  
4 คน ต้องเดินทางมาไทยเพ่ือเรียนหลัก SEP  
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ปัญหาส าคัญที่ชาวภูฏานต้องเผชิญ คือ “ฝากชีวิตไว้กับกลไกตลาด” ซึ่งลุนดุบ ดุกปา  
สะท้อนว่า ก่อนหน้านี้ครอบครัวของตนฝากชีวิตไว้กับตลาด จนกระทั่งขาดความมั่นคงในครัวเรือน แต่เมื่อ 
หันมาใช้หลัก SEP ก็สามารถแก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ จนปัจจุบัน ศูนย์ BSFLC ฝากตนเองไว้กับตลาด 
แค่เพียงร้อยละ 5 เท่านั้นเอง อย่างไรก็ตาม ลุนดุบ ดุกปาย้ าอย่างมั่นใจว่า หลัก SEP นั้นไม่สามารถท าให้รวยได้ 
แต่มีอาหารกินและปลอดภัย เนื่องจากจัดการด้วยตนเอง ไม่ฝากชีวิตไว้กับตลาด สามารถสร้างสุขภาพที่ดี  
สิ่งนี้ต่างหากท่ีเป็นข้อท้าทายในยุคปัจจุบัน (Dukpa, 2021: Interview) 

 
2.  การประยุกต์ใช้หลัก SEP ของศูนย์กสิกรรมจิตวิญญาณการด ารงอยู่ประเทศภูฏาน 

จากการศึกษาพบว่า ศูนย์ BSFLC ได้น าหลัก SEP มาประยุกต์ใช้ กล่าวคือ สิ่งดังกล่าวเกิดขึ้น 
หลังจากเยาวชนชาวภูฏานทั้ง 4 ส าเร็จการศึกษาหลักสูตร SEP และกลับมายังภูฏาน โดยการเริ่มต้นขับเคลื่อน
แนวคิดและประยุกต์ใช้ดังนี้  

2.1  การก่อตั้งศูนย์กสิกรรมจิตวิญญาณการด ารงอยู่ประเทศภูฏาน  
สิ่งแรกที่เริ่มต้นในภูฏาน หลังจากนักศึกษากลุ่มดังกล่าวส าเร็จการศึกษานั่นก็คือ การก่อตั้ง  

“ศูนย์กสิกรรมจิตวิญญาณการด ารงอยู่ประเทศภูฏาน” (Bhutan Soul Farmers Livelihood Center)  
ณ ชุมชนโดเตนกีวอก เมืองพาโร ในปี 2013 โดยการน าของลุนดุบ ดุกปา ซึ่งท่านเคยท างานในฐานะหัวหน้า
หน่วยเสริมสร้างผู้น าของศูนย์พัฒนาความเป็นมืออาชีพ สภาการศึกษาแห่งชาติภูฏาน (Royal Education  
Council)  

ศูนย์ BSFLC เริ่มต้นในชุมชนเล็ก ๆ ที่มีประชากรแค่เพียง 10,000 กว่าคน เป็นวิสาหกิจ 
การเกษตรที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมและประยุกต์ใช้หลัก SEP ควบคู่ไปกับนโยบาย GNH โดยเน้นความพอเพียง
ในระดับครัวเรือนสู่ชุมชน และเครือข่ายนอกชุมชน โดยมีกิจกรรมหลัก ๆ คือ การท าเกษตรอินทรีย์ผสมผสาน 
การขุดบ่อซีเมนต์เพ่ือกักเก็บน้ าฝน พัฒนาเป็นบ่อเลี้ยงปลา ปลูกผักสลัดน้ า เป็นศูนย์การเรียนรู้เพ่ือแบ่งปัน 
องค์ความรู้และทักษะออกแบบการใช้ที่ดิน การผลิตสินค้าโฮมเมด การท าสารก าจัดแมลงและศัตรูพืช 
โดยสมุนไพร การอนุรักษ์น้ าธรรมชาติ และแปรรูปผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ “Bhutan Soul Farmers” 
ศูนย์ BSFLC ริเริ่มด าเนินโครงการ “ธุรกิจการเกษตร” ตลอดจนกิจกรรมต่าง ๆ ในเวลาต่อมา (กรมความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ กระทรวงการต่างประเทศ, 2561: ออนไลน์)  

2.2  การประยุกต์ใช้หลัก SEP 
คุณลุงลุนดุบ ดุกปา ผู้อ านวยการศูนย์ BSFLC เริ่มน าหลัก SEP มาประยุกต์ใช้ผ่านระบบ 

การศึกษาเพ่ือให้เด็กได้เรียนรู้อย่างจริงจัง โดยมีบุคลากรขับเคลื่อน คือ บัณฑิตจากศูนย์กสิกรรมธรรมชาติ 
มาบเอ้ือง โดยประยุกต์ใช้หลัก SEP ผ่านวิถีของชาวภูฏาน นั่นก็คือ การท าสวนแอปเปิลผ่านแนวคิดบันได 9 ขั้น 
ของหลัก SEP โดยเริ่มจากกิน ใช้ อยู่ และร่มเย็น แล้วต่อยอดไปสู่บุญ ทาน เก็บ ขาย และข่าย (อาบอ าไพ  
รัตนภาณ,ุ 2564: สัมภาษณ์)  
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ศูนย์ BSFLC ได้ขับเคลื่อนองค์ความรู้และทักษะต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการออกแบบสถานที่  
การสร้างผลผลิตในครัวเรือน การปลูกพืชผักปลอดสารพิษ และอ่ืน ๆ ให้กับกลุ่มเครือข่ายที่สนใจ ซึ่งผลิตภัณฑ์หลัก
ของศูนย์ BSFLC คือ น้ าส้มสายชูผลไม้และแอปเปิลไซเดอร์จากสวน “Mini-Eden” นอกจากนี้ ยังมีสบู่ถั่วเหลือง
และน้ ามันมะกอก รวมทั้งปลูกพืชหลากชนิด เช่น ฟักทอง บร็อคโคลี พริก มะเขือเทศ มันฝรั่ง ทานตะวัน  
สตรอเบอรี หัวหอม ถั่ว ผักชี มัลเบอร์รี่ เมล็ดแฟลกซ์ การเลี้ยงวัว ไก่ตะเภา ไส้เดือน แปลงผักสาธิต  และ 
เรือนเพาะช าต่าง ๆ เพ่ืออนุบาลต้นกล้า สิ่งเหล่านี้คือ มรดกของหลัก SEP จากประเทศไทย จนศูนย์ BSFLC 
สามารถพ่ึงตนเองได้อย่างมั่นคง (Samal, 2018: online)  

โซนัม ลุนดุบ (Sonam Lhundup) ได้กล่าวว่า การประยุกต์ใช้หลัก SEP นั้นท าให้ใช้ชีวิตง่ายขึ้น 
อยู่ได้แบบยั่งยืน ผลิตของใช้เอง ท าในสิ่งที่รัก ไม่วิ่งตามหาเงิน ให้เงินตามหา ซึ่งหลังจากเรียนจบ แต่ละคน 
ก็กลับมาท าหน้าที่ของตนเองในการสานต่อหลัก SEP ส่วนลุนดุบ วังโม ได้เล่าว่า ตนเองนั้นกลับมายังภูฏาน 
เพ่ือประยุกต์ใช้หลัก SEP ด้วยการดูแลฟาร์มของตนเอง ซึ่งเมื่อตนเองน ามาประยุกต์ใช้พบว่าหลัก SEP นั้น 
สามารถใช้ได้กับทุกคนและทุกสภาพ ไม่ว่าจะในพ้ืนที่เมืองหรือฟาร์มเกษตร ทุกคนสามารถน ามาสู่การด าเนิน
ชีวิตได้ ซึ่งไม่จ าเป็นต้องมีแปลงเกษตรขนาดใหญ่ ในขณะที่ผู้คนจ านวนหนึ่งยังเข้าใจผิดเกี่ยวกับหลัก SEP ว่า 
จ าเป็นต้องมีแปลงเกษตรหรือต้องเป็นชาวนา ซึ่งความจริง แนวคิดดังกล่าวนั้นไม่ ได้จ าเป็นส าหรับเกษตรกร 
เพียงเท่านั้น แต่ทุกคนที่เป็นผู้บริโภคสามารถน ามาปรับใช้ได้” (Wangmo, 2021: Interview) 

หลัก SEP จึงมีผลต่อครอบครัวลุนดุบ ดุกปา เป็นอย่างมาก เนื่องจากสามารถเปลี่ยนรูปแบบ
การด าเนินชีวิต ซึ่งมีผลโดยตรงต่อสุขภาพ โดยเฉพาะอาหารที่วางอยู่บนโต๊ะผ่านพฤติกรรมการบริโภคแบบใหม่ 
เพราะอาหารคือจุดเริ่มต้นและจุดสิ้นสุดของชีวิต กระบวนการผลิตอาหารจึงส าคัญ หากไม่รู้ที่มาของอาหาร 
อาจเป็นอันตรายต่อชีวิตได้ เพราะอาจมีสารเคมีปนเปื้อน ดุกปาได้เล่าว่า สาเหตุส าคัญในการน าหลัก SEP มา
ประยุกต์ใช้แบบจริงจังนั่นเริ่มต้นเมื่อปี 2014 ซึ่งทางครอบครัวเริ่มมาตั้งค าถามเกี่ยวกับความมั่นคงทางอาหาร 
ที่ก่อนหน้านี้ฝากชีวิตไว้กับตลาด 100 เปอร์เซ็นต์ ไม่ว่าจะเป็นผัก ผลไม้ และอ่ืน ๆ (Dukpa, 2021, Interview) 

 
3.  การเผยแพร่หลัก SEP ของศูนย์กสิกรรมจิตวิญญาณการด ารงอยู่ประเทศภูฏาน 

จากการศึกษาพบว่า ศูนย์ BSFLC นั้นมีแนวทางการเผยแพร่ผ่านกิจกรรมส าคัญต่าง ๆ มากมาย 
ซึ่งถือเป็นการถ่ายทอดและเผยแพร่องค์ความรู้หลัก SEP ไปสู่ส่วนอ่ืน ๆ ทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งมีรายละเอียด
ดังนี้  

3.1  การก่อตั้งเครือข่ายกสิกรรมธรรมชาติ 
ส าหรับการสร้างเครือข่ายกสิกรรมธรรมชาตินั้น ครอบครัวลุนดุบ 2 พ่ีน้องได้เริ่มต้นขยาย

หลัก SEP ในเมืองทิมพู (Thimphu) ส่วนโชกิ ดอร์จิ (Tshokey Dorji) ได้สร้างกลุ่มเยาวชนที่บ้านเกิดเพ่ือสร้าง
ความมั่นคงทางอาหาร ซึ่งเด็กกลุ่มดังกล่าวก็เชื่อมโยงกับศูนย์กสิกรรมธรรมชาติมาบเอ้ือง โดยมีกรมความร่วมมือ
ระหว่างประเทศเข้ามาสนับสนุนบ้างบางกิจกรรม เครือข่ายดังกล่าวได้ถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้ที่เข้าเยี่ยม 
ศูนย์กสิกรรม ไม่ว่าจะเป็นเพ่ือนครูและนักเรียน รวมทั้งท าหน้าที่เป็นวิทยากรบรรยายทั้งในและต่างประเทศ  
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ซึ่งทุกคนจึงซึมซับเหมือนกันว่าหลัก SEP นั้นช่วยให้เกิดความพอเพียงและยกระดับสังคมได้ โดยเฉพาะ 
การแก้ปัญหาเรื่องปากท้องและความมั่นคงทางอาหาร  

ศูนย์ BSFLC ได้น าหลัก SEP ไปเผยแพร่ ซึ่งเริ่มต้นในชุมชนบองโก (Bongo) ด้วยการสร้างบ้าน
ให้เป็นพ้ืนที่สีเขียว การจัดการน้ าตามรูปแบบของหลัก SEP ด้วย “โคกหนองนาโมเดล” เพ่ือเก็บน้ าฝนจน
สามารถพัฒนาการเกษตรได้ (Dukpa, 2021: Interview) จะเห็นได้ว่า ศูนย์ BSFLC นั้นได้เชื่อมโยงเครือข่าย
กสิกรรมโดยมีกลุ่มนักศึกษา ครูบาอาจารย์ เกษตรกร ประชาชนทั่วไป เยาวชนคนรุ่นใหม่ รวมทั้งขยาย 
เครือข่ายไปยังภาคประชาสังคมต่างชาติ  

ปัจจุบัน ศูนย์ BSFLC ยกระดับเป็นองค์กรภาคประชาสังคมระดับโลก โดยมีการท างาน 
ร่วมกับเครือข่ายทั้งในภูฏาน เกาหลี ไทย และอ่ืน ๆ ส่งผลให้เกิดความภาคภูมิใจทั้งภูฏานและไทย นอกจากนี้ 
ศูนย์ BSFLC กลายเป็นตัวเชื่อมส าคัญในการขับเคลื่อนหลัก SEP ในต่างประเทศ อีกทั้งยังสามารถท างานกับ
นักธุรกิจและเยาวชน ซึ่งเป็นการสร้างงานให้ชุมชน รวมทั้งถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับผู้คน 

3.2  การจัดกระบวนการเรียนรู้  
ศูนย์ BSFLC เผยแพร่องค์ความรู้ให้กับเครือข่ายและผู้ที่สนใจทั่วไปผ่านกระบวนการเรียนรู้

หลากหลายรูปแบบ เช่น การเข้าค่ายอบรม ซึ่งสมาชิกในศูนย์ BSFLC ได้รับประสบการณ์ตรงจากศูนย์กสิกรรม
ธรรมชาติมาบเอ้ือง เริ่มต้นด้วยการให้เด็กเล่นและเรียนไปพร้อมกัน เรียนรู้การปลูกพืชแบบผสมผสานผ่าน
แปลงสาธิตเพ่ือให้มีศัตรูพืชน้อยลง มีคนในเมืองหลายคนมาศึกษาเกษตรอินทรีย์เพ่ือน าไปปรับใช้ ซึ่งเขาก็เห็นว่า  
เกษตรอินทรีย์นั้นมีผลประโยชน์และมีคุณค่าต่อสุขภาพ (ไทยพีบีเอส, 2560: ออนไลน์) โดยเข้ามาอบรม 
ผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ การฝึกปฏิบัติ โดยเฉพาะกิจกรรมการเปิดครัวเพ่ือให้ทุกคนเข้ามารับประทานอาหาร
สุขภาพ รวมถึงให้ความรู้กับผู้คนว่า อะไรควรกิน อะไรไม่ควรกิน อาหารที่ปรุงมาจากไหน มีกระบวนการและ
การดูแลอย่างไร ในประเด็นดังกล่าว ผู้ให้ข้อมูลน าเสนอว่า หากเราสอนพวกเขาโดยตรง พวกเขาจะไม่เข้าใจ  
แต่หากเขามารับประทานอาหาร และเราเล่าเรื่องราวบางอย่างให้เขาฟัง แน่นอน เขาจะเข้าถึงมากกว่า ”  
(Wangmo, 2021: Interview) การเปิดอบรมให้ความรู้ผ่านการเข้ามาเยี่ยมชม “ฟาร์มเกษตรอินทรีย์” (organic 
farming) ซึ่งถือว่าโดดเด่นและได้รับความนิยมอย่างมากในภูฏาน เพราะปราศจากสารเคมี “เกษตรอินทรีย์” 
นั้นสร้างความปลอดภัยต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อม อีกทั้งยังดูแลพ้ืนดิน ให้ความส าคัญกับผืนป่าและผืนน้ า 
รวมทั้งอากาศได้เป็นอย่างดี 

3.3 การเผยแพร่สู่สาธารณะ  
องค์ความรู้หลัก SEP ทั้งเครือข่ายกสิกรรมธรรมชาติ และรูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ทีศู่นย์ BSFLC ได้จัดขึ้นนั้นถูกน าเสนอและเผยแพร่ผ่านเพจ “Bhutan Soul Farmer” ส่งผลให้เกิดการแลกเปลี่ยน 
แล้วน าไปสู่การอธิบาย ถามตอบข้อซักถามต่าง ๆ ให้กับผู้สนใจทั่วไปผ่านโลกออนไลน์ หนึ่งในผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
คือ ลุนดุบ วังโม ได้กล่าวว่า เป้าหมายของศูนย์ BSFLC ไม่ใช่เพ่ือเงิน แต่เพ่ือเปลี่ยนแนวคิดและการขับเคลื่อน
แนวคิด SEP รวมถึงเกษตรอินทรีย์ ซึ่งแปลงเกษตรของศูนย์ BSFLC ได้รับการรับรองจากรัฐบาลว่าเป็น  
“ฟาร์มเกษตรอินทรีย์” (Wangmo, 2021: Interview) ศูนย์ BSFLC ได้เผยแพร่องค์ความรู้ดังกล่าว จนสามารถ 
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ท าให้ทุกคนเข้าใจความมั่นคงทางอาหารเป็นอย่างดีว่า “จะต้องผลิตด้วยตนเอง” จะเห็นได้ว่า การเผยแพร่ 
แนวคิด SEP ของศูนย์ BSFLC นั้นมีหลากหลายรูปแบบ ตั้งแต่การจัดตั้งเครือข่ายกสิกรรม การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ รวมถึงการน าเสนอข้อมูลเกี่ยวกับ SEP ผ่านโลกออนไลน์ และอ่ืน ๆ ก่อให้เกิดการเรียนรู้และการตอบรับ
เป็นอย่างดี  

 

อภิปรายผล 
จากการศึกษาข้างต้น เราจะเห็นว่า หลัก SEP ได้เติบโตในศูนย์ BSFLC อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถ

อภิปรายผลได้ดังนี้  
1.  การรับหลัก SEP ของศูนย์กสิกรรมจิตวิญญาณการด ารงอยู่ประเทศภูฏาน เกิดจากการเข้าร่วม

สัมมนา ณ ประเทศมาเลเซียและการไปศึกษาเล่าเรียนหลักสูตร SEP ในประเทศไทยเป็นเวลา 4 ปีของนักศึกษา 
ชาวภูฏานจ านวน 4 คน โดยเน้นทั้งหลักทฤษฎีและหลักปฏิบัติไปพร้อมกัน ๆ ส่งผลให้เกิดการน ามาต่อยอด 
ในประเทศภูฏานอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม สิ่งที่กลายเป็นปัจจัยส าคัญในการหนุนเสริม
ให้หลัก SEP เติบโตในศูนย์ BSFLC นั่นก็คือ ความเข้มแข็งในการขับเคลื่อนหลัก SEP ของภาคประชาสังคมไทย  
ซึ่งเป็นระบบและเป็นรูปธรรมทั้งหลักทฤษฎีและหลักปฏิบัติ ซึ่งผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่และศึกษามาอย่างละเอียด 
ด้วยตัวเองทั้งในศูนย์กสิกรรมธรรมชาติจังหวัดน่าน เพชรบุรี สุรินทร์ เชียงใหม่ และที่อ่ืน ๆ ความเข้มข้นของ
หลักสูตรดังกล่าวนั้นท าให้ผู้เรียนสามารถน าไปสานต่อได้เป็นอย่างดี หลัก SEP นั้นสอดคล้องกับแนวคิด GNH 
ของภูฏาน จึงสามารถปรับใช้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งแนวคิดทั้งสองนี้ต่างได้รับอิทธิพลจากหลักค าสอนศาสนา 
โดยเฉพาะการเดินสายกลางและความพอดี นอกจากนี้ หลัก SEP สามารถแก้ปัญหาความอดอยาก ยกระดับ
คุณภาพชีวิต และหนุนเสริมการพ่ึงตนเองอย่างยั่งยืน อีกทั้งสามารถรองรับวิกฤติต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี เห็นได้จาก 
กรณีของการล็อคดาวน์ในช่วงวิกฤติโควิด-19 ในปี 2019-2021 ที่ผ่านมา 

2.  การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของศูนย์กสิกรรมจิตวิญญาณการด ารงอยู่ 
ประเทศภูฏาน มีปัจจัยหลักคือ เยาวชนชาวภูฏานจ านวน 4 คน ส าเร็จการศึกษาหลักสูตร SEP และน าแนวคิด
ดังกล่าวมาขับเคลื่อนด้วยการก่อตั้ง “ศูนย์กสิกรรมจิตวิญญาณการด ารงอยู่ประเทศภูฏาน” ณ ชุมชนโดเตนกีวอก 
เมืองพาโร ในปี 2013 แล้วปฏิบัติตามหลักสูตรที่ได้เล่าเรียนมาจนเป็นประจักษ์ ส่งผลให้เกิดการประยุกต์ใช้
อย่างเป็นระบบ เนื่องจากใช้หลักเกณฑ์บันได 9 ขั้น ในการตรวจสอบ ทั้งขั้นพ้ืนฐานและขั้นก้าวหน้า ซึ่งศูนย์ 
BSFLC นั้นสามารถขับเคลื่อนในระดับก้าวหน้าทั้งบุญ ทาน เก็บ ขาย และเครือข่ายอย่างเป็นรูปธรรม  

จะเห็นได้ว่า ศูนย์ BSFLC สามารถขับเคลื่อนหลัก SEP สอดคล้องกับบันได 9 ขั้น โดยเฉพาะ  
“ขั้นก้าวหน้า” ที่เน้น “บุญ” และ “ทาน” มาปรับใช้ด้วยการถ่ายทอดความรู้ให้อาสาสมัครทั้งชาวภูฏานและ 
ชาวต่างชาติ แบ่งปันอาหารให้กับเจ้าหน้าที่ เพ่ือนนักศึกษา และคนทั่วไป ส่วน “เก็บ” ทางศูนย์ BSFLC เน้น
เป็นพิเศษ เพราะ “การเก็บ คือ กระบวนการส าคัญเพ่ือรองรับวิกฤติต่าง ๆ รวมถึง “การเก็บเมล็ดพันธุ์”  
เพ่ือฤดูกาลหน้า ถนอมอาหารไว้กิน และแบ่งปันให้คนอ่ืน ผู้ให้ข้อมูลหลักอย่างลุนดุบ วังโม เองก็ได้เรียนรู้จาก 
โควิด-19 ว่า เยาวชนและผู้คนจ านวนมากในเมืองหลวงประสบปัญหาอย่างหนักหลังล็อคดาวน์ เนื่องจากไม่มี
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อาหารบริโภค เด็ก ๆ หลายคนไม่มีอาหารประทังชีวิต จึงท าให้หลายคนเริ่มตระหนักว่า การปราศจากความรู้
เรื่องเกษตรนั้นถือเป็นวิกฤติอันใหญ่หลวง เพราะสิ่งดังกล่าวจะช่วยในยามวิกฤติ  

ศูนย์ BSFLC จึงมองเห็นถึงความส าคัญของหลัก SEP ว่าเป็นสิ่งส าคัญที่สุดในช่วงวิกฤติเหล่านั้น  
โควิด-19 สอนให้เข้าใจหลัก SEP อย่างถ่องแท้ โดยเฉพาะการสร้างความมั่นคงทางอาหารเป็นพ้ืนฐานส าคัญ 
ในการด ารงอยู่ของครอบครัว สังคม ประเทศชาติ ความรู้ด้านเกษตรกรรมของหลัก SEP สามารถปลูกพืชผัก  
ไม้ผล และอ่ืน ๆ เพ่ือสมาชิกในครอบครัว คนจ านวนมากจึงเริ่มตระหนักถึงองค์ความรู้หลัก  SEP และให้
ความส าคญักับแปลงเกษตร  

ผู้ให้ข้อมูลจึงยืนยันว่า “โควิด-19 เริ่มท าให้ผู้คนเข้าใจและเรียนรู้จุดประสงค์ของประเทศและ
กษัตริย์ว่า ท าไมเราต้องมีแปลงผักเล็ก ๆ ของตนเองเพ่ือสร้างความมั่นคงทางอาหาร” (Wangmo, 2021, 
Interview) ลุนดุบ ดุกปา ได้กล่าวว่า “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นมีส่วนส าคัญในการสนับสนุน
อาหารปลอดภัย ช่วยให้ผู้คนในชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็ง หากเกษตรกรเข้มแข็ง ประเทศก็จะเข้มแข็ง  
ในทางกลับกัน หากเกษตรกรอ่อนแอ ประเทศก็จะอ่อนแอ เนื่องจากไม่สามารถผลิตอาหารได้ สิ่งส าคัญ 
ที่จะต้องด าเนินการคือ ให้ความรู้ “หลัก SEP” กับเกษตรกร ให้พวกเขาเข้าใจทักษะและความรู้เพ่ือยกระดับ 
แนวคิดและคุณภาพชีวิต  

ส าหรับเรื่องบันไดขั้นที่ 8 “ขาย” นั้น ศูนย์ BSFLC ได้ผลิตแยมผลไม้ แอปเปิล โดยเฉพาะแอปเปิล
ไซเดอร์ ซึ่งมีความต้องการเป็นอย่างมากในหมู่ผู้บริโภคผลิตภัณฑ์อินทรีย์ ซึ่งส่วนใหญ่ ประเทศภูฏานจะน าเข้า
แอปเปิลไซเดอร์มาจากสหรัฐอเมริกาขนาด 450 มิลลิลิตร ประมาณ 245 บาท แต่ศูนย์ BSFLC ผลิตด้วย
แนวทางอินทรีย์บรรจุ 500 มิลลิลิตร ราคา 60 บาทเท่านั้นเอง (Dukpa, 2021: Interview)  

ศูนย์ BSFLC สามารถบรรลุบันไดขั้นที่ 9 นั่นก็คือ “เครือข่าย” ดังที่ได้น าเสนอมาบ้างแล้วข้างต้น 
โดยศูนย์ BSFLC ได้สร้างเครือข่ายกสิกรรมในภูฏานและต่างชาติเพ่ือขับเคลื่อนหลัก SEP ส่งผลให้ลุนดุบ ดุกปา  
และลุนดุบ วังโม รวมทั้งบุคลากรคนอ่ืน ๆ ของศูนย์ BSFLC นั้นได้เป็นวิทยากรบรรยายทั้งในภูฏานและ 
ต่างประเทศเพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้และสร้างเครือข่ายการท างานด้านกสิกรรมเพ่ือให้เกิดการหนุนน าหลัก SEP  
มาประยุกต์ใช้ 

3.  การเผยแพร่หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของศูนย์กสิกรรมจิตวิญญาณการด ารงอยู่ 
ประเทศภูฏาน ทางศูนย์ BSFLC เริ่มจากการก่อตั้งเครือข่ายกสิกรรมและจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับ 
ประชาชนทั่วไปและกลุ่มเยาวชนทั้งเข้าค่ายอบรมและเชื่อมโยงเครือข่ายท างานทางด้านกสิกรรมธรรมชาติ 
ทั้งในและต่างประเทศ อีกทั้งยังสามารถเผยแพร่องค์ความรู้ดังกล่าวสู่สาธารณะผ่านเพจ “Bhutan Soul  
Farmer” จนกระทั่ง ศูนย์ BSFLC ได้รับการยอมรับให้เป็น “ฟาร์มเกษตรอินทรีย์” เนื่องจากบุคลากรของศูนย์ 
BSFLC ได้รับการศึกษาภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติมาจากศูนย์กสิกรรมธรรมชาติผ่านหลัก SEP ในประเทศไทย  
โดยเฉพาะแนวทางการปฏิบัติจากฐานการเรียนรู้ เรื่อง “ฅนรักษ์แม่ธรณี” โดยมี “ทฤษฎีห่มดิน” ที่เน้น 
การบ ารุงดินด้วยฟางแห้ง ปุ๋ยหมัก และปุ๋ยคอกท่ีผ่านกระบวนการจัดการตามหลักสูตรของศูนย์กสิกรรม อีกท้ัง
เน้นการปลูกพืชตระกูลถั่วเพ่ือบ ารุงดิน เพราะชาวกสิกรรมเชื่อว่า “ดิน คือ หัวใจส าคัญของการด ารงอยู่ของพืช”  
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ชาวกสิกรรมจึงมีสโลแกนส าคัญคือ “เลี้ยงดิน เพ่ือให้ดินเลี้ยงพืช” ด้วยเหตุนี้ “ฟาร์มเกษตรอินทรีย์” ของ 
ศูนย์ BSFLC จึงมีชื่อเสียงอย่างประจักษ์นั่นเอง 

 

ข้อเสนอแนะ 
1.  ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลวิจัยไปใช้  

1.1  กรมความร่วมมือระหว่างประเทศจะต้องให้การสนับสนุนทุนการศึกษาหลักสูตร SEP ระดับ
ปริญญาตรี (ซึ่งก่อนหน้านี้รัฐจะสนับสนุนระดับปริญญาโทเป็นส่วนใหญ่) ให้กับชาวภูฏานและประเทศอ่ืน ๆ  

1.2  กรมความร่วมมือระหว่างประเทศและสถาบันการศึกษาที่เปิดสอนหลักสูตร SEP จะต้อง
เชื่อมโยงกับศูนย์กสิกรรมธรรมชาติมาบเอ้ืองที่มีศักยภาพในการเผยแพร่หลัก SEP ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ
อย่างเข้มข้นผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น ค่ายอบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ ฝึกงาน และอ่ืน ๆ เพ่ือให้เกิดการน าไป
ต่อยอดและประยุกต์ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเห็นไดอ้ย่างชัดเจนจากศูนย์ BSFLC  

 
2.  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

2.1  ควรศึกษาการประยุกต์ใช้และการเผยแพร่หลัก SEP ของศูนย์ BSFLC เป็นการเฉพาะ 
2.2  ควรศึกษาเครือข่ายกสิกรรมของศูนย์ BSFLC ที่ขับเคลื่อนหลัก SEP ทั้งในภูฏานและ

ต่างประเทศ 
 

สรุป  
หลัก SEP ในศูนย์ BSFLC นั้นเริ่มต้นจากงานเสวนาในประเทศมาเลเซีย ส่งผลให้คุณลุงลุนดุบ ดุกปา  

เดินทางมาไทยเพ่ือท าความเข้าใจหลัก SEP จนเป็นที่มาของเครือข่ายกสิกรรมและนักศึกษาชาวภูฏาน 4 คน  
มาเรียนรู้หลักสูตร SEP ณ ศูนย์กสิกรรมธรรมชาติมาบเอ้ือง อ าเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี และสถาบันอาศรมศิลป์ 
ส่งผลให้เกิดการเชื่อมโยงกับหลักนโยบาย GNH และก่อตั้ง “ศูนย์กสิกรรมจิตวิญญาณการด ารงอยู่ประเทศภูฏาน” 
ในปี 2013 ซึ่งศูนย์ดังกล่าวมีบุคลากรที่พร้อมด้วยองค์ความรู้และประสบการณ์ตรง จนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ 
อย่างประจักษ์ผ่านศูนยก์ารเรียนรู้โดยมีเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ  

แม้ศูนย์ BSFLC จะมีความพร้อมด้านบุคลากร แต่ก็ยังขาดทรัพยากร ทั้งเครื่องทุ่นแรงทางการเกษตร 
อุปกรณ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์และแปรรูป ส่งผลให้การขับเคลื่อนหลัก SEP ของศูนย์ BSFLC นั้นมีข้อจ ากัดและ
ไม่สามารถบรรลุผลสูงสุดตามเจตนารมณ์ได้ ซึ่งภาครัฐและภาคประชาสังคมทั้งในภูฏานและไทยจะต้องอ านวย
ความสะดวกศูนย์ BSFLC เพ่ือหนุนเสริมการขับเคลื่อนหลัก SEP อย่างเป็นระบบและสามารถเผยแพร่ไปยัง
เครือข่ายทัง้ในภูฏานและเครือข่ายต่างชาติอย่างมีประสิทธิภาพ  

อย่างไรก็ตาม ศูนย์ BSFLC นั้นมีศักยภาพในฐานะ “ฐานการผลิตเกษตรอินทรีย์” ที่มุ่งเน้นสุขภาพ 
และเป็น “แหล่งความมั่นคงทางอาหาร” ในภูมิภาคและสามารถต่อยอดไปสู่ “ตลาดออนไลน์” ได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ ลุนดุบ ดุกปา ได้สรุปว่า “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นเป็นแนวทางในการสร้าง 
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ความปลอดภัยทางอาหาร หากเกิดสงครามในอนาคต อาหารคือสิ่งส าคัญมากที่สุด ในช่วงโควิด-19 ผู้คนส่วนมาก
ซื้ออาหาร ซื้อทุกอย่าง ซึ่งพวกเขาก็เห็นแล้วว่า “อาหารคืออาวุธส าคัญที่สุดในชีวิต” (Dukpa, 2021: Interview) 

ด้วยเหตุนี้ ข้อค้นพบส าคัญที่พิสูจน์ให้เห็นอย่างประจักษ์นั่นก็คือ หลัก SEP สามารถแก้ไขปัญหา 
ความอดอยากและเป็นแหล่งความมั่นคงทางอาหารได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา 
ที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ โดยเห็นได้อย่างประจักษ์ในช่วงวิกฤติโควิด-19 ที่ผ่านมา อีกทั้งหลัก SEP นั้น 
เป็นแนวทาง “การพ่ึงตนเอง” และ “แหล่งความมั่นคงทางอาหาร” รวมทั้งเป็นแนวทาง “การพัฒนาอย่างยั่งยืน”  
ทีแ่ท้จริง  
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