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หนวยงานท่ีรับผิดชอบ         
 หลักสูตรสาขาวิชาสังคมศาสตรเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

วัตถุประสงค           
 1. เพื่อสงเสริมและเผยแพรผลงานที่เกี่ยวของกับ 3 สาขาวิชา ไดแก สาขาวิชาสังคมวิทยา สาขาวิชา   

สหวิทยาการดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร สาขาวิชารัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร  

 2. เพื่อตีพิมพเผยแพรบทความวิจัย บทความวิชาการ บทวิจารณหนังสือ หรือบทความปริทัศนวารสาร 

ฯลฯ อันจะกอใหเกิดประโยชนดานองคความรู ความคิด แนวคิด ทฤษฎี ตลอดจน เทคนิคการวิจัยใหม ๆ ตอ

การพัฒนาชุมชน ทองถ่ิน สังคม และประเทศชาติ       

 3. เพื่อเปนสื่อกลางในการเผยแพรและแลกเปลี่ยนความรูเชิงวิชาการระหวางผูทรงคุณวุฒิ คณาจารย 

นักวิจยั นักวิชาการ และผูที่สนใจ  

ระเบียบและขอกําหนดของวารสาร       
 วารสารสังคมศาสตรเพื่อการพฒันาทองถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จัดทําข้ึนเพื่อสงเสริมและ
เผยแพรผลงานที่เกี่ยวของกับ 3 สาขาวิชา ไดแก สาขาวิชาสังคมวิทยา สาขาวิชาสหวิทยาการดาน
มนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร สาขาวิชารัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร โดยลกัษณะของผลงานทีร่บัการ
ตีพิมพ คือ บทความวิจัย บทความวิชาการ บทวิจารณหนังสอื หรือบทความปริทัศนหนังสอื เปนตน      
วารสารสังคมศาสตรเพื่อการพฒันาทองถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีกําหนดการออกเลมวารสาร
เปนรายไตรมาส ปละ 4 ฉบับ ดังน้ี         
  ฉบับที่ 1 ระหวางเดือนมกราคม – มีนาคม      
  ฉบับที่ 2 ระหวางเดือนเมษายน – มิถุนายน         
  ฉบับที่ 3 ระหวางเดือนกรกฎาคม – กันยายน      
  ฉบับที่ 4 ระหวางเดือนตุลาคม – ธันวาคม       
 การตีพิมพเผยแพรผลงานกับวารสารสงัคมศาสตรเพื่อการพฒันาทองถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม มีขอกําหนด ดังน้ี 
          1. เปนบทความที่เกี่ยวของกับ 3 สาขาวิชา ไดแก สาขาวิชาสังคมวิทยา สาขาวิชาสหวิทยาการ  
ดานมนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร สาขาวิชารัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร และจะตองเขียนบทความตาม
แบบฟอรมของวารสารสงัคมศาสตรเพือ่การพัฒนาทองถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ที่กําหนดให
เทาน้ัน เชน มีช่ือและทีอ่ยูผูนิพนธครบถวน, มีบทคัดยอภาษาไทย และภาษาอังกฤษ, มีเอกสารอางอิงเปน
รูปแบบเดียวกัน เปนตน (สามารถดาวโหลดแบบฟอรมไดในระบบฐานขอมลูออนไลน)    
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  2. เปนบทความที่ไมเคยไดรบัการตีพมิพในหนังสอื วารสาร และอื่นใดมากอน   
  3. บทความจะตองผานการพจิารณาจากผูทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ตามที่กองบรรณาธิการคัด
สรรตรงตามสาขาวิชาและไมมสีวนไดสวนเสียกับเจาของผลงานหรอืผูนิพนธ ไมนอยกวา 2 คน ลงความเห็นวา
ผลงานมีคุณภาพสมควรลงตีพมิพในวารสารได       
  4. กองบรรณาธิการจะแจงผลการพจิารณาการลงตีพิมพในวารสารภายหลงัจากกองบรรณาธิการได
พิจารณาบทความในเบือ้งตนแลว         
  5. หากบทความใดไดรับการพจิารณาตีพมิพ เจาของผลงานหรือผูนิพนธจะตองแกไขตนฉบับใหเสร็จ
และสงคืนกองบรรณาธิการภายในเวลาที่กําหนด มิฉะน้ัน จะถือวาสละสิทธ์ิการตีพิมพ   
  6. ผูสงบทความจะตองสงผานระบบออนไลนเว็บใซตของวารสารสงัคมศาสตรเพื่อการพฒันาทองถ่ิน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม (http://social.rmu.ac.th/web/) เทาน้ัน   

บรรณาธิการ          

 ผูชวยศาสตราจารย ดร.วาริธ  ราศร ี

ท่ีปรึกษาบรรณาธิการ         

 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชมพูนุท  เมฆเมืองทอง 

ผูชวยบรรณาธิการ          
 1. ผูชวยศาสตราจารยบัญชา  พุฒิวนากุล       
 2. อาจารยศรัณยา  อัตถากร        
 3. อาจารยนุจรี  ใจประนบ         
 4. อาจารยทนงศักด์ิ  ปดสินธุ         
 5. นายนครินทร  มวงออน (ผูชวยและเลขาบรรณาธิการ) 

กองบรรณาธิการ          
 กองบรรณาธิการของวารสารสังคมศาสตรเพื่อการพฒันาทองถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ประกอบดวย กองบรรณาธิการจากภายนอกมหาวิทยาลัย จํานวน 11 คน และกองบรรณาธิการ
จากภายในมหาวิทยาลัย 3 คน ดังน้ี 

กองบรรณาธิการภายนอกมหาวิทยาลัย      
 1. ศาสตราจารย ดร.ธเนศวร  เจริญเมือง   มหาวิทยาลัยเชียงใหม  
 2. รองศาสตราจารย ดร.สมบรูณ  ศิริสรรหริัญ  มหาวิทยาลัยมหิดล 
 3. รองศาสตราจารย ดร.พจน  ไชยเสนา   มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 4. รองศาสตราจารย ดร.สกุัญญา  เอมอิ่มธรรม  มหาวิทยาลัยขอนแกน  
 5. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฐพงศ  บุญเหลือ   มหาวิทยาลัยรามคําแหง  
 6. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศิริเพ็ญ  อัตไพบูลย  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
 7. ผูชวยศาสตราจารย ดร.บูฆอรี  ยีหมะ   มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 8. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วิยุทธ์ิ  จํารัสพันธุ   มหาวิทยาลัยขอนแกน  
 9. ดร.อธิราชย  นันขันตี     มหาวิทยาลัยนครพนม  
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 10. ดร.จุฑามาส  ชมผา     มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
 11. ดร.สุธีกิต์ิ  ฝอดสงูเนิน     มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรมัย  

กองบรรณาธิการภายในมหาวิทยาลัย       
 1. รองศาสตราจารย ดร.สญัญา  เคณาภูม ิ   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชมพูนุท  เมฆเมืองทอง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม     
 3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วาริธ  ราศร ี   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม    

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ          

 ผูประเมินบทความ (Peer Review) วารสารสังคมศาสตรเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน มหาวิทยาลัย          

ราชภัฏมหาสารคาม ของเลมปที่ 2 ฉบับที่ 4 ตุลาคม-ธันวาคม 2561 ไดแก    
  1. รองศาสตราจารย ดร.สัญญา  เคณาภูม ิ       

  2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วาริธ  ราศร ี       

  3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.บัญชา  พุฒิวนากุล      

  4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิบปย ชยานุสานี จันทรดอน     

  5. ดร.สุธีกิต์ิ  ฝอดสูงเนิน         

  6. ดร.อธิราชย  นันขันตี          

คณะกรรมการจัดทําวารสาร         

 1. รองศาสตราจารย ดร.สญัญา  เคณาภูม ิ       

 2. รองศาสตราจารย ดร.ณรงคฤทธ์ิ  โสภา       

 3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชมพูนุท  เมฆเมืองทอง      

 4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วาริธ  ราศร ี       

 5. ผูชวยศาสตราจารยบัญชา  พุฒิวนากุล       

 6. ดร.สิบปย ชยานุสานี จันทรดอน        

 7. อาจารยศรัณยา  อัตถากร        

 8. อาจารยนุจรี  ใจประนบ         

 9. อาจารยทนงศักด์ิ  ปดสินธุ        

 10. นายนครินทร  มวงออน 

คณะกรรมการตรวจพิสูจนอักษร ตรวจรูปแบบ และตรวจการอางอิง    

 1. รองศาสตราจารย ดร.สญัญา  เคณาภูม ิ       

 2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชมพูนุท  เมฆเมืองทอง      

 3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วาริธ  ราศร ี       

 4. ผูชวยศาสตราจารยบัญชา  พุฒิวนากุล       

 5. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สบิปย ชยานุสานี จันทรดอน     
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 6. อาจารยศรัณยา  อัตถากร        

 7. อาจารยนุจรี  ใจประนบ         

 8. อาจารยทนงศักด์ิ  ปดสินธุ        

 9. นายนครินทร  มวงออน          

สํานักพิมพ           

 โรงพมิพมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ที่อยู มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม เลขที่ 80         

ถนนนครสวรรค ตําบลตลาด อําเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม รหสัไปรษณีย 44000 โทร. 043-722118 
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บทบรรณาธกิาร 

 วารสารสังคมศาสตรเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม (JOURNAL OF SOCIAL 

SCIENCE FOR LOCAL RAJABHAT MAHASARAKHAM UNIVERSITY) ฉบับน้ีเปนฉบับประจําปที่ 2 ฉบับ    

ที่ 4 ตุลาคม-ธันวาคม 2561 เน้ือหาของบทความมีเน้ือหาสาระที่เกี่ยวกับสังคมศาสตรเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน 

ตามระเบียบขอกําหนดของวารสารที่เกี่ยวของใน 3 สาขาวิชา ไดแก สาขาวิชาสังคมวิทยา สาขาวิชา            

สหวิทยาการดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร สาขาวิชารัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรทั้งในรูปแบบของ

บทความวิจัย บทความวิชาการ และบทปริทัศนหนังสือ โดยบทความที่ผานการคัดเลือกการพิจารณาจาก       

ผูประเมินบทความ (Peer Review) ใหไดรับการเผยแพรตีพิมพผลงานในฉบับน้ี คือ บทความจากผูนิพนธ

ภายนอกมหาวิทยาลัย จํานวน 3 เรื่อง และบทความจากผูนิพนธภายในมหาวิทยาลัย จํานวน 2 เรื่อง รวม

ทั้งหมด จํานวน 5 เรื่อง ซึ่งประกอบดวยบทความวิจัย จํานวน 4 เรื่อง ไดแก เรื่องแนวทางการบริหารงานของ

บริษัท A ผูใหบริการดานโลจิสติคสกับกลุมอุตสาหกรรมยานยนตในสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา เรื่องแนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารงานบุคคลของบริษัทบูลไลท อุตสาหกรรม

จํากัด อําเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี เรื่องพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองของผูสูงอายุ กรณีศึกษา       

บานโนนราษี ตําบลบึงนคร อําเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด เรื่องแนวทางการจัดการกลุมสัมมาชีพชุมชน 

กรณีศึกษาอาชีพทอเสื่อกก บานทาสวรรค อําเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแกน และบทปริทัศนหนังสือมี 1 เรื่อง 

ไดแก เรื่องมนุษยกับสงัคม         

 บทความในฉบับน้ี ทุกบทความไดผานการประเมินพิจารณาผลจากผูทรงคุณวุฒิหรือผูเช่ียวชาญ      

(Peer Review) ในการคัดกรองตรวจสอบพิจารณาอยางเครงครัดแลว     

 สุดท ายน้ี  คณะผู จัดทํ าวารสารสังคมศาสตร เพื่ อการพัฒนาทอง ถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม หวังเปนอยางย่ิงวาวารสารฉบับน้ีจะเปนประโยชนสําหรับผูนิพนธและผูอาน และขอขอบพระคุณ

ผูทรงคุณวุฒิ กองบรรณาธิการทั้งภายใน-ภายนอกมหาวิทยาลัย อีกทั้งผูนิพนธทุกทาน ไวพบกันใหมในวารสาร

ฉบับหนา ตอไป 
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บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งน้ี เก่ียวกับบริษัทผูใหบริการดานโลจิสติคสกับกลุมอุตสาหกรรมยานยนตในสวนอุตสาหกรรมโรจนะ    

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยใชชื่อวาบริษัท A วัตถุประสงค คือ 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานของบริษัท A 2. เพื่อ
ศึกษาสภาพปญหาการบริหารงานของบริษัท A 3. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานของบริษัท A กลุมตัวอยางที่ใชใน
การวิจัยครั้งน้ีไดแกกลุมพนักงานบริษัท จํานวน 313 คน กําหนดกลุมตัวอยางโดยวิธีการสุมตัวอยางแบบเจาะจง สถิติที่ใชใน
การวิเคราะหขอมูลไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ จากการสัมภาษณ
กลุมเปาหมาย แยกตามระดับพนักงาน 3 ระดับ คือ ระดับปฏิบัติการ ระดับบังคับบัญชา ระดับจัดการ ระดับละ 5 ราย       
รวมจํานวน 15 ราย ใชวิธีวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis)   

ผลการวิเคราะหพบวา 1. สภาพการบริหารของบริษัท A โดยภาพรวมมีการบริหารงานดีในระดับมาก คาเฉล่ียสูงสุด 
(รอยละ 3.58) โดยดานการอํานวยการมีคาเฉล่ียสูงสุดในระดับมาก (รอยละ 3.84) รองลงมาดานการจัดบุคลากรเขา
ปฏิบัติงานมีคาเฉล่ียในระดับมาก (รอยละ 3.59) ดานที่ไดคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ดานการงบประมาณ มีคาอยูในระดับปาน
กลาง (รอยละ 3.46) 2. สภาพปญหาในการบริหารของบริษัท A พบวา สภาพปญหาในการบริหารงานในระดับนอย (รอยละ 
2.25) โดยดานการวางแผนมีคาเฉล่ียสูงสุดในระดับนอย (รอยละ 2.40) รองลงมาดานการงบประมาณ มีคาเฉล่ียในระดับนอย 
(รอยละ 2.31) สวนดานการอํานวยการ มีคาเฉล่ียอยูในระดับนอยที่สุดในระดับนอย (รอยละ 2.07) 3. แนวทางการพัฒนาการ
บริหารของบริษัท A พบวา โดยภาพรวมมีความตองการพัฒนาการบริหารงานในระดับปานกลาง (รอยละ 3.35) โดยดานการ
ประสานงานมีคาสูงสุดในระดับปานกลาง (รอยละ 3.40) รองลงมาดานการรายงาน มีคาในระดับปานกลาง มีคาเฉล่ีย        
สวนดานการจัดบุคลากร มีคาเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง (รอยละ 3.38)  
 
คําสําคัญ: กระบวนการบริหาร, แนวทางการบริหาร, การบริการโลจิสติคส 
 

Abstract           

 This research was conducted with the A company, a logistics service provider for the automotive 

industries at Rojana Industrial Park in Phra Nakhon Si Ayutthaya Province. It consisted of three objectives: 

1. to study the conditions of the management of the A company 2. to investigate the conditions of the 

problems of the A company’s management and 3. to create guidelines for developing the A company’s 

management by using the POSDCORB management process. By using the POSDCORB management 

process, the research was done in two aspects: quantitative and qualitative researches. In the quantitative 

research the samples were 313 employees of the A company selected by the purposive sampling 

method the research instrument was a questionnaire based on the three objectives and the statistics 

used to analyze data were frequency, percentage, mean, and standard deviation. In the qualitative 
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research, the research instrument was a structured interview form. The data collected from the interview 

were analyzed by using the content analysis method.      

 The research findings were as follows: 1. The samples, the employees of the A company were 

mostly males 65.81% while the females were only 34.19% The age range between 36 to 40 years old 

were mostly found at 25.24% followed by 31 to 35 years at 23% The employees were educated in the 

lower level than the vocational certificate at the highest level at 58.79%, followed by bachelor’s degrees 

at 17.57% The employees working for producing the products were at the highest level at 46.65% 

followed by the supervisors at 37.70% 2. The overall of the conditions of the management of the            

A company was at a high level with the mean at 3.58% The supervision had the highest mean level at 

3.84% at a high level followed by the personnel management with a high mean level at 3.59% The 

budget management had the lowest mean level at 3.46% which was a moderate level. And 3. The 

overall of the conditions of the problems of the A company’s management was at a low level with the 

mean at 2.25% The planning was at the highest mean in the low level at the mean at 2.40% followed by 

the budget at a low level at the mean at 2.31% The supervision was at the lowest level with the mean at 

2.07% The overall of the guidelines for developing the A company’s management was at a moderate 

level of the needs with the mean at 3.35% The coordination had the highest mean at 3.40% at                

a moderate level followed by the report with a moderate level at the mean 3.38% The personnel 

management was a moderate level with the mean at 3.28%   

 

Keywords: Management process, Guidelines for Managing, Logistics services 
 
บทนํา 
      โลจิสติกส (Logistics) ถือเปนหัวใจสําคัญในการดําเนินงานในทุก ๆ ภาคสวน ไมวาจะเปน ภาครัฐ ภาคเอกชน เชน การ

จัดสงสินคา การสงออกสินคา การนําเขาสินคา หรือวัตถุดิบ กระจายสินคา ไปยังผูบริโภคหรือ การสงกําลังบํารุงของทหาร การ

สงส่ิงของบรรเทาทุกขใหกับผูประสบภัยทางธรรมชาติ เม่ือพูดถึงโลจิสติกสคนสวนใหญจะนึกถึงภาพของ รถบรรทุก รถไฟ 

เครื่องบิน เรือบรรทุกสินคา ดังน้ันภาพของการบริการดานโลจิสติกส จึงเปนเพียงการขนสงสินคาเพียงอยางเดียว แตความเปน

จริงโลจิสติกสมีบทบาทครอบคลุมทั้งกระบวนการของการดําเนินธุรกิจ หรือการผลิต เริ่มตั้งแตจัดหาวัตถุดิบ การจัดเก็บ 

จนกระทั่งออกมาเปนสินคาสําเร็จพรอมจําหนาย การจัดเก็บสินคา การจัดสงสินคาไปยังจุดหมาย หรือผูบริโภค รวมถึงการสง

ยอนกลับสินคาจากผูบริโภคไปยังผูผลิต ในกรณีที่สินคาไมเปนไปตามตองการ โลจิสติกสมีผลตอตนทุนของสินคาและบริการ 

ซ่ึงจะมีผลตอการกําหนดราคาของสินคาและบริการเหลาน้ัน ประเทศไทยใหความสําคัญกับระบบโลจิสติกสมาก โดยใน

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 ในชวงป พ.ศ.2550–2554 มีวัตถุประสงคในการ 1) ลดตนทุนโลจิสติกส 

(Cost Efficiency) เพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการของลูกคา (Responsiveness) และเพิ่มความ

ปลอดภัยและความเชื่อถือไดในกระบวนการนําสงสินคาและบริการ 2) สรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจจากอุตสาหกรรมโลจิ

สติกสและอุตสาหกรรมตอเน่ือง เปนตน สําหรับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 ในชวงป 2556–2560       

มีเปาหมาย คือ 1) เพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการโซอุปทานหรือซัพพลายเชน 2) สงเสริมธุรกิจการคาและบริการ

ในพื้นที่เมืองชายแดน 3) พัฒนาบริการขนสงและเครือขายโลจิสติกสตามเสนทางยุทธศาสตร 4) พัฒนาระบบอํานวยความ

สะดวกทางการคา 5) สงเสริมการพัฒนาบริการและขยายเครือขายผูใหบริการทางโลจิสติกส 6) ปรับปรุงระบบการพัฒนาและ

จัดการกําลังคน 7) พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลเพื่อปรับปรุงตนเอง (ธิดา  พัทธธรรม, 2559: 4-5 )  
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 การดําเนินการดานโลจิสติกสในกลุมอุตสาหกรรมยานยนต ในสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ปจจุบันมีบริษัททีใ่หบริการโลจิสติกสแบบครบวงจร หรือครบทุกกระบวนการเพียง 2 บริษัท ซ่ึงเปนบริษัทขามชาติซ่ึงมีบริษัท

แมอยูที่ประเทศญ่ีปุน และมีโครงขายงานดานโลจิสติกสครอบคลุมทั่วโลก มีปริมาณการนําเขา และสงออกชิ้นสวนยานยนตใน

แตละปจํานวนมาก ดังน้ันบริษัทเอกชนที่ดําเนินธุรกิจใหบริการดานโลจิสติกสในกลุมอุตสาหกรรมยานยนต จําเปนที่จะตองมี

ระบบการบริหารจัดการองคกรที่ดี และมีประสิทธิภาพสูง เน่ืองจากงานดานโลจิสติกสในกลุมอุตสาหกรรมยานยนต มีรายการ

ชิ้นสวนของยานยนตแตละรุนจํานวนมาก มีความสลับซับซอนสูง มีระบบและขั้นตอนในการดําเนินงานหลายขั้นตอนซ่ึงทุก

ขั้นตอนมีความเก่ียวเน่ืองสัมพันธกันทุกจุดงาน และจะมีผลกระทบกับการดําเนินงานของกลุมธุรกิจยานยนตในลักษณะลูกโซ 

โดยยังไมรวมถึงหนวยงานราชการที่มีสวนเก่ียวของอีกมากมาย นอกจากน้ีบริษัทเอกชนที่ใหบริการโลจิสติกสกับกลุม

อุตสาหกรรมยานยนตมีการแขงขันสูงขึ้นเน่ืองจากตนทุนทางดานโลจิสติกสของทุกองคกรในแตละปมีมูลคาสูงมาก จึงเริ่มที่จะ

มีบริษัทเอกชนทั้งของตางชาติ และในประเทศ สนใจในการเขาสูตลาดการใหบริการดานโลจิสติกสแบบครบทุกกระบวนการ

เปนจํานวนมาก มีการนํากลยุทธการตลาด การนําเครื่องมือ และอุปกรณทันสมัยใหม ๆ ไปจนถึงนําเอา โปรแกรม สําหรับ

ปฏิบัติการ และระบบสารสนเทศขอมูลผานทางอินเตอรเนตมาใชงานเพื่อนําเสนอบริการสรางความเชื่อม่ันใหกับลูกคา       

ดังน้ันการบริหารจัดการใหองคกรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สูง จึงเปนส่ิงสําคัญที่จะทําใหองคกรสามารถรักษาตําแหนง

ในตลาดการแขงขันไวได จากขอมูลดังกลาวขางตนผูวิจัยในฐานะที่มีหนาที่รับผิดชอบดานบุคลากรของบริษัท A ผูใหบริการ

ดานโลจิสติกสในกลุมอุตสาหกรรมยานยนต จึงมีความสนใจศึกษาการบริหารงานของบริษัทผูใหบริการดานโลจิสติกสกับกลุม

อุตสาหกรรมยานยนต เพื่อมุงประโยชนในการพัฒนาการบริหารงานของบริษัท ใหมีศักยภาพพรอมสําหรับการแขงขันกับคูแขง

ภายนอกได อีกทั้งผลจากการวิจัยในครั้งน้ีจะสามารถนํามาใชประโยชนในการพัฒนาองคกรตอไป  

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานของบริษัท A ผูใหบริการดานโลจิสติกสกับกลุมอุตสาหกรรมยานยนตในสวน
อุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 2. เพื่อศึกษาสภาพปญหาการบริหารงานของบริษัท A ผูใหบริการดานโลจิสติกสกับกลุมอุตสาหกรรมยานยนตในสวน
อุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานของบริษัท A ผูใหบริการดานโลจิสติกสกับกลุมอุตสาหกรรมยานยนต       
ในสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
วิธีการดําเนินงานวิจัย 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  
  1.1 ประชากร ไดแก เฉพาะบุคลากรบริษัท A ผูใหบริการดานโลจิสติคสกับกลุมอุตสาหกรรมยานยนตในสวน
อุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน 1,697 คน      
  1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก กําหนดขนาดกลุมและใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970: 608, อางถึง
ใน ธีรวุฒิ  เอกะกุล, 2550: 140) ใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ไดขนาดของกลุมตัวอยาง จํานวน 313 
คน จําแนกเปน 3 ประเภท คือ ตัวแทนบุคลากรระดับปฏิบัติการ 268 คน ตัวแทนบุคลากรระดับบังคับบัญชา 39 คน และ
ตัวแทนบุคลากรระดับจัดการ 6 คน 

2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 ไดแก แบบสอบถาม (Questionnaire) 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล          
    ไดแก การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม (Questionnaire) จํานวน 313 ชุด ซ่ึงแบบสอบถามมีลักษณะ
แบงออกเปน 4 ดาน คือ แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูใหขอมูล แบบสอบถาม เก่ียวกับสภาพการดําเนินงาน 
แบบสอบถามเก่ียวกับปญหาสภาพการดําเนินงาน และแบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางพัฒนาการดําเนินงานของบริษัท A  และขอ
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คําถามเก่ียวกับความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากเก่ียวกับการบริหารงานของบริษัท A ทั้ง 3 ดาน คือ 1) สภาพการบริหารงาน
ของบริษัท A 2) สภาพปญหาการบริหารงานของบริษัท A 3) แนวทางพัฒนาการบริหารงานบริษัท A   

4. การวิเคราะหขอมูล          
  ไดแก การวิเคราะหขอมูลทางสถิตดิวยโปรแกรมสถิติพื้นฐาน (SPSS) 

5. สถิติที่ใชในการวิจัย          
  โปรแกรมสถิติพื้นฐาน (SPSS) ไดแก รอยละ (Percent) คาเฉล่ีย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation)    

 
ผลการวิจัย           

 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชายมากกวา คิดเปนรอยละ 65.81 และเปนเพศหญิงรอยละ 34.18 โดยมี

ชวงอายุระหวาง 36 – 40 ป มากที่สุดคิดเปนรอยละ 25.24 รองลงมาคือชวงอายุระหวาง 31- 35 ป คิดเปนรอยละ 23.00, 

ผูตอบแบบสอบถามมีระดับการศึกษา ต่ํากวา ปวส. มากที่สุดคิดเปนรอยละ 58.79 รองลงมาเปนระดับปริญญาตรี คิดเปนรอย

ละ 17.57, เปนตําแหนงพนักงานผลิตมากที่สุดคิดเปนรอยละ 46.65 รองลงมาเปนระดับหัวหนางานคิดเปนรอยละ 37.70

สภาพการบริหารงานของบริษัท A พบวา มีการบริหารงานในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย 3.58 โดยดานการอํานวยการ            

มีคาสูงสุด ในระดับมากมีคาเฉล่ีย 3.84 รองลงมา ดานการจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน มีคาในระดับมากมีคาเฉล่ีย 3.59 ดานการ

รายงานและการวางแผนมีคาในระดับมากเทากัน มีคาเฉล่ีย 3.57 ดานการประสานงาน มีคาในระดับมากมีคาเฉล่ีย 3.57 ดานการ

จัดองคกร มีคาในระดับมาก มีคาเฉล่ีย 3.52 และดานการงบประมาณ ไดคาเฉล่ียในระดับปานกลาง คือ มีคาเฉล่ีย 3.46 สภาพ

ปญหาการบริหารงานของบริษัท A พบวา มีปญหาการบริหารงานในระดับนอย มีคาเฉล่ีย 2.25 โดยดานการวางแผนมีคาสูงสุด 

ในระดับนอย 2.40 รองลงมา ดานการงบประมาณ มีคาในระดับนอย 2.31 ดานการจัดองคการมีคาในระดับนอย 2.30 ดานการ

รายงานมีคาในระดับนอย 2.25 ดานการประสานงานมีคาในระดับนอย 2.24 ดานการจัดบุคคลากรปฏิบัติงานมีคาในระดับนอย 

2.19 และดานการอํานวยการมีคาในระดับนอย 2.07 แสดงแนวทางพัฒนาการบริหารงานของบริษัท A พบวา โดยภาพรวมมี

ความตองการพัฒนาการบริหารงานในระดับปานกลาง มีคาเฉล่ีย 3.35 โดยดานการประสานงาน มีคาสูงสุดในระดับปานกลาง 

มีคาเฉล่ีย 3.40 รองลงมาคือดานการรายงาน มีคาเฉล่ียในระดับปานกลาง มีคาเฉล่ีย 3.38 ดานการวางแผน มีคาในระดับปาน

กลาง มีคาเฉล่ีย 3.37 ดานการจัดองคการมีคาในระดับปานกลาง มีคาเฉล่ีย 3.36 ดานการงบประมาณ มีคาเฉล่ีย 3.35       

ดานการอํานวยการมีคาในระดับปานกลางมีคาเฉล่ีย 3.29 และดานการจัดบุคคลากรเขาปฏิบัติงานมีคาระดับปานกลาง        

มีคาเฉล่ีย 3.28 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพการบริหารงานของบริษัท A พบวา โดยภาพรวมมีสภาพการบริหารงานในระดับมาก โดยดานการอํานวยการ 
มีคาสูงสุดในระดับมาก รองลงมา ดานการจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน ดานการวางแผน ดานการรายงาน ดานการประสานงาน 
ดานการจัดองคการ ตามลําดับ สวนดานที่ไดคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ดานการงบประมาณ     
 2. สภาพปญหาในการบริหารงานของบริษัท A พบวา โดยภาพรวมมีสภาพปญหาการบริหารงานในระดับนอย โดย 
ดานการวางแผน มีคาสูงสุด ในระดับนอย รองลงมา ดานการงบประมาณ ดานการจัดองคการ ดานการรายงาน ดานการ
ประสานงาน ดานการจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงานตามลําดับ สวนดานที่ไดคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ดานการอํานวยการ 
 3. แนวทางพัฒนาการบริหารงานของบริษัท A พบวา โดยภาพรวมมีความตองการพัฒนาการบริหารงานในระดับ     
ปานกลาง โดยดานการประสานงาน มีคาสูงสุดในระดับปานกลาง รองลงมา ดานการรายงาน ดานการวางแผน ดานการจัด
องคการ ดานการงบประมาณ ดานการอํานวยการ สวนดานที่ไดคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ดานการจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. สภาพการบริหารงานของบริษัท A ผูใหบริการดานโลจิสติกสกับกลุมอุตสาหกรรมยานยนตในสวนอุตสาหกรรม    

โรจนะ จังหวัดพระนครศีอยุธยา โดยใชหลักการทฤษฏี POSDCORB และใชการวิเคราะหทางสถิติโดยใช คาเฉล่ีย และสวน
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เบี่ยงเบนมาตรฐานวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม พบวา โดยภาพรวมมีสภาพการบริหารงานในระดับมาก คาเฉล่ีย 3.58 

โดย มีดานที่ไดคาเฉล่ียมากที่สุดคือ ดานการอํานวยการ โดยจากผลการศึกษาพบวา สภาพการบริหารงานของบริษัท A ดาน

การอํานวยการ มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย 3.84 เน่ืองจากบริษัท A เปนบริษัทขามชาติ มีบริษัทแมอยูที่ประเทศ

ญ่ีปุน และมีบริษัทในเครือกระจายอยูทั่วโลก การบริหารงานจึงไดนําเอาคานิยม และวัฒนธรรมของญ่ีปุนมาผสมผสานกับของ

แตละประเทศ ซ่ึงมีคานิยมและวัฒนธรรมหลัก ๆ คือ ดานระเบียบวินัยที่เครงครัด ดานความมุงม่ันในการทํางาน ดานความ

ออนนอมถอมตน ซ่ึงส่ิงเหลาน้ีไดถูกปลูกฝงใหบุคลากรของบริษัท A มาตลอดระยะเวลา 25 ป ที่อยูในประเทศไทย จากรุน      

สูรุน การอํานวยการ หรือ การส่ังจึงเปนเรื่องไมยุงยาก โดยผูบริหารระดับสูง ผูบริหารระดับกลาง หรือผูจัดการฝาย แผนก   

จะมีบทบาทเปนผูใหคําแนะนํา ใหคําปรึกษา ในการดําเนินงานของแตละฝายแผนก ดานการติดตามงานจะผานทางการ

ประชุม และการนําเสนอผลการปฏิบัติงานในระบบ TQM. (Total Quality Management) ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 

เสนห  ปกสิงห (2559: บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง การบริหารศูนยปองกันและบรรเทาสาธารณภัย เขต 10 ลําปาง ภายหลังการ

ปรับปรุงโครงสราง ผลการศึกษาพบวา ดานการอํานวยการของศูนยปองกันและบรรเทาสาธารณภัย เขต10 ลําปางภายหลัง

การปรับปรุงโครงสราง อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียอยูที่ 3.47 โดยผูบังคับบัญชาไดแนะนําชวยเหลือการปฏิบัติงานของ

ผูใตบังคับบัญชา ศูนยปองกันและบรรเทาสาธารณภัยมีหนาที่มอบหมายนโยบาย กํากับ ดูแล และใหคําแนะนําชวยเหลือแก

สํานักงานปองกันฯ ที่ปรับไปเปนราชการสวนภูมิภาคแทนสวนกลาง สภาพการบริหารงานของบริษัท A ดานการงบประมาณ 

มีคาเฉล่ียนอยที่สุด อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉล่ีย 3.46 เน่ืองจากการวางแผนงบประมาณจะทําโดยผูบริหารระดับสูง และ

ระดับกลางเทาน้ัน จึงอาจทําใหงบประมาณของบริษัทไมครอบคลุมทั่วถึงในบางกิจกรรม ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ นันทกา  

เรืองศิริกุล (2555: บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง การบริหารการทองเที่ยวเชิงอนุรักษศูนยอนุรักษชางไทยตําบลเวียงตาล อําเภอ    

หางฉัตร จังหวัดลําปาง ผลการศึกษาพบวา การจัดสรรงบประมาณประจําปของศูนยอนุรักษชางไทยจังหวัดลําปาง ไดรับการ

จัดสรรจากองคการอุตสาหกรรมปาไม (อ.อ.ป.) หนวยงานตนสังกัด โดยผูบริหารองคกรจะใหทุกฝายรวบรวมความตองการ

และนําเสนอแบบของบประมาณในฝายเพื่อรวบรวมนําเสนอกับหนวยงานตนสังกัด 

 2. สภาพปญหาการบริหารงานของบริษัท A ผูใหบริการดานโลจิสติกสกับกลุมอุตสาหกรรมยานยนตในสวน

อุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศีอยุธยา โดยใชหลักการทฤษฏี POSDCORB และใชการวิเคราะหทางสถิติโดยใช คาเฉล่ีย 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม พบวา โดยภาพรวมมีสภาพปญหาการบริหารงานในระดับนอย 

คาเฉล่ีย 2.25 โดยดานที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด หรือมีปญหาในการบริหารงานมากที่สุด คือ ดานการวางแผน พบวา โดยภาพรวม

มีปญหาดานการวางแผนในระดับนอย คาเฉล่ีย 2.40 โดยปญหาเรื่องบริษัทไมไดมีการจัดทําแผนการบริหารงานรวมถึง

งบประมาณประจําป หรือประจําเดือน มีคาสูงสุดในระดับนอย มีคาเฉล่ีย 2.53 เน่ืองจากการวางแผนงบประมาณจะเปน

หนาที่ของผูบริหารระดับสูงและระดับกลาง บุคลากรระดับถัดลงมา ไมมีสวนรวมในการวางแผนงบประมาณจึงทําให

งบประมาณที่วางไวอาจไมครอบคลุม ซ่ึงอาจเปนผลมาจากการที่ไมสามารถคาดการณปริมาณงานของลูกคาได ทําใหไม

สามารถประมาณการรายได หรือกําไรจากผลประกอบการได ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ธิติยา  ไชยศร (2559: บทคัดยอ) 

ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโครงการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน ผลการศึกษาพบวา ปญหาที่

พบมากที่สุดคือ ปญหาดานการพัฒนาบุคลากร โดยพบวา งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรไมพียงพอ จากการโดย

ภาพรวมมีปญหาดานการอํานวยนอยทีสุ่ดในระดับนอย คาเฉล่ีย 2.07 โดยปญหาเรื่อง ผูบังคับบัญชาไมมีการติดตามตรวจสอบ

ผลการปฏิบัติงานของพนักงานในระดับนอย มีคาเฉล่ีย 2.10 ในสวนของการอํานวยการของบริษัท A ผูบริหารระดับสูงสุดจะ

มอบนโยบายและเปาหมายการทํางานของแตละป มีรูปแบบการกํากับ ติดตาม ผลการดําเนินงานหาง ๆ ปญหาอาจเกิดจาก

พนักงานระดับปฏิบัติการ ยังไมเขาใจรูปแบบการอํานวยการ หรือวิธีการกํากับ ติดตาม ผลการดําเนินงาน ของผู บริหาร

ระดับสูง และระดับกลาง สอดคลองกับงานวิจัยของ ขนิษฐา  ฉิมพาลี (2558: บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง การศึกษาการบริหาร

จัดการสนามกีฬาเทศบาลเมืองศรีสะเกษ ผลการศึกษาพบวา ดานกระบวนการบริหารจัดการ (POSDCORB) มีความเหมาะสมใน

ระดับมากทั้ง 6 ยกเวนดานการอํานวยการที่มีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง  
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 3. แนวทางพัฒนาการบริหารงานของบริษัท A ผูใหบริการดานโลจิสติกสกับกลุมอุตสาหกรรมยานยนตในสวน

อุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศีอยุธยา โดยใชหลักการทฤษฏี POSDCORB และใชการวิเคราะหทางสถิติโดยใช คาเฉล่ีย 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม พบวา โดยภาพรวมมีสภาพปญหาการบริหารงานในระดับ     

ปานกลาง คาเฉล่ีย 3.40 โดยดานที่มีคาเฉล่ียสูงที่สุด หรือตองการพัฒนามากที่สุด คือ ดานการประสานงาน โดยปญหาเรื่อง   

มีความจําเปนในการพัฒนาการประสานงานภายในที่มีรูปแบบเปนลายลักษณอักษรมีคาสูงสุดในระดับปานกลาง มีคาเฉล่ีย 

3.46 บริษัท A มีรูปแบบการประสานงานทั้งแบบ วาจา ลายลักษณอักษร จดหมายอีเลคโทนิค แตในดานการขออนุมัติจะตอง

จัดทําเปนลายลักษณอักษรเทาน้ัน ซ่ึงจะมีความลาชาเน่ืองจากจะตองผานตามสายบังคับบัญชา สอดคลองกับงานวิจัยของ 

ชัชฏา  บุญเดช (2559: บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง กระบวนการบริหาร POSDCORB กับการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา

เพื่อรองรับประชาคมอาเซียนในเขตจังหวัดปทุมธานี ผลการศึกษาพบวา การเตรียมความพรอมของสถานศึกษาเพื่อรองรับ

ประชาคมอาเซียนในเขตจังหวัดปทุมธานี โดยผลรวมเฉล่ียอยูในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณารายดานพบวา ดานที่มีคาเฉล่ียอยู

ในระดับมาก ไดแก ดานการงบประมาณ ดานการจัดบุคลากรปฏิบัติงาน ดานการอํานวยการ ดานการวางแผน และดานการ

รายงาน ดานที่มีคาเฉล่ียอยูในระดับกลางไดแก ดานการประสานงาน และดานการจัดองคการตามลําดับ สวนดานที่มีคาเฉล่ีย

นอยที่สุด หรือตองการพัฒนานอยที่สุด คือ ดานการจัดบุคลากร แนวทางพัฒนาการบริหารงานของบริษัท A ดานการจัด

บุคลากร พบวา โดยภาพรวมมีความตองการพัฒนาดานการจัดบุคลากรในระดับปานกลาง คาเฉล่ีย 3.28 โดยปญหาเรื่อง 

บริษัทควรมีการพัฒนาวิธีการดานการคัดเลือกบุคลากรเขาปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงความจําเปนและเหมาะสมกับปริมาณงานมี

คาสูงสุดในระดับปานกลาง มีคาเฉล่ีย 3.28 ปญหาเรื่องจํานวนคนกับปริมาณงานไมเหมาะสม อาจสืบเน่ืองมาจากการสรรหา

บุคลากรไมทันตอความตองการ ซ่ึงสาเหตุหลักมาจากอัตราการออกจากงานของพนักงานสูง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 

เสนห  ปกสิงห (2553: บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง การบริหารศูนยปองกันและบรรเทาสาธารณภัย เขต10 ลําปางภายหลังการ

ปรับปรุงโครงสราง ผลการศึกษาพบวา ดานการบริหารงานบุคคล การบริหารศูนยปองกันและบรรเทาสาธารณภัย เขต10 

ลําปางภายหลังการปรับปรุงโครงสราง อยู ในระดับ ปานกลาง โดยมีการมอบอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบตอเจาหนาที่

ผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม แตผลของการปรับเปล่ียนโยกยายภายหลังการปรับโครงสรางทําใหขาดบุคลากรที่มีทักษะ 

ประสบการณไป อีกทั้งบุคลากรในศูนยสวนใหญมาจากหลายหนวยงาน ทําใหตองมีการปรับตัวเขาหากัน 

 

ขอเสนอแนะการวิจัย 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใชประโยชน 

 1.1 ดานการวางแผน ควรกําหนดระยะเวลาในการนําเสนอแผนงานประจําป แผนงบประมาณประจําปใหชัดเจน 

ควรใหผูบังคับบัญชาระดับตนมีสวนรวมในการวางแผนปฏิบัติงาน และแผนงบประมาณประจําป เพื่อใหสามารถวางแผน

ปฏิบัติงาน แผนงบประมาณไดครอบคลุมกับภารกิจของฝายงาน หรือแผนกงาน 

 1.2 ดานการจัดองคการ ควรทําการส่ือสารใหสมาชิกในองคการรับรู เขาใจ เรื่องการบริหารงานของบริษัท          

ในรูปแบบของสายบังคับบัญชา และมีการแสดงเสนทางความกาวหนาในอาชีพของแตละตําแหนง จัดใหมีระบบในการเล่ือน

ขั้น เล่ือนตําแหนง หรือโยก ยาย ที่ยุติธรรม โปรงใส พรอมทั้งส่ือสารใหสมาชิกรับทราบโดยทั่วถึง  

 1.3 ดานการจัดบุคลากร ปรับปรุง เพิ่มการอบรมดานความรู ความสามารถใหกับสมาชิกใหม และผูไดรับการเล่ือน

ขั้น เล่ือนตําแหนงใหมใหรูและเขาใจบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบในตําแหนงน้ัน ๆ ปรับปรุงวิธีการคัดเลือกผูที่จะไดรับการ

เล่ือนขั้น เล่ือนตําแหนง ใหมีความยุติธรรม โปรงใส หาแนวทางลดอัตราการออกจากงานของพนักงาน ซ่ึงจะเปนการลดปญหา

เรื่องอัตรากําลังไมเพยีงพอ ความสูญเสียที่เกิดจากความผิดพลาดซํ้า ๆ ของสมาชิกใหม  

 1.4 ดานการอํานวยการ ควรใหทุกฝายแผนกส่ือสารเปาหมายในการดําเนินงานใหสมาชิกของฝายแผนกรับทราบ

อยางทั่วถึง จัดใหมีการอบรมพัฒนาดานการบริหารงานบริหารคนใหกับผูบังคับบัญชาชั้นตนในดานวิธีการส่ังการ การควบคุม

งาน การติดตามงาน การอบรมพัฒนาดานการบริหารงานบริหารคน 
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 1.5 ดานการประสานงาน ควรพัฒนาชองทางการประสานงานในรูปแบบที่เปนลายลักษณอักษรใหมีความสะดวก 

รวดเร็ว ทันตอสถานการณ โดยอาจนําเอาระบบจดหมายอิเลคโทรนิค และลายเซ็นตอนุมัติอิเลคโทรนิคมาใชงาน โดยเฉพาะใน

งานที่ตองการความรวดเร็วหรือเรงดวน ซ่ึงอาจเกิดผลเสียกับการดําเนินงานของบริษัท การจัดทําระบบประสานงานภายนอก

ที่ลูกคาสามารถประสานงานกับบริษัทได นอกเหนือจากการใชโทรศัพทหรือจดหมายอิเลคโทรนิค การจัดทําเหมืองขอมูล       

(Data Mind) ที่ทุกฝายนําขอมูลขาวสารตาง ๆ มารวมกัน เพื่อใหฝายตาง ๆ สามารถเขาไปศึกษา หรือนํามาใชงานได ซ่ึงจะ

ชวยลดระยะเวลาในรองขอขอมูลจากอีกฝายได 

 1.6 ดานการรายงาน ควรกําหนดใหทุกฝายแผนก มีการรายงานผลการปฏิบัติงานประจําเดือน หรือประจํา       

ไตรมาส เพื่อใหทุกฝายแผนก รวมทั้งผูบริหารรับทราบขอมูลขาวสาร หรือสถานการณของบริษัทรวมกัน และนําเอาขอมูล 

ขาวสารที่ไดมาพัฒนาการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

 1.7 ดานการงบประมาณ ควรนําระบบงบประมาณประจําปมาใชงานใหเต็มรูปแบบ โดยการอบรมผูบริหาร

ระดับกลางใหมีความรู ความเขาใจดานการจัดทํางบประมาณ การควบคุม การเบิกจาย ใหเปนไปตามระบบของบริษัท จัดใหมี

การประชุมผูบริหารใหรับทราบผลดําเนินการ รายได รายจาย เปรียบเทียบเปาหมาย เพื่อใหทุกฝายทราบสถานการณทุก ๆ 

ไตรมาส หรือครึ่งป และกําหนดใหทุกฝายแผนก จัดทําแผนงบประมาณประจําปของตนเอง และกําหนดระยะเวลาในการ

นําเสนอขออนุมัติใหชัดเจน โดยทุกฝายแผนก ควรใหผูบังคับบัญชาระดับตนมีสวนรวมในการวางแผนงบประมาณดวย เพื่อให

การวางแผนครบถวนเพียงพอ และครอบคลุมทุกกิจกรรม หรือการดําเนินงานทุกดาน 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป        

  2.1 การศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารงานแบบมีสวนรวมของ บริษัท A ผูใหบริการดานโลจิสติกสกับกลุม

อุตสาหกรรมยานยนตในสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา     

  2.2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของพนักงานระดับปฏิบัติการ     

  2.3 การศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารจัดการบริษัทโลจิสติกสที่สอดคลองกับการเขาสูประชาคมอาเซียน 

  2.4 การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานของบริษัทโลจิสติกสภายในสวนอุตสาหกรรมภูมิภาคอ่ืน ๆ 

โดยเฉพาะสวนอุตสาหกรรมพื้นที่ติดตอเชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบาน 
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ทรัพยากรบุคคล รองลงมา คือ ดานการพนสภาพการเปนบุคลากร และดานที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ดานการสรรหาและคัดเลือก 
ปญหากระบวนการบริหารงานบุคคลของบริษัทบลูไลท อุตสาหกรรมจํากัด อําเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวม      
มีคาเฉล่ียอยูในระดับนอย เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การพัฒนาบุคลากร รองลงมา คือ ดาน
การวางแผนทรัพยากรบุคคล และดานที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ การพนสภาพการเปนบุคลากร และแนวทางการพัฒนากระบวนการ
บริหารงานบุคคลของบริษัทบลูไลท อุตสาหกรรมจํากัด อําเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี คือ ดานการพัฒนาบุคลากร ควรจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรประจําปและแยกประเภทของพนักงาน ดานการวางแผนทรัพยากรบุคคลระยะส้ันและแผนทรัพยากรบุคคล
ระยะยาว ดานการสรรหาและคัดเลือกโดยพิจารณาจากคุณสมบัติเพื่อเปนการสงเสริมความกาวหนาในอาชีพใหพนักงานเปน
การรักษาบุคลากรใหอยูกับองคกรนานขึ้น ดานการใชประโยชนจากบุคลากร ควรหมุนเวียนใหพนักงานทํางานไดหลากหลาย  
ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ควรจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ตอเน่ืองและมีตัวชี้วัดหรือเกณฑการประเมินผล 
การปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเปนการประเมินที่ 360 องศา หรือครบทุกดาน และดานการพนสภาพการเปนบุคลากร          
ควรทบทวนเกณฑการเกษียณอายุของบุคลากรในองคกรและมีโครงการจางพนักงานผูเกษียณอายุที่มีทักษะสูงทํางาน          
ในองคกร 

 
คําสําคัญ: แนวทางการพัฒนา, กระบวนการบริหารงาน 
 
Abstracts 
 This research aimed to study the process of the human resources, to investigate the problems of 
the human resources management and to create guidelines to develop the human resources 
management of the Blue Light Industrial Co., Ltd. at Sam Khok district Pathum Thani province. The 
samples used in this study were 191 employees working at the Blue Light Industrial Co., Ltd. The research 
instruments were a questionnaire. The statistics used to analyze data were percentage mean and 
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standard deviation.The research findings were as follows: The mean of the overall of the process of the 
human resources management of the Blue Light Industrial Co., Ltd. at Sam Khok district Pathum Thani 
province was at a high level When each aspect was investigated, the results showed that the mean of the 
human resources planning was at the highest level followed by the aspect of the termination of the 
employees’ works The mean at the lowest level was the aspects of the personnel recruitment and 
selection. The mean of the overall of the problems of the company was found at the low level When 
each aspect was considered the mean at the highest level was the personal development followed by 
the human resources planning. The mean at the lowest level was the aspects of the personnel’s 
termination and the guidelines for developing the process of the human resources management at the 
company. In the aspect of the personnel development the annual personnel development plan should 
be created and the types of the employees should also be categorized In the aspect of the human 
resources The short-term and long-term human resources plans should be done by considering to 
employees’ qualification to enhance the progress of the employees’ careers to keep the employees to 
work in the organization longer In the aspect of taking advantages of the employees, the employees’ 
works should be rotated variously The aspect of the evaluation of the job performance the continuous 
evaluation should be carried out with the indications and criteria of the evaluation the clear job 
performance and the 360-degree evaluation or the complete-aspect evaluation In the aspect of the 
personnel’s termination the retirement criteria of the employees in the organization should be reviewed 
and the project of hiring the retirees who had high skills in working should be proposed.   
 

Keywords: Guidelines for Developing, Process Management 
 

บทนํา 
 ในการบริหารงานองคกรหรือหนวยงานใด ๆ ก็ตามจะสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลไดยอมขึ้นอยูกับคุณภาพและศักยภาพของบุคคล ซ่ึงหมายถึงบุคคล ตองมีความรูความสามารถ ความชํานาญ และ

ทัศนคติที่เหมาะสมกับการปฏิบัติหนาที่ของแตละคน ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดีพึงประสงค มีทัศนคติที่ดีและมีพฤติกรรมการ

ทํางานที่กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรจะทําใหองคกรเจริญกาวหนาและเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ือง นอกจากน้ียังเปน

การเตรียมความพรอมของบุคคลใหสามารถรองรับและเปนผูนําการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นทั้งในปจจุบันและอนาคต

ดวย เน่ืองจากสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกร มีการเปล่ียนแปลงอยูเสมอ รวมทั้งมีการคนพบวิทยาการ

เทคโนโลยีใหม ๆ ดานการบริหารจัดการและดานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของทําใหบุคคลในองคกรไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ หรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดดี จึงเปนหนาที่ขององคกรที่จะตองพัฒนาบุคคลใหมีคุณภาพและศักยภาพเพิ่มขึ้น     

ใหทันตอการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมตาง ๆ เพื่อใหองคกรสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

ดังที่ใหนิยามการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไววาเปนกระบวนการของการพัฒนาและปลดปลอยพลังความรูความสามารถ เพื่อสราง

ระบบการทํางานและกระบวนการภายใน เชน กระบวนการกลุม ระบบงาน และการทํางานของบุคคลแตละคนอยางมี

ประสิทธิภาพ (จิตติมา  อัครธิติพงศ, 2556: 20)   

 การบริหารงานบุคคล (Personnel Management) นับวาเปนหัวใจสําคัญของการบริหารในองคกร คนเปนทรัพยากรที่

สําคัญที่สุดเพราะหากมีทุกอยางพรอมแตคนไมพรอมไมมีคุณภาพก็ไมสามารถ ทํางานใหบรรลุเปาหมายได ดังน้ัน การบริหารงาน

บุคคลจึงมีความสําคัญตอความกาวหนาขององคกร ซ่ึงในทัศนะของ วิจิตร  ศรีสะอาน (2543: 6) ไดกลาวไววาในบรรดา

ทรัพยากรบริหาร 4 ประเภท 4M ของการบริหาร คือ 1. คน (Man) 2. เงิน (Money) 3. วัสดุอุปกรณและเครื่องมือ (Material) 4. การ

จัดการ (Management) และการจัดการองคกรน้ัน บุคคลจึงถือเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดในการบริหาร ถือเปนหัวใจสําคัญของการ

บริหารงานในองคกรใหประสบความสําเร็จ สามารถบรรลุตามวัตถุประสงคประสงคและเปาหมายที่กําหนดไวอยาง              
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มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลเพราะการบริหารงานบุคคลเปนกระบวนการ ดานนโยบายและวิธีดําเนินการเก่ียวกับบุคคล

เพื่อใหไดมาซ่ึงบุคคลที่เหมาะสมมีความรูความสามารถที่จะปฏิบัติงานในองคกรและบํารุงรักษาไวใหอยูกับองคกรในปริมาณ    

ที่เพียงพอกับองคกรเพราะในดานสังคม “คน” (Man) คือ ทรัพยากร (Human Resources) ที่เปรียบเหมือนตนทุนทางสังคม 

(Social Capital) ที่มีคุณคายิ่งในองคกรที่จะเปนตัวชี้วัดความสําเร็จหรือความลมเหลวหรือแสดงใหเห็นถึงแนวโนนหรือโอกาส

ในการผลักดัน ใหองคกรมีความเจริญกาวหนาอันจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร ดังน้ันคนเปนปจจัยสําคัญที่สุดที่มีสวน

ผลักดันใหองคกรไปสูวิสัยทัศนหรือจุดหมายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพการที่จะบริหารองคกรใหมีประสิทธิภาพตองอาศัย

กระบวนการบริหาร งานบุคคลจึงจะไดบุคคลที่มีคุณภาพโดยเริ่มตั้งแตการวางแผนอัตรากําลัง การสรรหาวาจาง การฝกอบรม 

พัฒนาบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลิกจาง  (สายฝน  สวนงาม, 2553: 2) 

 บริษัทบลูไลท อุตสาหกรรมจํากัด เริ่มกอตั้งเม่ือป 2496 รวม 65 ป จากอดีต บริษัทบลูไลท อุตสาหกรรมจํากัด เปนธุรกิจ

ขนาดเล็กในครัวเรือนจากพนักงานเพียง 5 คน ขยายกิจการจากผลิตกระเปาหนังมาเปนกระเปาที่ทําดวยแผนพลาสติก 

จําเปนตองมีเครื่องจักรเพื่อนําเขามาในสวนการผลิตบนเสนทางของการธุรกิจกระเปาเดินทางแบบตาง ๆ พรอมทั้งเพิ่มธุรกิจใหม 

แผนตกแตงผนัง 3D SURFACE และไดสรางโรงงานการผลิตแบบครบวงจรที่อําเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี มีสํานักงานขาย    

ที่ศรียาน บริษัทบลูไลท อุตสาหกรรมจํากัด เปนผูเชี่ยวชาญในการผลิตกระเปาเดินทางประเภทแข็งแบบครบวงจรรายเดียวใน

ประเทศไทย มีระบบการผลิตสินคาครอบคลุมการใชวัตถุดิบไดทุกประเภท เชน ABS, ABS-PC, PC ปจจุบัน บริษัทบลูไลท 

อุตสาหกรรมจํากัด ผลิตสินคาสําเร็จรูปสงขายเองทั้งในประเทศและตางประเทศ แตในสภาวะปจจุบันประเทศไทยไดเปดประตู  

สู AEC หรือ Asian Economics Community ทําใหเกิดภาวะแหงการแขงขันทางการคามากยิ่งขึ้น ทําใหทุกบริษัทจะตองมีการ

ปรับตัวใหทันตอสถานการณปจจุบัน สภาพปญหาดานกระบวนการบริหารงานบุคคลของบริษัทบลูไลท อุตสาหกรรมจํากัด     

ในปจจุบันพบวา บุคลากรที่อยูในบริษัทฯ เปนบุคลากรที่มีอายุการทํางานมานานส่ังสมประสบการณจากความชํานาญในลักษณะ

งานเดิม ๆ ที่ทําอยูขาดความรูใหม ๆ ทําใหการที่จะนําเทคโนโลยีหรือความรูใหม ๆ เขามาใชในองคกร ซ่ึงเปนเรื่องที่

จําเปนตองอบรมใหความรูเปนอันดับแรกจากขอมูลประวัติพนักงานทราบไดวาพนักงานของบริษัทฯ สวนใหญที่มีอายุงาน 

ตั้งแต 10 ป ขึ้นไป ปญหาตามมาก็คือ การใชความชํานาญและทักษะที่ลาสมัยเดิม ๆ ในการปฏิบัติงานการยอมรับการ

เปล่ียนแปลงตาง ๆ เปนไปไดคอนขางยาก ฉะน้ัน จากปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยในฐานะเปนผูปฏิบัติงานดานบุคคลของ

บริษัทบลูไลท อุตสาหกรรมจํากัด มีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปญหา และแนวทางการพัฒนาเก่ียวกับกระบวนการบริหารงาน

บุคคลของบริษัทบลูไลท อุตสาหกรรมจํากัด เพื่อนําขอมูลที่ไดจากการวิจัยครั้งน้ีมาใชประโยชนในการวางแผน ปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลของบริษัทบลูไลท อุตสาหกรรมจํากัด ใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

 

วัตถุประสงคในการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพกระบวนการบริหารงานบุคคลของบริษัทบลูไลท อุตสาหกรรมจํากัด อําเภอสามโคก จังหวัด

ปทุมธานี 

 2. เพื่อศึกษาสภาพปญหากระบวนการบริหารงานบุคคลของบริษัทบลูไลท อุตสาหกรรมจํากัด อําเภอสามโคก จังหวัด

ปทุมธานี 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารงานบุคคลของบริษัทบลูไลท อุตสาหกรรมจํากัด อําเภอสามโคก 

จังหวัดปทุมธานี 

 
วิธีการดําเนินงานวิจัย 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ไดแก พนักงานของบริษัทบลูไลท อุตสาหกรรมจํากัด อําเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี โดยแบงออกเปน 4 ระดับ 
คือ พนักงานระดับบริหาร/จัดการ 7 คน พนักงานระดับหัวหนางาน 20 คน พนักงานระดับเจาหนาที่สํานักงาน 32 คน และ
พนักงานระดับปฏิบัติการ 323 คน รวมทั้งส้ิน 382 คน  
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2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 ไดแก แบบสอบถาม (Questionnaires) และแบบสัมภาษณ (Interview)  

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล          

   ไดแก การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม (Questionnaires) และแบบสัมภาษณ (Interview) โดยแบง

ออกเปน 6 ดาน คือ 1) การวางแผนทรัพยากรบุคคล 2) การสรรหาและคัดเลือก 3) การพัฒนาบุคลากร 4) การใชประโยชน

จากบุคคลากร 5) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 6) การพนสภาพการเปนบุคคลากร 

4. การวิเคราะหขอมูล          
  ไดแก การวิเคราะหขอมูลในเชิงปริมาณจากแบบสอบถามดวยสถิติดวยโปรแกรมสถิติพื้นฐาน (SPSS) และการ
วิเคราะหขอมูลในเชิงคุณภาพจากแบบสัมภาษณดวยการอธิบายความเชิงพรรณนานา 

5. สถิติที่ใชในการวิจัย          
  โปรแกรมสถิติพื้นฐาน (SPSS) ไดแก รอยละ (Percent) คาเฉล่ีย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation)    
 
ผลการวิจัย            

 การวิจัยเรื่องแนวทางพัฒนากระบวนการบริหารงานบุคคลบริษัทบลูไลท อุตสาหกรรมจํากัด อําเภอสามโคก จังหวัด

ปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ55.5 ชวง อายุ 36-45 ป รอย

ละ 64.40) ระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี รอยละ 85.34 รายไดตอเดือน 12,001-15,000 บาท รอยละ 64.92 ตําแหนง

พนักงานผลิต รอยละ 72.78 สภาพกระบวนการบริหารงานบุคคลของบริษัทบลูไลท อุตสาหกรรมจํากัด โดยภาพรวมมีสภาพ

กระบวนการบริหารงานบุคคลอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย 3.97 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ทั้ง 6 ดาน พบวา ดานที่มีคาเฉล่ีย

สูงสุด คือ ดานการวางแผนทรัพยากรบุคคล มีคาเฉล่ีย 4.02 รองลงมา ดานการพนสภาพการเปนบุคลากร มีคาเฉล่ีย 4.01 

และดานที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ดานการสรรหาและคัดเลือกมีคาเฉล่ีย 3.88 ตามลําดับ สภาพปญหากระบวนการบริหารงาน

บุคคลของบริษัทบลูไลท อุตสาหกรรมจํากัด โดยภาพรวมมีปญหากระบวนการบริหารงานบุคคลอยูในระดับนอย มีคาเฉล่ีย 2.25 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ทั้ง 6 ดาน พบวา ดานที่มีคาเฉล่ียสูงที่สุด คือ ดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉล่ีย 2.45 รองลงมาคือ 

ดานการวางแผนทรัพยากรบุคคล มีคาเฉล่ีย 2.44 และดานที่มีคาเฉล่ียต่ําที่สุด คือ ดานการพนสภาพการเปนบุคลากร         

มีคาเฉล่ีย 1.87 ตามลําดับ และแนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารงานบุคคลของบริษัทบลูไลท อุตสาหกรรมจํากัด ควรมี

การพัฒนาทั้ง 6 ดานเนนดานการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพื่อเพิ่มความสามารถของบุคลากรใหสามารถนําความรู เครื่องมือ

ทางการบริหารใหม ๆ เขามาใชในการพัฒนางานของบริษัท และงานทางดานบริหารงานบุคคล 

สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องแนวทางพัฒนากระบวนการบริหารงานบุคคลบริษัทบลูไลท อุตสาหกรรมจํากัด อําเภอสามโคก จังหวัด

ปทุมธานี สามารถสรุปผลการวิจัยได ดังน้ี         

  1. สภาพกระบวนการบริหารงานบุคคลของบริษัท โดยภาพรวมมีสภาพกระบวนการบริหารงานบุคคลอยูในระดับ 

มาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานทั้ง 6 ดาน พบวา ดานที่มีคาเฉล่ียสูงที่สุด คือ ดานการวางแผนทรัพยากรบุคคล รองลงมา คือ 
ดานการพนสภาพการเปนบุคลากร และดานที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ดานการสรรหาและคัดเลือก    
 2. สภาพปญหากระบวนการบริหารงานบุคคลของบริษัท โดยภาพรวมมีสภาพปญหากระบวนการบริหารงาน
บุคคลอยูในระดับนอย เม่ือพิจารณาเปนรายดานทั้ง 6 ดาน พบวา ดานที่มีคาเฉล่ียสูงที่สุด คือ ดานการพัฒนาบุคลากร 
รองลงมา คือ ดานการวางแผนทรัพยากรบุคคลและคาเฉล่ียต่ําที่สุด คือ ดานการพนสภาพการเปนบุคลากร  
 3. แนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารงานบุคคลของบริษัทบลูไลท อุตสาหกรรมจํากัด ควรมีการพัฒนาทั้ง     
6 ดานเนนดานการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพื่อเพิ่มความสามารถของบุคลากรใหสามารถนําความรู เครื่องมือทางการบริหาร
ใหม ๆ เขามาใชในการพัฒนางานของบริษัท และงานทางดานบริหารงานบุคคล 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารงานบุคคลของบริษัทบลูไลท อุตสาหกรรมจํากัด สามารถ    

อภิปรายผลการวิจัยได ดังน้ี 

 1. สภาพกระบวนการบริหารงานบุคคลของบริษัทบลูไลท อุตสาหกรรมจํากัด อําเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี ภาพรวม   

มีการดําเนินงานอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย 3.97 โดยดานการวางแผนทรัพยากรบุคคลมีเฉล่ียสูงสุด 4.02 เน่ืองจากผูบริหาร

กําหนดนโยบาย กําหนดเปาหมายใหผูจัดการฝายทุกฝาย ไดกําหนดแผนงบประมาณ แผนดําเนินการแผนอัตรากําลังคนให

สอดคลองและสงผลใหบรรลุตามเปาหมายและนโยบายของบริษัทผูจัดการฝายนําเสนอเพื่อขออนุมัติจัดทําแผนงานตาม

นโยบาย เม่ือไดรับการพิจารณาอนุมัติแผนงานจากผูบริหารผูจัดการฝายแตละฝายนําแผนงานกระจายใหบุคลากรในฝายรวม

เสนอความคิดเห็น และระดมสมองเพื่อรวมใหคําปรึกษาแนะนําและหาแนวทางการปองปญหาตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นอีกทั้งให

บุคลากรไดรูและทําความเขาใจกับแผนงานของฝายที่มอบหมายใหรวมถึงการจัดกรอบอัตรากําลังของบุคลากรในแผนกเพื่อ

แบงขอบเขตอํานาจหนาที่ใหชัดเจน จึงทําใหการบริหารงานของแตละหนวยงานชัดเจนไมทับซอนทําใหสามารถควบคุมจํานวน

บุคลากรทั้งองคกรใหเหมาะสมและเพียงพอตอความตองการมีการติดตามการปฏิบัติงานตามแผนงานอยางตอเน่ืองและ

สมํ่าเสมอเพื่อใหแผนงานที่สําเร็จตามเปาหมายที่ไดกําหนดดานการวางแผนทรัพยากรบุคคลมีคาคะแนนเฉล่ียสูงสุดอาจเปน

เพราะวาผูบริหารระดับสูงลงมากําหนดเปาหมายและนโยบายใหผูบริหารระดับกลางชัดเจนและเปดโอกาสใหบุคลากรในระดับ

ตาง ๆ ไดนําเสนอแนวทางการปฏิบัติงานรวมกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ อารีย  วงคกําภู (2553: บทคัดยอ) ที่พบวา

กระบวนการ บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลบางคา ผูบริหารมีการวางแผนบริหารงานทรัพยากรบุคคลที่ดีมีการ

จัดทําแผนอัตรากําลังเพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังใหเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจ  

 2. สภาพปญหากระบวนการบริหารงานของบริษัทบลูไลท อุตสาหกรรมจํากัด อําเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 

ภาพรวมมีการดําเนินงานอยูในระดบันอย มีคาเฉล่ีย 2.25 โดยดานการพัฒนาบุคคลากรมีเฉล่ียสูงสุด 2.45 เน่ืองจาก 1) งาน

ของบริษัทเปนงานเฉพาะดานที่ผานการฝกฝนจนเชี่ยวชาญพนักงานสวนใหญมีพื้นฐานความรูนอย จึงทําใหจําเปนที่จะตอง

พัฒนาหลักสูตรขึ้นมาเองเพื่อการอบรมจะไดประโยชนสูงสุดจริง ๆ 2) หัวหนางานมีพื้นฐานความรูนอย มีอายุตัวและอายุงาน

เยอะการพัฒนาโดยหลักการบริหารหรือหลักสูตรที่เก่ียวกับการบริหารเปนไปไดยากซ่ึงทําใหหัวหนางานเหลานี้ไมเขาใจระบบ

หรือหลักการในการบริหารจึงเปนภาระใหกับผูจัดการในการบริหารงานเปนหลักรวมถึงการตัดสินใจแกไขปญหาตาง ๆ สงผลให

ผูจัดการแผนกและผูจัดการฝายไมมีโอกาสในการพัฒนางานหรือนําเอาคนเหลาน้ันขึ้นมาพัฒนาได และ 3) บริษัทขาดการวาง

แผนการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบจึงทําใหพนักงานทํางานไดไมเต็มความสามารถสาเหตุเน่ืองจากพนักงานขาดความรู

เก่ียวกับเทคโนโลยีและหลักการบริหารใหม ๆ สงผลใหไมสามารถพัฒนางานที่ตนเองทําไดซ่ึงอาจเปนจุดออนในอนาคตเม่ือ     

มีคูแขงขันเขามาดําเนินธุรกิจประเภทเดียวกัน   

 3. แนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารงานบุคคลของบริษัทบลูไลท อุตสาหกรรมจํากัด อําเภอสามโคก จังหวัด

ปทุมธานี บริษัทมีความตองการในการพัฒนาบุคลากร เน่ืองจากบุคลากรมีความสําคัญในการดําเนินธุรกิจหากบริษัทมีการ

พัฒนาบุคลากรแตละจุดงานอยางเปนระบบจะสงผลใหบริษัทสามารถบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวไดเร็วขึ้นปญหาเรื่องความสูญเสีย

จากความผิดพลาดก็จะลดลงสงผลใหตนทุนในการผลิตสินคาลดลงสามารถทําราคาแขงขันกับธุรกิจประเภทเดียวกันไดเปน

อยางดี ซ่ึงการพัฒนาบุคลากรควรนําไปผูกกับความกาวหนาในอาชีพของพนักงานแตละตําแหนงโดยกําหนดความจําเปนใน

การอบรมแตละตําแหนงใหชัดเจนและดําเนินการอบรมพัฒนาบุคลากรแตละตามแผนที่ไดวางไว ดังจะเห็นไดจากงานวิจัยของ 

บัญชา  คงคาหลวง (2553: ง-จ) ไดศึกษาเรื่องการพฒันาบุคคลากรของเทศบาลตําบลบางแพ จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบวา 

แนวทางการพัฒนาบุคคลากร จึงมีการนําแผนกลยุทธการพัฒนาบุคคลากรของเทศบาลตําบลบางแพ รวม 4 กลยุทธ คือ       

กลยุทธการปรับกระบวนทัศน แนวคิดคานิยมสวนตัว และการสรางการมีสวนรวม กลยุทธการสรางเสริมสมรรถนะใหแก

บุคคลากรอยางทั่วถึง กลยุทธการสงเสริมระบบเทคโนโลยีและกลยุทธการติดตามและประเมินบุคคลากร อีกทั้งควรพัฒนา
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บุคลากรระดับหัวหนางานใหเขาใจเก่ียวกับการเรื่องการบริหาร การจัดการงาน การจัดการบุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุด      

มีกิจกรรมสงเสริมใหหัวหนางานมีสวนรวมในการวางแผนงานมีการสรางและพัฒนาบุคลากรเพื่อทดแทนตําแหนงทีห่ายาก  

 

ขอเสนอแนะการวิจัย 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใช 

 1.1 ดานการวางแผนทรัพยากรบุคคล ควรวางแผนกําลังคนใหเหมาะสมกับปริมาณงานในแตละสวนงาน          

ใหเหมาะสมโดยศึกษาขัน้ตอนการปฏิบัติงานจากหนางานจริงนํามาเขียน Job Description เพื่อคัดสรรบุคลากรไดถูกตองตาม

ลักษณะงานที่ทํา และจัดทํากรอบอัตรากําลัง (Organization Chart) วางกําลังคนโดยกําหนดจุดชัดเจนใหเหมาะสมกับ

ปริมาณงาน 

 1.2 ดานการสรรหาและคัดเลือก ควรเปดรับการสรรหาจากบุคลากรภายในคือการเปดโอกาสใหพนักงานเกา        

ที่มีความรูความสามารถในจุดงานตาง ๆ ที่หลากหลายมีโอกาสไดเล่ือนขั้นเล่ือนตําแหนงและหาแรงจูงใจในการรักษาบุคลากร

ไวใหอยูกับองคกรไดนานและการสรรหาตองมีคณะกรรมการหรือผูจัดการตนสังกัดเขารวมการคัดเลือกผูใตบังคับบัญชาของ

ตนเอง             

 1.3 ดานการพัฒนาบุคลากร ควรกําหนดแผนการอบรมพัฒนาบุคลากรประจําป ตอคนมากกวา 1 หลักสูตรจัดใหมี

การฝกอบรมนอกสถานที่เพื่อเปดโลกทัศนและกระตุนใหพนักงานไดมีแรงบันดาลใจใหม ๆ เกิดขึ้น เปดโอกาสใหบุคลากร       

มีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตรอบรม         

 1.4 ดานการใชประโยชนจากบุคลากร ควรกําหนดใหบุคลากรในแผนกเดียวกันไดมีโอกาสสลับหนาที่งานทุก 6 

เดือนเพื่อการเรียนรูส่ิงใหม ๆ และสามารถทํางานทดแทนกันได และใหบุคลากรไดมีประสบการณในดานตาง ๆ ที่หลากหลาย 

มีการเขียนใบพรรณนาหนาที่งาน (Job Description) ที่ชัดเจนเพื่อใหรูปริมาณงานในแตละจุดของบุคลากรในองคกร และ

นํามากําหนดปริมาณงานใหกับบุคลากรใหเหมาะสม       

 1.5 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ควรกําหนดหัวขอในการประเมินผลการทํางานอยางชัดเจนเพื่อใหบุคลากร

ไดรูถึงเปาหมายของการทํางานมีหัวขอในการประเมินผลการทํางานโดยอางอิงจากงานที่ไดรับมอบหมาย (Job Description) 

หัวหนางานมีสวนในการประเมินผลผูใตบังคับบัญชาโดยใชหลักการคุณธรรมและจริยธรรม และใหมีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานทุกระยะเพื่อเปนแรงกระตุนบุคลากรอยางตอเน่ือง      

 1.6 ดานการพนสภาพการเปนบุคลากรบริษัทฯ ควรกําหนดระเบียบเรื่องการเกษียณอายุไว 55 ป แกไขเปน

เกษียณอายุ 60 ป ตามประกาศ พ.ร.บ. สวัสดิการและคุมครองแรงงานป 2541 จัดใหลูกจางมีอายุการทํางานไปไดอีกจนกวา

จะอายุครบ 60 ปบริบูรณ สําหรับบุคลากรที่มีอายุ 60 ปบริบูรณ และเปนตําแหนงที่มีความสําคัญตอองคกรกําหนดใหมีการ

จางงานตอในสัญญาแบบกําหนดระยะเวลา 

 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป        

  2.1 ควร มีการศึกษาเก่ียวกับความคาดหวังของบุคลากรที่มีตอองคกรของบริษัทบลูไลท อุตสาหกรรมจํากัด อําเภอ

สามโคก จังหวัดปทุมธานี          

  2.2 ควร ศึกษาเก่ียวกับปจจัยที่สงผลกระทบตอการพัฒนากระบวนการบริหารงานบุคคลของบริษัทบลูไลท 

อุตสาหกรรมจํากัด อําเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 

 
กิตติกรรมประกาศ  
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ฟอนฮารตมันฮารเตวา ผูชวยกรรมการผูจัดการบริษัทบลูไลท อุตสาหกรรมจํากัด ตลอดจน บุคลากรและพนักงานผูใหขอมูล    
ในการวิจัย ผูวิจัยรูสึกซาบซ้ึงในความกรุณาที่ไดรับอยางยิ่ง จึงขอบพระคุณเปนอยางสูง คุณคาและคุณประโยชนอันพึงไดจาก
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บทความวิจัยน้ี ผูเขียนขออุทิศบูชาพระคุณบิดา มารดา ครูอาจารยที่ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู และความอนุเคราะหในดาน
ตาง ๆ มา ณ โอกาสน้ี  
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บทคัดยอ 
 การวิจัยเรื่องพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองของผูสูงอายุ กรณีศึกษาบานโนนราษี ตําบลบึงนคร อําเภอธวัชบุรี 

จังหวัดรอยเอ็ด มีวัตถุประสงคคือ 1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองของผูสูงอายุ กรณีศึกษาบานโนนราษี     

ตําบลบึงนคร อําเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด 2. เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองของผูสูงอายุกรณีศึกษา    

บานโนนราษี ตําบลบึงนคร อําเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากประชาชนในหมูบานโนนราษี ตําบล     

บึงนคร อําเภอธวัชบุรี จังหวัดรรอยเอ็ด จํานวน 175 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีคือ แบบสอบถามที่มีคาความเชื่อม่ัน

เทากับ .90 และวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปพื้นฐาน ผลการศึกษาพบวา พฤติกรรมการดูแลสุขภาพ

ตนเองของผูสูงอายุกรณีศึกษาบานโนนราษี ตําบลบึงนคร อําเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด โดยรวมอยูในระดับมาก รอยละ 3.98

เม่ือจําแนกเปนรายดานพบวา อยูในระดับมาก 2 ดาน คือ 1) ดานการรับประทานอาหาร รอยละ 3.69 2) ดานการปฏิบัติตน

ในเวลาเจ็บปวย รอยละ 3.49 และระดับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองของผูสูงอายุกรณีศึกษาบานโนน ตําบลบึงนคร 

อําเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด โดยรวมอยูในระดับที่มาก รอยละ 3.69 เม่ือจําแนกเปนรายขอพบวา ระดับความคิดเห็นของ

ประชาชนในดานการรับประทานอาหารอยูในระดับมาก ทั้งหมด 5 ขอ คือ 1) การดื่มนํ้าในแตละวันที่เพียงพอตอรางกาย รอย

ละ 4.15 2) การรับประทานอาหารที่สะอาดและปรุงสุกใหม ๆ รอยละ 3.79 3) การลดปริมาณอาหารที่เส่ียงตอการเกิดโรคได

งายรอยละ 3.72 4) การหลีกเล่ียงรับประทานของหมักดอง เชน ผักดอง ผลไมดอง รอยละ 3.58 และ 5) การหลีกเล่ียงอาหาร

ที่มีรสเค็มจัดเปนประจํา รอยละ 3.56 ตามลําดับ 

 
คําสําคัญ: พฤติกรรมการดูแลสุขภาพ, ผูสูงอาย   
 
Abstract          
 Research on self-care behaviors of the elderly Case study of Ban Non Rasi Bueng Nakhon          
Sub-district Thawat Buri District Roi ed Province The objective is 1. To study the self-care behavior of the 
elderly Case study of Ban Non Rasi Bueng Nakhon Sub-district Thawat Buri District Roi Et Province. 2. To 
study the level of self-care behaviors of the elderly in the case of Ban Non Rasi Bueng Nakhon           
Sub-district ThawatBuri District Roi ed Province. By collecting data from people in Ban Non Rasi Bueng 
Nakhon Sub-district Thawat Buri District Roi Et Province 175 people. The tools used in this research are 
Questionnaire with the confidence value of .90 and analyzed with basic computer program The study 
indicated that Self-care behaviors of the elderly in the case of Ban Non Rasi Bueng Nakhon Sub-district 
Thawat Buri District Roi ed Province. Overall it was at a high level of 3.98% when classified in each aspect. 
It was found that it was at a high level in two aspects: 1) eating side, 3.69% 2) the practice of illness at 
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3.49% and the level of health care behavior Self of the elderly in the case of Ban Non Rasi Bueng Nakhon 
Sub-District Thawat Buri District Roi ed Province. Overall it was at a very high level of 3.69% When 
classified as a list it was found that the level of opinion of the people in the diet was at a high level all 5 
items were 1) drinking water each day is sufficient for your body 4.15% 2) of clean and cooked food 
3.79% 3) Reducing the risk of disease easily by 3.72% 4) Avoid eating fermented foods such as vegetables 
The preserved fruits 3.58% and 5) Avoid foods that are salty as 3.56% respectively.  
 
Keywords: Self-Care Behaviors, Elderly  
 
บทนํา 
      จากการสํารวจประชากรสูงอายุในประเทศไทย พ.ศ. 2550 และ พ.ศ. 2554 พบวา ผูสูงอายุมีปญหาสุขภาพที่เกิดจาก
การเจ็บปวยดวยโรคความดันโลหิตสูงรอยละ 31.7 โรคเบาหวานรอยละ 13.3 โรคหัวใจรอยละ 7.0 โรคหลอดเลือดในสมอง
ตีบรอยละ 1.6 อัมพาต/อัมพฤกษรอยละ 2.5 และโรคมะเร็งรอยละ 0.5 (มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผูสูงอายุไทย, 2553) 
การเปล่ียนแปลงทางดานรางกายสงผลใหจิตใจผูสูงอายุเปล่ียนแปลงไปดวย ผูสูงอายุสวนใหญยึดม่ันในความคิดของตนเอง 
อารมณแปรปรวน นอกจากน้ีการเปล่ียนแปลงทางสังคมผูสูงอายุมีหนาที่และบทบาททางสังคมนอยลง จากที่เคยเปนหัวหนา
ครอบครัวตองดูแลคนในครอบครัวก็ตองมาเปนผูไดรับการดูแลฐานะการเงินลดลงตองพึ่งลูกหลานทําใหเกิดความเครียด 
ทอแทไดงาย ซ่ึงในอดีตสังคมไทยเปนครอบครัวขนาดใหญแตปจจุบันเปล่ียนมาเปนครอบครัวขนาดเล็กมากขึ้น การเปล่ียน
โครงสรางทางอายุประชากรไทยเปนประชากรสูงวัย เปนภาวการณที่เกิดขึ้นอยางไมอาจหลีกเล่ียงได ประเด็นทาทายที่ตามมา
คือทําอยางไรที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุควบคูไปกับการพัฒนาประเทศใหกาวหนาตอไปอยางยั่งยืน (มูลนิธิสถาบันวิจัย
และพัฒนาผูสูงอายุไทย, 2556) แนวคิดพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุจึงไมใชเพียงแคการจัดใหมีการสงเคราะห
หรือใหบริการตาง ๆ ที่จําเปนแกผูสูงอายุเทาน้ัน เพราะจะทําใหผูสูงอายุถูกประเมินคาวาเปนภาระของสังคมเปนผูถวงรั้ง
กระบวนการพัฒนาของประเทศ แตตองสงเสริมและสนับสนุนใหผูสูงอายุมีศักยภาพสามารถพึ่งตนเองไดนานที่สุดและสามารถ
รวมเปนพลังในการพฒันาครอบครัว ชุมชน และประเทศได การเตรียมความพรอมเพื่อรับมือกับการเปล่ียนแปลงทางสังคม     
ที่เกิดขึ้น นับวามีความสําคัญโดยเฉพาะภาครัฐที่จะตองมีมาตรการตาง ๆ ไวรับรอง โดยจะตองมีการปรับปรุงฐานขอมูล
เก่ียวกับผูสูงอายุใหทันสมัยเพื่อที่จะไดติดตามดูแลผูสูงอายุอยางใกลชิด และใหความชวยเหลือไดอยางทั่วถึงและตรงกับความ
ตองการอยางแทจริง และจะตองสรางหลักประกันดานสุขภาพ และการรักษาพยาบาลที่ดีใหสามารถดูแลปญหาผูสูงอายุได
ดวยตนเองใหมากที่สุด ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สมพร  ใจสมุทร (2547: 74) ซ่ึงไดศึกษาพฤติกรรมการดูแลตนเองและ
คุณภาพชีวิตของผูสูงอายุ พบวา ความสามารถในการชวยเหลือตนเอง และการออกกําลังกาย มีความสัมพันธกับระดับ
คุณภาพชีวิต และ สมพิศ  พรหมเดช (2537:  63-65) ซ่ึงพบวา แรงสนับสนุนทางสังคมมีความสัมพันธกับคุณภาพชีวิตเชนกัน 
แสดงวานอกเหนือจากมาตรการที่ทางภาครัฐจะตองเตรียมการไวแลว พฤติกรรมการดูแลสุขภาพ และการสนับสนุนทางสังคม
ที่ทางผูสูงอายุไดรับก็มีสวนทําใหผูสูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี ทั้งน้ีเน่ืองจากการมีพฤติกรรมการดูแลสุขภาพที่ดี เชน การ
รับประทานอาหารที่มีประโยชนตอรางกายใหครบทั้ง 5 หมู การออกกําลังอยางเหมาะสม และการไดรับสนับสนุนทางสังคมที่ดี
จากบุคคลใกลชิดในเรื่องตาง ๆ ทั้งเงินทอง ส่ิงของเครื่องใช การไดรับความรู คําแนะนําจากบุคคลใกลชิด รวมทั้งการไดรับ
ความรักความหวงใย ส่ิงเหลาน้ีนับวาเปนองคประกอบของการมีคุณภาพชีวิตที่ดี เปนตน    
 ชุมชนบานโนนราษี ตําบลบึงนคร อําเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด มีจํานวนผูสูงอายุทั้งหมด 175 คน จากการที่ผูวิจัยได
ลงพื้นทีวิ่จัยพบถึงสภาพปญหาของผูสูงอายุประสบภัยกับปญหาตาง ๆ มากมาย ทั้งดานสภาพรางกาย ดานจิตใจ ที่อยูอาศัย 
และยังพบวาผูสูงอายุในชุมชนบานโนนราษี สวนใหญมีภาวะเจ็บปวยและมีภาวะเส่ียงตอโรคตาง ๆ เชน โรคความดันโลหิตสูง 
โรคเบาหวาน โรคหัวใจ จากปญหาดังกลาวนอกจากจะกระทบผูสูงอายุในชุมชนบานโนนราษี โดยตรงแลว ยังสงผลกระทบไป
ถึงชุมชนและสังคมในภาพรวมที่ตองการใหดูแลในสวัสดิการผูสูงอายุในดานตางๆ เชน การรักษาพยาบาล การใหสวัสดิการ   
ตาง ๆ อีกมากมาย เปนตน ดังน้ัน เพื่อใหผูสูงอายมีุสุขภาพรางกายแข็งแรงปองกันการเกิดโรคสามารถดําเนินชีวิตอยูไดอยาง
ปกติสุข มีพฤติกรรมสุขภาพที่ดี อันนําไปสูการมีคุณภาพชีวิตที่ดีในที่สุด ทั้งดานการรับประทานอาหาร ดานการออกกําลังกาย 
ดานการปฏิสัมพันธทางสังคม ดานการออกกําลังกาย ดานการจัดการความเครียด โดยผานการวิจัยเรื่องพฤติกรรมการดูแล
สุขภาพตนเองของผูสูงอายุชุมชนบานโนนราษี ตําบลบึงนคร อําเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด  
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วัตถุประสงคของการวิจัย          
 1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองของผูสูงอายุ กรณีศึกษาบานโนนราษี ตําบลบึงนคร อําเภอธวัชบุรี 
จังหวัดรอยเอ็ด 
  2. เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองของผูสูงอาย ุกรณีศึกษาบานโนนราษี ตําบลบึงนคร อําเภอธวัชบุรี 
จังหวัดรอยเอ็ด 
 
วิธีการดําเนินงานวิจัย 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1.1 ประชากร ไดแก ผูสูงอายุในชุมชนบานโนนราษี ตําบลบึงนคร อําเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด จํานวนทั้งหมด 
309 คน             
  1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูสูงอายุในชุมชนบานโนนราษี ตําบลบึงนคร อําเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด จํานวน     
175 คน มาจากการหากลุมตัวอยางตามสูตร ยามาเน (Yamane, 1973: 727 อางถึงใน รังสรรค  สิงหเลิศ, 2551: 70) 
 2. เคร่ืองมือในการวิจัย 

 ไดแก แบบสอบถาม (Questionnaire) 
3. การเก็บรวบรวมขอมูล          

   ไดแก แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบงออกเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไป โดย
เปนดานปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล จํานวน 5 ขอ คือ 1) เพศ 2) อายุ 3) ระดับ
การศึกษา 4) อาชีพ และ 5) รายได และ ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับความคิดเห็นพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองของ
ผูสูงอายุกรณีศึกษาบานโนนราษี ตําบลบึงนคร อําเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด คือ 1) ดานการรับประทานอาหาร 2) ดานการ
ออกกําลังกาย 3) ดานการปฏิบัติตนในภาวะเจ็บปวย 4) ดานการจัดการความเครียด     
 4. การวิเคราะหขอมูล          
  ไดแก การวิเคราะหขอมูลในเชิงปริมาณจากแบบสอบถามดวยสถิตดิวยโปรแกรมสถิติพื้นฐาน (SPSS)  

5. สถิติที่ใชในการวิจัย          
  โปรแกรมสถิติพื้นฐาน (SPSS) ไดแก รอยละ (Percent) คาเฉล่ีย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation)            

 

ผลการวิจัย           

 การวิจัยเรื่องพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองของผูสูงอายุ กรณีศึกษาบานโนนราษี ตําบลบึงนคร อําเภอธวัชบุรี 

จังหวัดรอยเอ็ด ผลการวิจัยพบวา ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศหญิงจํานวน 98 คน คิดเปนรอยละ 

56.0 รองลงมาเปนเพศชาย จํานวน 77 คน คิดเปนรอยละ 44.0 มีชวงอายุระหวาง 60 ปขึ้นไป จํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 

24.0 ระดับการศึกษา สวนใหญมีระดับการศึกษาที่ระดับประถมศึกษา จํานวน 103 คน คิดเปนรอยละ 58.9 อาชีพสวนใหญ  

มีอาชีพทําเกษตรกร จํานวน 74 คน คิดเปนรอยละ 42.3 และรายไดเฉล่ียตอเดือน สวนใหญมีรายได 3,000-5,000 บาท 

จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 22.3 สวนพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองของผูสูงอายุกรณีศึกษา บานโนนราษี ตําบลบึงนคร 

อําเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ดโดยรวมอยูในระดับมาก รอยละ 3.98 เม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 2 ดาน 

คือ ดานการรับประทานอาหาร รอยละ 3.69 และดานการปฏิบัติตนในเวลาเจ็บปวย รอยละ 3.49 อยูในระดับปานกลาง       

1 ดาน คือ ดานการจัดการความเครียด รอยละ 2.69 และอยูในระดับนอย 1 ดาน คือ ดานการออกกําลังกาย รอยละ 2.03  

ตามลําดับ และระดับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองของผูสูงอายุกรณีศึกษาบานโนนราษี ตําบลบึงนคร อําเภอธวัชบุรี 

จังหวัดรอยเอ็ดโดยรวมอยูในระดับที่มาก รอยละ 3.69 เม่ือจําแนกเปนรายขอ พบวา ระดับความคิดเห็นของประชาชนในดาน

การรับประทานอาหาร อยูในระดับมากทั้งหมด 5 ขอ โดยเรียงคาเฉล่ียระดับจากมากไปหานอย คือ การดื่มนํ้าในแตละวันที่

เพียงพอตอรางกาย รอยละ 4.15 การรับประทานอาหารที่สะอาด และปรุงสุกใหม ๆ รอยละ 3.79 การลดปริมาณอาหารที่

เส่ียงตอการเกิดโรคไดงาย รอยละ 3.72 การหลีกเล่ียงรับประทานของหมักดอง เชน ผักดอง ผลไมดอง รอยละ 3.58 และการ

หลีกเล่ียงอาหารที่มีรสเค็มจัดเปนประจํา รอยละ 3.56 อยูในระดับปานกลางทั้งหมด 4 ขอ โดยเรียงคาเฉล่ียระดับจากมากไป
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หานอย การหลีกเล่ียงอาหารประเภทเครื่องดื่ม เชน แอลกอฮอล นํ้าอัดลม รอยละ 3.86 การหลีกเล่ียงอาหารประเภทไขมัน 

และแปงรอยละ 3.61 การรับประทานอาหารในแตวันครบ 3 ม้ือ รอยละ 3.26 การรับประทานผักผลไมตามฤดูกาลทุกม้ือ 

รอยละ 3.01 อยูในระดับมากที่สุดทั้งหมด 1 ขอโดยเรียงคาเฉล่ียระดับจากมากไปหานอย การลางมือกอนรับประทานอาหาร

ทุกครั้ง รอยละ 4.42 ตามลําดับ 

สรุปผลการวิจัย 
 1. พฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองของผูสูงอายุกรณีศึกษาบานโนนราษี ตําบลบึงนคร อําเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด 

โดยรวมอยูในระดับมาก รอยละ 3.98 เม่ือจําแนกเปนรายดานพบวา อยูในระดับมาก 2 ดาน คือ 1) ดานการรับประทาน

อาหาร รอยละ 3.69 2) ดานการปฏิบัติตนในเวลาเจ็บปวย รอยละ 3.49      

 2. ระดับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองของผูสูงอายุกรณีศึกษาบานโนน ตําบลบึงนคร อําเภอธวัชบุรี จังหวัด

รอยเอ็ด โดยรวมอยูในระดับที่มาก รอยละ 3.69 เม่ือจําแนกเปนรายขอพบวา ระดับความคิดเห็นของประชาชนในดานการ

รับประทานอาหารอยูในระดับมาก ทั้งหมด 5 ขอ คือ 1) การดื่มนํ้าในแตละวันที่เพียงพอตอรางกาย รอยละ 4.15 2) การ

รับประทานอาหารที่สะอาดและปรุงสุกใหม ๆ รอยละ 3.79 3) การลดปริมาณอาหารที่เส่ียงตอการเกิดโรคไดงายรอยละ 3.72 

4) การหลีกเล่ียงรับประทานของหมักดอง เชน ผักดอง ผลไมดอง รอยละ 3.58 และ 5) การหลีกเล่ียงอาหารที่มีรสเค็มจัดเปน

ประจํา รอยละ 3.56 ตามลําดับ 

    

อภิปรายผล           

 การวิจัยเรื่องพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองของผูสูงอายุ กรณีศึกษาบานโนนราษี ตําบลบึงนคร อําเภอธวัชบุรี 

จังหวัดรอยเอ็ด ผูวิจัยสามารถอภิปรายผลได ดังน้ี        

  1. พฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองของผูสูงอายุกรณีศึกษาบานโนนราษี ตําบลบึงนคร อําเภอธวัชบุรี จังหวัด

รอยเอ็ด โดยรวมอยูในระดับมาก รอยละ 3.98 เม่ือจําแนกเปนรายดานพบวา อยูในระดับมาก 2 ดาน คือ 1) ดานการ

รับประทานอาหาร รอยละ 3.69 2) ดานการปฏิบัติตนในเวลาเจ็บปวย รอยละ 3.49 ซ่ึงทั้งน้ีเปนเพราะ ชุมชนดังกลาวให

ความสําคัญกับการดูแลสุขภาพของผูสูงอายุและมีการบริการที่ดีดานสุขภาพสอดคลองกับการศึกษาของ ธราธร  ดวงแกว และ 

หิรัญยา  ดวงแกว (2550: บทคัดยอ) ไดศึกษาพฤติกรรรมผูสูงอายุตําบลโพรงมะเดื่อ อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม            

ผลการศึกษาพบวา พฤติกรรมสุขภาพดานการรับประทานอาหารอยูในระดับดี  

2. ระดับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองของผูสูงอายุ พบวา ผูสูงอายุที่อยูในเขตบานโนนราษี ตําบลบึงนคร 

อําเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด มีพฤติกรรมสุขภาพอยูในระดับปานกลาง เม่ือเทียบเกณฑการแปลผลระดับการปฏิบัติ          

ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ อรชร  โวทวี (2548: 90) ศึกษาปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรมสุขภาพของผูสูงอายุ ในอําเภอ     

บางแพ จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษาพบวา พฤติกรรมสุขภาพดานการออกกําลังกายอยูในระดับพอใช เปนตน  

 

ขอเสนอแนะในการวิจัย  
 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการศึกษาไปใช       
  1.1 ดานการรับประทานอาหาร ผูสูงอายุมีการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับปานมากดังน้ันผูวิจัยมีขอเสนอแนะ คือ 
หนวยงานภาครัฐที่เก่ียวของ เชน กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข ใหมีการผลักดันสงเสริมและปลูกฝงพฤติกรรมสุขภาพที่
พึงประสงคของผูสูงอายุตามหลักสุขบัญญัติแหงชาติใหมีความตอเน่ืองและเปนรูปธรรม โดยเฉพาะพฤติกรรมสุขภาพดานการ
รับประทานอาหารของผูสูงอาย ุ
  1.2 พฤติกรรมสุขภาพของผูสูงอายุดานการออกกําลังกายการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับปานกลาง ดังน้ันผูวิจัยมี
ขอเสนอแนะ คือ ควรมีการขับเคล่ือนในเรื่องการสงเสริมการออกกําลังกายแกประชาชนในชุมชนใหมากขึ้น เพิ่มสถานที่ออก
กําลังกายมากขึ้น โดยประสานความรวมมือระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีพื้นที่ใกลเคียงมีการสนับสนุนดาน
งบประมาณในการจัดกิจกรรมการออกกําลังกายใหมีความหลากหลายเหมาะสมกับทุกเพศทุกวัยกระตุนใหประชาชน 
ทั่วไป โดยเฉพาะผูสูงอายุออกกําลังกายมากขึ้น 
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  1.3 พฤติกรรมสุขภาพของผูสูงอายุดานการปฏิบัติตนในภาวะเจ็บปวย มีการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับปานกลาง
ดังน้ันผูวิจัยมีขอเสนอแนะ คือ ภาครัฐควรมีการสงเสริมนโยบายระบบบริการสุขภาพสําหรับผูสูงอายุที่ทุพพลภาพ หรือ
ผูสูงอายุที่อายุมาก ๆ ซ่ึงตองการการดูแลรักษาตอเน่ือง โดยจัดแพทยมาประจําโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลแตละแหงให
ทั่วถึงจัดหนวยแพทยเคล่ือนที่เพื่อบริการชุมชนดานการรักษา ใหบริการชองทางผานระบบสาธารณสุขมูลฐานอยางเปนระบบ 
สงผลใหประชาชนทุกเพศทุกวัยโดยเฉพาะผูสูงอายุสามารถเขาถึงระบบบริการดานสุขภาพไดงายขึ้น 
 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป        
  2.1 ควร มีการศึกษาเพิ่มเติมในเรื่องปญหาและอุปสรรคในการสงเสริมพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองของ
ผูสูงอายุที่อาศัยอยูในบานโนนราษี เพื่อหาแนวทางในการปองกัน แกไขปญหาอุปสรรคตาง ๆ ที่มีผลตอพฤติกรรมสุขภาพของ
ผูสูงอาย ุ            
  2.2 ควร มีการศึกษาตัวแปรอ่ืน และปจจัยอ่ืน ๆ ที่สงผลตอพฤติกรรมสุขภาพของผูสูงอายุ เชน ลักษณะสังคมของ
ครอบครัว สภาพลอมแวดลอมที่อาศัยอยู การเขาถึงบริการสาธารณะ การจัดส่ิงอํานวยสะดวกแกผูสูงอายุ ซ่ึงสามารถนําขอมูล
ดังกลาวมาเปนแนวทางในการพัฒนาและแกไขปญหาและความตองการของผูสูงอายุที่อาศัยอยูในเขตบานโนนราษี อยาง
แทจริง เพื่อใหผูสูงอายมีุสุขภาพดีและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
 
กิตติกรรมประกาศ 

ขอขอบคุณ ผศ.ดร.วาริธ  ราศรี กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก ที่ไดเสียสละเวลาอันมีคาเพื่อใหความรูให

คําปรึกษา ใหคําแนะนํา ตรวจสอบแกไขขอบกพรองในดานตาง ๆ อยางเต็มกําลัง และไดใหกําลังใจตลอดมาตั้งแตตน          

จนเสร็จสมบูรณ ผูวิจัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิจัยทุกทาน ผูทรงคุณวุฒิ ที่กรุณาใหคําชี้แนะ และใหขอสังเกตเพิ่มเติมที่เปน

ประโยชน โดยผูวิจัยไดนําขอแนะนําไปปรับปรุงแกไขจนเสร็จสมบูรณ 

ขอขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญทุกทานที่ไดกรุณาตรวจสอบปรับปรุง แกไขขอบกพรองตาง ๆ และใหคําแนะนําในการสราง

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ตลอดจน ผูวิจัยขอบูชาพระคุณบิดา มารดา บูรพาอาจารย ญาติพี่นอง และผูมีพระคุณทุกทาน      

หากวิจัยฉบับน้ีมีขอบกพรอง ผูวิจัยขอนอมรับดวยความเคารพและหากวิทยานิพนธฉบับน้ีจะเปนประโยชนตอผูที่นําไปศึกษา

ในโอกาสตอไป ผูวิจัยขอยกความดีทั้งหมดแกทุกทานที่กลาวมาดวยความจริงใจ 
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แนวทางการจัดการกลุมสัมมาชีพชุมชน กรณีศึกษาอาชีพทอเสื่อกก บานทาสวรรค                           

อําเภอมัญจาคีร ีจังหวัดขอนแกน                                                                                      

Guidelines Managing livelihood Community Groups Case study of Reed mat weaving Career 

Ban Tha Sawan Mancha Khiri District Khon Kaen Province. 
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บทคัดยอ 

การวิจัยเรื่องแนวทางการจัดการกลุมสัมมาชีพชุมชน กรณีศึกษาอาชีพทอเส่ือกก บานทาสวรรค อําเภอมัญจาคีรี 
จังหวัดขอนแกน มีวัตถุประสงค คือ 1. เพื่อศึกษากลุมสัมมาชีพชุมชน กรณีศึกษาอาชีพทอเส่ือกก บานทาสวรรค ตําบล      
ทาศาลา อําเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแกน และ 2. เพื่อศึกษาแนวทางการจัดการกลุมสัมมาชีพชุมชน กรณีศึกษาอาชีพ        
ทอเส่ือกก บานทาสวรรค ตําบลทาศาลา อําเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแกน การวิจัยครั้งน้ีเปนการใชระเบียบวิธีวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) มีกลุมเปาหมายจํานวนทั้งส้ิน 35 คน เครื่องมือที่ใชคือ แบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง แบบ
สังเกต การเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสาร และเก็บรวบรวมขอมูลจากภาคสนาม แลวนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหขอมูลแบบ
อธิบายความเชิงพรรณนานา ซ่ึงผูวิจัยไดทําการตรวจสอบขอมูลโดยการการตรวจสอบขอมูลสามเสา ผลการศึกษาพบวา 1) 
กลุมสัมมาชีพชุมชน อาชีพทอเส่ือกก บานทาสวรรค หมู 7 ตําบลทาศาลา อําเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแกน การจัดตั้งกลุม
เกิดจากการรวมตัวกันของคนในชุมชน เพื่อสรางอาชีพ สรางรายไดในการเล้ียงดูตนเองและครอบครัว ดวยอาชีพการทอเส่ือกก 
ซ่ึงเปนภูมิปญญาชาวบานที่ถายทอดองครูมาจากบรรพบุรุษรุนสูรุนปฏิบัติกันมาจนถึงปจจุบัน โดยลักษณะการดําเนินงาน
รวมกันของสมาชิกในกลุมน้ัน ไมคอยมีความตอเน่ือง กลุมขาดขีดความสามารถในการบริหารจัดการกลุม จึงสงผลใหกลุม
ประสบผลสําเร็จในการดําเนินงานอยางลาชาตองไดรับการแกไข 2) แนวทางการจัดการกลุมสัมมาชีพชุมชน อาชีพทอเส่ือกก 
บานทาสวรรค หมู 7 ตําบลทาศาลา อําเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแกน พบวา แนวทาการจัดการกลุม มี 5 แนวทาง ไดแก 2.1) 
ดานการวางแผน 2.2) ดานการจัดการองคกร 2.3) ดานการนํา 2.4) ดานการคุม และ 2.5) ดานการมีสวนรวม 
 
คําสําคัญ: แนวทางการจัดการกลุม, สัมมาชีพชุมชน 
 
Abstract  
 Research on Guidelines Managing livelihood Community Groups Case study of Reed mat weaving 

Career Ban Tha Sawan Mancha Khiri District Khon Kaen Province. The objectives are: 1. To study community 

community groups Reed mat weaving career Ban Tha Sawan Tha Sala Sub-district Mancha Khiri District Khon Kaen 

Province and 2. To study the Guidelines Managing livelihood Community Groups Case study of Reed mat 

weaving Career Ban Tha Sawan Mancha Khiri District Khon Kaen Province This research is the use of 

qualitative research methodology. There are a total of 35 target groups. The tools used are Semi-structured 

interview form, observation form, data collection from documents And collecting data from the field And then 

use the data to analyze the data describing descriptive data Which the researcher has examined the data by 

checking the triangle data The results of the study showed that 1) community life Reed mat weaving career Ban 

Tha Sawan Moo 7 Tha Sala Sub-district Mancha Khiri District Khon Kaen Province The establishment of groups is 
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caused by the integration of people in the community. To create a career Make money in raising yourself and 

your family. With a mat weaving career Which is the folk wisdom that is conveyed from the ancestors to the 

present generation By the joint nature of the members of that group Rarely have continuity The group lacks the 

ability to manage groups. Therefore resulting in the group being successful in the delay of the operation must be 

corrected 2) Guidelines Managing livelihood Community Groups Case study of Reed mat weaving Career 

Ban Tha Sawan Mancha Khiri District Khon Kaen Province found that the group management guidelines have 

5 approaches namely 2.1) planning 2.2) organizational management 2.3) implementation 2.4) control and 2.5) 

participation 

Keywords: Guidelines Managing Groups, Livelihood Community   
 
บทนํา 
      จากสถานการณของโลกในปจจุบันภายใตยุคกระแสโลกาภิวัตนเกิดระบบการแขงขันการคาเสรีอยางสูงสงผลใหเกิด

การเปล่ียนแปลงการพัฒนาในดานตาง ๆ อยางรวดเร็ว อาทิ ดานสังคม ดานวัฒนธรรม ดานส่ิงแวดลอม และดานเศรษฐกิจ 

เปนตน อยางหน่ึงที่ไดรับผลกระทบสําคัญมากที่สุดคือดานการประกอบอาชีพของภาคประชาชนในประเทศ การประกอบ

อาชีพโดยสวนใหญของประชาชนเปนลักษณะภาคการเกษตรที่มีการสืบสานมาจากบรรพบุรุษตั้งแตอดีตกาล รอยละ 80 ของ

ประเทศ ถือไดวาการประกอบอาชีพในปจจุบันมีภาวะความเส่ียงดานอาชีพที่ไมม่ันคงเปนอยางมากเพราะลักษณะการ

ประกอบอาชีพดานการเกษตรเปนรูปแบบการปลูกพืชเชิงเดี่ยว เม่ือถึงฤดูการเก็บเก่ียวผลผลิตส้ินสุดถึงมีรายได สงผลให

ประชาชนมีรายไดไมคงที่ ไมเพียงพอตอการดํารงชีพและในที่สุดตองอพยพออกจากทองถิ่นเพื่อประกอบอาชีพในเมืองหาเล้ียง

ชีพเพื่อความอยูรอด ทั้ง ๆ ภายในทองถิ่นของตนมีความหลากหลายทางทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม แตกลับไม

สามารถใชประโยชนจากส่ิงที่มีอยูไดอยางเทาที่ควร (สํานักงานเสริมสรางความเข็มแข็งชุมชนกรมการพัฒนาชุมชน, 2560)  

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ไดกําหนดยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรม

ลดความเหล่ือมลํ้าในสังคมเปน 1 ใน 10 ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ซ่ึงนโยบายการลดความเหล่ือมลํ้าของสังคมและการ

สรางโอกาสเขาถึงบริการของรัฐเปนหน่ึงในนโยบายสําคัญของรัฐบาลที่มุงหวังแกไขปญหาเก่ียวกับปากทองของประชาชนใน

ระดับลางที่เปนคนสวนใหญของประเทศ โดยมีแผนงานที่สําคัญ คือ แผนงานการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนเขมแข็ง 

ซ่ึงไดมอบใหกระทรวงมหาดไทยที่มีกรมการพัฒนาชุมชนเปนหนวยงานหลักบูรณาการไปสูการปฏิบัติ (สํานักงานเสริมสราง

ความเข็มแข็งชุมชนกรมการพัฒนาชุมชน, 2560) การประกอบอาชีพของประชาชนภาคการเกษตรในชุมชนมีภาวะความเส่ียง

ของอาชีพภาคเกษตรกรรมที่เกิดจากการประกอบอาชีพแบบดั้งเดิม เชน ปลูกพืชเชิงเดี่ยว โรคพืช ราคาผลผลิตตกต่ํา การไมมี

อาชีพหรือรายไดเสริมหลังฤดูการผลิต สวนกลุมอาชีพที่มีอยูยังไมไดรับการสงเสริมและพัฒนาอยางเพียงพอ สงผลให

ประชาชนตองเคล่ือนยายไปประกอบอาชีพในเมือง เปนตน การยกระดับเศรษฐกิจฐานราก คือ ทําใหชุมชนมีรายไดเพิ่มขึ้น 

โดยการสรางอาชีพจึงเปนที่มาของ “สัมมาชีพชุมชน” ซ่ึงกําหนดแผนการสรางสัมมาชีพชุมชนบนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่มีเปาหมาย คือ ประชาชนไดรับการพัฒนาอาชีพและมีรายไดทั้งหมด 23,589 หมูบาน รวม 471,780 ครัวเรือน     

น้ันคือ 20% ของหมูบานในประเทศไทยโดยใหชาวบานสอนชาวบานในส่ิงที่เขาอยากทําฝกปฏิบัติจริงใหสามารถนําไปเปน

อาชีพไดเพราะในทุกพื้นที่จะมีคนเกงในแตละอาชีพอยูแลว เชน ทํานาไดผลผลิตสูง ทําสวนเกง หรือชางฝมือ และการแปรรูป

อ่ืน ๆ เปนตน การทอเส่ือเปนอาชีพเสริมอยางหน่ึงของสังคมเกษตรกรรม ซ่ึงผูประกอบอาชีพดังกลาวลวนมีโลกทัศนตออาชีพ 

และมีนิสัยรักการทํางานเปนอาชีพที่บงชี้ใหเห็นถึงแนวคิดกระบวนการเริ่มตนการดํารงอยู การผสมสาน การสืบทอดที่มีคุณคา

ตอชุมชน ความภาคภูมิใจตอผลสําเร็จของงาน อันสืบเน่ืองมาจากความมีใจรักในวิชาชีพเปนพื้นฐาน การทอเส่ือเปนหัตถกรรม

พื้นบานที่ชาวบานสรางสรรคขึ้นตามภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อใชปูน่ัง ปูนอน ใชสอยในครัวเรือน เปนของที่ระลึกหรือของฝากแก

ผูมาเยี่ยม ทําบุญถวายเปนปจจัยไทยทานหรืองานประเพณีของทองถิ่น ขายหรือแลกเปล่ียนเครื่องอุปโภคบริโภค เปนตน 
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 บานทาสวรรค หมูที่ 7 ตําบลทาศาลา อําเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแกน มีการทอเส่ือกกในหมูบานหลังจากฤดูการทํา

การเกษตร ชาวบานจะอาศัยเวลาวางใหเกิดประโยชน โดยการทอเส่ือกกในชุมชนของตนเอง กลุมสัมมาชีพชุมชน อาชีพ      

ทอเส่ือกก ชุมชนบานทาสวรรค หมู 7 อําเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแกน มีสมาชิกทั้งหมด 25 คน ซ่ึงเปนชุมชนที่ไดรับการ

คัดเลือกจาก 8 ตําบล 27 หมูบาน ที่ผานขั้นตอนเกณฑการประเมินการสํารวจคุณสมบัติการคัดเลือกอยางถูกวิธีโดยการ

พิจารณาจากผูแทนครัวเรือนเปาหมายที่มีรายไดต่ํากวาเกณฑขอมูลความจําเปนพื้นฐานเปนอันดับแรกและผูแทนครัวเรือน     

ที่สมัครใจตองการฝกอาชีพเพื่อประกอบอาชีพใหเกิดรายได กลุมสัมมาชีพชุมชน จึงเปนลักษณะการจัดการพัฒนากลุมอาชีพ

ใหมีโครงสรางขั้นตอนการดําเนินงานอยางเปนระบบ เพื่อใหกลุมเกิดความเข็มแข็ง (สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอมัญจาคีรี, 

2560) ดั้งน้ัน เพื่อเปนการพัฒนากลุมสัมมาชีพชุมชน ผูวิจัยจึงตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนา โดยผานกระบวนการวิจัย

เรื่องแนวทางการจัดการกลุมสัมมาชีพชุมชน กรณีศึกษาอาชีพทอเส่ือกก บานทาสวรรค อําเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแกน    

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของกลุมใหมีความเข็มแข็งสามารถบริหารจัดการการดําเนินงานภายในกลุมกันเองไดอยางยั่งยืนสืบไป  

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษากลุมสัมมาชีพชุมชน กรณีศึกษาอาชีพทอเส่ือกก บานทาสวรรค หมู 7 ตําบลทาศาลา อําเภอมัญจาคีรี 

จังหวัดขอนแกน 

  2. เพื่อศึกษาแนวทางการจัดการกลุมสัมมาชีพชุมชน กรณีศึกษาอาชีพทอเส่ือกก บานทาสวรรค หมู 7 ตําบลทาศาลา 

อําเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแกน 

วิธีการดําเนินงานวิจัย 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ไดแก สมาชิกกลุมอาชีพทอเส่ือกก บานทาสวรรค หมู 7 และผูที่เก่ียวของ จํานวนทั้งส้ิน 35 คน  

2. เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 ไดแก แบบสัมภาษณ (Interview) และแบบสังเกต (Observation Form) 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล          
   ไดแก การเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสาร และเก็บรวบรวมขอมูลจากภาคสนาม อาทิ แบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง 
แบบสังเกต  

4. การวิเคราะหขอมูล     
 ไดแก วิเคราะหขอมูลแบบเชิงคุณภาพ โดยการอธิบายความเชิงพรรณนานา    

       
ผลการวิจัย            

 การวิจัยเรื่องแนวทางการจัดการกลุมสัมมาชีพชุมชน กรณีศึกษาอาชีพทอเส่ือกก บานทาสวรรค อําเภอมัญจาคีรี 

จังหวัดขอนแกน มีผลการวิจัยตามวัตถุประสงค ดังน้ี        

  1. กลุมสัมมาชีพชุมชน กรณีศึกษาอาชีพทอเส่ือกก บานทาสวรรค หมู 7 ตําบลทาศาลา อําเภอมัญจาคีรี จังหวัด

ขอนแกน จากการศึกษาพบวา ภายในชุมชนสวนใหญมีการประกอบอาชีพเกษตรกรรม การทํานาเปนหลักมาตั้งแตอดีตกาล

ในชวงเดือนพฤษภาคม-ธันวาคม ของทุกป ซ่ึงหลังจากเสร็จส้ินฤดูการเก็บเก่ียวผลผลิตทางการเกษตรชาวบานในชุมชนจํานวน

หน่ึงเพศหญิงอายุประมาณ 30-70 ป อาศัยเวลาวางในชวงน้ีใหเกิดประโยชนตอตนเองและครอบครัว โดยการทอเส่ือกกที่เปน         

ภูมิปญญาทองถิ่นที่มีการสืบสานมาจากบรรพบุรุษจากรุนสูรุนจนกลายเปนวิถีชีวิตของคนในชุมชนที่มีการปฏิบัติกันมาจนถึง

ปจจุบันที่บานของตนเองเพื่อไวจําหนาย ตอมาป พ.ศ.2560 รัฐบาลไดกําหนดนโยบายบริหารราชการแผนดิน ซ่ึงมีนโยบายการ

ดําเนินงานของรัฐการลดความเหล่ือมลํ้าของสังคมและการสรางโอกาสเขาถึงบริการของรัฐ ที่มุงหวังแกไขปญหาเก่ียวกับ      

ปากทองของประชาชนและพัฒนาคุณภาพชีวิตความเปนอยูของภาคประชาชนใหมีคุณภาพชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น โดย

มอบหมายใหกระทรวงมหาดไทยที่มีกรมการพัฒนาชุมชนเปนหลักบูรณาการไปสูการปฏิบัติงาน ทางสํานักงานพัฒนาชุมชน
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อําเภอมัญจาคีรี จึงไดดําเนินงานตอบสนองนโยบายหนวยงานภาครัฐ โดยมีการดําเนินการปฏิบัติงาน 5 กระบวนการสราง

สัมมาชีพชุนชน คือ 1) พัฒนาผูนําสัมมาชีพเปนวิทยากรสัมมาชีพชุมชน 2) ประชุมเชิงปฏิบัติการวิทยากรสัมมาชีพชุมชนระดับ

จังหวัด 3) เตรียมความพรอมทีมวิทยากรสัมมาชีพชุมชนระดับหมูบาน 4) สงเสริมการสรางสัมมาชีพชุมชนในระดับหมูบาน

และ 5) สนับสนุนการจัดตั้งและพัฒนากลุมอาชีพ โดย 5 กระบวนการดําเนินงานที่กลาวมาน้ีเปนกิจกรรมแนวทางการสราง

สัมมาชีพชุมชน เปนตน ชาวบานในชุมชนจึงรวมกลุมเขารวมกิจกรรมกับหนวยงานภาครัฐในการสรางสัมมาชีพชุนชน เพราะ

สมาชิกภายในกลุมตองการเรียนรูการประกอบอาชีพ โดยนําเอาความรูที่ไดจากการรวมกลุมสัมมาชีพชุมชนมาเปนแนวทาง   

ในการประกอบอาชีพที่ม่ันคง โดยสมาชิกเห็นพองเปนมติรวมกันคือสรางสัมมาชีพชุมชนอาชีพทอเส่ือกก จัดตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 7 

กรกฎาคม พ.ศ. 2560 เปนกลุมอาชีพประเภทแปรรูปของใชประดับตกแตง โดยการดําเนินการจัดตั้งกลุมของสมาชิก           

มีเปาหมายเพื่อตองการประกอบอาชีพที่ม่ันคง มีรายไดเล้ียงดูตนเองและครอบครัวได ซ่ึงมีจํานวนสมาชิกทั้งหมด 25 คน แต

อยางไรก็ดี การดําเนินงานภายในกลุมยังไมมีแบบแผนการดําเนินงานที่เปนรูปธรรมทําใหสมาชิกภายในกลุมสับสนในบทบาท

หนาที่ของตนเอง และพฤติกรรมของสมาชิกภายในกลุมยังขาดกระบวนการมีสวนรวมคิด รวมทํา รวมตัดสินใจรวมกัน เปนตน

  2. แนวทางการจัดการกลุมสัมมาชีพชุมชน กรณีศึกษาอาชีพทอเส่ือกก บานทาสวรรค หมู 7 ตําบลทาศาลา อําเภอ

มัญจาคีรี จังหวัดขอนแกน จากการศึกษา พบวา ไดแนวทางการจัดการพัฒนากลุม 5 แนวทาง คือ 2.1 ดานการวางแผน ไดแก 

1) มีกิจกรรมใหสมาชิกภายในกลุมมีการดําเนินงานรวมกันอยูเสมอ เพื่อใหสมาชิกไดพบปะ พูดคุย แลกเปล่ียนความรู 

ปรึกษาหารือกัน และเปนการสรางมิตรไมตรีทีดีตอกันไปในตัว 2) มีการตั้งพันธกิจ/วิสัยทัศน/เปาหมาย/แผนการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจของกลุมรวมกันทุกคน เพื่อใหสมาชิกเขาใจบทบาทหนาที่ในการปฏิบัติงานของตนเองอยางชัดเจนและเขาใจถึง

เปาหมายในการจัดตั้งกลุมที่ถูกตอง 3) มีแผนการปฏิบัติงานที่เปนรูปธรรม และสมาชิกทุกคนมีสวนรวมทุกกระบวนการ 2.2 

ดานการจัดการองคกร ไดแก 1) มีการจัดโครงสรางตามหนาที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของแตและฝายอยางชัดเจนเพื่อให

สมาชิกทุกคนทราบถึงบทบาทหนาที่ของตนเองและเกิดความเขาใจในการดําเนินงานปฏิบัติหนาที่ตรงกัน 2) มีการออกแบบ

โครงสรางตามหนาที่ มีการแบงงานโดยอาศัยความถนัดของแตละบุคคลเปนหลัก เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินงาน

กลุม 2.3 ดานผูนํา ไดแก 1) ผูนํากลุมมีภาวะผูนําสูง กลาคิด กลาทํา การแสดงออก และกลาตัดสินใจเก่ียวกับการดําเนินงาน

อยางเด็ดขาด 2) ตองมีการกระจายงานใหกับสมาชิกอยางเปนระบบและเหมาะสมตามความสามารถของแตละบุคคล 3) ผูนํา

กลุมควรมีการกระตุนสมาชิกใหมีสวนรวมในกิจกรรมกลุมอยูเสมอ 4) ผูนํากลุมตองมีวิสัยทัศนที่กาวไกลและคนหาส่ิงใหม ๆ

เขามาพัฒนากลุมอยูเสมอ 2.4 ดานการควบคุม ไดแก 1) สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแกน ผูมีสวน

เก่ียวของโดยตรงในการดําเนินงาน เขามาตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลขั้นตอนการปฏิบัติงานของกลุมอยางใกลชิดสมํ่าเสมอ 

2) มีการคัดเลือกตัวแทนจากสมาชิกภายในกลุมจํานวน 1-2 คน เปนผูรับผิดชอบในหนาที่ตรวจสอบการดําเนินงานปฏิบัติงาน

ของสมาชิกทุกคนภายในกลุม 3) มีการจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานประจําเดือนของสมาชิกทุกคนเก่ียวกับการดําเนินงาน

ภายในกลุม เพื่อใหทราบถึงความกาวหนาในการปฏิบัติงานของกลุม และ 2.5 ดานการมีสวนรวม ไดแก 1) มีการจัดกิจกรรม

ใหสมาชิกทุกคนภายในกลุมมีโอกาสไดพบปะ พูดคุย แลกเปล่ียนเรียนรูการทํางานรวมกัน เพื่อใหเกิดความใกลชิดสนิทสนมกัน 

2) สรางแรงจูงใจในการทํางานใหกับสมาชิกโดยใหรางวัลเปนส่ิงตอบแทน เพื่อเปนขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานในหนาที่ 3) 

สมาชิกทุกคนควรเขามามีสวนรวมเก่ียวของในการพัฒนากลุมตลอดจนมีสวนรวมในกระบวนการดําเนินงานกลุมทุกขั้นตอน 

อาทิ รวมวางแผน รวมคิด รวมทํา และรวมตัดสินใจรวมกัน เปนตน  

 

สรุปผลการวิจัย           

 การวิจัยเรื่องแนวทางการจัดการกลุมสัมมาชีพชุมชน กรณีศึกษาอาชีพทอเส่ือกก บานทาสวรรค อําเภอมัญจาคีรี 

จังหวัดขอนแกน ผูวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคได ดังน้ี 

 1. กลุมสัมมาชีพชุมชน กรณีศึกษาอาชีพทอเส่ือกก บานทาสวรรค หมู 7 ตําบลทาศาลา อําเภอมัญจาคีรี จังหวัด
ขอนแกน เปนชุมชนที่ไดรับการคัดเลือกจาก 8 ตําบล 27 หมูบาน ที่ผานขั้นตอนเกณฑการประเมินการสํารวจคุณสมบัติการ
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คัดเลือกจากอําเภอมัญจาคีรีอยางถูกวิธีโดยการพิจารณาจากผูแทนครัวเรือนที่มีรายไดต่ํากวาเกณฑจัดตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 7 
กรกฎาคม พ.ศ. 2560 เปนกลุมอาชีพประเภทแปรรูปของใชประดับตกแตง โดยการดําเนินการจัดตั้งกลุมของสมาชิกมี
เปาหมายเพื่อตองการประกอบอาชีพที่ม่ันคง มีรายไดเล้ียงดูตนเองและครอบครัวได ซ่ึงมีจํานวนสมาชิกทั้งหมด 25 คน 
  2. แนวทางการจัดการกลุมสัมมาชีพชุมชน กรณีศึกษาอาชีพทอเส่ือกก บานทาสวรรค หมู 7 ตําบลทาศาลา อําเภอ
มัญจาคีรี จังหวัดขอนแกน พบวา แนวทาการจัดการกลุม มี 5 แนวทาง ไดแก 2.1) ดานการวางแผน 2.2) ดานการจัดการ
องคกร 2.3) ดานการนํา 2.4) ดานการคุม และ 2.5) ดานการมีสวนรวม 
   

อภิปรายผล           

 การวิจัยเรื่องแนวทางการจัดการกลุมสัมมาชีพชุมชน กรณีศึกษาอาชีพทอเส่ือกก บานทาสวรรค อําเภอมัญจาคีรี 

จังหวัดขอนแกน ผูวิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงคได ดังน้ี     

  1. เพื่อศึกษากลุมสัมมาชีพชุมชน กรณีศึกษาอาชีพทอเส่ือกก บานทาสวรรค หมู 7 ตําบลทาศาลา อําเภอมัญจาคีรี 

จังหวัดขอนแกน พบวา จัดตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 7 กรกฎาคม 2560 เปนกลุมอาชีพประเภทแปรรูปของใชประดับตกแตง โดยเกิด

จากภูมิปญญาทองถิ่นชาวบานที่มีการสืบสานมาจากพรรบุรุษจากรุนสูรุนปฏิบัติสืบทอดกันมาจนถึงปจจุบัน กลุมสัมมาชีพ

ชุมชนเกิดจากการวมตัวของคนในชุมชนที่มีความตองการสรางอาชีพที่ม่ันคง และตองการมีรายไดเสริมสามารถเลี้ยงดูตนเอง

และครอบครัวไดหลังจากเสร็จส้ินภาคการเกษตรเพื่อเปนการใชเวลาวางใหเกิดประโยชน โดยกลุมสัมมาชีพชุมชนเปนกลุม      

ที่สรางคุณประโยชนตอคนในชุมชนทองถิ่นเปนอยางมากในการชวยเหลือ สงเสริม การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนให     

มีชีวิตที่ดีขึ้น ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ ลิเคิรท (1977: อางอิงใน สมคิด  บางโม, 2538) ไดกลาววา 1) การทํางานเปนกลุม

จะชวยใหงานมีประสิทธิภาพมากขึ้นและทําใหมีแรงจูงใจในการทํางานมากขึ้นอีกดวย 2) การทํางานเปนกลุมใชในทุกระดับ

ขององคกรซ่ึงจะขึ้นอยูกับหมุดเชื่อมโยงก็คือ ผูบังคับบัญชาหรือผูแทน 3) การวางแผนและการแกปญหาเปนกลุมใหกลุม

ตัดสินใจโดยสมาชิกทุกคนมีสวนรวมจะทําใหสมาชิกเกิดความพึงพอใจผูกพันยอมรับนับถือกัน และ สมยศ  นาวีการ (2538) 

กลาววา การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการของการวางแผน การจัดองคกร การมีสวนรวม และการควบคุมกําลังความ

พยายามของสมาชิกขององคกรและการใชทรัพยากรอ่ืน ๆ เพื่อความสําเร็จของเปาหมายองคกรที่กําหนดไว เปนตน  

  2. เพื่อศึกษาแนวทางการจัดการกลุมสัมมาชีพชุมชน กรณีศึกษาอาชีพทอเส่ือกก บานทาสวรรค หมู 7 ตําบล      

ทาศาลา อําเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแกน พบวา แนวทาการจัดการกลุม มี 5 แนวทาง ไดแก 2.1) ดานการวางแผน 2.2) ดาน

การจัดการองคกร 2.3) ดานการนํา 2.4) ดานการคุม และ 2.5) ดานการมีสวนรวม สอดคลองกับงานวิจัยของ พัฒนพงษ      

ลาพิงค (2555) ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการสนับสนุนกลุมอาชีพใหเขมแข็งขององคการบริหารสวนตําบลศรี

เมืองชุม อําเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย พบวา 1) ขาดการเตรียมความพรอมใหสมาชิกกลุมอาชีพใหมีความรู ความชํานาญ 

เก่ียวกับอาชีพที่กลุมทําและขาดการจัดระบบเอกสารสําคัญ เชน สมุดบันทึกการประชุมของกลุมอาชีพ สมุดบัญชี รายรับ-

รายจายกลุมอาชีพ สมุดทะเบียนผูถือหุนของสมาชิกกลุมอาชีพที่จะใชเปนแนวทางในการดําเนินงานของกลุมอาชีพ 2) การ

บริหารจัดการหรือการดําเนินงานของกลุมอาชีพ กลุมอาชีพที่ไมประสบความสําเร็จน้ัน พบวา ขาดการนําหลักการบริหาร

จัดการที่ดี เชน หลักการวางแผน หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม และหลักความเสมอภาค มาใชในการบริหารงานของ

กลุมอาชีพ 3) หนวยงานที่เก่ียวของยังขาดการออกติดตามประเมินผลกลุมอาชีพ เชน การสอบถามปญหาอุปสรรคในการ

ดําเนินงานกลุมอาชีพอยางสมํ่าเสมอ เพื่อจะไดทราบปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน นอกจากน้ียังพบแนวทางการแกไข

ปญหาและพัฒนากลุมอาชีพ คือ กลุมอาชีพควรปรับจํานวนของสมาชิกกลุมใหอยูประมาณ 15-20 คน โดยเนนใหสมาชิกกลุม

ทํากิจกรรมอยางจริงจังควรใชหลักการวางแผน หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม และหลักความเสมอภาคในการบริหาร

จัดการกลุมอาชีพ และควรมีการออกติดตาม อภิญญา  จันทะหาร (2551) ไดทําการศึกษาเรื่องธุรกิจกลุมทอเส่ือกก บานหนอง

ไมตาย ตําบลดอนเงิน อําเภอเชียงยืน จังหวัดมหาสารคาม ผลการศึกษาพบวา กลุมทอเส่ือกกไดมีการกําหนดระเบียบ

ขอบังคับของกลุมในเรื่องการสมัครเปนสมาชิกกลุม คุณสมบัติของสมาชิกกลุม การแบงเงินปนผลจากรายได การกูยืมเงินจาก

กลุมและการเสียดอกเบี้ยใหแกกลุม ปญหาอุปสรรคของกลุมทอเส่ือกกบานหนองไมตายคือ สมาชิกขาดความรู ประสบการณ 
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และทักษะในการบริหารและดําเนินการ และกรรณิการ  ทํามา (2557) การศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนากลุมอาชีพ: 

กรณีศึกษากลุมแปรรูปผลิตภัณฑจักสานจากตนกกบานหวา ตําบลบานหวา อําเภอเมืองขอนแกน จังหวัดขอนแกน ผล

การศึกษาพบวา 1) สภาพทั่วไปของกลุมแปรรูปผลิตภัณฑจักสานจากตนกกบานหวา กลุมมีโครงสรางการบริหารกลุมที่ชัดเจน 

มีการแบงปนผลประโยชนใหแกสมาชิกจากการระดมหุน มีสวัสดิการตาง ๆ มีการรายงานงบทางการเงิน 2) ปญหาและ

อุปสรรค จํานวนสมาชิกลดจํานวนลงเรื่อยๆ สมาชิกกลุมที่ผลิตสินคามีนอยสวนใหญเขาเพื่อระดมหุนทําใหขาดแรงงานฝมือ 

วัตถุดิบเริ่มหายากตองซ้ือจากนอกพื้นที่ทําใหตนทุนสูงขึ้นตองใชเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้น และยังขาดการวางแผนดานการผลิต

สินคา 3) ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จเกิดจากการมีผูนํากลุม คณะกรรมการบริหารงานกลุมที่มีความรู มีวิสัยทัศน มีการ

ประสานงานที่ดี สมาชิกกลุมมีสวนรวมในการดําเนินงานอยางตอเน่ือง ผูนําชุมชนและหนวยงานที่ใหการสนับสนุนมีประสาน

ความรวมมือ  

 

ขอเสนอแนะ            

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน       

  1.1 การจัดการกลุมสัมมาชีพชุมชนอาชีพทอเส่ือกก บานทาสรรค หมูที่ 7 อําเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแกน       

ส่ิงสําคัญที่จะขับเคล่ือนการดําเนินงานกลุมใหประสบผลสําเร็จไดน้ัน คือสมาชิกทุกคนในกลุมตองมีสวนรวมในการชวยเหลือ 

สนับสนุนในกระบวนการดําเนินงานของกลุมทุกขั้นตอน เพื่อทําใหเกิดกระบวนการมีสวนรวมคิดรวมตัดสินใจในการจัดการ

พัฒนากลุม            

  1.2 แนวทางการจัดการกลุมสัมมาชีพชุมชนอาชีพทอเส่ือกก บานทาสรรค หมูที่ 7 อําเภอมัญจาคีรี จังหวัด

ขอนแกน สามารถนําไปปรับใชในลักษณะการพัฒนา เพื่อเปนการศึกษาเรียนรูการรักษาความรูดั่งเดิมของบรรพบุรุษดาน      

ภูมิปญญาทองถิ่นใหคงอยูอยางยั่งยืนและไมสูญหายไปจากทองถิ่น      

  1.3 ควร นําไปปรับใชเพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานนโยบายของหนวยงานภาครัฐในการจัดการพัฒนากลุม

อาชีพ             

  1.4 งานวิจัยเรื่องแนวทางการจัดการกลุมสัมมาชีพชุมชนอาชีพทอเส่ือกก บานทาสรรค หมูที่ 7 อําเภอมัญจาคีรี 

จังหวัดขอนแกน สามารถนําไปปรับใชในการพัฒนากับทุกกลุมอาชีพที่มีการดําเนินการปฏิบัติงานในลักษณะคลายคลึงกัน     

กับกลุม เพื่อใหกลุมสามารถพัฒนาไปสูความสําเร็จได       

 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป        

  2.1 ควร ทําการศึกษาเก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอการดําเนินงานในการปฏิบัติหนาที่ของสมาชิกภายในกลุม อาทิ 

ดานการจัดการกลุม ดานการวางแผน ดานการจัดการองคกร ดานการนํา ดานการควบคุม และดานสวนรวม เปนตน 

  2.2 ควร ทําการศึกษาวิจัยเก่ียวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของสมาชิกภายในกลุมสัมมาชีพชุมชนอาชีพ       

ทอเส่ือกก บานทาสวรรค หมู 7 ตําบลทาศาลา อําเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแกน    

  2.3 ควร มีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับแนวทางการจัดการกลุมอาชีพใหครอบคลุมทุก ๆ ดาน อาทิ ดานการตลาด ดาน

งบประมาณ และดานผลิตสินคา และคุณภาพของสินคา เพื่อนําไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนากลุมสูความสําเร็จ

  2.4 ควร มีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการมีสวนรวมของสมาชิกในกลุม เพื่อใหกลุมมีสวนรวมในการดําเนินงานจัดการ

พัฒนากลุมรวมกัน           

  2.5 ควร มีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพขีดความสามารถในการจัดการกลุมสัมมาชีพชุมชนอาชีพ     

ทอเส่ือกก บานทาสวรรค หมู 7 ตําบลทาศาลา อําเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแกน 

 
 
 

 

 



 

วารสารสังคมศาสตรเพื่อการพัฒนาทองถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

36 

กิตติกรรมประกาศ 
  ขอขอบพระคุณคณาจารย หลักสูตรสังคมศาสตรเพื่อการพัฒนาทองถิ่น คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ทุกทานที่กรุณาประสิทธ์ิประสาทวิชา ความรู แกศิษย   
 ขอขอบพระคุณ ผศ.ดร.วาริธ  ราศรี ที่ปรึกษางานวิจัยที่ไดชวยเหลือ สนับสนุนใหคําปรึกษาชี้แนะองคความรูตาง ๆ 
ตลอดจนชวยตรวจทานขอมูลและแกไขการศึกษางานวิจัยฉบับน้ีใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยด ี  
 ขอขอบพระคุณครอบครัวที่ไดใหการสนับสนุนเปนอยางดีมาโดยตลอด ใหคําแนะนํา ปรึกษา และคอยใหกําลังใจ
ตลอดเวลาในการดําเนินงานวิจัยในครั้งน้ี        
 ขอขอบพระคุณพัฒนาการอําเภอมัญจาคีรี ผูใหญบาน ผูนําองคกรชุมชน สมาชิกกลุมสัมมาชีพชุมชน อาชีพทอเส่ือกก 
บานทาสวรรค หมูที่ 7 ตําบลทาศาลา อําเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแกน ตลอดจนผูที่มิไดเอยนาม ณ ที่น้ี ที่ไดใหความ
อนุเคราะหและความรวมมือในการเสียสละเวลาในการใหสัมภาษณ      
 ผูทําการศึกษาวิจัยหวังวาวิจัยฉบับน้ีจะเปนประโยชนตอทานผูอาน และหวังวาจะเปนประโยชนตอมหาวิทยาลัย      
ราชภัฏมหาสารคามในการนําผลการวิจัยไปใชในการพัฒนากลุมหรือเปนแนวทางใหผูที่เก่ียวของไดรูประโยชนในการจัดการ
พัฒนากลุมอาชพีตอไป 
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บทคัดยอ           

 หนังสือมนุษยกับสังคม เปนหนังสือที่ตองการถายทอดองคความรูเก่ียวกับความเปนมานุษยวิทยาและสังคมวิทยา โดย

แสดงใหเห็นถึงองคความรูเก่ียวกับความเปนมนุษย อาทิ พฤติกรรมในการดํารงชีวิต การปรับตัวของมนุษยในการดํารงชีวิต  

ตลอดจน เพื่อใหเขาใจถึงปรากฏการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในสังคม เปนตน หนังสือเลมน้ี มีสาระสําคัญเก่ียวของกับ 1) ธรรมชาติ

ของพฤติกรรมมนุษย 2) การตั้งถิ่นฐานและความสัมพันธระหวางมนุษยกับสังคม 3) วัฒนธรรมและการขัดเกลาทางสังคม       

4) การจัดระเบียบสังคมดานการเมืองการปกครอง กฎหมาย เศรษฐกิจ ภูมิหลังสังคมไทย 5) การเปล่ียนแปลงทางสังคมปญหา

สังคมและแนวทางแกไข โดยเนนอธิบายใจความสําคัญของความรู ความสามารถและการสรางฐานความคิดอยางมีวิสัยทัศน     

ที่สามารถนําไปประยุกตใชกับการเรียนการสอนในสถานศึกษาที่สอนถึงมนุษยสังคมที่มีความทันสมัยองคความรูกระบวนการที่

เปนสากลเพิ่มมากขึ้นเพื่อการเปล่ียนมนุษยสังคมเกาสูยุคมนุษยสังคมที่ทันตอการเปล่ียนแปลงของโลก 

คําสําคัญ:  มนุษย, สังคม  

ABSTRACT 

 Human and social books Is a book that wants to transfer knowledge about anthropology and 
sociology By demonstrating the knowledge of humanity, such as behavior in life Human adaptation in life, 
as well as to understand the phenomena that occur in the society, etc. This book There are significant 
issues related to 1) the nature of human behavior 2) settlement and the relationship between man and 
society 3) culture and socialization 4) social order in politics, administration, law, economy, background of 
Thai society 5) Social change, social problems and solutions With an emphasis on explaining the 
importance of knowledge Ability and creating a visionary base That can be applied to teaching in schools 
that teach human beings, societies that are modern, knowledge, processes that are increasingly 
international, to change human beings, old societies to the human age, societies that are changing to the 
world. 
 
Keywords: Human, Society  
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บทนํา            
 อริสโตเติล (Aristotle) นักปราชญชาวกรีก กลาววา มนุษยเปนสัตวสังคม ซ่ึงมนุษยโดยธรรมชาติจะตองมีชีวิตอยู
รวมกันกับบุคคลอ่ืน ๆ ติดตอสัมพันธซ่ึงกันและกัน ไมสามารถดํารงชีวิตอยูอยางอิสระตามลําพังแตผูเดียวได สังคมจึงเกิดขึ้น
มนุษยรูจักรวมตัวเปนหมูเหลา โดยระยะแรก ๆ ไดรวมตัวกันอยูอยางงาย ๆ แลวจึงคอย ๆ วิวัฒนาการมาตามลําดับจน
กลายเปนสังคม เปนบานเมืองอยางทุกวันน้ี เหตุที่มนุษยตองรวมกันอยูเปนกลุมกอนหรือเปนสังคมน้ัน ก็เพราะมนุษยตอง
พึ่งพาอาศัยกันในการดํารงชีพหรือการดํารงชีวิต เชน ชวยกันหาหรือผลิตอาหาร ชวยกันสรางบานหรือที่อยูอาศัย ชวยกันสราง
เครื่องมือหรืออาวุธ ชวยปองกันภัยที่อาจเกิดขึ้นจากธรรมชาติหรือจากการรุกรานของมนุษยดวยกัน และมนุษยยังมีความ
ตองการอ่ืน ๆ จากกันและกันอีกมาก เปนตน ตลอดจน นักสังคมวิทยา มีความเห็นวาสังคมกับมนุษยจะแยกจากกันไมได 
เพราะมนุษยเริ่มเกิดมาก็ตองอาศัยสังคมตองพึ่งพาอาศัยมนุษยดวยกัน ตองมีความสัมพันธกัน และกระทําตอกันทางสังคมเพื่อ
ประโยชนแหงตนและสังคมในการดํารงชีวิตได ดังน้ัน หนังสือเรื่องมนุษยกับสังคมเลมน้ี จึงเปนหนังสือที่ตองการอธิบายหรือ
ถายทอดองคความรูเก่ียวกับความเปนอยูของสังคมที่เปนกระแสการเปล่ียนแปลงทางสังคมโดยเนนใหเห็นการเปล่ียนแปลง
วัฒนธรรมและเสริมสรางแนวคิด การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไปกับการเปล่ียนแปลงในสังคมปจจุบัน ใหเกิดกระบวนการ 
ความคิด สติปญญา และมุมมองการจัดระเบียบ ซ่ึงแตละสวนมีผลที่แตกตางกันไป โดยจะเนนการเปล่ียนแปลงที่เก่ียวกับ
มนุษยสังคมเชื่อมโยงกับ การสรางกฎหมาย กฎเกณฑ และการนํามาปรับประยุกตใชในสถานศึกษาสรางจิตสํานึกภายใน
องคกร เปนตน           

   
จุดประสงค          

 หนังสือเลมน้ี ตองเสนอและถายทอดองคความรูแนวคิดการเปล่ียนแปลงทางดานมนุษยและสังคมการเมืองการ

ปกครอง หลักความรูวาดวยการปกครอง กฎหมาย เศรษฐกิจ การบริหารทางภาครัฐเชื่อมโยงหลักแนวคิด ทฤษฎียุคใหมมา

พัฒนามนุษยใหมีการคิดวิเคราะหตนเองใหกาวทันการเปล่ียนแปลงซ่ึงแตละสวนมีผลประโยชน โดยจะเปนประโยชนตอ

นักศึกษา ทุกระดับชั้น ขาราชการ ประชาชนและสังคมสวนรวมโดยทั่วไป ผูที่สนใจ แนวคิดเก่ียวกับการเปล่ียนแปลง           

ที่สอดคลองไปดวยหลักมนุษยสังคมในยุคปจจุบันไปสูการปฏิบัติตอไป 

สาระสําคัญ          

 หนังสือมนุษยกับสังคม เปนหนังสือที่เนนการถายทอดองคความรูเก่ียวกับความเปนมานุษยวิทยาและสังคมวิทยาโดย

เนนใหเห็นการเปล่ียนแปลงทางสังคมวัฒนธรรม และการเสริมสรางแนวคิดใหเขาใจบทบาททางสังคมของมนุษยเก่ียวของกับ 

1) ธรรมชาติของพฤติกรรมมนุษย 2) การตั้งถิ่นฐานและความสัมพันธระหวางมนุษยกับสังคม 3) วัฒนธรรมและการขัดเกลา

ทางสังคม 4) การจัดระเบียบสังคมดานการเมืองการปกครอง กฎหมาย เศรษฐกิจ ภูมิหลังสังคมไทย 5) การเปล่ียนแปลงทาง

สังคมปญหาสังคมและแนวทางแกไข โดยเนนอธิบายใจความสําคัญของความรู ความสามารถและการสรางฐานความคิดอยาง   

มีวิสัยทัศน 

การสะทอนคุณคา            

 หนังสือเลมน้ี ไดสะทอนใหเห็นถึงแนวความคิดของมนุษยกับสังคม ในการนําไปปรับใชกับหนวยงานภายในกลุมองคกร

ภาครัฐและเอกชนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการดํารงอยูของมนุษยทามกลางสังคมที่เกิดการเปล่ียนแปลง โดย

สามารถสรุปได ดังน้ี          

  1. เขียนใหผูศึกษาทั้งผูอานเขาใจในมนุษยสังคม โดยการอธิบายใจความสําคัญของคําวามนุษยสังคมและ

กระบวนการความสัมพันธที่เกิดขึ้นภายในสังคมที่สามรถนําไปประยุกตใชในหนวยงานศึกษา ซ่ึงนําไปสูเปาหมายที่สอดคลอง

กับการเปล่ียนแปลงทางประวัติศาสตรตองการองคความรู การอยูรวมกันเปนกลุมองคกรและศึกษาแนวทางการแกไขการ

เปล่ียนแปลงแนวทางการแกไขสภาพปญหาและการใชเน้ือหาภาษาที่เขาใจงาย     

  2. ไดอธิบายถึงพฤติกรรมมนุษย ไดวิเคราะหถึงเรื่องพฤติกรรมการอยูรวมกันเปนกลุมเพื่อแนวทางความตองการใน

การศึกษาการพัฒนาพฤตกิรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานรวมกันเปนกลุมที่มีมากกวาสองคนขึ้นไปเกิดกระบวนการคิด

เชิงวิเคราะหแสดงถึงการพัฒนาระดับความคิด ความสัมพันธการวัดระดับประเมินพฤติกรรม โดยอางอิงจากความคิดเห็นกับ

ประสบการณที่แตกตางกันแตละบุคคล 
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 3. การบริหารอํานาจหรือการปกครองในมุมมองของการเปล่ียนแปลงในยุคปจจุบันการเปล่ียนถายอํานาจ โดยการ

อธิบายการเปล่ียนแปลงระบบกฎหมายในประวัติศาสตรระดับพื้นฐาน และระดับโครงการสรางที่มีผลตอสังคมปจจุบันเพื่อใช

จําแนกความแตกตางขอการเปล่ียนแปลงทางการเมืองหรือการเปล่ียนแปลงในยะระยาว สรางการพัฒนาการที่เกิดประโยชน

ตอสังคมชุมชน ประชาชน หนวยงาน กลุมองคกรใหเกิดเกิดสรรถนะ (Competency) โดยใชทุนทางสังคม ทุนองคการ      

ทุนมนุษย ทุนเงินสด (Cash) ทุนขอมูล ICT มีการจัดระบบขอมูลการเปล่ียนแปลงที่สามารถเขาถึงไดอยางอัตโนมัต ิ

 4. มนุษยสังคมทีป่ระกอบดวยวัฒนธรรมประเพณีนิยมและการขัดเกลาทางสังคม ไดกลาวหลักการที่นักบริหารได

นํามาประยุกตปฏิบัติในกลุมพรอมนําไปปฏิบัติกับองคกรที่เก่ียวกับการขัดเกลาสังคมที่สอดคลองไปดวยประเพณีนิยม และจะ

เนนไปในทางหลักศาสนากับทฤษฎีการบริหารการเชื่อมแนวคิดกวาง ๆ การจัดการบริหารเปนลักษณะของกลไกลที่ไมยืดหยุน

และอนุรักษวัฒนธรรมประเพณีที่สําคัญขึ้นอยูกับแนวความคิดของมนุษยสังคมเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงการสรางความสัมพันธ

ในสังคมของมนุษยและผลประโยชนจากผลการปรับเปล่ียนลักษณะกลไกล     

 5. การบริหารอํานาจผานมนุษยสังคมที่ตองการกาวสูการเปล่ียนแปลงทางดานกฎหมาย โดยอภิปรายถึงการเขา

เปล่ียนแปลงกฎเกณฑ กฎหมายที่รางขึ้นโดยกลุมมนุษยที่ตองการปกครองเปนการบริหารแบบกลุมและมีแผนการดําเนินการ

เพื่อใหบรรลุเปาหมายส่ิงที่ตองการ รวมถึงเปนความสําคัญของลูกคาคือความตองการของประชาชนเพื่อการขับเคล่ือนผาน      

สูการเปล่ียนแปลงสูยุคใหมสําเร็จ ซ่ึงเปนการบริหารระดับสูงและยังรวมถึงไดรับความรวมมือการสนับสนุนกําหนดนโยบาย

และจัดหาแนวทางตาง ๆ ทั้งองคกร ความรูคุณธรรม สรางกฎเกณฑดวยฐานความคิด ปญญา และลําดับขึ้นตอนเขาดวยกัน 

 

บทสรุป 

 หนังสือเลมน้ี ตองการอธิบายใหเห็นความเปนมานุษยวิทยาและสังคมวิทยา โดยแสดงใหเห็นถึงวิวัฒนาการและ

ธรรมชาติของพฤติกรรมมนุษย วิถีในการดํารงชีวิต การตั้งถิ่นฐาน แบบแผน โครงสรางทางสังคม ความสัมพันธระหวางมนุษย

กับสังคม วัฒนธรรมและการขัดเกลาทางสังคม การจัดระเบียบสังคมดานการเมืองการปกครอง จารีตกฎหมาย เศรษฐกิจ การ

เปล่ียนแปลงทางสังคม ตลอดจน ยังเปนแนวทางการดํารงอยูใหกับมนุษยไดเขาใจและอาศัยอยูในสังคมไดอยางผาสุกภายใต

สถานการณการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก  
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คําแนะนําสําหรับผูนพินธ 

วารสารสังคมศาสตร (SOCIAL SCIENCE JOURNAL) 

หลักสูตรสังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 

วารสารสังคมศาสตร จัดทําขึ้นเพื่อสงเสริมและเผยแพรผลงานที่เก่ียวของกับ 3 สาขาวิชา ไดแก สาขาวิชาสังคม

วิทยา สาขาวิชาสหวิทยาการดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร สาขาวิชารัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร โดยลักษณะของ

ผลงานที่รับการตีพิมพ คือ บทความวิจัย บทความวิชาการ บทวิจารณหนังสือ หรือบทความปริทัศนหนังสือ เปนตน วารสาร

สังคมศาสตร มีกําหนดการออกเลมวารสารเปน รายไตรมาส ปละ 4 ฉบับ ดังน้ี     

  ฉบับที่ 1 ระหวางเดือนมกราคม – มีนาคม       

  ฉบับที่ 2 ระหวางเดือนเมษายน – มิถุนายน       

  ฉบับที่ 3 ระหวางเดือนกรกฎาคม – กันยายน       

  ฉบับที่ 4 ระหวางเดือนตุลาคม – ธันวาคม       

 การตีพิมพเผยแพรผลงานกับวารสารสังคมศาสตร มีขอกําหนด ดังน้ี 

          1. เปนบทความที่เก่ียวของกับ 3 สาขาวิชา ไดแก สาขาวิชาสังคมวิทยา สาขาวิชาสหวิทยาการดานมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร สาขาวิชารัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร และจะตองเขียนบทความตามแบบฟอรมของวารสาร

สังคมศาสตรที่กําหนดใหเทาน้ัน เชน มีชื่อและที่อยูผูนิพนธครบถวน, มีบทคัดยอภาษาไทย และภาษาอังกฤษ, มีเอกสารอางอิง

เปนรูปแบบเดียวกัน เปนตน (สามารถดาวโหลดแบบฟอรมไดในระบบฐานขอมูลออนไลน)     

  2. เปนบทความที่ไมเคยไดรับการตีพิมพในหนังสือ วารสาร และอ่ืนใดมากอน    

  3. บทความจะตองผานการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ตามที่กองบรรณาธิการคัดสรรตรงตาม

สาขาวิชาและไมมีสวนไดสวนเสียกับเจาของผลงานหรือผูนิพนธ ไมนอยกวา 2 คน ลงความเห็นวาผลงานมีคุณภาพสมควรลง

ตีพิมพในวารสารได           

  4. กองบรรณาธิการจะแจงผลการพิจารณาการลงตีพิมพในวารสารภายหลังจากกองบรรณาธิการไดพิจารณา

บทความในเบื้องตนแลว          

  5. หากบทความใดไดรับการพิจารณาตีพิมพ เจาของผลงานหรือผูนิพนธจะตองแกไขตนฉบับใหเสร็จและสงคืนกอง

บรรณาธิการภายในเวลาที่กําหนด มิฉะน้ัน จะถือวาสละสิทธ์ิการตีพิมพ     

  6. ผูสงบทความจะตองสงผานระบบออนไลนของเว็บใซตวารสารสังคมศาสตร (http://social.rmu.ac.th/web/) 

เทาน้ัน   
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ชื่อเรื่องภาษาไทย ตัวอักษร TH Sarabun PSK ขนาด 16 หนา 

ENGLISH TITLE FONT TH SARABUNPSK THICK SIZE 16. 

 
       ชื่อผูนิพนธหลกัคนที่ 1 ชื่อผูนิพนธคนที ่2 และชื่อผูนิพนธคนที่ 3 

Author name 1, Author name 2, and Author name 3 

ที่อยู/สังกัดหนวยงานของผูนิพนธ 

            Author affilation 1   Author affilation 2 

          * corresponding  author E-mail:....................................................... 
 

บทคัดยอ (TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวหนา) 

ตัวอยางการจัดทําเอกสารตนฉบับ ควรปฏิบัติโดยเครงครัด บทคัดยอ (Abstract) มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ควรมี

ยอหนาเดียว ความยาวไมเกิน 300 คํา บทคัดยอภาษาไทยใหจัดหัวขอบทคัดยอไวดานซายของกระดาษ กับเน้ือความใน

บทคัดยอและควรจะกลาววัตถุประสงคและสรุปผลที่ไดจากงานวิจัยน้ัน ๆ โดยใหเขียนเปนความเรียง โดยใชตัวอักษร TH 

SarabunPSK ขนาด 14 ตัวธรรมดา 
 

คําสําคัญ: คําสําคัญคําที่ 1 คําสําคัญคําที่ 2 คําสําคัญคําที่ 3 (TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวหนา) 

โดยใชตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวธรรมดา 

Abstract (TH SarabunPSK SIZE 14) 

 This is an instruction for manuscript preparation for Publication. Please follow this guideline strictly. 

It should contain a single paragraph and its length should not exceed 300 words. Use by character TH 

SarabunPSK 14 point size. It should include a concise statement of objectives and summary of important 

results.  
 

Keywords:  word1, word2, word3 (TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวหนา) 

 By character TH SarabunPSK 14 point size. 
 

บทนํา (Introduction) (TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวหนา) 

 เปนสวนของความสําคัญที่นําไปสูการวิจัยสรุปความเปนมาและความสําคัญของปญหา และไมควรใสตารางหรือ

รูปภาพ โดยใชตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวธรรมดา 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย (Objective/Aim) (TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวหนา) 

 โดยใชตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวธรรมดา 

 

วิธีดําเนินการวิจัย (Research methodology) (TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวหนา) 

 อธิบายเครื่องมือและวิธีการดําเนินการวิจัยใหกระชับและชัดเจน โดยใชตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัว

ธรรมดา 
 

 

แบบฟอรมการเขียนบทความงานวิจัย 

Front TH SarabunPSK 

12 Point ตัวปกต ิ
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ผลการวิจัย (Results) (TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวหนา) 

บรรยายผลการวิจัยที่ได ซ่ึงตองสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย อาจมีรูปภาพ/ตาราง ประกอบผลการวิจัย โดย

ใชตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวธรรมดา (ตัวอยางตาราง) 

ตารางที่ 1 แสดงจํานวนและรอยละของภาวะซึมเศราของกลุมตัวอยาง (n=280) 

ภาวะซมึเศรา จํานวน รอยละ 

ปกต ิ 280 78.01 

 
สรุปผลการวิจัย (Conclusions) (TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวหนา) 

 สรุปสาระสําคัญที่ไดจากการวิจัย ไมควรซํ้าซอนกับการแสดงผล แตเปนการสรุปใหสอดคลองกับวัตถุประสงค โดยใช

ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวธรรมดา 

 

อภิปรายผล (Discussion) (TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวหนา) 

 วิจารณเปรียบเทียบกับผลการวิจัยที่มีมากอนหนาอยางมีหลักการ โดยใชตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัว

ธรรมดา 

ขอเสนอแนะการวิจัย (Suggestions) (TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวหนา) 

 ขอแนะนํา/ขอชี้แจง/แนวทางที่จะนําไปใชประโยชน ที่ไดจากการวิจัย โดยใชตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัว

ธรรมดา 

กิตติกรรมประกาศ (Acknowledgements) (TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวหนา) 

 ควรจะมีเพื่อแสดงคําขอบคุณสําหรับแหลงทุนสนับสนุนหรือผูชวยเหลืองานวิจัย โดยใชตัวอักษร TH SarabunPSK 

ขนาด 14 ตัวธรรมดา 

เอกสารอางอิง (Reference) (TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวหนา) 

ตามตัวอยาง ดังน้ี โดยใชตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวธรรมดา 

อางอิงจาก รูปแบบและตัวอยาง 
วารสารและนิตยสาร ชื่อผูแตง. (ปที่พิมพ). ชื่อเรื่อง ชื่อวารสาร, ปที่ (ฉบับที่), หนาแรก-หนาสุดทาย  

ตัวอยาง: 
สุชาดา ตั้งทางธรรม. (2545). การแปรรูปรัฐวิสาหกิจ: กรณีโรงงานยาสูบ 
           กระทรวงการคลัง. วารสารสุโขทัยธรรมาธิราช, 15(3), 23-37. 

บทความวารสารออนไลน ชื่อผูแตง. (ปที่พิมพ). ชื่อเรื่อง ชื่อวารสาร. ปที่(ฉบับที่), หนาแรก-หนาสุดทาย 
เว็บไซต 
ตัวอยาง: 
Al-Hawarmdeh, S. (2002). Knowledge management: Rethinking information 
           management and facing the challenge of massaging tacit knowledge. 
           Information Research. 8(1), paper no.143 (October). Retrived from 
           http://InformationR.net/ir/8-1/paper143.html 

หนังสือ ชื่อผูแตง. (ปที่พิมพ). ชื่อหนังสือ. สถานที่พิมพ: ปที่พิมพ. 
ตัวอยาง: 
นิศา ชูโต. (2545). การวิจัยเชิงคุณภาพ.(พิมพครั้งที่ 2). กรุงเทพฯ: อรุณการพิมพ 
Streibel, B. J. (2003). The manager's guide to effective meetings. 
           NewYork: McGraw-Hill. 
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ชุดวิชามหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช 

ชื่อผูแตง. (ปที่พิมพ). ชื่อหนวยการสอน ชื่อชุดวิชา. (หนวยที่, หนา) สถานที่พิมพ: 
สาขาวิชา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรรมาธิราช 
ตัวอยาง: 
ชุษณะ รุงปจฉิม. (2539). แนวคิดเก่ียวกับระบบสารสนเทศในงานโรงแรมและ 
           ภัตตาคาร. ใน เอกสารการสอนชุดวิชาระบบสารสนเทศในงานโรงแรม 
           และภัตตาคาร. (หนวยที่ที่ 1, หนา 1-36). นนทบุรี: สาขาวิชา 
           มนุษยนิเวศศาสตรมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

รายงานการประชุม 
หรือสัมมนาทางวิชาการ 

ชื่อผูแตง. (ปที่พิมพ). ชื่อเรื่อง. ชื่อเอกสารรายงานการประชุม. วัน เดือน ป 
สถานที่จัด สถานที่พิมพ: สํานักพิมพ. 
ตัวอยาง: 
กรมวิชาการ. (2538) การประชุมปฏิบัติการรณรงคเพื่อสงเสริมนิสัยรักการอาน,  
           25-29 พฤศจิกายน 2528 ณ วิทยาลัยครูมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม. 
           กรุงเทพฯ: กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ. 
Deci, E. L., & Ryan, R.M. (1991). A motivational approach to self: 
           Integration in personality. In R. Dienstbier (Ed.), Nebraska Symposium    
           on Motivation: Vol.38. Perspectives on Motivation (pp.237-288).  
           Lincoln: University of Bebraska Press. 

วิทยานิพนธ ชื่อผูแตง. (ปที่พิมพ). ชื่อวิทยานิพนธ. ชื่อปริญญา, สาขาวิชา คณะ, มหาวิทยาลัย.  
ตัวอยาง: 
วันเพ็ญ สงเสริมทรัพย. (2539). การจัดระบบองคการมหาชนอิสระชนใน กระบวนการ 
           จัดทําบริการสาธารณะในประเทศไทย. วิทยานิพนธนิติศาสตรมหาบัณฑิต 
           สาขาวิชานิติศาสตร คณะนิติศาสตร, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. 

เว็บไซต ชื่อผูเขียน. (ปที่เผยแพรทางอินเทอรเน็ต). ชื่อเรื่อง. สืบคนเม่ือวัน เดือน ป, 
จากเว็บไซต: URL Address 
ตัวอยาง: 
กรมศุลกากร. (2552). สถิติการสงออกไขไก. สืบคนเม่ือ 22 กุมภาพันธ 2552, 
           จาก http://www.customs.go.th/Statistic/Statisticindex2552.jsp  
Lynch, T. (1996). DS9 trials and tribble-ations review. Retrieved October 8, 
1997, from Psi Phi: Bradley’s Science Fiction Club Web site:  
           http://www.bradley.edu/campusorg/psiphi/DS9/ep/503r.html 

            

*** บทความควรมีความยาวไมเกิน 9-10 หนา *** 
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ชื่อเรื่องภาษาไทย ตัวอักษร TH Sarabun PSK ขนาด 16 หนา 

ENGLISH TITLE FONT TH SARABUNPSK THICK SIZE 16. 

       ชื่อผูนิพนธหลกัคนที่ 1 ชื่อผูนิพนธคนที ่2 และชื่อผูนิพนธคนที่ 3 

Author name 1, Author name 2, and Author name 3 

ที่อยู/สังกัดหนวยงานของผูนิพนธ 

            Author affilation 1   Author affilation 2 

          * corresponding  author E-mail:....................................................... 

บทคัดยอภาษาไทย (TH SarabunPSK 14 Point ตัวหนา) 

 ตัวอยางการจัดทําเอกสารตนฉบับ ควรปฏิบัติโดยเครงครัด บทคัดยอ (Abstract) มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ควรมี

ยอหนาเดียว ความยาวไมเกิน 300 คํา บทคัดยอภาษาไทยใหจัดหัวขอบทคัดยอไวดานซายของกระดาษ โดยใหเขียนเปนความ

เรียง โดยใชตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวธรรมดา 

คําสําคัญ: (Font TH SarabunPSK 14 Point ตัวหนา) 

โดยใชตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวธรรมดา 

Abstract (Font TH SarabunPSK 14 Point ตัวหนา) 

 This is an instruction for manuscript preparation for Publication. Please follow this guideline 

strictly. It should contain a single paragraph and its length should not exceed 300 words. Use by character 

TH SarabunPSK 14 point size. It should include a concise statement of objectives and summary of 

important results  

Keyword: (Font TH SarabunPSK 14 Point size) 

 By character TH SarabunPSK 14 point size. 

บทนํา (Font TH SarabunPSK 14 Point ตัวหนา) 

         เปนสวนของความสําคัญที่นําไปสูการวิจัยสรุปความเปนมาและความสําคัญของปญหา และไมควรใสตารางหรือรูปภาพ 

โดยใชตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวธรรมดา 

เนื้อเร่ือง/บทวิเคราะห (Font TH SarabunPSK 14 Point ตัวหนา) 

 เปนสวนของเน้ือที่ผูนิพนธหรือผูเขียนตองวิเคราะห/สังเคราะหองคความรูของเน้ืองาน โดยใชตัวอักษร TH 

SarabunPSK ขนาด 14 ตัวธรรมดา 

 

แบบฟอรมการเขียนบทความวิชาการ 

Front TH SarabunPSK 

12 Point ตัวปกต ิ
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สรุป (Font TH SarabunPSK 14 Point ตัวหนา) 

 สรุปสาระสําคัญที่ไดจากเน้ืองานอยางชัดเจน โดยใชตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวธรรมดา 

เอกสารอางอิงทายบทความ (Font TH SarabunPSK 14 Point ตัวหนา) 

ตามตัวอยาง ดังน้ี โดยใช Font TH SarabunPSK 14 Point ตัวปกติ 

อางอิงจาก รูปแบบและตัวอยาง 
วารสารและนิตยสาร ชื่อผูแตง. (ปที่พิมพ). ชื่อเรื่อง ชื่อวารสาร, ปที่ (ฉบับที่), หนาแรก-หนาสุดทาย  

ตัวอยาง: 
สุชาดา ตั้งทางธรรม. (2545). การแปรรูปรัฐวิสาหกิจ: กรณีโรงงานยาสูบ 
           กระทรวงการคลัง. วารสารสุโขทัยธรรมาธิราช, 15(3), 23-37. 

บทความวารสารออนไลน ชื่อผูแตง. (ปที่พิมพ). ชื่อเรื่อง ชื่อวารสาร. ปที่(ฉบับที่), หนาแรก-หนาสุดทาย 
เว็บไซต 
ตัวอยาง: 
Al-Hawarmdeh, S. (2002). Knowledge management: Rethinking information 
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1. บทคัดยอภาษาไทย (TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวหนา) 

โดยใชตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวธรรมดา 

 

คําสําคัญ: คําสําคัญคําที่ 1 คําสําคัญคําที่ 2 คําสําคัญคําที่ 3 (TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวหนา) 

โดยใชตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวธรรมดา 

 

2. Abstract (TH SarabunPSK 14 point size) 

 This is an instruction for manuscript preparation for Publication. Please follow this guideline strictly. 

It should contain a single paragraph and its length should not exceed 300 words. Use by character TH 

SarabunPSK 14 point size. It should include a concise statement of objectives and summary of important 

results.  
 

Keywords:  word1, word2, word3 (TH SarabunPSK 14 point size) 

 By character TH SarabunPSK 14 point size. 
 

3. บทนํา/เกร่ินนํา (TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวหนา) 

 โดยใชตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวธรรมดา 

 

4. จุดประสงค (TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวหนา) 

 โดยใชตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวธรรมดา 

       

ช่ือเร่ือง: ……………………………….. 

ผูแตง: …………………………….. 

ปที่พิมพ: ……………………………… 

สํานักพิมพ: ..................................... 

จํานวนหนา: …………………………………….. 

รูปภาพปกหนังสือ

หรือเลมหนังสือ 

Front TH SarabunPSK 

12 Point ตัวปกต ิ
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5. สาระสําคัญ (TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวหนา) 

 โดยใชตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวธรรมดา       

6. การสะทอนคุณคา (TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวหนา) 

 โดยใชตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวธรรมดา       

7. บทสรุป (TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวหนา) 

 โดยใชตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 ตัวธรรมดา      
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