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หน่วยงานที่รับผิดชอบ         
 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 

วัตถุประสงค ์           
 1. เพื่อรับตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานบทความท่ีมีขอบข่ายเกี่ยวกับสังคมศาสตร์ ได้แก่ สังคมศาสตร์ทั ่วไป, 
นิติศาสตร์, รัฐศาสตร์, รัฐประศาสนศาสตร์, มนุษยศาสตร์ (ดนตรี, นาฏศิลป์, ศิลปะ), ภาษาศาสตร์, การศึกษา, 
การบริหารธุรกิจ, การพัฒนา, ศาสนา ปรัชญา และรวมถึงสหวิชาการอื่น ๆ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  
 2. เพื่อรับตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานบทความ 2 ประเภท ได้แก่ บทความวิจัย และบทความวิชาการ อันจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ด้านองค์ความรู้ ความคิด แนวคิด ทฤษฎี ตลอดจน เทคนิคการวิจัยใหม่ ๆ ต่อการพัฒนาชุมชน 
ท้องถิ่น สังคม และประเทศชาติ 

 

กำหนดการของวารสาร          
 วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  จัดทำขึ้นเพื่อส่งเสริมและ
เผยแพร่ผลงานท่ีมีขอบข่ายเกี่ยวกับสังคมศาสตร์ ได้แก่ สังคมศาสตร์ทั่วไป, นิติศาสตร์, รัฐศาสตร์, รัฐประศาสน
ศาสตร์, มนุษยศาสตร์ (ดนตรี, นาฏศิลป,์ ศิลปะ), ภาษาศาสตร์, การศึกษา, การบริหารธุรกิจ, การพัฒนา, ศาสนา 
ปรัชญา และรวมถึงสหวิชาการอื่น ๆ เพื ่อการพัฒนาท้องถิ ่น โดยลักษณะของผลงานที ่ร ับการตีพิมพ์มีอยู่              
2 ประเภท คือ บทความวิจัย และบทความวิชาการ โดยมีกำหนดการออกเล่มวารสารเป็นรายไตรมาสปีละ 4 ฉบับ 
ดังนี้    
  ฉบับท่ี 1 ระหว่างเดือนมกราคม – มีนาคม        
  ฉบับท่ี 2 ระหว่างเดือนเมษายน – มิถุนายน           
  ฉบับท่ี 3 ระหว่างเดือนกรกฎาคม – กันยายน       
  ฉบับท่ี 4 ระหว่างเดือนตุลาคม – ธันวาคม    
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ข้อระเบียบของวารสาร          
 1. เป็นผลงานบทความที่มีขอบข่ายเกี่ยวกับสังคมศาสตร์ ได้แก่ สังคมศาสตร์ทั่วไป, นิติศาสตร์, รัฐศาสตร์,               
รัฐประศาสนศาสตร์, มนุษยศาสตร์ (ดนตรี, นาฏศิลป์, ศิลปะ), ภาษาศาสตร์, การศึกษา, การบริหารธุรกิจ,        
การพัฒนา, ศาสนา ปรัชญา และรวมถึงสหวิชาการอื่น ๆ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  
 2. เป็นผลงานบทความตามกำหนดประเภท โดยแบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ บทความวิจัย และบทความ
วิชาการ โดยจะต้องเขียนผลงานบทความแต่ละประเภทตามแบบฟอร์มของวารสารสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ที่กำหนดให้เท่านั้น เช่น มีชื่อและที่อยู่ผู้นิพนธ์ครบถ้วน , มีบทคัดย่อ
ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ, มีเอกสารอ้างอิงเป็นรูปแบบเดียวกัน คือ โดยใช้ระบบการอ้างอิง APA เป็นต้น  
 3. เป็นผลงานบทความท่ีไม่เคยได้รับการตีพิมพ์ในวารสารอื่นใดมาก่อน หากผู้นิพนธ์นำผลงานท่ีเคยตีพิมพ์ใน
วารสารอื่นใด มาขอตีพิมพ์เผยแพร่ ซ้ำอีก ทางวารสารสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม จะมีมาตรการลงโทษเด็ดขาด คือ การยกเลิกบทความนั้น และตัดสิทธิไม่รับตีพิมพ์ผลงานบทความ     
ผู้นิพนธ์ท่านนั้นตลอดไป     
 4. เป็นผลงานบทความ ที่จะต้องส่งผ่านเข้าลิงค์รระบบไทโจ (thaijo) วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม https://so02.tci-thaijo.org/index.php/soc-rmu/submissions 
เท่านั้น 
 5. เป็นผลงานบทความท่ีจะต้องผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ไม่น้อยกว่า 2 คน ตามท่ี
กองบรรณาธิการคัดสรรตามสาขาวิชา หรือมีความเช่ียวชาญ หรือมีขอบข่ายสาขาความสัมพันธ์เกี่ยวข้อง และไม่มี
ส่วนได้ส่วนเสียกับเจ้าของผลงานบทความหรือผู้นิพนธ์ เป็นแบบ Double blinded คือ มีการปกปิดชื่อเจ้าของ
บทความแก่ผู้ทรงคุณวุฒิและเจ้าของผลงานบทความไม่ทราบช่ือของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 6. หากผลงานบทความใด ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) เจ้าของผลงานบทความ หรือ   
ผู้นิพนธ์ จะต้องแก้ไขผลงานบทความตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ให้แล้วเสร็จ และจะต้อง
ส่งผลงานบทความฉบับแก้ไขสมบูรณ์ (Revise) ผ่านกลับเข้าลิงค์รระบบไทโจ (thaijo) วารสารสังคมศาสตร์เพื่อ
การพ ัฒนาท ้องถ ิ ่น  มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏมหาสารคาม  https://so02.tci-thaijo.org/index.php/soc-
rmu/submissions เท่านั้น 
 7. และเมื่อผู้นิพนธ์ส่งผลงานบทความแก้ไขสมบูรณ์เข้าระบบฯ แล้ว ทางกองบรรณาธิการจะทำการกล่ันกรอง 
ตรวจสอบความถูกต้องของผลงานบทความ เพื่อความครบถ้วนอีกครั้ง ถ้าครบถ้วนสมบูรณ์แล้ว ทางวารสารฯ ก็จะ
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ตอบรับการตีพิมพ์บทความ แต่ถ้าไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ ทางวารสารฯ จะตอบกลับ/ตีกลับบทความในระบบฯ ให้ผู้
นิพนธ์แก้ไขปรับปรุงผลงานบทความจนกว่าจะมีความครบถ้วนสมบูรณ์ต่อไป 
 8. ผลงานบทความ จะมีค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์เผยแพร่ แบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) ผลงานบทความฉบับ
ภาษาไทย บทความละ 3,500 บาท และ 2) บทความฉบับภาษาอังกฤษ บทความละ 4,000 บาท โดยทางวารสาร 
จะเก็บค่าใช้จ่ายก็ต่อเมื่อผลงานบทความนั้นๆ ผ่านการตรวจสอบค่าความซ้ำซ้อนโดยระบบไทโจ (copycatch) 
ซ่ึงจะต้องไม่เกิน 15% แล้วเท่านั้น (ทางวารสารจะแจ้งผลให้ท่านทราบผ่าน 2 ช่องทาง คือ ทางระบบฯ และทาง
อีเมล (จะไม่มีการเรียกเก็บค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมนอกเหนือจากที่ประกาศไว้นี้ ทุกกรณี) 
 9. ผู้ส่งผลงานบทความหรือผู้นิพนธ์ ต้องปฏิบัติตามระเบียบของวารสารอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะถ้าผลงาน
บทความใด ยังไม ่ผ ่านการพิจารณาจากผู ้ทรงคุณวุฒิ  (Peer Review) และไม่แก ้ไขผลงานบทความตาม
ข้อเสนอแนะอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ วารสารขอสงวนสิทธิ์ไม่ออกหนังสือตอบรับใหใ้นทุกกรณี    
 

คำแนะนำสำหรับผู้ส่งบทความ (ผู้นิพนธ์)         
  1. ผู้ส่งบทความหรือผู้นิพนธ์ จะต้องศึกษากระบวนการระเบียบ ขั้นตอน ข้อกำหนดของวารสารสังคมศาสตร์
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ตามท่ีวารสารได้กำหนดไว้ โดยกระบวนการจะเป็นแบบ
การจัดการแบบออนไลน์ในเว็บไซต์ของระบบไทโจ (thaijo) ชื ่อวารสารสังคมศาสตร์เพื ่อการพัฒนาท้องถิ่น 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามเท่านั้น https://so02.tci-thaijo.org/index.php/soc-rmu/submissions 
  2. ผู้ส่งบทความหรือผู้นิพนธ์ ต้องทำตามฟอร์มรูปแบบ (Format) ของวารสารท่ีกำหนดให้ไว้เท่านั้น  
  3. ผู้ส่งบทความหรือผู้นิพนธ์ ต้องตรวจสอบดูว่าบทความที ่ส่งมาต้องมีขอบข่ายเกี่ยวกับสังคมศาสตร์ 
ได้แก่ สังคมศาสตร์ทั่วไป, นิติศาสตร์, รัฐศาสตร์, รัฐประศาสนศาสตร์, มนุษยศาสตร์ (ดนตรี, นาฏศิลป์, ศิลปะ), 
ภาษาศาสตร์, การศึกษา, การบริหารธุรกิจ, การพัฒนา, ศาสนา ปรัชญา และรวมถึงสหวิชาการอื่น ๆ เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น             
  4. ผู้ส่งบทความหรือผู้นิพนธ์ ต้องตรวจสอบดูว่าบทความที่ส่งมาต้องจัดอยู่ใน 2 ประเภทนี้ ได้แก่ บทความ
วิจัยและบทความวิชาการ        
  5. ผู้ส่งบทความหรือผู้นิพนธ์ จะต้องชำระค่าธรรมเนียมส่งบทความฉบับภาษาไทย จำนวน 3,500 บาท และ
บทความฉบับภาษาอังกฤษ บทความละ 4,000 บาท หลังจากบทความของผู้นิพนธ์ผ่านการตรวจสอบค่าความ
ซ้ำซ้อนโดยระบบไทโจ (copycatch) ซ่ึงจะต้องไม่เกิน 15% แล้วเท่านั้น 
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 6. ผู้ส่งบทความหรือผู้นิพนธ์ ต้องปฏิบัติตามระเบียบข้อกำหนดและคำแนะนำของวารสารอย่างเคร่งครัด 
โดยเฉพาะ ถ้าบทความใดยังไม่ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ  (Peer Review) และไม่แก้ไขบทความตาม
ข้อเสนอแนะอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ วารสารขอสงวนสิทธิ์ไม่ออกหนังสือตอบรับในทุกกรณี    
 

จริยธรรมในการตีพิมพ์ (Publication Ethics)       
 1. บทบาทและหน้าที่ของบรรณาธิการ (Duties of Editors)      
  1.1 บรรณาธิการมีหน้าท่ีตรวจสอบบทความทุกฉบับท่ีส่งมาเพื่อขอตีพิมพ์ ว่ามีการส่งบทความเป็นไปตาม
กระบวนการตามข้ันตอนท่ีวารสารได้กำหนดไว้        
  1.2 บรรณาธิการมีหน้าที่กลั่นกรองบทความทุกฉบับให้เรียบร้อยเหมาะสมตามรูปแบบองค์ประกอบหรือ
เป็นไปตามระเบียบสาขาวิชาของวารสารท่ีกำหนดไว้        
  1.3 บรรณาธิการมีหน้าที่ตรวจสอบและกลั่นกรองทุกบทความที่ส่งมาเพื่อขอตีพิมพ์ ว่าต้องไม่เคยหรือ
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ท่ีใด ๆ มาก่อน         
  1.4 หากบรรณาธิการตรวจและกล่ันกรองพบว่าบทความนั้น ๆ เคยหรือได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ท่ีใด ๆ  
มาก่อนแล้ว บรรณาธิการจะติดต่อผู้นิพนธ์เพื่อขอคำชี้แจงว่าใช่หรือไม่อย่างไร ถ้าพบว่าใช่บรรณาธิการจะขอยุติ
กระบวนการแล้วแจ้งผลการปฏิเสธนำส่งกลับไปยังผู้นิพนธ์ทันที      
  1.5 บรรณาธิการมีหน้าที่กลั่นกรองคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความนั้น ๆ ให้ตรงตามคุณสมบัติ
หรือตามความเช่ียวชาญของศาสตร์สาขาวิชานั้น        
  1.6 บรรณาธิการต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้นิพนธ์ ผู้ประเมินบทความ และผู้ท่ี
เกี่ยวข้องอื่น ๆ ในบทความนั้น ๆ          
  1.7 บรรณาธิการต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้นิพนธ์และผู้ทรงคุณวุฒิท่ีพิจารณาบทความนั้น ๆ เพื่อป้องกัน
ไม่ให้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผลประโยชน์ทับซ้อนระหว่างผู้นิพนธ์กับผู้ทรงคุณวุฒิท่ีพิจารณาบทความ  
  1.8 เมื่อได้รับผลประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีพิจารณาบทความนั้น ๆ แล้ว บรรณาธิการจะทำการตรวจสอบ
ผลและส่งกลับไปยังผู้นิพนธ์เพื่อทำการแก้ไข (หากได้แก้ไข) แล้วส่งกลับมาตามระบบเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร
ต่อไป                
 2. บทบาทและหน้าที่ของผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความ (Duties of Reviewers)   
  2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิต้องพิจารณาบทความที่ปราศจากอคติส่วนตัว โดยจะต้องมีทัศนคติ แนวความคิด 
มุมมองท่ีเป็นกลางหรือต้องพิจารณาตามหลักทางวิชาการท่ีเป็นเหตุและผล     
  2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิต้องมีคุณสมบัติและมีความรู้ ความเข้าใจ หรือความเชี่ยวชาญในการพิจารณาบทความ
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เรื่องนั้น ๆ เป็นอย่างดี           
  2.3 ผู้ทรงคุณวุฒิต้องคำนึงถึงความสำคัญเกี่ยวกับเวลาหรือกรอบระยะเวลาในการประเมินบทความโดยใช้
เวลาอย่างเหมาะสมไม่ควรใช้เวลานานจนเกินไป        
  2.4 ผู้ทรงคุณวุฒิต้องไม่เรียกรับผลประโยชน์จากผู้ท่ีเกี่ยวข้องหรือในกรณีใด ๆ ท่ีไม่เป็นไปตามเงื่อนไขของ
วารสารท่ีกำหนดไว้           
  2.5 ผู้ทรงคุณวุฒิต้องรักษาความลับและไม่เปิดเผยข้อมูลใด ๆ เกี่ยวกับการพิจารณาบทความให้บุคคลอื่น
ได้รับรู้              
  2.6 ผู้ทรงคุณวุฒิต้องมีจริยธรรมและจรรยาบรรณ โดยจะต้องไม่คัดลอกผลงานหรือนำเอาผลงานไป
ดัดแปลงเป็นผลงานของตนเอง          
  2.7 หากผู้ทรงคุณวุฒิไม่สามารถพิจารณาหรือประเมินบทความนั้น ๆ ได้ ให้รีบติดต่อบรรณาธิการเพื่อขอ
ส่งบทความกลับคืน โดยช้ีแจงเหตุผลและความจำเป็นนั้น ๆ        
 3. บทบาทและหน้าที่ของผู้นิพนธ์ (Duties of Authors)      
  3.1 ผู้นิพนธ์ต้องศึกษาทำความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ กระบวนการ ขั้นตอน วิธีการ และอื่น ๆ ของ
วารสารให้เข้าใจอย่างถูกต้องและท่องแท้         
  3.2 ผู้นิพนธ์ต้องตรวจสอบความเรียบร้อยของบทความตนเองให้ดีก่อน ว่าได้เขียนบทความเป็นไปตาม
รูปแบบและองค์ประกอบท่ีวารสารกำหนดไว้หรือไม่        
  3.3 ผู้นิพนธ์ต้องส่งบทความผ่านหรือเข้าระบบแบบออนไลน์เท่านั้น     
  3.4 ผู้นิพนธ์ต้องมีจริยธรรม ในตนเอง โดยจะต้องไม่แอบอ้างนำเอาบทความหรือผลงานของบุคคลอื่นท่ี
ไม่ได้รับการอนุญาต มาส่งเพื่อขอตีพิมพ์เผยแพร่        
  3.5 ผู้นิพนธ์ต้องมีจรรยาบรรณในตนเอง โดยจะต้องไม่นำบทความหรือผลงานของตนท่ีเคยตีพิมพ์มาแล้ว
จากแหล่งอื่น มาส่งเพื่อขอตีพิมพ์เผยแพร่ซ้ำซ้อนอีก        
  3.6 ผู้นิพนธ์ต้องปฏิบัติตามข้ันตอน ระเบียบ ข้อบังคับท่ีวารสารกำหนดอย่างเคร่งครัด   
  3.7 หากผู้นิพนธ์ได้รับทราบผลหรือรับรู้ถึงผลการประเมินแล้ว ถ้าผ่านการพิจารณาโดยมีเงื่อนไขให้แก้ไข
บทความ ผู้นิพนธ์ต้องดำเนินการแก้ไขโดยเร็วและต้องแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิอย่างครบถ้วน 
 

บรรณาธิการ             
 รองศาสตราจารย์ ดร.วาริธ  ราศรี 
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ผู้ช่วยบรรณาธิการ           
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์ ปัดสินธุ์ (เลขากองบรรณาธิการ) 
 

กองบรรณาธิการ           
 กองบรรณาธ ิ การของ วารสารส ั งคมศาสตร ์ เพ ื ่ อการพ ัฒนาท ้องถ ิ ่ น  มหาว ิทยาล ั ยร าชภั ฏ
มหาสารคาม ประกอบด้วย กองบรรณาธิการจากภายนอก 13 ท่าน และภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
2 ท่าน รวมทั้งส้ิน จำนวน 15 คน ดังนี้ 
 1. ศาสตราจารย์ ดร.ธเนศวร์ เจริญเมือง   มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
 2. รองศาสตราจารย์ ดร.สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ   มหาวิทยาลัยมหิดล  
 3. รองศาสตราจารย์ ดร.พจน์ ไชยเสนา    มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี    
 4. รองศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา เอมอิ่มธรรม   มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
 5. รองศาสตราจารย์ ดร.สัญญา เคณาภูมิ   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 6. รองศาสตราจารย์ ดร.วาริธ ราศรี    มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏมหาสารคาม      
 7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชมพูนุท เมฆเมืองทอง  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่   
 8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพงศ์ บุญเหลือ   มหาวิทยาลัยรามคำแหง  
 9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิริเพ็ญ อัตไพบูลย์   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
 10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บูฆอรี ยีหมะ   มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิยุทธิ์ จำรัสพันธุ์   มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
 12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จุฑามาส ชมผา   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
 13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อธิราชย์ นันขันต ี   มหาวิทยาลัยนครพนม 
 14.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร  มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
 15. ดร.สุธีกิต์ิ ฝอดสูงเนิน     มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  
 

คณะกรรมการตรวจพิสูจน์อักษร ตรวจรูปแบบ และตรวจการอ้างอิง     
 อาจารย์พิชญ์ทิพา  สุวรรณศรี         
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้ประเมินบทความ (Peer Review)     
 ผู ้ทรงคุณว ุฒิ (Peer Review) ในวารสารสังคมศาสตร์เพื ่อการพัฒนาท้องถิ ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ในฉบับนี้ มีรายช่ือ ดังนี้         
 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิวัช ศรีโภคางกุล   มหาวิทยาลัยขอนแก่น   
 2. รองศาสตราจารย์ ดร.กฤษกนก ดวงชาทม   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
 3. รองศาสตราจารย์ ดร.อุรารมย์ จันทมาลา   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 4. รองศาสตราจารย์ ดร.ปัทมาวดี ชาญสุวรรณ   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 5. รองศาสตราจารย์ ดร.สัญญา เคณาภูมิ   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 6. รองศาสตราจารย์ ดร.อนุชา ภูริพันธุ์ภิญโญ   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประมาณเลิศ อัจฉริยปัญญากุล มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัฐพล อินต๊ะเสนา    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อธิราชย์ นันขันตี   มหาวิทยาลัยนครพนม   
 10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บัญชา พุฒิวนากุล    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม    
 11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์ ปัดสินธุ์   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม    
 12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวนัย ทะคำสอน   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
   13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลทิพย์ ตรีเดช   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 14. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุญชนะ ยี่สารพัฒน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
 15. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อำพร แสงไชยยา   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม    
 16. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันชัย สุขตาม   มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์    
 17. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดิฐพงษ์ อุเทศธำรง   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
 18. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสาวรัตน์ ทศศะ   มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
 19. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สรรพศิริ สุงสุขรุจิโรจน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี    
   20. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร  มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
 21. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิรัชยา เจียวก๊ก   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 22. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสกสรรค สนวา   มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด    
 23. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กุลริศา คำสิงห์   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม    
 24. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันชัย สุขตาม   มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
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  25. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชมพูนุท เมฆเมืองทอง  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่    
 26. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยวัฒน์ นามบุญลือ  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี    
 27. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิสิษฐ์ บัวงาม    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 28. ดร.บุญมี โททำ      มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี    
 29. ดร.ฉัตรณรงค์ศักดิ์ สุธรรมดี    มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ    
 30. ดร.ทิวากร เหล่าลือชา     วิทยาลัยชุมชน (มุกดาหาร) 
 31. ดร.อดิศักดิ์ พละสาร     มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   
 32. ดร.นุจรี ใจประนบ     มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 33. ดร.ทัศนีวัลย์ ศรีมันตะ     มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   
 34. ดร.ปริยัติ นามสง่า     มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   
 35. ดร.จรูญ เบญมาตย์     มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   
 36. ดร.ทิพย์รัตน์ ประเสริฐสังข์    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   
 37. ดร.สุวิชาน อุ่นอุดม     มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 38. ดร.วุฒิกร เดชกวินเลิศ     มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 39. ดร.วรวิทย์ สังฆทิพย์     มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 40. ดร.อริญชย์ พรหมเทพ       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 41. ดร.ศุภกร ฉลองภาค     มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 42. ดร.จุฑามาส โหย่งไทย     มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น 
 43. ดร.สมศักดิ์ พรมเด่ือ     นักวิชาการอิสระ 
 44. ดร.สมเชาวน์ บำรุงชัย     นักวิชาการอิสระ 
 45. ว่าท่ีร้อยตรีแมน กันยารัตน์    นักวิชาการอิสระ 
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บทบรรณาธิการ 
 วารสารนี้ ประจำปีที ่ 9 ฉบับที ่ 3 กรกฎาคม-กันยายน 2568 (Journal of Social Science for Local 
Development Rajabhat Mahasarakham University) ได้ตีพิมพ์เผยแพร่บทความอยู่ในขอบข่ายตามระเบียบ
ข้อกำหนดของวารสารที่มีขอบข่ายเกี่ยวกับสังคมศาสตร์ ได้แก่ สังคมศาสตร์ทั ่วไป, นิติศาสตร์, รัฐศาสตร์,           
รัฐประศาสนศาสตร์, มนุษยศาสตร์ (ดนตรี, นาฏศิลป์, ศิลปะ), ภาษาศาสตร์, การศึกษา, การบริหารธุรกิจ,        
การพัฒนา, ศาสนา ปรัชญา และรวมถึงสหวิชาการอื่น ๆ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น โดยลักษณะของบทความแบ่งเป็น 
2 ประเภท คือ บทความวิจัยและบทความวิชาการ มีกำหนดการออกเล่มวารสารปีละ 4 ฉบับ คือ ฉบับที่ 1 
ระหว่างเดือนมกราคม – มีนาคม, ฉบับท่ี 2 ระหว่างเดือนเมษายน – มิถุนายน, ฉบับท่ี 3 ระหว่างเดือนกรกฎาคม 
– กันยายน และฉบับที่ 4 ระหว่างเดือนตุลาคม – ธันวาคม ซึ่งวารสารในฉบับดังกล่าวนี้ มีผู้นิพนธ์ให้ความสนใจ      
ส่งบทความเข้าสู ่ระบบเพื่อขอรับการตีพิมพ์เผยแพร่เป็นจำนวนมาก แต่บทความที่ผ่านการคัดเลือก จากการ
พิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) กลั่นกรองพิจารณาอย่างเข้มข้นและเคร่งครัด จนได้บทความท่ีดี          
มีคุณภาพ มีเพียง จำนวน 64 บทความเท่านั้น ได้แก่ บทความจากผู้นิพนธ์ภายนอกมหาวิทยาลัย จำนวน 46 
บทความ และบทความภายในมหาวิทยาลัย จำนวน 18 บทความ โดยลักษณะของบทความที่ได้รับการตีพิมพ์       
ในฉบับนี้ เป็นบทความวิจัย จำนวน 59 บทความ และบทความวิชาการ จำนวน 5 บทความ 
      สุดท้ายนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์ที่มีคุณค่าทางวิชาการต่อชุมชน ท้องถิ่น สังคม ประ เทศชาติ 
ตลอดจน ขอขอบท่านพระคุณท่านผู ้ทรงคุณวุฒิ  (Peer Reviewer) กองบรรณาธิการทั ้งภายใน-ภายนอก
มหาวิทยาลัย คณะกรรมการท่านผู้ที ่เกี ่ยวข้องทุกท่านและผู้นิพนธ์ทุกท่าน มายัง ณ โอกาสนี้ ไว้พบกันใหม่           
ในวารสารฯ ฉบับหน้าต่อไป 
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บทความวิจัย  
การสร้างนาฏศิลป์พื้นบ้านอีสาน ชุดเดินดงชมบุ่งลิง 
Creation of Isaan Folk Dance Den Dong Chom Bung Ling 
อนุชิต สีโมรส 
Anuchit Seemorot 
 

285-295 

แนวทางการพัฒนากรมการสัตว์ทหารบกเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
The Guidelines for Learning Organization Development of the Veterinary and Remount 
Department 
จุฑามาส โหยง่ไทย1* และมนัส โหย่งไทย2 
Jutamas Yongthai1* and Manus Yongthai2  
 

296-309 

การพัฒนากระบวนการสร้างสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติของเจ้าพนักงานธุรการ  
โรงพยาบาลมหาราชนครศรีธรรมราช 
Process Development to Functional Competency of General Service Officer  
In Maharaj Nakhon Si Thammarat Hospital  
สุรเดช สมโรจน์รัตน์1*, วรพจน์ พรหมสัตยพรต2 และเทอดศักด์ิ พรหมอารักษ์3 
Suradet Somrotrat1*, Vorapoj Promasatayaprot2 and Terdsak Promarak3 
 

310-326 

การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแนวโน้มการเกิดการทุจริตกับผลการดำเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรในจังหวัดนครราชสีมา 
A Study of Relationship between Fraud Tendency and Agricultural Cooperatives 
Performance in Nakhon Ratchasima Province 
ปรียนันท์ อัศววัฒนสุนทร1* และสุกฤตา บุรินทร์วัฒนา2 
Preeyanan Assawawattanasuntorn1* and Sukritta Burinwattana2 

327-339 
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บทความวิจัย  
การประเมินหลักสูตรชั้นนายพัน เหล่าทหารการสัตว์ โรงเรียนทหารการสัตว์ 
The Evaluation of the Advanced Course of the Veterinarian Corps Military  
Veterinary School 
มนัส โหย่งไทย1* และจุฑามาส โหย่งไทย2 
Manus Yongthai1* and Jutamas Yongthai2 
 

340-351 

การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม 
The Developing of The Participatory Internal Supervision Model for Educational 
Institutions under the Mahasarakham Provincial Office of Learning 
Encouragement 
ธีรสิทธิ์ สร้อยสวัสด์ิ1* และสินธะวา คามดิษฐ์2 
Terasit Soysawat1* and Sinthawa Khamdit2 
 

352-366 

การบริหารงานการเงินและบัญชีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
Effective Financial and Accounting Management of Educational Institutions 
under the Secondary Educational Service Area Office of Ubon Ratchathani  
Amnat Charoen 
อริสรา วงค์เขียว1*, เศวตาภรณ์ ต้ังวันเจริญ2 และชวนคิด มะเสนะ3 

Arissara Wongkhiaw1*, Sawettaporn Tangwancharoen2 and Chuankid Masena3 

 

367-387 
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สิทธิในการอุทธรณ์ของนายจ้าง กรณีการยึด อายัด และการขายทอดตลาดทรัพย์สิน 
ตามพระราชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ. 2533 
Employer's Right to Appeal in Cases of Seizure, Attachment and Auction of 
Property under to the Social Security Act B.E. 2533 
เฉลิมพล สังข์พิชัย1*และภาณุมาศ ขัดเงางาม2 
Chaloemphon Sungpichai1* and Panumas Kudngaongarm2 

 

388-399 

มาตรการทางกฎหมายในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้บริโภค เพื่อการลดคาร์บอนฟุตพรินต์ 
ของวงจรชีวิตบรรจุภัณฑ์ 
Deposit Return System: DRS Legal Measures on Consumer Participation to 
Reduce the Carbon Footprint of Packaging Life Cycle 
รติชัย รถทอง1*, พิจิตร เกิดจร2, ณพล เลิศศภุนิมิต3, สุราษฎร์ เศวตศุทธิสรร4 และณรงค์ แสนเทพ5 
Ratichai Rodthong1*, Pichit Kerdjorn2, Napol Lerdsupanimit3, Suraj Swatesuthisan4 and Narong Seanthep5 
 

400-417 

ปัญหาเก่ียวกับการกำกับดูแลผู้จัดการนิติบุคคลอาคารชุด 
Challenges in the Governance and Oversight of Condominium Juristic Person 
Managers 
วสันต์ บัวทอง1* และยุทธนา สุวรรณประดิษฐ์2 

Wasan Buathong1* and Yutthana Suwanpradit2 
 

418-431 

บุคลิกภาพตราสินค้าที่ส่งผลต่อการรับรู้คุณค่าตราสินค้าของธุรกิจกาแฟท้องถ่ินในจังหวัด
สกลนคร 
Brand Personality Affecting the Perceived Brand Equity for Local Coffee 
Businesses in Sakon Nakhon Province 
เกริกไกร ปริญญาพล1* และสิริลักษณ์ จิระวัฒนาสมกุล2 

Kerkkrai Parinyaphon1* and Siriluk Jirawattanasomkul2 

 

432-448 
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ปัญหาทางกฎหมายในการดำเนินงานตามหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินกับการปกครอง
ส่วนท้องที่ 
Legal Problems in the Performance of Duties of Local Government 
Organizations and Provincial Administration 
บุญชนะ ยี่สารพัฒน์ 
Boonchana Yeesarapat 
 

449-463 

แนวทางการพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผ้าไหมบ้านกุดรัง ตำบลกุดรัง  
อำเภอกุดรัง จังหวัดมหาสารคาม 
Guidelines for Developing the Value Chain of the Ban Kut Rang Silk Weaving 
Community Enterprise Group Kut Rang Subdistrict Kut Rang District  
MahaSarakham Province 
นันธิดา รัตนรักษ์1*, เสาวลักษณ์ คำกองแก้ว2 และกิตติชัย เจริญชัย3 

Nantida Rattanarak1*, Saowalak Khamkongkaeo2 and Kittichai Jaroenchai3 
 

464-474 

มาตรการทางกฎหมายเก่ียวกับสถานบริการ 
Legal Measures on Service Establishments 
จิราวรรณ พัชรีกุล1* และวรรณวิภา เมืองถ้ำ2 
Chirawan Phatcharikun1* and Wanwipa Muangtham2 
 

475-488 

สภาพปัญหาการดำเนินงานกองทุนหมู่บ้านพึ่งตนเองตำบลนิคมสงเคราะห์ อำเภอเมืองอุดรธานี 
จังหวัดอุดรธานี 
Problem in the Operation of Self-Reliant Village Fund of Nikhom Songkhro  
Sub-District Muang Udon Thani District Udon Thani Provice 
ทนงศักด์ิ ปัดสินธุ์ 
Thanongsak Padsin 
 

489-501 
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การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏบิัติงานเจ้าหน้าที่ตำรวจ หลังจากผลกระทบการแพร่ระบาด 
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ศึกษากรณีพื้นที่สถานีตำรวจภูธรเมืองสมุทรสาคร 
Development for Performance of Police Officers After the Impact of the COVID-
19 Outbreak: A Case Study of Samut Sakhon Provincial Police Station 
ณัฏฐพล มีสุวรรณ1* และกฤษณพงค์ พูตระกูล2 
Nuttapon Meesuwan1* and Krisanaphong Poothakool2 
 

502-513 

การกำหนดคุณสมบัติและอำนาจหน้าที่ของเจ้าพนักงานโนตารีปับลิกในประเทศไทย 
Determination of Qualifications and Powers of Notary Public Officers in 
Thailand 
ไกรวิทย์ เศรษฐธรรม1* และนิสิต อินทมาโน2 
Kraiwit Settathum1* and Nisit Intamano2 

 

514-527 

ห้วยคะคาง: ความเปลี่ยนแปลงและวิกฤตของสายน้ำ 
Huai Khakhang: Changes and Crises of the Waterway 
ณัฐพล นาทันตอง1*, ปัญญา เสนาเวียง2 และชมนาถ แปลงมาลย์3 
Nuttapon Nathuntong1*, Panya Senawiang2 and Chommanat Plaengmal3 
 

528-542 

การศึกษาเชิงเปรียบเทียบบริษัทที่มีรายชื่อและไม่มีรายชื่อในหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings 
A Comparative Study of Companies Listed and Not Listed in the SET ESG 
Ratings 
ปิยะวรรณ ยางคำ1, นาวา มาสวนจิก2*, สราดา วงศ์มังกร3, กชวรา ศาลารมย์4 และศิรินทร เลียงจินดาถาวร5 
Piyawan Yangkham1, Nava Masaunjik2*, Sarada Wongmangkorn3, Kochawara Sararom4 and Sirintorn 
Liengjindathaworn5 
 

543-554 
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ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
Stakeholders’ Needs in Developing the Bachelor of Business Administration 
Program in Management Rajabhat MahaSarakham University 
นาวา มาสวนจิก1*, อัจฉรพร เฉลิมชิต2, พรวดี รักษาศรี3, กชนิภา วานิชกิตติกูล4, สุนทรียา ไชยปัญหา5, ศิรินทร เลียงจินดาถาวร6  

และสมใจ จอมหงษ์7 
Nava Masaunjik1*, Auscharaporn Chalermchit2, Pornwadee Ruksasri3, Kotchanipa Wanichkittikul4,   
Sonthareeya Chaipanha5, Sirintorn Liengjindathaworn6 and Somjai Jomhong7 
 

555-567 

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งเสริมการเรียนรู้กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาจีนของนักเรียน 
ในโรงเรียนสอนภาษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น 
The Relationship Between Learning-Supporting Factors and Chinese Language 
Achievement Among Students in Private Language Schools in Khon Kaen 
Province 
จูจวน หยาง1* และสมเกียรติ เกียรติเจริญ2 
Zhujuan Yang1* and Somkiet Kietjareon2 

 

568-583 

ยุทธศาสตร์การสื่อสารทางการเมืองของพรรคเพื่อไทยในเวทีโลกกับความสำเร็จของนโยบาย  
Digital Partnership ช่วงพ.ศ. 2566-2567 
The Political Communication Strategy of the Pheu Thai Party on the Global 
Stage and the Success of the Digital Partnership Policy During 2023–2024 
ภัสสร คงเอียด1, ปยิรัช อยู่รักชาติ2 และกันยรัตน์ ไมยรัตน์3* 
Phatson Khongaiad1, Piyarach Yoorakchat2 and Kanyarat Maiyarat3* 
 

584-594 
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ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ในการเลือกต้ัง
วันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 
Factors Influencing Voter Decision-Making in the Election of the President of 
the Maha Sarakham Provincial Administrative Organization President  
on 1 February 2025 

ศิริพงษ์ ทองจันทร์1* และธนชัย ใจซื่อ2 
Siripong Thongchan1* and Thanachai Jaisue2 
 

595-607 

มาตรการลงโทษที่เหมาะสมกับบุคคลอายุกว่า 15 ปี แต่ไม่เกิน 20 ปี ที่กระทำผิดซ้ำในคดี
อุกฉกรรจ์ 
Appropriate Punitive Measures for Persons Aged 15–20 Who Repeatedly 
Commit Heinous Crimes 
พลอยปภสั ปิยวัฒน์วุฒิกุล1* และวรรณวิภา เมืองถ้ำ2 
Ploypapat Piyawatwuttikun1* and Wanwipa Muangtham2 
 

608-625 

ปัญหากฎหมายเก่ียวกับการอายัดตัวผู้ต้องหาซ้ำ 
Legal Issues Regarding the Case of Repeated Detention of Suspects 
กมลเทพ ริดชุม1*, วรรณวิภา เมืองถ้ำ2 และสุพัตรา แผนวิชิต3 
Kamontap Ridchum1*, Wanwipa Muangtham2 and Supattra Panwichit3 
 

626-638 
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โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยใช้โครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิ
ทักษะการแก้ปัญหา สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสรรพ์ 
A Teacher Competency Enhancement Program in Active Learning Through Project-
Based Learning to Enhance Problem-Solving Competencies for Upper Secondary 
Students at Kalasinpittayasan School 
จารุวรรณ รัตนมาลี 
Charuwan Rattanamalee 
 

639-655 

ผลการจัดกิจกรรมร้องเพลงภาษาอังกฤษประกอบบัตรภาพที่มีผลต่อการรู้คำศัพท์ของเด็กปฐมวัย 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้องแซง  สังกัดกองการศึกษา เทศบาลตำบลห้องแซง อำเภอเลิงนกทา 
จังหวัดยโสธร 
The Results of Knowledge Vocabulary by Singing Activities with Picture Card for 
young Children Hong Saeng Early Childhood Development Center under the 
Education Division Hong Saeng Sub-District Municipality Luang Nok Tha District 
Yasothon 
ชัชชญา ปุริมาตัง1*, นนทชนนปภพ ปาลินทร2 และรุจีรา ศรียันต์3 
Chatchaya Purimatang1*, Nonthachanonpaphop Palintorn2 and Rujira Sriyan3 
 

656-667 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมของพนักงานธนาคารเพื่อการเกษตร 
และสหกรณ์การเกษตร 
Factors Affecting Employees Innovation Behavior Bank for Agriculture and 
Agricultural Cooperative 
ภทร ภัทรกุล1* และธิดารัตน์ พงษ์วชิรินทร์2 
Phathon Phattharakun1* and Tidarat Pongvachirint2 

 

668-679 

 



  
Journal of Social Science for Local Development Rajabhat Mahasarakham University ISSN: 3057-0123 (Online) | ป 

 

Vol.9, No.3 July-September 2025 

 

https://so02.tci-thaijo.org/index.php/soc-rmu 
 

(ต่อ) สารบัญ 

 หน้า 
บทความวิจัย  
ปัจจัยที่มีผลต่อความพึงพอใจในการใช้บริการสินเชื่อธุรกิจรายใหญ่ ของ ธ.ก.ส. สำนักธุรกิจ
สินเชื่อรายใหญ่ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 (จังหวัดศรีสะเกษ จังหวัด
ยโสธร จังหวัดอุบลราชธานี และจังหวัดอำนาจเจริญ) 
Factors Affecting Satisfaction in using Large Business Loan Services of BAAC 
Large Business Loan Office Lower Northeastern Region 2 Provinces (Sisaket 
Province, Yasothon Province, Ubon Ratchathani Province and Amnat Charoen 
Province) 
สุรวัช อริยฐากูร1* และจรัชวรรณ จันทรัตน์2 
Surawach Ariyatakoon1* and Jaratchwahn Jantharat2 

 

680-695 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
Guidelines for Strategic Leadership Development of School Administrators  
in Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 1 
อรุณรัตน์ วรรณปะเก1*, ชยากานต์ เรืองสุวรรณ2 และกฤษกนก ดวงชาทม3 
Arunrat Wannapake1*, Chayakan Ruangsuwan2 and Kritkanok Duangchatom3 
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