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บทคัดย่อ  
 งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษากระบวนการและขั้นตอนในการประกอบสร้างงานทางการแสดงคาบาเร่ต์ของโรง
ละครทิฟฟาน่ีโชว์พัทยา 2. เพ่ือศึกษาวิธีการบริหารจัดการทีมงานในการสร้างสรรค์การแสดงคาบาเร่ต์ของโรงละครแห่งน้ี 3. เพ่ือ
วิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จและความท้าทายของธุรกิจคาบาเร่ต์ของโรงละครแห่งนี้ และ 4. เพื่อเสนอแนวทางในการ
พัฒนากระบวนการประกอบสร้างงานการแสดงคาบาเร่ต์ในอนาคต เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีเครื่องมือในการวิจัย คือ แบบ
สัมภาษณ์และแบบสังเกตการณ์ และมีกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 15 คน ท่ีมาจากการเลือกแบบเจาะจง แล้วนำข้อมูลที่รวบรวมได้จาก
เครื่องมือการวิจัยและเอกสารข้อมูลต่าง ๆ มาวิเคราะห์ในเชิงเนื ้อหา  ผลการวิจัยพบว่า 1) การสร้างการแสดงคาบาเร่ต์เป็น
กระบวนการที่ซับซ้อนที่ต้องอาศัยการทำงานร่วมกันของหลายฝ่ายที่มีความเชี่ยวชาญ 2) วิธีการบริหารจัดการทีมงานในการ
สร้างสรรค์การแสดงคาบาเร่ต์ที่โรงละคร ทิฟฟาน่ีโชว์ พัทยา มีองค์ประกอบสำคัญทั้งในด้านโครงสร้างองค์กรและด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล หลายประการที่(ควรแจงออกมาว่าอะไรบ้าง)ทำให้การดำเนินงานของโรงละครประสบความสำเร็จทั้งด้านธุรกิจ
และศิลปะการแสดง 3) ปัจจัยสำคัญที่ทำให้ประสบความสำเร็จประกอบด้วย การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ การเข้าใจความ
ต้องการของนักท่องเที่ยว และการสร้างประสบการณ์ที่น่าประทับใจ และ 4) แนวทางการพัฒนากระบวนการประกอบสร้างงาน
การแสดงคาบาเร่ต์ในอนาคตของโรงละครทิฟฟานี่โชว์ ควรเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและการขยายการตลาดออนไลน์เพ่ือ
เสริมสร้างการเติบโตของธุรกิจในอนาคต 
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Abstract  
 This research consists purposes were 1.  to explore the process and steps involved in creating a cabaret 
performance at Tiffany's Show Theater in Pattaya 2.  to examine the methods of managing the team involved 
in creating the cabaret performance at this theater 3. to analyze the factors affecting the success and challenges 
of the cabaret business at this theater and 4.  to propose guidelines for the development of the process of 
creating cabaret performances in the future.  This is a qualitative research. The research instruments are 
interviews and observation forms. The target group is 15 people who were selected purposively. The data 
collected from the research instruments and various data documents were then content analysis. The research 
findings revealed that 1) the creation of a cabaret performance is a complex process that requires collaboration 
from various expert parties 2)  the management of the team in creating the cabaret performance at Tiffany’ s 
Show Theater in Pattaya involves organizational structure and human resource management that contribute to 
the theater’ s success in both business and performing arts 3)  the key factors contributing to success include 
effective management understanding tourist needs and creating a memorable experience and 4)  future 
development guidelines for creating cabaret performances at Tiffany’ s Show Theater should focus on 
technology development and expanding online marketing to support future business growth. 
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บทนำ  
 โรงละครทิฟฟาน่ีโชว์ พัทยา เป็นหน่ึงในสถานที่ท่องเท่ียวสำคัญที่มีชื่อเสียงระดับโลกในการแสดงคาบาเร่ต์โชว์ ซึ่งผสมผสาน
ระหว่างศิลปะการแสดงและการแสดงออกทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย การแสดงคาบาเร่ต์ที่น่ีได้รับการยอมรับในความบันเทิงที่มี
คุณภาพสูง ซึ่งประกอบด้วยการแสดงร้องเพลง การเต้นรำ และการแต่งตัวที่งดงาม โดยมีเอกลักษณ์ที่สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยว
จากท่ัวโลก (ดาวนภา แจ้งสกุล, 2535) การศึกษาในครั้งน้ีมุ่งเน้นไปที่การศึกษาองค์ประกอบต่าง ๆ ของการประกอบสร้างงานการ
แสดงคาบาเร่ต์ในโรงละครทิฟฟานี่โชว์ เพื่อให้เห็นถึงกระบวนการการออกแบบและปัจจัยต่าง  ๆ ท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการ
แสดงคาบาเร่ต์ที่ทิฟฟาน่ีโชว์พัทยา เป็นต้น 
 การแสดงคาบาเร่ต์มีประวัติความเป็นมาท่ียาวนาน ต้ังแต่เริ่มต้นในประเทศฝรั่งเศส และได้แพร่ขยายไปยังหลายประเทศทั่ว
โลก รวมถึงประเทศไทย โดยโรงละครทิฟฟาน่ีโชว์ พัทยาเป็นตัวอย่างที่โดดเด่นของการผสมผสานศิลปะคาบาเร่ต์เข้ากับวัฒนธรรม
ไทย การนำเสนอลักษณะการแสดงที่เหมาะสมกับรสนิยมและความคาดหวังของผู้ชมในระดับนานาชาติได้กลายเป็นหน่ึงในปัจจัย
สำคัญที่ทำให้การแสดงคาบาเร่ต์ที่น่ีได้รับความนิยมอย่างสูงในวงการท่องเท่ียว (รุ่งระวี วีระเวสส์, 2559) 
 ตลอดจน การศึกษาในครั้งน้ี ยังช่วยให้เราเข้าใจถึงการใช้คาบาเร่ต์โชว์ในการส่งเสริมการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจในเมือง
พัทยา โดยพบว่าโชว์ดังกล่าวมีบทบาทสำคัญในการเพิ่มความหลากหลายและความน่าสนใจให้กับเมืองพัทยา ซึ่งสามารถดึงดูด
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นักท่องเท่ียวจากท่ัวโลก (Zhang Wei, 2562) และยังช่วยสร้างการยอมรับในความหลากหลายทางเพศและวัฒนธรรมในสังคมไทย
ภายใต้กระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก (วัชรวุฒิ ซื่อสัตย์ และคณะ, 2566; เรืองฟ้า บุราคร, 2550)   
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะทำการศึกษาวิจัย เรื่องกระบวนการสร้างสรรค์และการจัดการงานแสดงคาบาเร่ ต์ในโรง
ละครทิฟฟาน่ีโชว์พัทยา: ปัจจัยความสำเร็จและความท้าทาย เพ่ือสร้างสรรค์กระบวนการในการสร้างสรรค์และจัดการงานแสดงคา
บาเร่ต์ที่โรงละครทิฟฟานี่โชว์พัทยา ซึ่งมีการผสมผสานระหว่างความคิดสร้างสรรค์และการจัดการที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้การ
แสดงมีคุณภาพและความน่าสนใจ นักแสดงได้รับการคัดเลือกจากทักษะและความสามารถพิเศษ พร้อมทั้ง  การออกแบบชุดและ
การใช้เทคโนโลยีทันสมัยเพ่ือเพ่ิมความต่ืนตาต่ืนใจให้กับผู้ชม ส่วนการตลาดและการประชาสัมพันธ์ก็มีบทบาทสำคัญในการดึงดูด
ผู้ชมและรักษาฐานลูกค้าเดิมไว้ ตลอดจน โรงละครทิฟฟานี่โชว์พัทยาก็ต้องเผชิญกับความท้าทายหลายประการ เช่น การรักษา
คุณภาพการแสดงให้คงที่ในระยะยาว ฉะนั้น การรับมือกับการแข่งขันจากสถานที่ท่องเที่ยวอื่น ๆ และการปรับตัวให้เข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงของความนิยมและเทรนด์ใหม่ ๆ ในวงการบันเทิงความสามารถในการปรับตัวและการสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งจึง
เป็นสิ่งสำคัญที่ทำให้โรงละครสามารถยังคงเป็นที่นิยมและประสบความสำเร็จในระยะยาวต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษากระบวนการและข้ันตอนในการประกอบสร้างงานทางการแสดงคาบาเร่ต์ของโรงละครทิฟฟาน่ีโชว์พัทยา 
 2. เพ่ือศึกษาวิธีการบริหารจัดการทีมงานในการสร้างสรรค์การแสดงคาบาเร่ต์ของโรงละครแห่งน้ี 
 3. เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จและความท้าทายของธุรกิจคาบาเร่ต์ของโรงละครแห่งน้ี 
 4. เพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนากระบวนการประกอบสร้างงานการแสดงคาบาเร่ต์ในอนาคต 
 
การบททวนวรรณกรรม 
 งานวิจัยหลายเรื่อง อาทิ ชัพวิชญ์ ใจหาญ และคณะ (2560) โดยเฉพาะอย่างย่ิงเมืองพัทยา และชัพวิชญ์ ใจหาญ และณัฏฐนิช 
นักปี่ (2559) วิชัย สวัสด์ิจีน (2560) กัมปนาท เบ็ญจนาวี (2560) ชี้ให้เห็นถึงการใช้เทคโนโลยีในการผลิตโชว์ การเลือกเพลง การ
ออกแบบชุด และการจัดการทีมงานที่มีความสามารถในหลายด้าน เช่น นักแสดง ดีไซเนอร์ ผู้กำกับการแสดง และทีมงานเทคนิค 
การศึกษายังพบว่า คาบาเร่ต์โชว์ในพัทยาไม่เพียงแต่เป็นแหล่งบันเทิง แต่ยังมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมเศรษฐกิจท่องเที่ยวและ
ช่วยสร้างอัตลักษณ์ให้กับกลุ่ม LGBTQ+ ในสังคม อย่างไรก็ดี จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่ามีงานวิจัยบางส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาการของโรงละครคาบาเร่ต์ในประเทศไทย อาทิ นราฤทธ์ิ เอ่ียมศิริ (2540) อริญชย์ เสมารัฐ (2545) แต่ยังขาดการศึกษา
ที่ลึกซึ้งเกี่ยวกับกระบวนการประกอบสร้างงานการแสดงคาบาเร่ต์ในมุมมองที่เป็นระบบ ตั้งแต่การออกแบบ การคัดเลือกเนื้อหา 
การฝึกซ้อม และการเตรียมการแสดง อีกท้ังยังมีการขาดข้อมูลเก่ียวกับการบริหารจัดการทีมงานที่มีความหลากหลาย ซึ่งเป็นปัจจัย
สำคัญในการสร้างความสำเร็จให้กับการแสดงคาบาเร่ต์  
 ดังนั้น การศึกษาในครั้งนี้จึงมุ่งหวังที่จะเติมเต็มช่องว่างเหล่านี้ โดยการนำทฤษฎีที่เกี่ยวข้องมาระยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์
กระบวนการและการบริหารจัดการในโรงละครทิฟฟานี่โชว์ เช่น ทฤษฎีองค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ (Amabile, 1983; 
Yan, Espinosa-Cristia, Kumari, & Cioca, 2022; Kim, 2019) ซึ่งเน้นการผสมผสานระหว่างแรงจูงใจภายใน ทักษะด้านงาน และ
กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับความคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกันของนักแสดง ดีไซเนอร์ และผู้กำกับช่วยให้การแสดงคาบาเร่ต์
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สามารถสะท้อนกับผู้ชมจากหลากหลายประเทศ นอกจากนี้ ทฤษฎีบทบาทของผู้บริหารของ (Mintzberg, 1975; Mintzberg, 
1990; Haskel, 2017) ยังช่วยให้เห็นถึงบทบาทของผู้บริหารในการจัดการทีมงานที่มีความหลากหลายของโรงละครทิฟฟาน่ีโชว์ ซึ่ง
ทำให้การผลิตโชว์สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วิธีการดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งน้ี เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังน้ี     
 1. กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงละคร ผู้อำนวยการการแสดง ผู้จัดการการตลาด ผู้กำกับเวทีและควบคุม
การแสดง ผู้ออกแบบลีลา ผู้ตรวจสอบคุณภาพทางการแสดง ผู้ออกเครื่องประดับและตกแต่งเครื่องแต่งกาย ผู้ออกแบบเสื้อผ้ า
เครื่องแต่งกาย และ ผู้แทนนายกสมาคมนักธุรกิจและการท่องเที่ยวเมืองพัทยา รวมทั้งสิ้นจำนวน 15 ท่าน โดยการคัดเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) 
 2. เคร่ืองมือในการวิจัย ได้แก่ ประกอบด้วย 
  2.1 แบบสัมภาษณ์ (Interview) ประกอบด้วย 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ให้การสัมภาษณ์ ตอนที่ 2 
ประเด็นข้อคำถามตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ เพิ่มเติม มีลักษณะเป็นแบบ
ปลายเปิด (Open Ended) อีกท้ัง ผู้วิจัยได้นำแบบสัมภาษณ์ไปให้ผู้เชี่ยวชาญช่วยตรวจสอบ กลั่นกรอง จำนวน 3 ท่าน ได้แก่ (1) 
ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษา (2) ผู้เชี่ยวชาญด้านโครงสร้างข้อคำถาม และ (3) ผู้เชี่ยวชาญด้านเน้ือหาสาระสำคัญ ตลอดจน ผู้วิจัยได้นำ
แบบสัมภาษณ์ไปทดลอง (Try Out) สัมภาษณ์กับกลุ่มทดลองที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมายจริง จำนวน 30 คน เพ่ือหาข้อบกพร่อง ข้อแก้ไข 
ข้อเสนอแนะให้แบบสัมภาษณ์มีความถูกต้องและสมบูรณ์มากย่ิงข้ึน 
  2.2 แบบสังเกตการณ์ (Observation) ซึ่งดำเนินการในระหว่างการฝึกซ้อมและการแสดงจริงของโรงละครทิฟฟานี่โชว์ 
โดยนักวิจัยสังเกตการณ์การทำงานของทีมงานในกระบวนการต่าง ๆ  เช่น การเตรียมตัวของนักแสดง การติดตั้งและการทดสอบ
เทคนิค และการประสานงานระหว่างทีม การสังเกตการณ์ช่วยให้นักวิจัยสามารถมองเห็นถึงปัญหาและกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับ
การสร้างการแสดงจากมุมมองที่เป็นจริง   
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 1) ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) คือ เป็นข้อมูลที่ได้จากการ
สัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มเป้าหมาย และการใช้แบบสังเกตการณ์ และ 2) ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) คือ เป็นข้อมูลที่ได้จาก
การรวบข้อมูลเอกสารต่าง ๆ (Document Research) อาทิ หนังสือ ตำรา เอกสารวิชาการ งานวิจัย และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่
เก่ียวข้อง เป็นต้น 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มเป้าหมาย
และการรวบข้อมูลเอกสารต่าง ๆ มาวิเคราะห์ในเชิงเน้ือหา (Content Analysis)  
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ผลการวิจัย  
 การวิจัยน้ี ผู้วิจัยสามารถจำแนกผลการวิจัยได้ ดังน้ี  
 1. กระบวนการและขั้นตอนในการประกอบสร้างงานทางการแสดงคาบาเร่ต์ของโรงละครทิฟฟาน่ีโชว์พัทยา 
 ผลการวิจัยพบว่า เป็นการระดมความคิดจากผู้บริหารและทีมงาน เพ่ือสร้างสรรค์ผลงานที่สอดคล้องกับความต้องการทางการ
ตลาด เช่น การออกแบบการแสดงตามกลุ่มเป้าหมายจากต่างประเทศ หลังจากน้ันจะมีการออกแบบทุกองค์ประกอบของการแสดง 
เช่น เครื่องแต่งกาย ฉาก แสง เสียง และท่าเต้น เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวคิดหลักที่กำหนดไว้ ซึ่งการผลิตการแสดงน้ันต้องผ่านการ
ควบคุมจากผู้อำนวย การฝ่ายต่าง ๆ ที่มีหน้าท่ีเฉพาะ เช่น ผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร ผู้อำนวยการการแสดง ผู้อำนวยการฝ่ายศิลป์ 
เป็นต้น ทั้งน้ีเพ่ือให้การแสดงมีคุณภาพสูงสุด และตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยวนักแสดงของโรงละครทิฟฟาน่ีโชว์เป็น
ส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนการแสดง โดยต้องมีทักษะทั้งในด้านการเต้นและการแสดงที่หลากหลาย รวมถึงการลิปซิงค์ที่ต้องการ
ความแม่นยำในการเคลื่อนไหวและการร้องเพลงปลอม เพื่อให้ได้การแสดงที่สมจริงและประทับใจผู้ชม ส่วนการออกแบบท่าเต้น
และการออกแบบเครื่องแต่งกายก็มีความสำคัญในการสร้างความโดดเด่นและเอกลักษณ์ของการแสดงคาบาเร่ต์ที่เน้นความอลังการ
และสวยงาม การจัดแสงและเสียงยังเป็นส่วนสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างบรรยากาศและอารมณ์ให้กับการแสดง โดยสรุป กระบวนการ
และข้ันตอนในการประกอบสร้างงานทางการแสดงของโรงละครทิฟฟาน่ีโชว์ พัทยา เป็นการทำงานร่วมกันของหลายฝ่ายที่มีความ
เชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำเสนอการแสดงที่มีเอกลักษณ์และสามารถตอบสนองความต้องการของตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. วิธีการบริหารจัดการทีมงานในการสร้างสรรค์การแสดงคาบาเร่ต์ของโรงละครแห่งน้ี 
 ผลการวิจัยพบว่า วิธีการบริหารจัดการทีมงานในการสร้างสรรค์การแสดงคาบาเร่ต์ที่โรงละครทิฟฟานี่โชว์มีองค์ประกอบ
สำคัญหลายประการที่ทำให้การดำเนินงานของโรงละครประสบความสำเร็จทั้งด้านธุรกิจและศิลปะการแสดง ดังน้ี  
  2.1 ในด้านโครงสร้างองค์กร โรงละครทิฟฟานี่โชว์ พัทยามีการวางผังองค์กรที่ชัดเจน เพื่อให้ทุกฝ่ายสามารถทำงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีตำแหน่งและบทบาทที่เฉพาะเจาะจง สำหรับการสร้างสรรค์การแสดงควบคู่กับการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการเงินเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงาน   

 
ภาพประกอบที่ 1 โรงละครทิฟฟาน่ีโชว์ พัทยา พ.ศ.2565 (ที่มา, ชิตพล เปลี่ยนศิริม 2567)                  
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ภาพประกอบที่ 2 คุณอลิสา พันธุศักด์ิ คุนผลิน ผู้บริหารบริษัท ทิฟฟาน่ีโชว์พัทยา จำกัด (ที่มา, ชิตพล เปลี่ยนศิริม 2567)                  
  2.2 ในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล บุคลากรที่ทำงานในโรงละครทิฟฟาน่ีโชว์มีความสำคัญอย่างย่ิงในการขับเคลื่อน
ธุรกิจ โดยเฉพาะนักแสดงเพศที่สามหรือกะเทยที่เป็น “นางโชว์” ซึ่งมีบทบาทในการแสดงศิลปะคาบาเร่ต์ที่โดดเด่น การบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลจึงต้องคำนึงถึงความแตกต่างด้านอารมณ์ ความรู้สึก และวิถีชีวิตของพวกเขา เพ่ือให้การทำงานเป็นทีมเกิด
ผลสำเร็จ ในด้านการสนับสนุนการแสดง ทีมงานสนับสนุน เช่น ฝ่ายออกแบบท่าเต้น , เครื่องแต่งกาย, ฉาก, และดนตรี เป็นส่วน
สำคัญในการสร้างสรรค์การแสดงให้ตรงกับแนวคิดและความต้องการของผู ้ชม โดยการทำงานจะมีขั ้นตอนการพัฒนาและ
สร้างสรรค์ รวมถึงการปรับปรุงแก้ไขระหว่างการทำงานเพื ่อให้การแสดงออกมาสมบูรณ์ที ่สุด ในด้านการบริหารจัดการด้าน
งบประมาณ การบริหารรายรับและรายจ่ายมีความสำคัญต่อการเติบโตและความยั่งยืนของโรงละคร การสร้างรายได้หลักมาจาก
การจำหน่ายบัตรเข้าชมที่แบ่งตามระดับราคา เช่น กลุ่มตลาดล่าง กลาง และบน โดยการปรับกลยุทธ์ทางการตลาดและการจัดการ
ภายในองค์กรให้สอดคล้องกับแนวโน้มเศรษฐกิจและความต้องการของนักท่องเที่ยว การสร้างสรรค์การแสดงคาบาเร่ต์ที ่โรง
ละครทิฟฟาน่ีโชว์ พัทยาน้ัน จำเป็นต้องอาศัยการทำงานร่วมกันของทุกฝ่ายในองค์กร ต้ังแต่ผู้บริหารจนถึงฝ่ายสนับสนุนต่าง ๆ โดย
มีการบริหารจัดการที่ดีทั้งในด้านบุคคล งบประมาณ และกลยุทธ์ทางการตลาด เพ่ือให้โรงละครสามารถก้าวสู่ความสำเร็จและความ
ย่ังยืนทางธุรกิจได้ 
 จากการศึกษาการบริหารจัดการทีมงานในการสร้างสรรค์การแสดงคาบาเร่ต์ที่โรงละครทิฟฟานี่โชว์ พัทยามี การสำรวจการ
บริหารและการจัดการธุรกิจของโรงละคร ซึ่งดำเนินธุรกิจเก่ียวกับการท่องเท่ียวและการแสดงคาบาเร่ต์โชว์มาเป็นเวลากว่า 48 ปี 
โดยเน้นที่การสร้างภาพลักษณ์องค์กร การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและงบประมาณ เพ่ือให้เกิดความสำเร็จและย่ังยืนในการ
ดำเนินงานโครงสร้างองค์กรของโรงละครทิฟฟานี่โชว์มีความสำคัญในการช่วยเพิ่มศักยภาพการทำงาน โดยจัดการตำแหน่งและ
หน้าท่ีอย่างชัดเจน รวมทั้งการทำงานเป็นทีมและการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่ง การบริหารการจัดการทรัพยากรบุคคลถือ
เป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ โดยโรงละครเน้นการสร้างและพัฒนาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในแต่ละด้าน รวมถึงการ
จัดการอารมณ์และความรู้สึกของนักแสดง “นางโชว์” ที่ส่วนใหญ่เป็นเพศที่สาม ซึ่งมีความพิเศษในการสร้างสรรค์การแสดงคาบา
เร่ต์โชว์ การบริหารงบประมาณทั้งด้านรายรับและรายจ่ายของโรงละครทิฟฟานี่โชว์ พัทยา เน้นที่การเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ
ธุรกิจ โดยการสร้างการรับรู้ในตลาดทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงการปรับกลยุทธ์ในการขายบัตรเข้าชมให้มีความยืดหยุ่นและ
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เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าหลายประเภท โรงละครมีการแบ่งรายได้จากลูกค้าชาวต่างชาติที่มาจากหลายประเทศ โดยช่องทางการจอง
ต๋ัวได้เปลี่ยนเป็นการจองออนไลน์ ซึ่งช่วยเพ่ิมรายได้และสะดวกต่อผู้ชม  กลุ่มผู้บริหารมีบทบาทในการวางแผนกลยุทธ์และนโยบาย
ทางธุรกิจ โดยมีคุณอลิสา พันธุ์ศักด์ คุนผลิน เป็นผู้บริหารสูงสุด ที่มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการแสดงและบริการของโรง
ละครทิฟฟาน่ีโชว์ให้มีความเป็นสากล และสามารถสร้างการยอมรับจากสังคมโลกได้ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ  เช่น การประกวดมิสทิฟฟา
นี่โชว์ และมิสควีนอินเตอร์เนชั่นแนล ฝ่ายสนับสนุนในด้านต่าง ๆ เช่น ฝ่ายฉาก เครื่องแต่งกาย ดนตรี และการฝึกซ้อมนักแสดง      
มีความสำคัญในการสร้างสรรค์การแสดงให้ตรงตามแนวคิดที่วางไว้ โดยทำงานประสานร่วมกันในกระบวนการพัฒนา สร้างสรรค์ 
และปรับปรุงผลงานจนสามารถให้การแสดงที่มีคุณภาพสูงสุด การบริหารจัดการทั้งด้านรายรับและรายจ่ายถือเป็นปัจจัยสำคัญ     
ในการทำให้โรงละครทิฟฟานี่โชว์ พัทยามีความยั่งยืนและเติบโตอย่างมั่นคง แม้ในช่วงวิกฤตการณ์โรคร ะบาด COVID-19 ซึ่งได้
ส่งผลกระทบต่อการท่องเท่ียวและการเข้าชมการแสดง 
 3. การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จและความท้าทายของธุรกิจคาบาเร่ต์ของโรงละครแห่งน้ี 
 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จและความท้าทายของธุรกิจคาบาเร่ต์ที่โรงละครทิฟฟาน่ีโชว์ ได้แก่ การบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ การเข้าใจในความต้องการของนักท่องเที่ยว และการสร้างสรรค์ประสบการณ์ที่น่าประทับใจให้กับผู้ชม 
โดยใช้หลักการของ Business Model Canvas (BMC) ในการวิเคราะห์การทำธุรกิจของโรงละครทิฟฟาน่ีโชว์ การสร้างคุณค่าของ
การแสดงไม่เพียงแค่สร้างความบันเทิง แต่ยังช่วยเสริมสร้างรายได้และความย่ังยืนของธุรกิจ ปัจจัยที่สำคัญอย่างหน่ึงคือ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยเฉพาะนักแสดงที่มีความสามารถและประสบการณ์ ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการสร้างความประทับใจให้กับผู้ชม 
โดยการนำเสนอการแสดงคาบาเร่ต์ที่มีเอกลักษณ์ เช่น การแสดงโดยผู้หญิงข้ามเพศ เป็นจุดเด่นที ่สร้างความสนใจและความ
ประทับใจให้กับผู้ชม นอกจากน้ี การใช้ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย ทั้งออนไลน์และผ่านตัวแทนการท่องเที่ยว ช่วยเพ่ิมความ
สะดวกในการเข้าถึงและการตัดสินใจเลือกชมการแสดงได้ง่ายขึ้น การพัฒนาการแสดงให้ไม่ซ้ำซาก โดยการปรับปรุงฉากและ
อุปกรณ์ในการแสดง รวมถึงการสร้างสรรค์ประสบการณ์ใหม่ ๆ  ทุกปี ก็เป็นอีกหน่ึงปัจจัยที่ทำให้การแสดงคาบาเร่ต์ของทิฟฟาน่ีโชว์
สามารถดึงดูดความสนใจจากนักท่องเท่ียวต่างชาติและนักท่องเท่ียวไทยอย่างต่อเน่ือง 
 อย่างไรก็ตาม โรงละครทิฟฟานี่โชว์ก็ต้องเผชิญกับความท้าทายหลายประการในการดำเนินธุรกิจและการแสดงคาบาเร่ต์ 
โดยเฉพาะในด้านการบริหารจัดการความซับซ้อนในการสร้างสรรค์และการผลิตการแสดง ซึ่งต้องประสานงานระหว่างหลายฝ่ายที่มี
ความเชี่ยวชาญแตกต่างกัน เช่น การออกแบบท่าเต้น เครื่องแต่งกาย แสง สี เสียง และการแสดง การรักษาคุณภาพการแสดงให้
สูงสุดในขณะที่ทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพถือเป็นความท้าทายสำคัญ นอกจากนี้ การรักษาความสดใหม่ของการแสดง
และการปรับปรุงเพ่ือดึงดูดผู้ชมที่กลับมาอีกครั้งก็เป็นภารกิจที่ต้องให้ความสำคัญ การบริหารจัดการทีมงานที่มีความหลากหลายทั้ง
ในด้านอารมณ์และวิถีชีวิต เช่น นักแสดงเพศที่สาม หรือกะเทย ที่มีบทบาทสำคัญในการสร้างความโดดเด่นให้กับการแสดงคาบา
เร่ต์ ก็เป็นความท้าทายในการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่มีประสิทธิภาพ อีกท้ังการบริหารจัดการทางการเงินและงบประมาณ 
เช่น ค่าใช้จ่ายในการสร้างสรรค์การแสดง อุปกรณ์การแสดง และเทคโนโลยีที่ทันสมัย ก็เป็นปัจจัยที่ต้องระมัดระวัง เพื่อรักษา
ความสามารถในการทำกำไรระยะยาว โดยเฉพาะในช่วงที่เศรษฐกิจหรือการท่องเท่ียวตกต่ำ เช่น ช่วงวิกฤตโรคระบาด COVID-19 
การตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาดและเศรษฐกิจ รวมถึงการปรับกลยุทธ์การตลาดให้เหมาะสมกับกลุ ่มเป้าหมายที่
แตกต่างกัน เป็นอีกหนึ่งความท้าทาย เนื่องจากตลาดการท่องเที่ยวมีความผันผวน การรักษาภาพลักษณ์และการยอมรับในระดับ
สากลก็เป็นอีกความท้าทายที่สำคัญ โรงละครทิฟฟาน่ีโชว์ต้องสร้างการรับรู้และทำการตลาดอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการจัดกิจกรรม
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ระดับสากล เช่น การประกวดมิสทิฟฟานี่โชว์ และมิสควีนอินเตอร์เนชั่นแนล เพื่อสร้างชื่อเสียงและเพิ่มความน่าสนใจ ประการ 
สุดท้าย การนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการสร้างฉาก อุปกรณ์การแสดง รวมทั้งการบริหารจัดการการจองต๋ัวออนไลน์และการใช้
แพลตฟอร์มดิจิทัลในการทำการตลาด เป็นความท้าทายที่ต้องใช้การลงทุนและการปรับตัวอย่างรวดเร็ว เพื่อตอบสนองต่อความ
คาดหวังของผู้ชมและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การจัดการกับความท้าทายเหล่าน้ีอย่างมีประสิทธิภาพจะช่วยให้โรงละครทิฟ
ฟาน่ีโชว์สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างย่ังยืนและเติบโตในตลาดบันเทิงระดับโลก 
 4. แนวทางในการพัฒนากระบวนการประกอบสร้างงานการแสดงคาบาเร่ต์ในอนาคต 
 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการพัฒนากระบวนการประกอบสร้างงานการแสดงคาบาเร่ต์ในอนาคต ควรเน้นการปรับปรุง
และสร้างสรรค์การแสดงในด้านต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับความต้องการและความคาดหวังของผู้ชม โดยยังคงความเป็นเอกลักษณ์ของ
การแสดงคาบาเร่ต์ ซึ่งถือเป็นปัจจัยที่ทำให้โรงละครทิฟฟาน่ีโชว์โดดเด่นในวงการศิลปะการแสดงเชิงธุรกิจ หน่ึงในแนวทางพัฒนา
คือการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างสรรค์ฉากและอุปกรณ์การแสดง เพื่อเพิ่มคุณภาพและประสบการณ์ใหม่ ๆ ให้กับ
ผู้ชม โดยไม่เพียงแค่การพัฒนาในด้านของความสวยงามเท่านั้น แต่ยังคำนึงถึงการเสริมสร้างประสบการณ์ที่น่าจดจำ โดยใช้
เทคโนโลยีเพื่อทำให้การแสดงมีความหลากหลายและทันสมัยมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ควรมีการพัฒนาผู้แสดงและทีมงานในด้าน    
ต่าง ๆ ท้ังทักษะการแสดง การสื่อสารกับผู้ชม รวมทั้งการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการ การสร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า และการนำเสนอคุณค่าในรูปแบบที่ตอบสนองความต้องการของตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ อีกแนวทางหนึ่งคือ การขยาย
ช่องทางการตลาดและการสื่อสาร เพ่ือตอบสนองการเข้าถึงของลูกค้าท่ัวโลก โดยการใช้ช่องทางออนไลน์และแพลตฟอร์มที่สามารถ
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายใหม่ ๆ เพิ่มขึ้น เช่น การพัฒนาแอปพลิเคชันสำหรับการจองตั๋วเข้าชมและการให้ข้อมูลเกี่ยวกับการแสดง 
รวมทั้งการสร้างเน้ือหาดิจิทัลที่ช่วยเพ่ิมการรับรู้ในรูปแบบใหม่ ๆ โดยรวมแล้ว การพัฒนากระบวนการประกอบสร้างงานการแสดง
คาบาเร่ต์ในอนาคตควรให้ความสำคัญทั้งในด้านศิลปะ การแสดง การสร้างประสบการณ์ที่ยั่งยืน และการใช้กลยุทธ์ทางธุรกิจที่
ทันสมัยเพ่ือเพ่ิมมูลค่าและความน่าสนใจให้กับการแสดงอย่างต่อเน่ือง 
 
สรุปผลการวิจัย  
 การวิจัยน้ี ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ได้ ดังน้ี     
 1. เพื่อศึกษากระบวนการและขั้นตอนในการประกอบสร้างงานทางการแสดงคาบาเร่ต์ของโรงละครทิฟฟานี่โชวพ์ทัยา  
พบว่า การสร้างสรรค์การแสดงคาบาเร่ต์ของโรงละครน้ันเป็นกระบวนการที่ซับซ้อนและต้องอาศัยการทำงานร่วมกันของหลายฝ่าย
ที่มีความเชี่ยวชาญในแต่ละด้าน โดยกระบวนการเริ่มต้นจากการกำหนดแนวคิดและการออกแบบทุกองค์ประกอบของการแสดง 
เช่น เครื่องแต่งกาย ฉาก การเต้นรำ และการจัดแสงเสียง เพ่ือสร้างความสมบูรณ์แบบของการแสดงให้ตอบสนองความต้องการของ
นักท่องเท่ียวและตลาด 
 2. เพื่อศึกษาวิธีการบริหารจัดการทีมงานในการสร้างสรรค์การแสดงคาบาเร่ต์ของโรงละครแห่งน้ี  พบว่า การบริหาร
จัดการทีมงานและทรัพยากรบุคคลถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้การดำเนินงานของโร งละครทิฟฟานี่โชว์ ประสบความสำเร็จ ไม่
เพียงแต่ในด้านธุรกิจ แต่ยังในด้านศิลปะการแสดง โดยการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะนักแสดง
ที่มีทักษะเฉพาะตัว และการบริหารงบประมาณท่ีดี ช่วยเสริมสร้างความย่ังยืนและความสำเร็จในระยะยาวของธุรกิจ 
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 3. เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จและความท้าทายของธุรกิจคาบาเร่ต์ของโรงละครแห่งน้ี พบว่า ความสำเร็จ
ของโรงละครทิฟฟานี่โชว์ขึ้นอยู่กับหลายปัจจัยที่สำคัญ ได้แก่ การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ การเข้าใจความต้องการของ
นักท่องเท่ียว และการสร้างสรรค์ประสบการณ์ที่น่าประทับใจ โดยการใช้ Business Model Canvas (BMC) ในการวิเคราะห์ธุรกิจ 
ช่วยสร้างคุณค่าให้กับการแสดงที่ไม่เพียงแต่สร้างความบันเทิง แต่ยังเสริมสร้างรายได้และความยั่งยืนในระยะยาว อย่างไรกต็าม 
โรงละครยังต้องเผชิญกับความท้าทายหลายประการ เช่น การบริหารจัดการความซับซ้อนในการผลิตการแสดง การรักษาความสด
ใหม่ของการแสดง การบริหารจัดการทีมงานที่มีความหลากหลาย การจัดการทางการเงิน และการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ตลาดและเศรษฐกิจที ่อาจกระทบต่อการท่องเที ่ยวและจำนวนผู้เข้าชม การรักษาภาพลักษณ์ที ่ดีในระดับสากล การปรับใช้
เทคโนโลยีใหม่ ๆ และการพัฒนากลยุทธ์การตลาดที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างกัน เป็นอีกหน่ึงความท้าทายที่โรงละคร
ต้องพิจารณาอย่างต่อเน่ือง การจัดการความท้าทายเหล่าน้ีอย่างมีประสิทธิภาพจะทำให้โรงละครทิฟฟาน่ีโชว์สามารถดำเนินธุรกิจ
ได้อย่างย่ังยืนและเติบโตในตลาดบันเทิงระดับโลกได้ในอนาคต. 
 4. เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนากระบวนการประกอบสร้างงานการแสดงคาบาเร่ต์ในอนาคต พบว่า แนวทางในการ
พัฒนากระบวนการประกอบสร้างงานการแสดงคาบาเร่ต์ในอนาคตควรคำนึงถึงการใช้เทคโนโลยีเพื ่อ  เพิ ่มคุณภาพและ
ประสบการณ์ที่ยั่งยืนให้กับผู้ชม รวมถึงการพัฒนาทักษะของผู้แสดงและทีมงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ การขยาย
ช่องทางการตลาดออนไลน์เพ่ือเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ ๆ จะช่วยเสริมสร้างการเติบโตของธุรกิจและการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีย่ิงข้ึน 
 
การอภิปรายผล  
 การวิจัยน้ี ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังน้ี  
 ประเด็นการวิจัยความสำเร็จของโรงละครทิฟฟาน่ีโชว์พัทยา สอดคล้องกับรุ่งระวี วีระเวสส์ (2559) ซึ่งเป็นคาบาเร่ต์โชว์ระดับ
โลก ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ โดยการผสมผสานความบันเทิงที่มีคุณภาพ ศิลปะการแสดงที่หลากหลาย และก ารบริหาร
จัดการทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญเป็นสิ่งสำคัญที่ทำให้โรงละครแห่งนี้กลายเป็นตัวอย่างที่โดดเด่นของการนำศิลปะการแสดงมา
ผสมผสานกับการท่องเท่ียวและธุรกิจ สุชาติ คณานนท์ และคณะ (2562) กระบวนการสร้างสรรค์งานการแสดงที่ทิฟฟาน่ีโชว์เป็น
กระบวนการที่ซับซ้อน ซึ่งต้องอาศัยการประสานงานระหว่างนักแสดง นักออกแบบ และทีมงานเทคนิคต่าง ๆ เพ่ือให้การแสดงน้ัน
ตอบสนองความคาดหวังของผู ้ชมจากหลากหลายประเทศ ส่วนวัชรวุฒิ ซื่อสัตย์ และคณะ (2566) การศึกษาได้เน้นย้ำถึงการ
พัฒนาการแสดงคาบาเร่ต์ในประเทศไทย โดยเฉพาะในเมืองพัทยา ซึ่งการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการผลิตโชว์และการออกแบบ
ชุดมีบทบาทสำคัญในการดึงดูดนักท่องเท่ียวจากท่ัวโลก และชัพวิชญ์ ใจหาญ และคณะ (2560) การแสดงคาบาเร่ต์ที่ทิฟฟาน่ีโชว์ไม่
เพียงแต่เป็นแหล่งบันเทิง แต่ยังมีบทบาทสำคัญในการสร้างความยอมรับในความหลากหลายทางเพศและวัฒนธรรมในสังคมไทย 
การขาดการศึกษาท่ีลึกซึ้งเก่ียวกับกระบวนการประกอบสร้างงานการแสดงคาบาเร่ต์ในมุมมองที่เป็นระบบ เช่น การคัดเลือกเน้ือหา 
การฝึกซ้อม และการบริหารจัดการทีมงานที่มีความหลากหลาย ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความสำเร็จให้กับการแสดงคาบา
เร่ต์ อีกทั้ง นราฤทธิ์ เอี่ยมศิริ (2540) การศึกษานี้จึงเติมเต็มช่องว่างเหล่านี้โดยการนำทฤษฎีที่เกี่ยวข้องมาประยุกต์ใช้ในการ
วิเคราะห์กระบวนการสร้างสรรค์และการบริหารจัดการในโรงละครทิฟฟานี่โชว์ ตลอดจน Amabile, 1983; Mintzberg (1975) 
การประสานงานระหว่างนักแสดง นักออกแบบ และทีมงานเทคนิคต่าง ๆ เป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างการแสดงที่ตอบสนองความ
คาดหวังของนักท่องเที่ยวจากหลากหลายประเทศ การพัฒนากระบวนการประกอบสร้างงานการแสดงคาบาเร่ต์ในอนาคตควร
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คำนึงถึงการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมคุณภาพและประสบการณ์ที่ย่ังยืนให้กับผู้ชม รวมถึงการพัฒนาทักษะของผู้แสดงและทีมงานเพ่ือ
เพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ การขยายช่องทางการตลาดออนไลน์เพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ ๆ จะช่วยเสริมสร้างการเติบโต
ของธุรกิจและการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีย่ิงข้ึน ผลการศึกษาน้ีแสดงให้เห็นถึงความสำคัญของการทำงานร่วมกันในองค์กร การพัฒนา
อย่างต่อเนื่องในด้านศิลปะการแสดง และการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งทั้งหมดนี้จะช่วยให้โรงละครทิฟฟานี่โชว์ พัทยา 
สามารถประสบความสำเร็จและเติบโตได้ในอนาคต 
 
ข้อค้นพบ หรือองค์ความรู้ใหม่  
 1. กระบวนการสร้างสรรค์การแสดงคาบาเร่ต์ การสร้างการแสดงคาบาเร่ต์ที่โรงละครทิฟฟาน่ีโชว์ พัทยาเป็นกระบวนการที่
ซับซ้อน ซึ่งต้องอาศัยการประสานงานระหว่างหลายฝ่ายที่มีความเชี่ยวชาญ เช่น นักแสดง นักออกแบบ และทีมงานเทคนิคต่าง ๆ 
เพื่อให้การแสดงตอบสนองความคาดหวังของผู้ชมจากหลากหลายประเทศ โดยเฉพาะการประสานงานระหว่างทีมงานที่มีความ
หลากหลายและประสบการณ์ในแต่ละด้าน ทำให้การแสดงที่ออกมามีคุณภาพและสามารถสร้างประสบการณ์ที่น่าประทับใจให้กับ
นักท่องเท่ียว 
  2. บทบาทของเทคโนโลยีในการพัฒนาการแสดงคาบาเร่ต์ การนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการผลิตโชว์และการออกแบบชุดมี
บทบาทสำคัญในการดึงดูดนักท่องเท่ียวจากทั่วโลก นอกจากน้ี เทคโนโลยียังช่วยสร้างประสบการณ์ที่น่าจดจำให้กับผู้ชมในแง่ของ
คุณภาพการแสดง และการพัฒนาประสบการณ์ที่ย่ังยืนในอนาคต 
 3. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยสำคัญ การบริหารจัดการทีมงานและทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิ-ภาพ 
รวมถึงการบริหารงบประมาณท่ีดี เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างความย่ังยืนและความสำเร็จในระยะยาวของธุรกิจคาบาเร่ต์ การ
ใช้แนวทางการบริหารจัดการที่มีระบบ เช่น การวางแผนธุรกิจและการใช้ Business Model Canvas (BMC) ช่วยให้โรงละคร
สามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. การสร้างความยอมรับในความหลากหลายทางเพศและวัฒนธรรม การแสดงคาบาเร่ต์ที่ทิฟฟานี่โชว์ไม่เพียงแต่เป็นแหล่ง
บันเทิง แต่ยังมีบทบาทสำคัญในการสร้างความยอมรับในความหลากหลายทางเพศและวัฒนธรรมในสังคมไทย การแสดงเหล่าน้ี
ส่งเสริมให้เกิดการยอมรับและความเข้าใจในความแตกต่างทางวัฒนธรรมและเพศ 
 5. ความท้าทายในการบริหารจัดการและการผลิตโชว์ โรงละครทิฟฟาน่ีโชว์ต้องเผชิญกับความท้าทายหลายประการ เช่น การ
บริหารจัดการความซับซ้อนในการผลิตการแสดง การรักษาความสดใหม่ของการแสดง การบริหารจัด การทีมงานที่มีความ
หลากหลาย และการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในตลาดและเศรษฐกิจ แต่การตอบสนองต่อความท้าทายเหล่านี้อย่างมี
ประสิทธิภาพจะช่วยให้โรงละครสามารถเติบโตในตลาดบันเทิงระดับโลกได้ 
 6. แนวทางการพัฒนากระบวนการประกอบสร้างงานการแสดงในอนาคต แนวทางในการพัฒนาในอนาคตคือการใช้
เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มคุณภาพและประสบการณ์ที่ยั่งยืนให้กับผู้ชม รวมถึงการขยายช่องทางการตลาดออนไลน์เพื่อเข้าถึงกลุ่มลกูค้า
ใหม่ ๆ และพัฒนาทักษะของผู้แสดงและทีมงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการ 
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ข้อเสนอแนะการวิจัย  
 1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 
  1.1 ควรพัฒนาทักษะและการทำงานร่วมกันของทีมงานในด้านต่าง ๆ เพ่ือยกระดับคุณภาพการแสดง โดยเน้นการ 
ฝึกอบรมและการสร้างทีมที่มีความหลากหลายและเชี่ยวชาญในแต่ละด้าน 
  1.2 ควรนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ  เช่น AR และการแสดงดิจิทัลมาใช้ในการเพิ่มประสบการณ์ของผู้ชม โดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
สร้างการแสดงที่มีความน่าสนใจและทันสมัย 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรขยายการศึกษาด้วยข้อมูลจากแหล่งอื่น ๆ เช่น การสำรวจความพึงพอใจของผู้ชมและการเปรียบเทียบกับการ 
แสดงในต่างประเทศ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่หลากหลายและครบถ้วน 
  2.2 ควรสำรวจความพึงพอใจและความคาดหวังของผู้ชมเก่ียวกับการแสดงคาบาเร่ต์ เพ่ือพัฒนาการแสดงและตอบสนอง
ความต้องการของผู้ชมได้ดีย่ิงข้ึน 
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