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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  เป็นการวิจัย      
เชิงปริมาณ มีเครื่องมือการวิจัย คือ แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา โดยยึดหลักการบริหารงานตามหลักการกระจาย
อำนาจ โดยมีกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 121 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร จำนวน 1 คน ครูจำนวน 71 คน และเจ้าหน้าท่ีจำนวน 49 คน
ที ่มาจากการเลือกเจาะจงทั ้งหมด แล้วนำข้อมูลที ่รวบรวมได้จากแบบสอบทดสอบมาวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 

ประกอบด้วย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.50, 

S.D.= 0.60) โดยที่มีการปฏิบัติในระดับ มากท่ีสุด (x̅= 4.57, S.D.= 0.60) ได้แก่ ด้านสถานศึกษามีพัฒนาการเรียนการสอนนักเรียน

ให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพมากที่สุด รองลงมา (x̅= 4.57, S.D.= 0.59) คือ ด้านสถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพการศึกษา

และนิเทศภายในสถานศึกษา ส่วนที่มีระดับการปฏิบัตินัอยที่สุด (x̅= 4.39, S.D.= 0.62) ได้แก่ มีการกำหนดนโยบายการจัดสรร
โครงการและการวางแผนงบประมาณอย่างเหมาะสม 
 

คำสำคัญ: การบริหารสถานศึกษา, โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 

Abstract   
 This research consists purposes were to study the administration of the educational institution at Uttaradit 
Rajabhat University Demonstration School. is a quantitative research. The research tool is a questionnaire 
regarding the administration of the educational institution. By adhering to the principles of administration 
according to the principles of decentralization. The sample consisted of 121 people, consisting of 1 
administrator, 71 teachers, and 49 officials from purposive selection. The data collected from the test was then 
analyzed using descriptive statistics consisting of percentage, mean, and standard deviation. The results 

demonstrated that overall, the academic aspects achieved the highest level of implementation (x̅= 4.50, S.D.= 

0.62), followed by general management (x̅= 4.43, S.D.= 0.65) and personnel management (x̅= 4.35, S.D.= 0.67) 

respectively, while budgetary management was rated with the level of implementation (x̅= 4.35, S.D.= 0.64). 
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บทนำ  
 สิ่งที่พบเห็นในสถานการณ์ปัจจุบัน สภาพทางสังคมไทยได้มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างรวดเร็วตามกระแสของสงัคม
โลกในยุคศตวรรษที่ 21 ที่มีการนำเอาเทคโนโลยีในด้านต่าง ๆ เข้ามาใช้ในการอำนวยความสะดวก และตอบสนองความตอ้งการ     
ที่ไม่มีท่ีสิ้นสุดของมนุษย์ โครงสร้างประชากรในสังคมไทย ประชากรวัยเด็กและวันแรงงานลดลง ประชากรสูงวัยเพ่ิมข้ึน ไทยได้รับ
การพัฒนาศักยภาพทุกช่วงวัย แต่ยังมีปัญหาทางด้านสติปัญญา คุณภาพการศึกษาและมีพฤติกรรมเสี่ยงทางสุขภาพ การแพร่
ระบาดของยาเสพติด เพิ่มขึ้นซึ่งเป็นปัญหาสำคัญต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน มีการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย 
และมีแนวโน้มเป็นปัญหามากขึ้น เสื่อมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของประชาชน และมีบทบาทในการส่งเสริมการ
พัฒนาคน บริบทการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกก่อให้เกิดการร่วมมือทางเศรษฐกิจทั้งในระดับทวิภาคีและระดับพหุภาคี รวมทั้ง
ความร่วมมือในประชาคมอาเซียน สิ่งที่สำคัญต่อการพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืนซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) โดยเฉพาะการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เกิ ดความพร้อม     
ในการรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของโลกในภายภาคหน้า เด็กและเยาวชนนับว่าเป็นทรัพยากรที่สำคัญเป็นความหวังของชาติ        
ในอนาคต ดังนั้นเด็กทุกคนจึงควรได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ ได้รับสิทธิขั้นพื้นฐานและการคุ้มครองให้พ้นจากการถูกเอา
เปรียบจากบุคคลต่าง ๆ และการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม การส่งเสริมและสนับสนุนทางด้านการศึกษาจึงเป็นส่วนสำคัญในการ
สร้างภูมิคุ้มกันและสร้างความเข้มแข็งให้เกิดแก่ทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญของชาติ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติสำนัก
นายกรัฐมนตรี, 2553, น.3)  
 กำหนดความมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาในมาตราไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม และจริยธรรมรวมถึงการมีวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมกัน
กับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ในมาตรา 8 ได้กำหนดหลักการจัดการศึกษาให้ยึดหลัก 3 ประการ คือ เป็นการศึกษาตลอดชีวิตของ
ประชาชนให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเน่ือง นโยบายการ
ปฏิรูปทางการศึกษาในทศวรรษที่สองของกระทรวงศึกษาธิการ 2552 - 2561 ภายในวิสัยทัศน์ "คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตได้อย่าง
มีคุณภาพ" ในยุคการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมที่ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการเปลี่ยนผ่านของความรู้เป็นไปอย่างรวดเร็ว 
ฉับพลัน และตลอดเวลา การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในปัจจุบันจึงต้องปรับตัวให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่ ไม่เคยหยุดนิ่ง เพ่ือ
พัฒนาบัณฑิตและกำลังคนให้มีทักษะและสมรรถนะสูงตอบความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน สถาบันอุดมศึกษา
จำเป็นต้องยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในการผลิตบัณฑิต และกำลังคนให้มีศักยภาพพร้อมประกอบอาชีพสถาบันอุดมศึกษา
จะพัฒนาหลักสูตร และจัดการศึกษาภายใต้สภาวะผันผวนและไม่ลงตัวอย่างไรสามารถประกันผลลัพธ์การเรียนรู้ให้เป็นไปตาม       
ที่หลักสูตรกำหนด ตลอดจนสร้างให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกาคส่วนมั่นใจว่าได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามความต้องการที่กำหนดไว้
หรือเหนือกว่าพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562 ได้กำหนดสาระสำคัญเกี่ยวกับการกำกับดูแลให้สถาบันอุดมศึกษาจัด
การศึกษาอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน โดยคำนึงถึงความเป็นอิสระ และความแตกต่างของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละประเภทและ
กลุ่มสถาบัน โดยเฉพาะมาตรา 55 มาตรา 56 และมาตรา 60 ได้กำหนดให้เป็นหน้าท่ีของคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา 
(กมอ.) ที่จะต้องตรวจสอบหลักสูตรการศึกษาที่สภาสถาบันอุดมศึกษาอนุมัติว่าเป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษาและตรวจสอบ
การดำเนินการจัดการศึกษาของหลักสูตรการศึกษา โดยจะให้การรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาในหลักสูตรการศึกษา เมื่อได้
ตรวจสอบโดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ว่าหลักสูตรการศึกษาได้ดำเนินการจัดการศึกษามีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนดใน
การนี้ คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา (กมอ.) ในการประชุมครั้งที่ 11/2565 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 ได้มีมติให้
ความเห็นชอบคู่มือการตรวจสอบหลักสูตรการศึกษาและสอบการดำเนินการจัดการศึกษา เพ่ือการรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษา
ในหลักสูตรสำหรับสถาบันอุดมศึกษาแล้ว สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม อว.) โดยกอง



 วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ปีท่ี 8 ฉบบัท่ี 2 เมษายน-มิถุนายน 2567 P a g e  | 147 

 

Journal of Social Science for Local Rajabhat Mahasarakham University Vol.8, No.2 April-June 2024 

 

ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (กคอ.) จึงได้จัดทำคู่มือสูตรการศึกษาและการตรวจสอบการดำเนินการจัด
การศึกษา เพ่ือการรับรองมาตรฐานในหลักสูตรการศึกษาน้ีข้ึน สำหรับสถาบันอุดมศึกษาใช้เป็นแนวทางในการเตรียมความพร้อม 
เพื่อออกแบบหลักสูตรการศึกษาที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ ตอบสนองความต้องการผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีประโยช น์ (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติสำนักนายกรัฐมนตรี, 2553, น.3)  
 โรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ จังหวัดอุตรดิตถ์ สังกัดคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ขึ ้นกับกระทรวงการ
อุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จัดการศึกษาขึ้นตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล 1 ไปจนถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 อยู่ใน
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ จึงมีความสำคัญอย่างย่ิงต่อการพัฒนาประเทศ ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ได้ช่วยเสริมในส่วนที่ภาครัฐดำเนินการ ช่วยสร้างความหลากหลายในด้านรูปแบบและวิธีการจัดการศึกษา ทำให้เกิดการศึกษา
ทางเลือกต่าง ๆ ช่วยเดิมเต็มการเรียนรู้ให้กับเด็กและเยาวชน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์จึงเป็นทางเลือกหนึ่งที่
ผู้ปกครองให้ความไว้วางใจ ในการส่งบุตรหลานเข้ามารับการศึกษา แต่ถึงกระน้ันก็ตามโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
ก็ยังมีปัญหาและอุปสรรคในการจัดการศึกษาซึ่งเป็นปัญหาเดิม ๆ โดยส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากการจัดทำแผนงานการบริหารที่ยังไม่
เป็นระบบของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์เอง ไม่มีผลกระทบจากนโยบายการจัดการศึกษาของรัฐ และงบประมาณ
ที่รัฐสนับสนุนให้แก่โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ โดยเฉพาะโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์มีการบริหาร
สถานศึกษาในอดีตทางโรงเรียนมีโครงสร้างในการบริหารที่แตกต่างจาก สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมีการ
แบ่งงานเป็น 2 ด้าน 1) ด้านวิชาการ 2) ด้านบริหารกิจกรรมนักเรียน และมีผู้ช่วยอีก 5 ฝ่ายงาน ได้แก่ ฝ่ายประกันคุณภาพ ฝ่าย
มัธยมศึกษา ฝ่ายอาคารสถานที่ ฝ่ายประชาสัมพันธ์ ฝ่ายนิเทศสัมพันธ์โดยหัวหน้าฝ่ายทั้ง 5 ฝ่าย โดยอีก 2 ด้าน ซ่อนอยู่ในฝ่ายงาน
คอยประสานงานกับระดับปฐมวัยโดยทุกฝ่ายงานได้ปรับการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน มีหัวหน้าฝ่ายสนับสนุนคอยกำกับรายละเอียด
เป็นอย่างดี สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และหัวหน้าหมวดกับกลุ่มสาระวิชาจนถึงปัจจุบัน ซึ่งทาง
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ การตรวจประกันคุณภาพภายนอกจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา ครั้งที่ 5 เรียบร้อยแล้ว (ระเบียบกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, 2565, น.1)  
 ดังนั้น ผู้วิจัยได้เล็งเห็นถึงความสำคัญ และความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการศึกษาการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 
ด้านการบริหารงานทั่วไป ต่อไป  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 เพ่ือศึกษาการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 

การบททวนวรรณกรรม  
 จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่า การบริหารสถานศึกษา ในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์  จากผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทั้งนี ้อาจเนื ่องมาจาก การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์มีกระบวนการในการทำงานและปฏิบัติภารกิจ อย่างเป็นระบบในสถานศึกษาท่ีดำเนินการทั้ง 4 ด้าน 
คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั ่ วไป                     
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพี่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ  (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553                 
ซึ่งสอดคล้องกับยุกตนันท์  หวานฉ่ำ (2555, น.33) พบว่า บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีเอกภาพใน นโยบายและมี
ความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีอิสระในการกำหนดความต้องการและดำเนินการ ตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
งบประมาณ บริหารบุคคลและบริหารทั ่วไป โดยมีมาตรฐานและดัชนีชี ้วัดคุณภาพสามารถ ประเมินและตรวจสอบได้ และ
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สอดคล้องกับเอกลักษณ์  ขาวนวล (2551, น.34) พบว่า สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี โดยทั้ง 4 
ด้าน มีความพร้อมในการบริหารเป็นส่วนใหญ่ มีความพร้อมในด้านการบริหารวิชาการ ด้าน การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารทั่วไป มีการทำงานอย่างมีระบบ ปฏิบัติตามข้ันตอน และมีการประเมิน สามารถตรวจสอบได้จริง 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งน้ี เป็นการวิจัยแบบเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังน้ี           
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ประกอบด้วย 
  1.1 ประชากร ได้แก่ เจ้าหน้าท่ี ครู และผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ ปีการศึกษา 2566 รวมจำนวน 121 คน จำแนก เจ้าหน้าท่ี 49 คน ครู 71 คน ผู้บริหาร 1 คน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ จำนวน 121 คน ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่ ครู ผู้บริหารสถานศึกษา เก็บเต็ม
จำนวน ที่ได้จากการที่ได้จากการเลือกแบบเจาะจง ตามจำนวนสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ์ ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบโดยกำหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยการเปิดตาราง 
 2. เครื ่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ประกอบด้วย ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสำรวจ ตอนที่ 2 แบบสอบถามเพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย      
ราชภัฏอุตรดิตถ์ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ         
มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด (Open Ended) ตลอดจน ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามมาหาคุณภาพภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 1) นำ
แบบสอบถามพบที่ปรึกษาและดำเนินการปรังปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ 2) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอนำเสนอ
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหาโดยหาค่าความสอดคล้องของวัตถุประสงค์กับข้อคำถาม 
(Index of Item–Objective Congruence: IOC) (ล้วน  สายยศ และอังคณา  สายยศ , 2543, น.249) พบว่ามีค่า IOC ระหว่าง 
0.80–1.00 และ 3) การทดลองใช้เครื่องมือกับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 ชุด ซึ่งผลการประเมินมีอำนาจจำแนก
ระหว่าง 0.25–0.75 และหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยวิธีของ Cronbach (1951, p.274; อ้างในบุญชม  ศรีสะอาด, 
2558) ซึ่งผลการประเมินค่าความเชื่อมั่นมีค่าความเชื่อมั่น 0.95  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) คือ เป็นข้อมูลที่ได้จากการใช้แบบสอบถาม
กับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 121 คน ประกอบด้วย เจ้าหน้าท่ี ครู ผู้บริหารสถานศึกษา เก็บเต็มจำนวน ที่ได้จากการที่ได้จากการเลือก
แบบเจาะจง ตามจำนวนสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่าง
แบบโดยกำหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยการเปิดตาราง 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยการนำข้อมูลที่ได้จากการแจกแบบสอบถามมาวิเคราะห์
โดยใช้โปรแกรมทางสถิติทางการวิจัย 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โปรแกรมสถิติสำเร็จรูปเชิงพรรณนา ประกอบด้วย ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 

ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ผู้วิจัยสามารถจำแนกได้ ดังน้ี 
 การศึกษาการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ผู้วิจัยสามารถจำแนกผลตาม
ตารางที่ 1 ดังน้ี 
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ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
ที่ การบริหารสถานศึกษา  

x̅ 

 
S.D. 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

1 ด้านการบริหารวิชาการ (X1) 4.50 0.60 มากท่ีสุด 

2 ด้านการบริหารงบประมาณ (X2) 4.35 0.64 มาก 

3 ด้านการบริหารงานบุคคล (X3) 4.35 0.67 มาก 

4 ด้านการบริหารทั่วไป (X4) 4.43 0.65 มาก 

รวม 4.41 0.64 มาก 

 จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก       

(x̅= 4.41, S.D.= 0.64) และด้านที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅= 4.50, S.D.= 0.62) คือ ด้านการบริหารวิชาการ รองลงมา 

(x̅= 4.43, S.D.= 0.65) ได้แก่ ด้านการบริหารงานทั่วไป รองลงมา (x̅= 4.35, S.D.= 0.67) ส่วนที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด      

คือ ด้านการบริหารงบประมาณ (x̅= 4.35, S.D.= 0.64) ตามลำดับ 
 ซึ่งการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ การบริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด คือ 
ด้านการบริหารวิชาการ และด้านที่มีการ ปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการบริหารงบประมาณ เมื่อพิจารณา ตามรายด้าน 
ผลการวิจัย ดังน้ี 
     1.1 ด้านการบริหารวิชาการ (X1) เมื่อพิจารณาจำแนกเป็นรายข้อย่อย ผลการวิเคราะห์ ด้านการบริหารวิชาการ (X1) 
พบว่า ในภาพรวมการบริหารสถานศึกษาด้านการบริหารวิชาการมีการ ปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด โดยที่มีการปฏิบัติในระดับมาก
ที่สุด คือ ผู้บริหารมีส่วนร่วมวางแผนให้คำปรึกษามีการส่งเสริมสนับสนุน และเสนอแนะแนวทางให้ครู จัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญสถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพการศึกษาและนิเทศภายในสถานศึกษา, สถานศึกษามีพัฒนาการเรียนการสอนนักเรียนให้
ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด และมีการกำหนดนโยบายการจัดสรรโครงการและการวางแผนงบประมาณอย่างเหมาะสม  
          1.2 ด้านการบริหารงานทั่วไป (X2) เมื่อพิจารณาจำแนกเป็นรายข้อย่อย ผลการ วิเคราะห์ด้านการบริหารงานทั่วไป (X2) 
พบว่า ในภาพรวมการบริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงาน ทั่วไปมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยที่มีการปฏิบัติในระดับมาก
ที่สุด คือ สถานศึกษามีการนำเสนอและการเผยแพร่ ข้อมูลสารสนเทศเพื ่อการบริหาร การบริการและการประชาสัมพันธ์แก่
ประชาชนและด้านที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด ได้แก่  สถานศึกษามีการประสานงานกับชุมชนและท้องถิ่นในการสำรวจข้อมูล
จำนวนนักเรียนที่จะเข้ารับบริการทางการศึกษาในเขตบริการของสถานศึกษา           
          1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล (X3) เมื่อพิจารณาจำแนกเป็นรายข้อย่อย ผลการ วิเคราะห์ด้านการบริหารงานบุคคล (X3) 
พบว่า ในภาพรวมการบริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงาน บุคคลมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
ได้แก่ สถานศึกษามีการบำรุงรักษาอาคารให้อยู่ในสภาพใช้งานได้ดีอยู ่เสมอ และด้านที่มี การปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด คือ 
สถานศึกษามีการจัดสรรอัตรากำลังบุคลากรของสถานศึกษาอย่างเพียงพอ 
         1.4 ด้านการบริหารงบประมาณ (X4) เมื่อพิจารณาจำแนกเป็นรายข้อย่อย ผลการ วิเคราะห์ด้านการบริหารงบประมาณ 
(X4) พบว่า ในภาพรวมการบริหารสถานศึกษาด้านการบริหาร งบประมาณมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยที่มีการปฏิบัติในระดับ
มากท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการกำหนดแผนพัฒนาท้ังระยะสั้นและระยะยาวของสถานศึกษาท่ีสามารถนำไปปฏิบัติ และด้านที่มีการ
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ปฏิบัติในระดับ น้อยที่สุด ได้แก่ ด้านสถานศึกษาจัดให้บุคลาการทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรรงบประมาณโครงสรา้ง 
แผนงาน โครงการ  
     

สรุปผลการวิจัย   
 การวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ผู้วิจัยสามารถจำแนกผลตามวัตถุประสงค์    
ได้ ดังน้ี 
 เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ พบว่า การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.41, S.D.= 0.64) และด้านที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด    

(x̅= 4.50, S.D.= 0.62) คือ ด้านการบริหารวิชาการ รองลงมา (x̅= 4.43, S.D.= 0.65) ได้แก่ ด้านการบริหารงานทั่วไป รองลงมา 

(x̅= 4.35, S.D.= 0.67) ส่วนที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุดคือ ด้านการบริหารงบประมาณ  (x̅= 4.35, S.D.= 0.64) ตามลำดับ        
ซึ่งการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ การบริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านการ
บริหารวิชาการ และด้านที่มีการ ปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการบริหารงบประมาณ 
      

อภิปรายผล  
 การศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลได้ ดังน้ี 
 1. การบริหารสถานศึกษา ในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์   จากผลการวิจัยพบว่า 
ในภาพรวมอย ู ่ ในระด ับมากท ั ้ งน ี ้ อาจเน ื ่องมาจาก การบร ิหารสถานศ ึกษาโรงเร ียนสาธ ิตมหาว ิทยาล ัยราชภัฏ
อ ุตรดิตถ์มีกระบวนการในการทำงานและปฏิบ ั ติภารก ิจอย ่างเป ็นระบบในสถานศึกษาที ่ดำเน ินการทั ้ง 4 ด ้าน คือ 
ด ้านการบร ิหารงานวิชาการ ด ้านการบร ิหารงบประมาณ ด้านการบร ิหารงานบุคคล และด้านการบร ิหาร ทั ่ วไป 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพี ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที ่ 3) พ.ศ. 2553 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุกตนันท์ หวานฉ่ำ (2555, น.33) พบว่า บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีเอกภาพใน
นโยบายและมีความหลาก หลายในทางปฏิบัติ มีอิสระในการกำหนดความต้องการและดำเนินการ ตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหาร  
งานวิชาการ งบประมาณ บริหารบุคคลและบริหารทั่วไปโดยมีมาตรฐานและดัชนีชี้วัดคุณภาพสามารถประเมินและตรวจสอบได้ 
และสอดคล ้องก ับงานวิจ ัยของ เอกล ักษณ์ ขาวนวล (2551 , น.34) พบว่า สถานศ ึกษาขั ้นพื ้นฐาน  ส ังก ัดสำนักงาน 
เขตพื้นที ่การศึกษาชลบุรี โดยทั้ง 4 ด้านมีความพร้อมในการบริหาร  เป็นส่วนใหญ่มี ความพร้อมในด้านการบริหาร วิชาการ 
ด้านการบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั ่วไป  มีการทำงานอย่างมีระบบปฏิบัติตามขั ้นตอน 
และมีการประเมิน สามารถตรวจสอบได้จริง 
 2. จากผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  
             2.1 ด ้านการบร ิหารว ิชาการ ในการบร ิหารสถานศ ึกษาโรง เร ียนสาธ ิตมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏอ ุตรด ิตถ์  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก สถานศึกษาในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ มีการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาที่สนองต่อความต้องการ ของผู้เรียน และท้อง ถ่ิน มีการจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา มีเครื่องมือวัดและ
ประเม ินผล  การเร ียน การสอนโรงเร ียนได้ผ ่านการประเม ินจากสำนักรั งานรับรองมาตรฐานและประเม ินค ุณภาพ                                                                                               
การศึกษา (สมศ.) และผ่านการประเมินอยู ่ในระดับดี (สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา อุตรดิตถ์ เขต 1, 2565) 
โดยมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญตามพระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
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2542 และที่แก้ไขเพี่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 4 มาตรา 22 ว่าด้วยการจัดการศึกษา  
ต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ พัฒนาตนเองได้ และคือผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนกาจัดการศึกษา
ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน สามารถพัฒนาตนตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับบุญส่ง  เจริญศรี (2550, น.16) ได้ให้
ความคิดเห็นว่า การบริหารงานวิชาการ โดยสถานศึกยาจะต้องจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสถานภาพ และความ
ต้องการของชุมชนและสังคมโดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน มีกระบวนการเรียนรู้ที่เน้ันผู้เรียน
เป็นสำคัญ ซึ่งการจัดการศึกษาจะต้องมีคุณภาพและมาตรฐาน 
  2.2 จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารงบประมาณ ในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเนื ่องมาจาก สถานศึกษา โรงเร ียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  
ให้ความสำคัญกับการวางแผนกลยุทธ์ ในการจัดทำข้อมูลทรัพยากรอย่างมีระบมีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อความต้องการ
ในการดำเนินโครงการและจัด กิจกรรมทางการศึกษา โดยมีการตรวจสอบติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้งบประมาณของ 
สถานศึกษาอยู ่อย่างเสมอ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 , น.40-51) ซ็งสอดคล้องกับศิลปัชัย  อางตระกูล (2553, น.6) ให้
ความหมายว่า งานงบประมาณ หมายถึง การจัดทำและของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล
และรายงานการระคมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
  2.3 จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารงานบุคคล ในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษามีการวางแผนอัตรากำลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ 
มีการแต่งต้ังบุคลากรในการ ปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการให้พิจารณาความดี 
ความชอบของคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา รวมท ั ้ งม ีการส ่ ง เสร ิมพ ัฒนาคร ูอย ่าง เป ็นระบบ ม ีการสน ับสนุน 
รวมถึงสร้างขวัญกำลังใจในการทำงานให้กับครู (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, น.52-64) ซ็งสอดคล้องกับพรพรรณ  อินทรประเสริฐ 
(2550, น.73) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงานด้านบุคคลในสถานศึกษา มีความสำคัญมากเพราะเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จในการ
บริหารองค์กร หากสถานศึกษาใดประกอบไปด้วยบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นมืออาชีพอย่างแท้จริง คือ มีความรู้ความสามารถมี
สรรถนะในงานหลัก มีคุณธรรมและจรรยาบรรณที่เหมาะสมกับการจัดการศึกษา ย่อมส่งผลให้สถานศึกษาแห่งน้ันมีทั้งคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 
  2.4 จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารงานทั่วไป ในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อ ุตรดิตถ์ ในภาพรวมอย ู ่ ในระด ับมาก ท ั ้งน ี ้อาจเน ื ่องมาจาก สถานศ ึกษาใน โรงเร ียนสาธ ิตมหาว ิทยาล ัยราชภัฏ
อ ุตรด ิตถ์ม ีการวางแผนและออกแบบงานงานธ ุรการตามข ั ้นตอนให hมีประส ิทธ ิภาพมีการจ ัดระบบฐานข ้อมู ล 
ที่สอดคล้องกับระบบฐานข้อมูลของเขตพื้นที ่การศึกษา รวมถึงมีการประสานงานกับชุมชนและท้องถ ถ่ินในเรื ่องกานำเสนอ
และเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือการบริหารการบริการและการประชาสัมพันธ์ แก่สาธารณชน และมีการจัดหาระบบเทคโนโลยี 
ทางการศึกษาเพ่ือให้บริการงานทางการศึกษา ในด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, น.65-74)  
          

ข้อค้นพบ หรือองค์ความรู้ใหม่  
 การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ มีโครงสร้างการบริหาร ที่แตกต่างจาก การบริหารของ
โรงเรียน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นการบริหาร ที่นำหน้า คล่องตัวกว่า รวดเร็วกว่า ตรวจสอบง่าย ปรับตัว
ต่อการเปลี่ยนแปลง ชุมชนเป็นอย่างดี ซึ่งสารถทำให้เป็น 4 ด้านได้ และโครงสร้าง ตอบโจทย์ การประเมินของ สำนักงาน รับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกได้ เป็นอย่างดี  
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ข้อเสนอแนะการวิจัย  
 1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 
  จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษา ในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ด้าน
การบริหารงบประมาณ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในอันดับท้ายของทุกด้าน ดังน้ันทางสถานศึกษาต้องมีการศึกษาวิเคราะห์การจัดและการ
พัฒนาการศึกษาในการจัดสรร งบประมาณของสถานศึกษาตามกรอบทิศทางของเขตพื้นที่การศึกษาและตามความต้องการของ 
สถานศึกษา ซึ่งบุคลากรทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ มีการกำหนดแผนพัฒนาทั้งระยะ สั้นและระยะยาว รวมถึงมี
การจัดทำข้อมูลทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การจัดหาเงินงบประมาณ และการ ระดมทุนเพ่ือพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา โดยมี
การจัดต้ังกองทุนเพ่ือการศึกษา มีการจัดระบบสวัสดิการมีการจัดทำระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ในการจัดหารายได้และผลประโยชน์
ของและผลประโยชน์ของสถานศึกษา รวมทั้งมีการกำกับ ตรวจสอบติดตามประเมินผล และรายงานผลการใช้งบประมาณของ  
ของสถานศึกษา ให้ได้ทราบโดยทั่วกัน 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้านโดยการศึกษาแบบเชิงลึกในแต่ละด้าน 
  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยถึงปัจจัยอื่นๆ ที่มีอิทธิพลต่อการบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน เพ่ือนำความรู้ที่
ได้รับมาใช้เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาให้มี ประสิทธิภาพต่อไป 
  2.3 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.4 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 
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