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บทคัดย่อ  
 งานวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาสมรรถนะของครูพ่ีเลี้ยงโดยบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพและการชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสารสินธ์ุ 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาสมรรถนะของครูพ่ีเลี้ยงโดยบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการชี้แนะทาง
ปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสารสินธุ์ 3. เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูพี่เลี้ยงโดย
บูรณาการแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสาร
สินธุ์ และ 4. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูพี่เลี้ยงโดยบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและ
การชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสารสินธ์ุ เปน็การวิจัยเชิงปริมาณ มีเครื่องมือการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม โดยมีกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 306 คน ที่มาจากการใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (1973) แล้วนำข้อมูลที่รวบรวมได้จาก
แบบสอบถามมาวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) 
องค์ประกอบการพัฒนาสมรรถนะของครูพ่ีเลี้ยงโดยบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการชี้แนะทางปัญญาใน
โรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสารสินธ์ุ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 35 ตัวชี้วัด 2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์การพัฒนาสมรรถนะของครูพ่ีเลี้ยงโดยบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการชี้แนะทางปัญญาใน

โรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสารสินธ์ุ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 3.74, S.D.= 0.67) 3) การพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูพี่เลี้ยง ประกอบด้วย 3.1) หลักการ 3.2) วัตถุประสงค์ 3.3) กระบวนการจัดกิจกรรม 3.4) 
วิธีดำเนินการ และ 3.5) การวัดและประเมินผล และ 4) ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูพ่ีเลี้ยงโดยบูรณาการ
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสารสินธ์ุ  

พบว่า สูงกว่าก่อนการพัฒนา และผ่านเกณฑ์ประเมินระดับมากที่สุด (x̅= 4.81, S.D.=0.39)  
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Abstract  
 This research consists purposes were 1. to study the components of developing the competencies of 
mentor teachers by integrating the concept of professional learning communities and intellectual guidance in 
schools in the Teacher Professional Development Network Roi Kaen Sarasin 2. to study the current conditions 
and desired conditions for developing the competencies of mentor teachers by integrating the concept of 
professional learning communities and intellectual guidance in schools in the Teacher Professional 
Development Network Roi Kaen Sarasin 3. to develop a model for developing the competencies of mentor 
teachers by integrating the concept of professional learning communities and intellectual guidance in schools 
in the Teacher Professional Development Network Roi Kaen Sarasin and 4. to experiment with a model for 
developing the competencies of mentor teachers by integrating the concept of professional learning 
communities and intellectual guidance in schools in the Teacher Professional Development Network Roi Kaen 
Sarasin. is quantitative research. The research tool was a questionnaire with a sample size of 306 people that 
came from using the formula of Taro Yamane (1973). The data collected from the questionnaire were then 
analyzed using descriptive statistics consisting of percentages, averages, and values. standard deviation. The 
results of the research found that 1) Components for developing the competencies of mentor teachers by 
integrating the concept of professional learning communities and intellectual guidance in schools in the Teacher 
Professional Development Network. Roi Kaen Sarasin consists of 5 components 35 indicators 2) Current 
conditions and desired conditions for developing the competencies of mentor teachers by integrating the 
concept of professional learning communities and intellectual guidance in schools in the Teacher Professional 

Development Network. Roi Kaen Sarasin Overall, it is at a high level (x̅= 3.74, S.D.= 0.67) 3) Development of the 
competency development model for mentor teachers, consisting of 3.1) principles 3.2) objectives 3.3) activity 
organizing process 3.4) methods of operation and 3.5) measurement and evaluation and 4) results of the trial 
using the competency development model Teacher mentors by integrating the concept of professional learning 
communities and intellectual guidance in schools in the Teacher Professional Development Network Roi Kaen 

Sarasin was found to be higher than before development and passed the highest evaluation criteria (x̅= 4.81, 
S.D.=0.39). 
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บทนำ  
 กระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเป็นกระบวนการสำคัญที่จะหล่อหลอมให้นิสิตครูเป็นผู้ที่ มีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานหน้าท่ีครูได้อย่างมีประสิทธิภาพมีความศรัทธาและพร้อมที่จะก้าวเข้าสู่วิชาชีพครูต่อไปถือเป็นหัวใจของกระบวนการ
ผลิตครู เพราะเป็นกระบวนการภาคปฏิบัติที่ช่วยเสริมสร้างคุณภาพของการผลิตครูให้มีความสามารถในการปฏิบัติงานหน้าที่ของ
ครูได้เป็นอย่างดี มิใช่การผลิตครูให้มีความสามารถเฉพาะด้านทฤษฎีเท่าน้ันดังที่คุรุสภาได้กำหนดให้การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
เป็นหนึ่งในมาตรฐานวิชาชีพครู โดยกำหนดให้ผู้ที่จะประกอบวิชาชีพครูต้องผ่านการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่สภาวิชาชีพ
รับรอง และผ่านการประเมินการปฏิบัติการสอนตามเกณฑ์ที ่สภาวิชาชีพกำหนด (สำนักเลขาคุรุสภา , 2556, น.3) การพัฒนา
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กระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูจึงเป็นหนึ่งในจุดเน้นของการปฏิรูปวิชาชีพครูที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่3) พ.ศ. 2553 โดยมุ่งเน้นให้มีการจัดระบบ และกระบวนการผลิตและพัฒนาครูคณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง ปรับปรุงให้สถาบันที่ผลิตและพัฒนาครู 
คณาจารย์รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษา มีความพร้อมและความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่ และการพัฒนาบุคลากร
ประจำการอย่างต่อเน่ือง โดยควรสนับสนุนให้ระบบการผลิตครูมีกระบวนการบ่มเพาะทักษะและจิตวิญญาณความเป็นครูที่ชัดเจน 
โดยเริ่มต้นกระบวนการการบ่มเพาะและการฝึกประสบการณ์การสอนในโรงเรียนต้ังแต่ชั้นปีที่ 1 เพ่ือทำให้เกิดความต่อเน่ืองในการ
พัฒนาทักษะการสอนและการสร้างจิตวิญญาณความเป็นครู และจะทำให้กระบวนการผลิตครูมีความเข้มข้นมากย่ิงข้ึน (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น.8-9) 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (professional learning community) หรือ PLC เป็นแนวคิดหนึ่งที่มีความเชื่อในการ
ทำงานอย่างร่วมมือว่าจะสามารถนำไปสู่การพัฒนาเชิงวิชาชีพ (professional development) ได้ โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเป็นแนวคิดในการทำงานร่วมกันอย่างต่อเน่ืองของบุคลากรทางการศึกษาในการค้นคว้าและการวิจัยเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
ของนักเรียน ภายใต้การปรับปรุงการเรียนรู้ของนักเรียนและการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา และยึดถือในวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษาและเป้าหมายที่สมาชิกตกลงร่วมกันเป็นสำคัญ (DuFour, and Eaker, 2008, สุวิมล  ว่องวาณิช, 2560) 
 การพัฒนาครูเป็นกุญแจสำคัญในการปฏิรูปการศึกษาของไทย เพราะในอีก 15 ปีข้างหน้า 47% ของงานจะถูกแทนที่ด้วย AI 
หรือปัญญาประดิษฐ์ เป็นการแทรกแซงทางเทคโนโลยีที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงใหญ่หลวงตามมา เราต้องก้าวตามให้ทันโลกซึ่งก้าว
แรกต้องเริ่มจากการศึกษาการเตรียมความพร้อมของเด็กรุ่นใหม่ ครูจะไม่ใช่ผู้ป้อนความรู้หรือเป็นออกคำสั่งอีกต่อไป แต่จะต้องเป็น
ผู้อำนวยความสะดวก เป็นผู้ชี้แนะให้เด็กค้นคว้าหาความรู้ด้วยตัวเองเพราะความรู้ไม่ได้มีอยู่เพียงในตำราเรียนหรือสิ่งรอบตัวเราอีก
ต่อไป เด็กสามารถเรียนรู้ผ่านสื่อและเทคโนโลยีใหม่ๆได้ตลอดเวลาทิศทางแห่งโลกอนาคตที่เด็กรุ่นใหม่ต้องพร้อมรับมือเราต้อง
เตรียมตัวให้เด็กสามารถเอาตัวรอดได้น้ันจำเป็นต้องสอนเด็กรุ่นใหม่ให้มี 5 ทักษะสำคัญ ได้แก่ 1) Passion สอนให้มีแรงบันดาลใจ 
2) Curiosity สอนให้รู้จักสงสัย 3) Imagination สอนให้มีจินตนาการ 4) Critical Thinking สอนให้กล้าคิดต่าง คิดเชิงวิพากษ์ กล้า
ท้าทายสมมติฐานดั้งเดิม เพราะธุรกิจในโลกยุคใหม่ที่เปลี่ยนไป ล้วนแล้วแต่เกิดจากความกล้าท้าทายความคิดในรูปแบบเดิม 5) 
Grit/Persistence สอนให้อึดและอดทน สอนให้เด็กเป็นนักสู้ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคปัญหาง่าย ๆ เครื่องมือที่ดีที่สุดที่จะช่วยใหเ้รา
ปรับตัวได้ทันกับโลกที่กำลังเปลี่ยนไป น่ันคือ “การปฏิรูปการศึกษา” เพ่ือเตรียมเด็กให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและนำไปสู่การ
ขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศชาติสู่ทศวรรษแห่งความหวังในอนาคต (ไทยโพสต์, 2564) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการชี้แนะทาง
ปัญญาการชี้แนะเป็นแนวคิดที่มีพัฒนาการมาอย่างต่อเน่ืองเริ่มต้ังแต่ในยุค 1500s จนยุคปัจจุบันคำว่า “Coach” เริ่มใช้ครั้งแรกใน
ประเทศอังกฤษ โดยมีความหมายคือรถเข็นที่ใช้ขนส่งผู้คนจากจุดหน่ึงเป็นยังอีกจุดหน่ึง ต่อมาในปี 1850s พบการใช้คำว่า Coach 
ที่มหาวิทยาลัยแห่งหน่ึงในประเทศอังกฤษ ซึ่งใช้คำน้ีเรียกแทนตำแหน่งของบุคคลที่มีหน้าท่ีเป็นติวเตอร์เตรียมนิสิตสำหรับการสอบ
ในมหาวิทยาลัย (Zeus and Skiffington, 2002) และเมื่อเข้าสู่ช่วง 1950s - 1960s แนวคิดทางด้านมนุษยนิยมได้เกิดข้ึน โดยมีนัก
คิดคนสำคัญ คือ Maslow และ Rogers ทำให้เกิดความตระหนักเรื่องการให้ความสำคัญของการเป็นมนุษย์มากขึ้น แนวคิดนี้ได้
ส่งผลต่อแวดวงธุรกิจให้รู้จักการดูแลและให้ความสำคัญกับบุคลากร นอกจากน้ันพบบทความท่ีเก่ียวกับการชี้แนะมากข้ึนในวารสาร
ด้านการเทรนน่ิงและการบริหารจัดการที่นำเสนอให้ผู้บริหารใช้การชี้แนะมาช่วยในการพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานขององค์กร 
ซึ ่งต่อมาพบว่า มีบริษัททำการว่าจ้างบุคลากรเข้ามาเป็นผู ้ให้คำแนะนำแก่ผู ้บริหาร โดยเรียกบุคคลที่มีหน้าที ่ดังกล่าวว่า 
“Executive Counseling” จนกระทั่งในยุค 1970s- 1980s แวดวงธุรกิจต่าง ๆ ในประเทศสหรัฐอเมริกาได้ให้ความสำคัญเรื่อง 
การชี้แนะเป็นอย่างย่ิง เพราะถือเป็นกระบวนการที่จำเป็นต่อการพัฒนาท่ีส่งเสริมผู้บริหารให้มีความสามารถในการดำเนินงาน และ
ทำให้บริษัทประสบความสำเร็จ ในเวลาต่อมาแนวคิดเรื่องการชี้แนะก็ได้รับการพัฒนาและขยายผลอย่างต่อเนื่อง พบการตีพิมพ์
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หนังสือจำนวนมากเกี่ยวกับการขี้แนะ อีกทั้งการขยายตัวและพัฒนากระบวนการชี้แนะในแวดวงต่าง ๆ Zeus and Skiffington 
(2002) กล่าวว่า สาเหตุที่การชี้แนะได้รับความนิยมสืบเน่ืองมาจากหลายประเด็น ประเด็นแรก คือ วงการธุรกิจเป็นวงการที่มีความ
เคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอมีการแข่งขันสูงจึงต้องการผู้ที่มีความสามารถคอยช่วยสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรสามารถรับมือ
กับปัญหา อย่างไรก็ตาม ภาวะการแข่งขันของสถาบันผลิตครู ส่งผลให้สถาบันครุศึกษาบางส่วนให้ความสำคัญกับปริญญามากกว่า
ความรู้และสมรรถนะที่สนองตอบความต้องการของผู้เรียนและความต้องการของตลาดงานส่งผลต่อคุณภาพของบัณฑิตครูที่สำเร็จ
การศึกษายังขาดความลุ่มลึกในเนื้อหาวิชา ขาดทักษะ ความรู้ ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครูทั้งด้านการ
พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลผู้เรียน ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการเรียน
การสอนและส่งผลกระทบต่อคุณภาพของผู้เรียน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560, น.47-48) ด้วยเหตุนี้การพัฒนา
กระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูให้เกิดประสิทธิผลน้ันต้องอาศัยระบบที่จะช่วยส่งเสริมและผลักดันให้องค์ประกอบทุกภาค
ส่วนของการฝึกประสบการณ์วิชาชีพเกิดความร่วมแรงร่วมใจในการส่งเสริมและพัฒนาให้นิสิตครูเกิดความรู้ ทักษะและคุณลักษณะ
ความเป็นครูตามความมุ่งหมายของหลักสูตร โดยต้องมุ่งเน้นการทำงานร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยและสถานศึกษาท่ีเป็นแหล่งฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู เพื่อให้นิสิตสามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้เชิงทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติในชั้นเรียนจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ     
อันจะส่งผลไปถึงการพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับจุดเน้นของแผนการศึกษาอาเซียน พ.ศ. 
2559-2563 (THE ASEAN Work Plan On Education 2016-2020) ที่ให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับการ
อุดมศึกษาด้วยการส่งเสริมบทบาทของการอุดมศึกษาให้เข้มแข็งผ่านการสร้างเครือข่ายระหว่างผู้ประกอบการกับมห าวิทยาลัย 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น.8)  
 ดังนั้น โดยการพัฒนาดังกล่าวมุ่งเน้นการนำความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรมมาใช้ขับเคลื่อนการดำเนินงานที่
สามารถเป็นต้นแบบในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่มีประสิทธิภาพให้แก่สถาบันผลิตพัฒนาครูของคณะครุศาสตร์มหาวิยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม ผ่านโครงการวิจัยและพัฒนาสมรรถนะของครูพี่เลี้ยงโดยบูรณาแนวคิดชุมชนแห่ งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและ
การชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครูร้อยแก่นสารสินธ์ุ 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาสมรรถนะของครูพ่ีเลี้ยงโดยบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการ
ชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสารสินธ์ุ  
 2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาสมรรถนะของครูพี่เลี้ยงโดยบูรณาการแนวคิดชุมชนแหง่การ
เรียนรู้ทางวิชาชีพและการชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสารสินธ์ุ  
 3. เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูพ่ีเลี้ยงโดยบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการชี้แนะ
ทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสารสินธ์ุ  
 4. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูพี่เลี้ยงโดยบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการ
ชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสารสินธ์ุ 
 

การทบทวนวรรณกรรม  
 McClelland (1973) นักจิตวิทยาของมหาวิทยาลัย ฮาวาร์ด เป็นผู้ริเริ่มแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะ เมื่อปี ค.ศ. 1960 กล่าวถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะที่ดีของบุคคล ในองค์การกับระดับทักษะ ความรู้ ความสามารถ โดยกล่าวว่าการวัดเชาว์ปัญญา 
(IQ) และการทดสอบบุคลิกภาพ ยังไม่มีความเหมาะสมในการทำนายความสามารถหรือสมรรถนะของบุคคลได้เน่ืองจากไม่สะท้อน
ความสามารถที่แท้จริงออกมาได้ McClelland ได้พัฒนาแบบทดสอบทางบุคลิกภาพเพื ่อศึกษาว่า บุคคลที่ทำงานอย่างมี
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ประสิทธิภาพนั้นมีทัศนคติและนิสัยอย่างไร โดยใช้ความรู้ในเรื่องเหล่านี้ช่วยแก้ไขปัญหาการคัดเลือกบุคคลให้แก่หน่วยงานของ
รัฐบาลสหรัฐอเมริกา ได้แก่ ปัญหากระบวนการดัดเลือกที่เน้นการวัดความถนัดที่ทำให้คนผิวดำและซนกลุ่มน้อยอื่น ๆ ไม่ได้รับการ
คัดเลือก และปัญหาของผลการทดสอบความถนัดที่มีความสัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงานน้อยมาก McClelland ได้เก็บข้อมูลของ
กลุ่มผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานโดดเด่น และผู้ที่ไม่ได้มีผลการปฏิบัติงานที่โดดเด่นด้วยการสัมภาษณ์ ซึ่งพบว่า สมรรถนะเกี่ยวกับความ
เข้าใจข้อแตกต่างทางวัฒนธรรมเป็นปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงาน ไม่ใช่การทดสอบด้วยแบบทดสอบความถนัด
บทความเรื่อง Testing for Competence Rather Than for Intelligence ของ McClelland ทำให้สมรรถนะได้รับความสนใจ 
ศึกษาและใช้กันต่อ ๆ มาจนถึงทุกวันน้ี ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่าการพัฒนาสมรรถนะจึงเป็น ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่จำเป็นของ
บุคคลในการทำงานให้ประสบความสำเร็จ มีผลงานได้ตามกฎเกณฑ์ หรือมาตรฐานที่กำหนดหรือสูงกว่าเป็นพฤติกรรมที่แสดงออก
ถึงความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะส่วนบุคคลในการประกอบอาชีพและการบริหารงาน ตามตำแหน่งหน้าที่ โดยจะมีผลปฏิบัติการ
ดีกว่าเกณฑ์มาตรฐาน คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคลที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถ ทัศนคติ ตลอดจน
คุณลักษณะส่วนบุคคลที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน ทำให้งานมีประสิทธิภาพ สร้างผลงาน ได้โดดเด่นกว่าบุคคลอื่ นและเกิดผลงาน
สูงสุดตามที่องค์การต้องการ ซึ่งสำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) ได้ให้ความหมายของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพ (PIC) หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทำ และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา        
บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็น
สำคัญ และความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน เป็นเครื ่องมือในการพัฒนาช่วยให้การแลกเปลี ่ยนเรียนรู้               
มีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการพัฒนาผู้เรียน เห็นว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพน้ันมีคุณค่าและเหมาะสมกับ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในศตวรรษที่ 21 โดยสามารถเลือกระดับของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้เหมาะสมกับสภาพ 
หรือบริบทของสถานศึกษา ตามความพร้อมของครู และผู้บริหาร โดยหัวใจของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือผลลัพธ์การเรียนรู้
ของผู้เรียน ผ่านการร่วมมือร่วมใจของครู อาจเริ่มจากครูจำนวนน้อย ๆ แต่เต็มใจที่จะเป็นผู้ริเริ่ม ไม่โดนบังคับ โดยไม่ทำคนเดียว 
ห้องเรียนเดียว และแยกกันทำต้องมีทีม ร่วมคิดร่วมทำร่วมเรียนรู้จากประสบการณ์ แล้วค่อย ๆ ขยายทีม โดยไม่สร้างความอึดอัด
ให้แก่ครูที่ยังไม่เข้าใจในความสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือไม่อยากมีการเปลี่ยนแปลงเพราะชินกับแบบเดิม ๆ  
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังน้ี           
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ประกอบด้วย 
           1.1 ประชากร ได้แก่ ครูพ่ีเลี้ยงในพ้ืนที่จังหวัดร้อยแก่นสารสินธ์ุ จำนวน 4 โรงเรียน รวม 407 คน ประกอบด้วย โรงเรียน
อนุบาลมหาสาคาม 124 คน โรงเรียนศรีกระนวนวิทยาคม 63 คน โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย 175 คน โรงเรียนกาฬสินธ์ุพิทยาสัย 
45 คน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูพี่เลี้ยงในพื้นที่จังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์ จำนวน 4 โรงเรียน รวม 306 คน ประกอบด้วย 
โรงเรียนอนุบาลมหาสาคาม 92 คน โรงเรียนศรีกระนวนวิทยาคม  56 คน โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย 118 คน โรงเรียนกาฬสินธ์ุ
พิทยาสัย 40 คน ซึ่งตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และครูพ่ีเลี้ยงในพ้ืนที่จังหวัดร้อยแก่นสารสินธ์ุ 
ซึ่งตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling)  
 2. เครื ่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ประกอบด้วย ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสำรวจ ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาพัฒนา
สมรรถนะของครูพี่เลี้ยงโดยบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายรว่ม



 วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ปีท่ี 8 ฉบบัท่ี 1 มกราคม-มีนาคม 2567 P a g e  | 206 

 

Journal of Social Science for Local Rajabhat Mahasarakham University Vol.8, No.1 January-March 2024 

 

พัฒนาวิชาชีพครูร้อยแก่น สารสินธ์ุ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และตอนที่ 3 ความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะอื่น ๆ มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด (Open Ended) ตลอดจน ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามมาหาคุณภาพภาพของ
เครื่องมือ ได้แก่ 1) นำแบบสอบถามพบที่ปรึกษาและดำเนินการปรังปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ 2) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไข
แล้วเสนอนำเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของเน้ือหาโดยหาค่าความสอดคล้องของวัตถุประสงค์
กับข้อคำถาม (Index of Item–Objective Congruence: IOC) (ล้วน  สายยศ และอังคณา  สายยศ , 2543, น.249) พบว่ามีค่า 
IOC ระหว่าง 0.80–1.00 และ 3) การทดลองใช้เครื่องมือกับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 ชุด ซึ่งผลการประเมินมี
อำนาจจำแนกระหว่าง 0.25–0.75 และหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยวิธีของ Cronbach (1951, p.274; อ้างในบญุชม  
ศรีสะอาด, 2558) ซึ่งผลการประเมินค่าความเชื่อมั่นมีค่าความเชื่อมั่น 0.95  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 1) ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) คือ เป็นข้อมูลที่ได้จากการ    
ใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง ครูพ่ีเลี้ยงในพ้ืนที่จังหวัดร้อยแก่นสารสินธ์ุ จำนวน 4 โรงเรียน รวม 306 คน 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยการนำข้อมูลที่ได้จากการแจกแบบสอบถามมาวิเคราะห์
โดยใช้โปรแกรมทางสถิติทางการวิจัย 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โปรแกรมสถิติสำเร็จรูปเชิงพรรณนา ประกอบด้วย ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 

ผลการวิจัย  
  การวิจัยเรื่องวิจัยและพัฒนาสมรรถนะของครูพี่เลี้ยงโดยบูรณาแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการชี้แนะทาง
ปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสารสินธ์ุ ผลการวิจัยได้ ดังน้ี  
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาสมรรถนะของครูพี่เลี้ยงโดยบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
และการชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสารสินธุ์  
 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบและตัวชี ้วัดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสมรรถนะของครูพี ่เลี ้ยง ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ และ 40 ตัวชี้วัด ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัด คือ 1) การศึกษา ค้นคว้า หา
ความรู้ ติดตามองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ 2) การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาตนเอง
และพัฒนางาน 3) การที่แต่ละบุคคลได้ใช้ความพยายามในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ทั้งด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ ด้าน
สังคม และด้านสติปัญญาของตนให้ดีข้ึน 4) การพัฒนาศักยภาพของตนด้วยตนเองให้ดีข้ึน เพ่ือให้เป็นสมาชิกที่มีประสิทธิภาพของ
สังคม เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น องค์ประกอบที่ 2 การทำงานเป็นทีม ประกอบด้วย 10 ตัวชี้วัด 1) มีความต้ังใจที่จะทำงานร่วมกับผู้อื่น 
การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือสนับสนุน 2) มีการปรับตัวเข้ากับผู้อื่น เอาใจใส่ซึ่งกันและกัน 3) สนับสนุนเสริมแรงให้กำลังใจแก่
เพื่อนร่วมงาน 4) การเป็นผู้นำหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการทำงานร่วมกับผู้อื่น 5)  การรับผิดชอบงานร่วมกันเพื่อบรรลุ
วัตถุประสงค์ 6) มีอารมณ์ขันในการทำงาน เพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 7)  ให้ความสำคัญและเห็นคุณค่าในความรู้ 
ความสามารถของผู้อื่น 8) ส่งเสริมกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 9) การทำงานเป็นทีมยังช่วยให้เราได้ความคิดริเริ่ม
ใหม่ ๆ จากสมาชิกในทีมที่มีทักษะ ประสบการณ์ที่หลากหลาย 10) เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในองค์กรเพ่ิมข้ึน องค์ประกอบที่ 
3 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 17 ตัวชี้วัด ได้แก ่1) ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรการ
ออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้อง 2) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 3) ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 4) การ
วัดประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 5) สร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถ่ิน 6) ประเมินการใช้หลักสูตรและนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 
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7) กำหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ประยุกต์ริเริ่มเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ความแตกต่างและ
ธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 8) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัยและความต้องการ
ของผู้เรียนและชุมชน 9) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้การจัดกิจกรรมและการประเมินผลการเรยีนรู้ 
10) จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 11) ประเมินผลการออกแบบการเรียน
เพ่ือนำไปปรับปรุง/พัฒนา 12) ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 13) ใช้แหล่ง
เรียนและภูมิปัญญาท้องถ่ินในชุมชนในการจัดการเรียนรู้ 14) ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย
เหมาะสมกับเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 15) ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลายเหมาะสมกับเน้ือหากิจกรรม
การเรียนรู้และผู้เรียน 16) สร้างและนำเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 17) วัดและประเมินผลผู้เรียนตาม
สภาพจริง องค์ประกอบที่ 4 การบริหารจัดการชั้นเรียน ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ความสุขและความปลอดภัยของผู้เรียน 2) จัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียน/ประจำวิชา 3) กำกับดูแลชั้นเรียน
รายชั้น/รายวิชา 4) การสร้างและการรักษาสิ่งแวดล้อมของห้องเรียนเพ่ือเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน และองค์ประกอบที่ 5 การ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู ้เรียน ได้แก่ 1) ความสามารถในการทำความเข้าใจ แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย 
รวบรวม ประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบและนำไปใช้ในการวิจัย 2) กระบวนการในการแสวงหาข้อมูลอย่างเป็นระบบ และนำไปใช้
ในการวิจัย 3) การวิเคราะห์ปัญหา 4) การสังเคราะห์ปัญหา รวบรวม จำแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหา และ 5) การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน จัดทำแผนการวิจัย และดำเนินกระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบตามแผนคำเนินการวิจัยที่กำหนดไว้ 
 2. การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาสมรรถนะของครูพี่เลี้ยงโดยบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพและการชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสารสินธุ์  
 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาสมรรถนะของครูพ่ีเลี้ยงโดยบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพและการชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสารสินธ์ุ ผู้วิจัยสามารถจำแนก
ตามตารางที่ 1 ดังน้ี  
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย สภาพปัจจุบัน (D) ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันที่พึงประสงค์ (I) การพัฒนาสมรรถนะของครูพี่เลี้ยงโดยบูรณาการ
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสารสินธ์ุ  

องค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีพ่ึ่งประสงค์ (I) 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. การพัฒนาตัวเอง 3.95 0.71 มาก 4.70 0.50 มากท่ีสุด 
2. การทำงานเป็นทีม 3.72 0.65 มาก 4.72 0.52 มากท่ีสุด 
3. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 3.62 0.56 มาก 4.80 0.41 มากท่ีสุด 

4. การบริหารจัดการชั้นเรียน 3.65 0.62 มาก 4.70 0.47 มากท่ีสุด 
5. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 3.76 0.82 มาก 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 3.74 0.67 มาก 4.75 0.47 มากที่สุด 
 จากตารางที่ 1 พบว่า พบว่า สภาพปัจจุบันการพัฒนาสมรรถนะของครูพ่ีเลี้ยง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึง

ประสงค์การพัฒนาสมรรถนะของครูพ่ีเลี้ยง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 3.74, S.D.= 0.67) ซึ่งเมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยมาก

ไปหาน้อย ได้แก่ 1) การพัฒนาตัวเอง (x̅= 3.95, S.D.= 0.71) 2) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื ่อพัฒนาผู ้เรียน          
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(x̅= 3.76, S.D.= 0.82) 3) การทำงานเป็นทีม (x̅= 4.72, S.D.= 0.65) 4) การบริหารจัดการชั้นเรียน (x̅= 3.65, S.D.= 0.62) และ 

5) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (x̅= 3.62, S.D.= 0.56) ตามลำดับ 
 3. การพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูพี่เลี้ยงโดยบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการ
ชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสารสินธุ์  
 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูพ่ีเลี้ยงโดยบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการ
ชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสารสินธ์ุ ระดับความเหมาะสมของคู่มือการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูพี่เลี้ยงโดยบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนา
วิชาชีพครู ร้อยแก่นสารสินธ์ุ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.76 คือมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามี
ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.60 – 5.00 โดยทุกข้อมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด      
 4. การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูพี่เลี้ยงโดยบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและ
การชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสารสินธุ ์ 
 ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินก่อนและหลังการเข้าร่วมพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านสมรรถนะของครูพ่ีเลี้ยง
โดยบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่น
สารสินธุ์ เมื่อเทียบคะแนนการประเมินก่อนการเข้าร่วมการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านสมรรถนะ โดยรวมมี

ค่าเฉลี่ย (x̅= 2.98, S.D.=0.75) อยู่ในระดับปานกลาง และมีผลการประเมินหลังการเข้าร่วมการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพครูด้านสมรรถนะ โดยรวมมีค่าเฉลี่ย (x̅= 4.81, S.D.=0.39) อยู่ในระดับมากที่สุด แสดงว่าผลการประเมินหลังการเข้ารับการ
พัฒนาสูงกว่าก่อนเข้าร่วมพัฒนา 
 

สรุปผลการวิจัย  
 การวิจัยเรื่องวิจัยและพัฒนาสมรรถนะของครูพี่เลี้ยงโดยบูรณาแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการชี้แนะทาง
ปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครูร้อยแก่น สารสินธ์ุ ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ได้ ดังน้ี     
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาสมรรถนะของครูพี่เลี้ยงโดยบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและ
การชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสารสินธุ์ พบว่า องค์ประกอบการพัฒนาสมรรถนะของ
ครูพ่ีเลี้ยงโดยบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู 
ร้อยแก่นสารสินธ์ุ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 35 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัด 
2) องค์ประกอบที่ 2 การทำงานเป็นทีม ประกอบด้วย 10 ตัวชี้วัด 3) องค์ประกอบที่ 3 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 17 ตัวชี้วัด 4) องค์ประกอบที่ 4 การบริหารจัดการชั้นเรียน ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัด และ 5) องค์ประกอบที่ 5 การ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย 5 ตัวชี้วัด 
 2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาสมรรถนะของครูพี่เลี้ยงโดยบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพและการชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสารสินธุ์  พบว่า สภาพ
ปัจจุบันการพัฒนาสมรรถนะของครูพ่ีเลี้ยง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาสมรรถนะของครูพ่ีเลี้ยง 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 3.74, S.D.= 0.67) ซึ่งเมื ่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การพัฒนาตัวเอง        

(x̅= 3.95, S.D.= 0.71) 2) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน (x̅= 3.76, S.D.= 0.82) 3) การทำงานเป็นทีม 

(x̅= 4.72, S.D.= 0.65) 4) การบริหารจัดการชั้นเรียน (x̅= 3.65, S.D.= 0.62) และ 5) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

(x̅= 3.62, S.D.= 0.56) ตามลำดับ  
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 3. เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูพี่เลี้ยงโดยบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการ
ชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสารสินธุ์ พบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูพ่ีเลี้ยง
โดยบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่น
สารสินธุ์ ระดับความเหมาะสมของคู่มือการพัฒนาสมรรถนะของครูพี่เลี้ยงโดยบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่ งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
และการชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสารสินธ์ุ  โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.76 คือมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.60 – 5.00 โดยทุกข้อมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด      
 4. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูพี่เลี้ยงโดยบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและ
การชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสารสินธุ์ พบว่า ผลการประเมินก่อนและหลังการเข้า
ร่วมพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านสมรรถนะของครูพ่ีเลี้ยงโดยบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและ
การชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสารสินธุ์ เมื่อเทียบคะแนนการประเมินก่อนการเข้าร่วม

การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านสมรรถนะ โดยรวมมีค่าเฉลี่ย (x̅= 2.98, S.D.=0.75) อยู่ในระดับปานกลาง และ

มีผลการประเมินหลังการเข้าร่วมการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพครูด้านสมรรถนะ โดยรวมมีค่าเฉลี ่ย (x̅= 4.81, 
S.D.=0.39) อยู่ในระดับมากที่สุด แสดงว่าผลการประเมินหลังการเข้ารับการพัฒนาสูงกว่าก่อนเข้าร่วมพัฒนา 
 

การอภิปรายผล  
 จากการวิจัยเรื่องวิจัยและพัฒนาสมรรถนะของครูพ่ีเลี้ยงโดยบูรณาแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการชี้แนะทาง
ปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครูร้อยแก่น สารสินธ์ุ ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังน้ี  
 1. ผลการวิเคราะห์ แนวคิดองค์ประกอบการพัฒนาสมรรถนะของครูพี่เลี้ยงโดยบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพและการชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครูร้อยแก่นสารสินธุ์ จากเอกสาร ตำรา บทความทาง
วิชาการ รายการงานวิจัย เพื่อกำหนดองค์ประกอบและตัวชี้วัด ร่างรูปแบบองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูพี่เลี้ยง พบว่า 
องค์ประกอบและตัวชี้วัดที่สำคัญมี 5 องค์ประกอบ ทั้งน้ี เนื่องจากการวิเคราะห์ แนวคิดองค์ประกอบและตัวชี้วัดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูผู้วิจัยได้อาศัยการสังเคราะห์จากแหล่งต่าง ๆ จนเกิดเป็นองค์ประกอบและตัวชี้วัด สามารถนำมาสร้างรูปแบบ
องค์ประกอบและตัวชี้วัดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ซึ่งสอดคล้อง Senge (1990, p.32) กล่าวว่า องค์ประกอบ 5 ประการ
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ 1) การแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ 2) แบบจำลองในใจ 3) การคิดอย่างมีระบบ 4) ความ
เชี่ยวชาญของแต่ละบุคคล และ 5) การเรียนรู้เป็นทีม Sergiovanni (1994, p.71) กล่าวว่าองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้มี 
5 องค์ประกอบ 1) การมีวิสัยทัศน์ร่วม 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) การพัฒนาวิชาชีพ 4 ชุมชนกัลยาณมิตร 5) โครงสร้างสนับสนุน
ชุมชน  
 2. จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาสมรรถนะของครูพ่ีเลี้ยงโดยบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพและการชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสารสินธ์ุ พบว่า สภาพปัจจุบัน
การพัฒนาสมรรถนะของครูพ่ีเลี้ยง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ 
ได้แก่ การพัฒนาตนเอง การทำงานเป็นทีม การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ การบริหารจัดการชั ้นเรียน และการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะของครูพ่ีเลี้ยงโดยบูรณาการ
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสารสินธ์ุ  
พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากองค์ประกอบ ได้แก่ การพัฒนาตนเอง การทำงาน
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เป็นทีม การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การบริหารจัดการชั้นเรียน และการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน จากการศึกษาพบว่าทุกด้านมีความสำคัญ  
 3. ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูพี่เลี้ยงโดยบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการ
ชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสารสินธ์ุ พบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูพ่ีเลี้ยงโดย
บูรณาการแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสาร
สินธ์ุ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการจัดกิจกรรม 4) วิธีดำเนินการ และ 5) การวัดและประเมินผล และ
ผลการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบ ซึ่งสอดคล้องกับศิริวรรณ  ฉัตรมณีรุ่งเจริญ และจุฬารัตน์  ธรรมประทีป (2562) ได้ทำการ
วิจัยเรื่องโรงเรียนคือฐานการพัฒนาวิชาชีพครูโดยชุมชนแห่งการเรียนรู้: การพัฒนารูปแบบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
เพ่ือการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้อย่างย่ังยืน การวิจัยน้ีใช้รูปแบบการวิจัยและพัฒนา มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนารูปแบบชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 2) ประเมินผลการ
พัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ กลุ ่มวิจัยเป็นเครือข่าย โรงเรียนตะกั่วป่า “เสนานุกูล” ที ่จัด
การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดพังงาท่ีมีครูทั้งโรงเรียน จำนวน 99 คน เข้าร่วมพัฒนา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1) แบบสำรวจความเข้าใจของครูต่อการดำเนิน PLC 2) แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 3) แบบประเมินความ
คิดเห็นของครูต่อการใช้กระบวนการ PLC ผลวิจัยใช้การวิเคราะห์เชิงเน้ือหาและเชิงสถิติ พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
กรณีศึกษาน้ีมีกระบวนการสรุปได้ 5 ข้ันตอน คือ 1) กำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนที่ต้องการให้ชัดเจน 2) ส่งเสริม
และสร้างโอกาสการพัฒนาวิชาชีพให้กับครูทุกท่าน 3) สร้างบรรยากาศการทำงานและการเรียนรู ้แบบองค์กรร่วมมือ  และ            
4) เปลี ่ยนแปลงวัฒนธรรมครูในโรงเรียนเกิดการยอมรับซึ ่งกันและกันในด้านความรู ้ ประสบการณ์ และการทำงานเป็นทีม 
โดยเฉพาะการร่วมทำงานกับองค์กรอื่นที่สามารถเข้ามาเติมเต็มในฐานะผู้เชี่ยวชาญตามจริงของโรงเรียน    
 4. ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูพ่ีเลี้ยงโดยบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการชี้แนะ
ทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสารสินธ์ุ พบว่า การประเมินการเข้าร่วมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู การพัฒนาสมรรถนะก่อนเข้าร่วมการพัฒนา มีผลการประเมินก่อนเข้าร่วมพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง ผลการประเมิน
การเข้าร่วมการพัฒนาสมรรถนะของครูพ่ีเลี้ยงโดยบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการชี้แนะทางปัญญาใน
โรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสารสินธ์ุ พบว่า ผลการประเมินก่อนและหลังการเข้าร่วมพัฒนาชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูด้านสมรรถนะของครูพี่เลี้ยงโดยบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการชี้แนะทางปัญญาใน
โรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสารสินธ์ุ เมื่อเทียบคะแนนการประเมินก่อนการเข้าร่วมการพัฒนาชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านสมรรถนะ โดยรวมมีค่าเฉลี่ย (x̅= 2.98, S.D. = 0.75) อยู่ในระดับปานกลาง และมีผลการประเมินหลัง

การเข้าร่วมการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านสมรรถนะ โดยรวมมีค่าเฉลี่ย (x̅= 4.81, S.D. = 0.39) อยู่ในระดับ
มาก แสดงว่าผลการประเมินหลังการเข้ารับการพัฒนาสูงกว่าก่อนเข้าร่วมพัฒนา ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีระดับผลการประเมินอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การพัฒนาตนเอง การทำงานเป็นทีม การบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้การบริหารจัดการชั้นเรียน และการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก 
การประเมินการเข้าร่วมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อย
แก่นสารสินธ์ุ มีผลการประเมินหลังการเข้าร่วมพัฒนา อยู่ในระดับมาก และการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้านสมรรถนะของครูพี่เลี้ยงโดยบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการชี้แนะทาง
ปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสารสินธ์ุ โดยรวมมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุดทุกด้าน ซึ่งสอดคล้อง
กับ Cormier (2009) ศึกษาเรื่องคุณลักษณะของผู้อำนวยการและครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชีพ  พบว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนมี
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คุณลักษณะชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีองค์ประกอบ คือ วิสัยทัศน์ร่วมและข้อตกลงร่วม ผู้นำร่วมและผู้นาสนับสนุน การเรียนรู้ 
การเสริมสร้างศักยภาพร่วมกัน การวัดและประเมินผลด้วยความรับผิดชอบ ครูของโรงเรียนที่มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ     
นักสื่อสาร นักแสดงความร่วมมือ โค้ชผู้ฝึกสอน ผู้นาการเปลี่ยนแปลง ผู้เสริมสร้างศักยภาพและผู้ประสานงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
 

ข้อค้นพบ หรือองค์ความรู้ใหม่  
 จากการวิจัยเรื่องวิจัยและพัฒนาสมรรถนะของครูพ่ีเลี้ยงโดยบูรณาแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการชี้แนะทาง
ปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครูร้อยแก่น สารสินธ์ุ 1) ได้องค์ประกอบการพัฒนาสมรรถนะของครูพ่ีเลี้ยงโดยบูรณา
การแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสารสินธ์ุ 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) การพัฒนาตนเอง 2) การทำงานเป็นทีม 3) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 4) การ
บริหารจัดการชั้นเรียน และ 5) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน โดยแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้มุ่งเน้นให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง เพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง สอดคล้องกับ
แนวคิดการชี้แนะทางปัญญาที่เน้นการส่งเสริมให้ผู้รับการชี้แนะพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ โ ดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
สะท้อนความคิดอย่างมีวิจารณญาณ ผ่านความสัมพันธ์ระหว่างครูพ่ีเลี้ยงและผู้รับการชี้แนะ และองค์ความรู้ใหม่น้ีถือเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาสมรรถนะของครูพ่ีเลี้ยงอย่างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน โดยครูพ่ีเลี้ยงจะสามารถพัฒนาตนเองและส่งเสริมให้ผู้รับการ
ชี้แนะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ เพื่อเป็นครูมืออาชีพที่มีคุณภาพและสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก
ศตวรรษที่ 21 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย  
 1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 
  1.1 องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครูร้อย
แก่นสารสินธ์ุซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาตนเอง 2) การทำงานเป็นทีม 3) การบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ 4) การบริหารจัดการชั้นเรียน และ 5) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน มีความเหมาะสมมาก
ที่สุด ซึ่งจากผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพต่อไป 
  1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาสมรรถนะของครูพ่ีเลี้ยงโดยบูรณาการแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพและการชี้แนะทางปัญญาในโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยแก่นสารสินธุ์ สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อนำมาหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า องค์ประกอบที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด 
คือ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ จากข้อค้นพบทำให้เป็นแนวทางให้ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ตระหนักถึง
การร่วมมือการปฏิบัติงาน เพ่ิมความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรการออก แบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้อง การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี การวัดประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประ สิทธิ
ภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดอย่างต่อเน่ือง 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการวิจัยพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู พัฒนาสมรรถนะของครูพ่ีเลี้ยง โดยเฉพาะ ซึ่งได้ข้อมูล
นำมาเป็นสารสนเทศในการกำหนดแนวทางในการพัฒนาควบคุมคุณภาพของการจัดการเรียนรู้เพ่ิมข้ึน 
  2.2 ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมคุณภาพการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูพ่ีเลี้ยงด้านสรรถนะ 
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