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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค์ 1. เพื ่อศึกษาระดับของการบริหารจัดการสถานศึกษาแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษา          
ในจังหวัดกระบี่ 2. เพ่ือศึกษาระดับของคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีชีวิตปกติใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกระบี่ และ 3. 
เพื่อศึกษาการบริหารจัดการสถานศึกษาแห่งความสุขที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีชีวิตปกติใหม่โรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดกระบี่ เป็นการวิจัยแบบเชิงปริมาณ มีเครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีกลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกระบี่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรังกระบี่ จำนวน 269 คน 
ตามตารางกำหนดขนาดตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (1970) การเลือกกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น เป็นรายโรงเรียน
แล้วสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วน แล้วนำข้อมูลที่รวบรวมได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วย ค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน ผลการวิจัยพบว่า     

1) การบริหารจัดการสถานศึกษาแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกระบี่โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.24)           

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังน้ี การบริหารกระบวนการ (x̅= 4.36) การ

บริหารบุคคล (x̅= 4.58) และการบริหารสถานที่ (x̅= 4.07) ตามลำดับ 2) คุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีชีวิตปกติใหม่ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅= 4.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยดังน้ี ความพึงพอใจในงาน

ของครู (x̅= 4.33) การรับรู้ประสิทธิผลของโรงเรียน (x̅= 4.32) และผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน (x̅= 4.10) ตามลำดับ และ
3) การบริหารจัดการสถานศึกษาแห่งความสุขที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีชีวิตปกติใหม่อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ดังน้ี การบริหารกระบวนการ (X2) การบริหารบุคคล (X1) และการบริหารสถานที่ (X3) ตามลำดับ โดยมีสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.752 ประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) ร้อยละ 56.60 และสามารถเขียนเป็นสมการการถดถอยได้ คือ Ŷ = 
0.602 + 0.377(x2) + 0.337(x1) + 0.137(x3) 
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Abstract 
 This research consists purposes were 1. to level of happy school administration in Secondary Schools in 
Krabi province. 2. to level of educational quality under new normal in secondary schools in Krabi province and 
3. to happy school administration affecting educational quality under new normal in secondary schools in Krabi 
province. It was a quantitative research. The research tools was a 5 rating scale questionnaire. The samples 
consisted of teachers in secondary schools in Krabi Province under the Office of Trang Krabi Secondary 
Educational Service Area, amounting to 269 people that according to Krejcie & Morgan (1970)  sample size table. 
The samples were selected using stratified random sampling by school and then randomly drawn 
proportionately. Then the data collected from the questionnaire was analyzed by descriptive statistics 
consisting of percentage, mean, standard deviation, correlation product moment, and stepwise multiple 
regression. The results showed that 1) The level of happy school administration in Secondary Schools in Krabi 

province was at a high level (x̅ = 4.24) when considering each aspect. It was found that it was at a high level in 

every aspect: sorted in descending order as follows: process management (x̅= 4.3 6 ), personnel management 

(x̅= 4.2 8 ), and facility management (x̅= 4.0 7 ), respectively 2) The educational quality under the new normal 

overall, it was at a high level (x̅ = 4.2 5). When considering each aspect, it was found that it was at a high level 

in all aspects: sorted by average: Teachers' job satisfaction (x̅= 4.33 ), perceived school effectiveness (x̅= 4.32 ), 

and student learning outcomes (x̅=4.1 0 ), respectively. and 3) The happy school administration affecting 
education quality under new normal in secondary schools in Krabi province was statistically significant at the 
.01level as follows: process management (X2), personnel management (X1), and place management (X3) 
respectively, with the multiple correlation coefficient (R) equal to 0.752, and the prediction efficiency (R2) was 

56.60 percent, and can be written as a regression equation as follows: Ŷ = 0.602 + 0.377( x2) + 0.337( x1) + 
0.137(x3).   
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บทนำ 
 ในการบริหารจัดการการศึกษา สถานศึกษาทุกแห่งย่อมต้องสร้าผลผลิตสำคัญที่เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน      
ที่จะต้องนำทั้งศาสตร์และศิลป์มาใช้เพื่อทำให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันดำเนินการ เอื้ออำนวยให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่ถูกต้อ ง
และมีคุณภพจากสถานศึกษา บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ของสถานศึกษานั้น  ๆ ซึ ่งเป็นการพัฒนาการศึกษาของคนในชาติ            
(วีระ  ทวีสุข, 2561, น.20) ทั้งนี้ การศึกษาเป็นกระบวนการสำคัญของการพัฒนาคนและพัฒนาประเทศเพราะการศึกษาเป็น
กระบวนซึ่งนำไปสู่การพัฒนาของแต่ละบุคคลและเป็นการพัฒนาสังคมในระดับสูงสุดที่จะทำทั้งบุคคลและสังคมมีความสุข ความ
เจริญ การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจึงเป็นเป้าหมายสำคัญของแผนพัฒนาการศึกษาชาติทุกฉบับ  เช่น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 ได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนาคนไทยให้มีสมรรถนะสูงสอดคล้องกับความต้องการภาคผลิตด้วยการมุ่งสู่
สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม ด้วยการเรียนรู ้ตลอดชีวิตย่างมีความสุข (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2565, น.123) แต่จากการศึกษาปัญหาในการจัดการศึกษาของประเทศไทยพบว่ามีปัญหาในหลายประเด็น คุณภาพของ
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โรงเรียนในประเทศไทยเป็น ดังเช่น ปัญหาของครู ปัญหาด้านคุณภาพผู้เรียน และปัญหาคุณภาพของโรงเรียน ประเด็นปัญหาที่
กล่าวมาน้ีมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน (อภิชาต  เลนะนันท์, 2564, น.144) 
 สถานศึกษาเป็นหน่วยปฏิบัติงานทางการศึกษาที่มีความสำคัญยิ่งต่อการจัดการเรียนรู้ และเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลให้เกิด
คุณภาพการศึกษาโดยตรง เน่ืองจากต้องมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็น ผู้วางแผนและจัดระบบการศึกษาท้ังระบบ ซึ่งหมายรวมถึงการ
นำเอาทรัพยากรเพื่อการศึกษาไปบริหารจัดการให้เกิดคุณภาพในการจัดการศึกษาตามที่ระบบการศึกษาของประเทศต้องการ 
ดังนั้น ถ้าต้องการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวม จึงควรศึกษาเพื่อหาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือ
ดำเนินการพัฒนาปัจจัยเหล่าน้ัน ทั้งน้ีจากการศึกษาแนวคิดของ พบว่าการบริหารจัดการถือเป็นปัจจัยหลักที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อ
คุณภาพการศึกษา ดังที่ Sergiovanni (อ้างถึงในพันวนา  พัฒนาอุดมสินค้า และสุวรรณ  นาคพนม, 2557, น.45) ให้ความเห็นว่า
การบริหารโรงเรียนมี อิทธิพลต่อการสร้างความสำเร็จและคุณภาพของโรงเรียน โรงเรียนที่ดีมีคุณภาพทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่
มีคุณภาพและเป็นกุญแจสำคัญไปสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ คือ การบริหารจัดการ สำหรับทฤษฎีการบริหารจัดการสถานศึกษาแต่
เดิมที่เคยมุ่งเน้นถึงตัวแปรเกี่ยวกับโครงสร้างและกระบวนการบริหารที่มีมาแต่ต้นน้ัน ยังคงมีการศึกษาวิจัยกันมาอย่างต่อเน่ือง แต่
ในยุคปัจจุบันที่สถานการณ์ของโลกเปลี่ยนแปลงไป การบริหารจัดการสถานศึกษาได้มุ่งเน้นไปที่ความเป็นมนุษย์ของคนในองค์การ 
จึงเกิดแนวคิดของการบริหารจัดการสถานศึกษาแห่งความสุข หรือ Happy School ข้ึน เพราะการมุ่งเน้นผลงานเพียงอย่างเดียว
ย่อมก่อให้เกิดปัญหาหลายประการ เช่น ความเครียด การแข่งขัน ความท้อถอย (อุทัยวรรณ  ศรีรัตน์ และมัทนา  วังถนอมศักด์ิ, 
2563, น.19) ดังที่กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลักในภาคการจัดการศึกษาได้มีแนวทางเพื่อพัฒนาคุณภาพคนของ
ประเทศและได้ตระหนัก ถึงความสำคัญของการจัดการศึกษาภายใต้วิสัยทัศน์ “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพ
ชีวิตทีดี มีความสุขในสังคม” (สำนักงานปลัด กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, น.ก) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดโรงเรียนแห่งความสุขของ
กวาง โจ คิม (Gwang Jo Kim, 2016, p.37) ได้อธิบายว่า การบริหารสถานศึกษาให้เป็นโรงเรียนแห่งความสุข ประกอบด้วย กรอบ
แนวคิด 3 ด้าน คือ 1) บุคคล (People) 2) กระบวนการ (Process) และ 3) สถานที่ (Place)   
 ในการบริหารจัดการสถานศึกษาในปัจจุบันที่เพิ่งพ้นผ่านภาวะวิกฤติการระบาดของโรคโควิด-19 นั้น ทำให้ครูและนักเรียน   
ในพ้ืนที่จังหวัดกระบี่ทุกคนเกิดความเครียด ทั้งจากกความกังวลต่อความปลอดภัยในชีวิต และคุณภาพการศึกษาของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาในพื้นที่ย่อได้รับผลกระทบจากมาตรการปิดเรียนช่วงระยะของการระบาดอย่ างรุนแรง สถานศึกษามีการประเมิน
สถานการณ์ความเสียงอย่างรอบด้าน ปรับการเรียนการสอนตามความเหมาะสม และดำเนินมาตรการตามแผนเผชิญเหตุที่กำหนด 
และมีเครือข่ายพ้ืนที่ดูแลอย่างใกล้ชิด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564, ออนไลน์) จึงย่อมเป็นที่กังวลว่า คุณภาพการศึกษาในช่วงน้ีจะ
เป็นอย่างไร และปัจจัยทางด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาจะยังคงมีอิทธิพลต่อคุณภาพการศึกษาหรือไม่ จากการวิจัยของ     
พันวนา  พัฒนาอุดมสินค้า และสุวรรณ  นาคพนม (2557, น.43) ที่ศึกษารูปแบบกระบวนการบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พบว่า กระบวนการบริหารที ่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประกอบด้วย 9 
องค์ประกอบ ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การบริหารงานบุคคล การอำนวยการ การกระตุ้นการทำงาน การประสานงาน 
การควบคุม การจัดทำงบประมาณการเงิน และการเสนอรายงานและประเมินผล ได้ยืนยันให้เห็นว่าการบริหารจัดการเป็นปจัจัย
เหตุของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา แต่เพ่ือให้ได้ผลการวิจัยที่ยืนยันอย่างชัดเจนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์  
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารจัดการสถานศึกษาแห่งความสุขที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีชีวิตปกติ
ใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกระบี่ เพื่อหาว่าควรให้ความสำคัญต่อการพัฒนาในปัจจัยใดที่จะทำให้การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเป็นไปอย่างต่อเน่ือง 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับของการบริหารจัดการสถานศึกษาแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกระบี่ 
 2. เพ่ือศึกษาระดับของคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีชีวิตปกติใหม่โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกระบี่ 
 3. เพื ่อศึกษาการบริหารจัดการสถานศึกษาแห่งความสุขที ่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีชีวิตปกติใหม่โรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดกระบี่ 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังน้ี           
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ประกอบด้วย 
  1.1 ประชากร ได้แก่ ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกระบี่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรังกระบี่ 
จำนวน 16 โรงเรียน เป็นครูทั้งหมด 892 คน ปีการศึกษา 2565 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกระบี่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง
กระบี่ จำนวน 269 คน ที่มาจากการคำนวนขนาด ตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (1970) ที่ระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 กลุ่ม
ตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) เป็นรายโรงเรียนแล้วสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วนระหว่าง
ประชากรกับกลุ่มตัวอย่างจากแต่ละโรงเรียนทุกโรงเรียน 
 2. เคร่ืองมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจำนวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 
ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ (Check List) ตอน
ที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาแห่งความสุข เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
และตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีชีวิตปกติใหม่ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามมาหาคุณภาพภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 1) นำแบบสอบถามให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบแล้ว
ดำเนินการปรังปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ 2) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอนำเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพ่ือ
ตรวจสอบความสอดคล้องของเนื ้อหาโดยหาค่าความสอดคล้องของวัตถุประสงค์กับข้อคำถาม ( Index of Item–Objective 
Congruence: IOC) (ล้วน  สายยศ และอังคณา  สายยศ, 2543, น.249) พบว่า มีค่า IOC ระหว่าง 0.67–1.00 และ 3) การทดลอง
ใช้เครื่องมือกับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 ชุด ซึ่งผลการประเมินมีอำนาจจำแนกระหว่าง 0.25–0.78 และหาค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยวิธีของ Cronbach (1951, p.274; อ้างในบุญชม  ศรีสะอาด, 2558) ซึ่งผลการประเมินค่าความ
เชื่อมั่นมีค่าความเชื่อมั่น 0.96 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) คือ การเก็บรวบรวมข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามกับกลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 269 คน ที่มาจากการคำนวนขนาด ตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (1970) ที่ระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 
กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) เป็นรายโรงเรียนแล้วสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วนระหว่าง
ประชากรกับกลุ่มตัวอย่างจากแต่ละโรงเรียนทุกโรงเรียน 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล โดยการนำข้อมูลที่
ได้จากการแจกแบบสอบถามมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมทางสถิติทางการวิจัยด้วยการวิเคราะห์ค่าความถี ่ และร้อยละ และ          
2) วิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิ สหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
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 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โปรแกรมสถิติสำเร็จรูปเชิงพรรณนา ประกอบด้วย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
 

ผลการวิจัย 
  การวิจัยเรื่องการบริหารจัดการสถานศึกษาแห่งความสุขที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีชีวิตปกติใหม่ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดกระบี่ ผู้วิจัยสามารถจำแนกผลการวิจัยได้ ดังน้ี     
 1. การบริหารจัดการสถานศึกษาแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกระบี่ 
 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกระบี่ ผู้วิจัยสามารถจำแนก
ผลได้ตามตารางที่ 1 ดังน้ี 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของการบริหารจัดการสถานศึกษาแห่งความสุข 

ลำดับที่ รายการ x̅ SD ระดับ อันดับ 

1 การบริหารบุคคล (X1) 4.28 0.55 มาก 2 
2 การบริหารกระบวนการ (X2) 4.36 0.53 มาก 1 
3 การบริหารสถานที่ (X3) 4.07 0.76 มาก 3 

เฉลี่ย 4.24 0.49 มาก  
 จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกระบี่อยู่ในระดบัมาก        

(x̅=  4.24, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู ่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย  

ได้แก่ การบริหารกระบวนการ (X2) (x̅= 4.36, S.D.= 0.53) รองลงมา ได้แก่ การบริหารบุคคล (X1) (x̅= 4.28, S.D .= 0.55) และ

การบริหารสถานที่ (X3) (x̅= 4.07, S.D. = 0.76) 
 2. คุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีชีวิตปกติใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกระบี่ 
 ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีชีวิตปกติใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกระบี่ ผู้วิจัยสามารถจำแนก
ผลได้ตามตารางที่ 2 ดังน้ี 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีชีวิตปกติใหม่ (Y) 

ลำดับที่ คุณภาพการศึกษา x̅ SD ระดับ อันดับ 

1 ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน 4.10 .58 มาก 3 
2 ความพึงพอใจในงานของครู 4.33 .60 มาก 1 
3 การรับรู้ประสิทธิผลของโรงเรียน 4.32 .57 มาก 2 

เฉลี่ย 4.25 .54 มาก  

 จากตารางที่ 2 พบว่า คุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีชีวิตปกติใหม่ อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.25, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย คือ ความพึงพอใจในงานของครู (x̅= 4.33, S.D. = 0.60) การรบัรู้

ประสิทธิผลของโรงเรียน (x̅= 4.32, S.D. = 0.57) และผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน (x̅= 4.10, S.D. = 0.58)  
 3. การบริหารจัดการสถานศึกษาแห่งความสุขที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีชีวิตปกติใหม่ 
 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาแห่งความสุขที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีชีวิตปกติใหม่  ผู้วิจัย
สามารถจำแนกผลได้ตามตารางที่ 3 และ 4 ดังน้ี 
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ตารางที่ 3 สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของตัวแปรต้นกับตัวแปรตาม 
ตัวแปร X1 X2 X3 
Y 0.649** 0.662** 0.437** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณของการบริหารจัดการสถานศึกษาแห่งความสุขที่ส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาภายใต้วิถีชีวิตปกติใหม่ มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณอยู่ระหว่าง 0.437 - 0.662 ซึ่งไม่เกิน 0.75  แสดงว่า ตัวแปร
ต้นทั้ง 3 ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันไม่สูงจนเกินไป จึงดำเนินการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนต่อไป 
ตารางที่ 4 แสดงการวิเคราะห์การบริหารจัดการสถานศึกษาแห่งความสุขที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีชีวิตปกติใหม่ 

ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้า 
สมการ 

B S.E. β t Sig. 

การบริหารกระบวนการ (X2) 0.377 0.054 0.372 6.959** 0.000 
การบริหารบุคคล (X1) 0.337 0.049 0.360 6.833** 0.000 
การบริหารสถานที่ (X3) 0.137 0.031 0.196 4.410** 0.000 
ค่าคงที่ 0.602 0.202  2.983** 0.003 

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ (R) 
ประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) 
ประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) 
ความคลาดเคลื่อนในการทำนาย (Standard Error) 

0.752 
0.566 
0.561 
0.356 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 จากตารางที่ 4 พบว่า ตัวแปรการบริหารจัดการสถานศึกษาแห่งความสุขที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีชีวิตปกติใหม่ 
จำนวน 3 ตัวแปร ดังนี้คือ การบริหารกระบวนการ (X2) การบริหารบุคคล (X1) และการบริหารสถานที่ (X3) ตามลำดับ โดย           
มีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.752 ประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) ร้อยละ 56.60 มีประสิทธิภาพในการทำนาย      
ที่ปรับแล้ว (adjusted R Square) ร้อยละ 56.10 และมีความคลาดเคลื่อนในการทำนาย (standard error) ร้อยละ 35.60 โดย     
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

สรุปผลการวิจัย 
  การวิจัยเรื่องการบริหารจัดการสถานศึกษาแห่งความสุขที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีชีวิตปกติใหม่ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดกระบี่ ผู้วิจัยสามารถจำแนกผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ได้ ดังน้ี    
 1. เพื่อศึกษาระดับของการบริหารจัดการสถานศึกษาแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกระบี่  พบว่า การ

บริหารจัดการสถานศึกษาแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกระบี่โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.24, S.D. = 0.49) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังน้ี การบริหารกระบวนการ (x̅= 4.36, SD. 

= 0.53) การบริหารบุคคล (x̅= 4.28, S.D. = 0.55) และการบริหารสถานที่ (x̅= 4.07, S.D. = 0.76) ตามลำดับ 
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 2. เพื่อศึกษาระดับของคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีชีวิตปกติใหม่โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกระบี่  พบว่า คุณภาพ

การศึกษาภายใต้วิถีชีวิตปกติใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.25, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยดังน้ี ความพึงพอใจในงานของครู (x̅= 4.33, S.D. = 0.60) การรับรู้ประสิทธิผลของโรงเรียน    

(x̅= 4.32, S.D. = 0.57) และผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน (x̅= 4.10, S.D. = 0.58) ตามลำดับ  
 3. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการสถานศึกษาแห่งความสุขที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีชีวิตปกติใหม่โรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดกระบี่ พบว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาแห่งความสุขที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีชีวิตปกติใหม่
คือ การบริหารกระบวนการ (X2) การบริหารบุคคล (X1) และการบริหารสถานที่ (X3) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ตามลำดับ โดยมีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.752 ประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) ร้อยละ 56.60 และสามารถ

เขียนเป็นสมการถดถอย คือ Ŷ = 0.602 + 0.377(x2) + 0.337(x1) + 0.137(x3) 
 

การอภิปรายผล   
 การวิจัยเรื่องการบริหารจัดการสถานศึกษาแห่งความสุขที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีชีวิตปกติใหม่  ผู้วิจัยสามารถ
อภิปรายผลการวิจัยได้ ดังน้ี  
 1. การบริหารจัดการสถานศึกษาแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกระบี่ พบว่า การบริหารจัดการสถานศึกษา
แห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกระบี่อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไป
หาน้อยดังน้ี การบริหารกระบวนการ รองลงมา ได้แก่ การบริหารบุคคลและการบริหารสถานที่ตามลำดับน้ัน อาจเน่ืองมาจากการ
บริหารกระบวนการเป็นองค์ประกอบที่โรงเรียนดำเนินการได้สะดวกกว่าองค์ประกอบอื่น ๆ ในสภาพแวดล้อมของการเกิดโรค
ระบาดโควิด-19 ที่การติดต่อระหว่างบุคคลในสังคมทำได้โดยยากจากมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรค  สอดคล้องกับ
อุทัยวรรณ  ศรีรัตน์ และมัทนา  วังถนอมศักด์ิ (2563, น.17) ศึกษาการเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียนชุมชนบ้านหนองฝ้าย 
พบว่า การเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียนชุมชนบ้านหนองฝ้าย โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านบุคคล ด้านกระบวนการ และด้านสถานที่  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านที่อยู่ในระดับ
มากทุกด้านน้ัน สามารถอภิปรายในแต่ละประเด็นได้ ดังน้ี 
  1.1 การบริหารจัดการสถานศึกษาแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกระบี่ ด้านการบริหารบุคคลอยู่ใน
ระดับมาก อาจเนื่องมาจากช่วงการระบาดของโรคโควิด-19 ผู้บริหารมีไหวพริบปฏิภาณที่ดีในการแก้ปัญหาในการบริหารจัดการ
บุคคลเพื่อรับมือกับวิกฤติที ่ไม่สามารถเปิดเรียนตามปกติได้ ผู้บริหารใช้ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานให้สำเร็จตาม
เป้าหมาย และผู้บริหารใช้ภาวะผู้นำเพ่ือปรับทัศนคติของครู รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับของผู้ร่วมงานเพ่ือให้งานดำเนินไป
ได้ไม่สะดุด แม้ว่าการใช้ภาวะผู้นำเพื ่อปรับพฤติกรรมของครูให้ปฏิบัติตามความต้องการของโรงเรียนจะเป็นไปได้ไม่เต็มที่นัก         
ซึ ่งวัสสิกา  รุมาคม และฐิชากาญจน์  พัชรจิราพันธ์ (2565, น.25) กล่าวว่า แนวทางการปรับการศึกษายุคความปกติใหม่ 
จำเป็นต้องปรับบทบาทครูในรูปแบบเดิมเป็นผู้สนับสนุนการเรียนรู้ โดยพัฒนาทักษะของครูในการใช้เทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ผ่าน 
Platform ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในโลกปัจจุบันเพ่ือรับรู้ปัญหาต่าง ๆ ความต้องการในการเรียนรู้ของนักเรียน เพ่ือแลกเปลี่ยน ความคิดเห็น
กับนักเรียน สนับสนุนให้ครูได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ยุคดิจิทัล อาทิ ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยี เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน  
  1.2 การบริหารจัดการสถานศึกษาแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกระบี่ ด้านการบริหารกระบวนการอยู่
ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากช่วงการระบาดของโรคโควิด-19 การดำเนินการด้านการจัดการเรียนรู้จะเป็นประเด็นที่ต้องปฏิบัติ
มากท่ีสุดเพราะมีเรื่องใหม่ ๆ ที่โรงเรียนและครูต้องปรับตัวเพ่ือการจัดการเรียนการสอน เช่น การที่ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูตระหนัก



 วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ปีท่ี 7 ฉบบัท่ี 3 กรกฎาคม-สิงหาคม 2566 P a g e  | 72 

 

Journal of Social Science for Local Rajabhat Mahasarakham University Vol.7, No.3 July- September 2023 

 

ถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารกระบวนการด้วยการทำงานเป็นทีม รวมถึงจัด
กิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้แบบร่วมมือระหว่างครูกับนักเรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญทั้งแบบออนไลน์และออนไซต์           
ซึ่งวัสสิกา  รุมาคม และฐิชากาญจน์  พัชรจิราพันธ์ (2565, น.16) ที่กล่าวว่า แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม่ 
หลังวิกฤตโควิด-19 ประกอบด้วย การออกแบบหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในยุคความปกติใหม่ กำหนดเน้ือหาการเรียนรู้ การ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การสร้างสรรค์นวัตกรรม และข้ันตอนในการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย การค้นหาเป้าหมายของผู้เรียน 
ค้นหาวิธีการและช่องทางการเรียนรู้ กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความต้องการเรียนรู้ และประเมินผลกระบวนการการจัดการเรียนรู้  
สอดคล้องกับจิรกิติ์  ทองปรีชา (2563, น.2-9) ที่พบว่า การจัดการเรียนการสอนกรณีที่การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ยังไม่
คลี่คลาย จะมีการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบทางไกลผ่านดาวเทียม และระบบออนไลน์ เพ่ือให้สอดคล้องกับความพร้อมในการ
เรียนของนักเรียนในแต่ละกลุ่ม ส่วนสถานการณ์ที่การแพร่ระบาดคลี่คลายลง โรงเรียนมีมาตรการการคัดกรองโรคก่อนเข้าโรงเรียน 
มีการตรวจวัดอุณหภูมิร่างกายก่อนที่นักเรียนจะเข้าสู่อาคารเรียน และมีมาตรการเว้นระยะห่างทางสังคม สอดคล้องกับณัฐพงษ์  
น้อยโคตร (2565, น.ค) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันของความเป็นองค์กรแห่งความสุข 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ 1) ด้านที่ทำงานน่าอยู่ 2) ด้านความสมานฉันท์ในองค์กร 3) ด้านทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ทำ และ 4) ด้านคนทำงาน           
มีความสุข  
  1.3 การบริหารจัดการสถานศึกษาแห่งความสุขของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกระบี่ ด้านการบริหารสถานที่อยู่ใน
ระดับมาก อาจเนื่องมาจาก ในการระบาดของโรคโควิด-19 มีช่วงที่นักเรียนเรียนแบบออนไลน์ หรือรูปแบบอื่น ๆ ไม่ได้มาที่
โรงเรียน แต่โรงเรียนก็ต้องบริหารสถานที่ให้มีความพร้อมที่จัดการเรียนแบบออนไลน์ของครูที่โรงเรียน และพร้อมรับการมาเรียน
ออนไซต์ที่นักเรียนจะเข้ามาเรียนที่โรงเรียน โดยจัดโรงเรียนให้มีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย ปราศจากอันตราย สภาพแวดล้อมที่มี
ความอบอุ่นเป็นกันเอง และผู้บริหารจะมีวิสัยทัศน์ในการบริหารสถานที่ให้เหมาะสมสอดคล้องกับการปฏิบัติงานในยุคปกติใหม่ที่มี
การเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา ซึ่งโรงเรียนต้องดำเนินการตามมาตรการของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข (2563, ออนไลน์) 
ค ือ 1) ค ัดกรอง (Screening) 2) สวมหน้ากาก  (Mask) 3) ล ้างม ือ (Hand Wash) 4) เว ้นระยะห่าง (Social distancing)                 
5) ทำความสะอาด (Cleaning) และ 6) ลดแออัด (Decrease) ซึ่งการปฏิบัติตามมาตรการเหล่าน้ีก็ต้องเก่ียวข้องการการจัดสถานที่
และสภาพแวดล้อมของโรงเรียนด้วย สอดคล้องกับณัฐพงษ์  น้อยโคตร (2565, น.ค) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมี
ความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันของความเป็นองค์กรแห่งความสุข ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ด้านที่ทำงานน่าอยู่ 2) ด้านความสมานฉันท์ในองค์กร        
3) ด้านทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ทำ และ 4) ด้านคนทำงานมีความสุข 
 2. คุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีชีวิตปกติใหม่โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกระบี่ พบว่า คุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีชีวิตปกติ
ใหม่ อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย คือ ความพึงพอใจในงานของครู การรับรู้ประสิทธิผลของ
โรงเรียน และผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของนักเรียนนั้น อาจเนื่องมาจากว่า ถึงแม้จะมีการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 แต่คุณภาพ
การศึกษาก็เป็นเรื่องที่โรงเรียนต้องให้ความสำคัญดำเนินการอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับกันตพัฒน์  มณฑา (2561, น.202-203)    
พบว่า คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความพึงพอใจของผู้ปกครอง รองลงมาคือ 
ความพึงพอใจของครู คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านที่อยู่
ในระดับมากทุกด้านน้ัน สามารถอภิปรายในแต่ละประเด็นได้ ดังน้ี 
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  2.1 คุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีชีวิตปกติใหม่ ด้านผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน อยู่ในระดับมาก อาจเน่ืองมาจาก
การบริหารจัดการสถานศึกษาแห่งความสุขทำให้มีการปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนรู้ ครูและนักเรียนเสียสละประโยชน์ส่วนตน
เพ่ือประโยชน์ส่วนรวมในโอกาสอันเหมาะสม โรงเรียนช่วยเหลือด้านต่าง ๆ เช่น การส่งอาหารกลางวันถึงบ้านนักเรียนทุกคน ทำให้
นักเรียนในโรงเรียนมีภาวะโภชนาการที่ดี และเหมาะสมกับวัยหลังการเรียนรู้ อย่างไรก็ตาม องค์ประกอบด้านน้ีอยู่ในระดับมาก แต่
ค่าเฉลี่ยก็ยัง น้อยกว่าองค์ประกอบด้านอื่น ๆ สอดคล้องกับกันตพัฒน์  มณฑา (2561, น.202-203) พบว่า คุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและด้านผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน
อยู่ในระดับมาก 
  2.2 คุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีชีวิตปกติใหม่ ด้านความพึงพอใจในงานของครู อยู่ในระดับมาก อาจเน่ืองมาจากในช่วง
การระบาดของโรคคิด-19 ก่อให้เกิดปัญหาทั้งด้านส่วนตัวของครู และชีวิตการทำงานอย่างมาก เมื่อมีการปรับปรุงระบบการทำงาน
ด้วยการบริหารจัดการสถานศึกษาแห่งความสุขแล้ว ทำให้เกิดผลตามมาที่สถานการณ์ความตึงเครียดผ่อนคลายลง ทำให้ครู 
นักเรียน และผู้เกี่ยวข้องมีชีวิตที่มีความสุขอีกครั้ง โดยการได้รับการยอมรับจากสังคมตลอดมาไม่ว่าจะอยู่ในสถานการณ์ใด และ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพก็ยังคงมีอยู่ ไม่ว่าจะอยู่ในสถานการณ์ใด ทำให้มีความสุขในการทำงานร่วมกับเพ่ือนครูในสถานการณ์ที่ผ่าน
มาจนคลี่คลาย สอดคล้องกับกันตพัฒน์  มณฑา (2561, น.202-203) พบว่า คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและด้านความพึงพอใจของครูอยู่ในระดับมาก  
  2.3 คุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีชีวิตปกติใหม่ การรับรู้ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก  อาจเนื่องมาจาก          
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ที่เกิดข้ึน ดูเหมือนจะทำให้คุณภาพการศึกษาดูจะอ่อนด้อยลง แต่เมื่อมีการบริหาร
จัดการสถานศึกษาแห่งความสุขแล้ว และสถานการณ์ที่ผ่อนคลายโรงเรียนก็จัดการระบบการจัดการเรียนรู้รูปแบบต่าง ๆ ได้ลงตัว
แล้ว การประเมิน การประกวดหรือการแข่งขันก็สามารถกลับมาดำเนินการได้ตามปกติ ทำให้การรับรู้ถึงประสิทธิผลซึ่งเป็นวาม
สำเร็จของโรงเรียนก็เป็นไปได้มากขึ้น จากการที่ครูในโรงเรียนร่วมกันทุ่มเทกันทำงานเพื่อพัฒนานักเรียนอย่างหนักในช่วงการ
ระบาดของโรคโควิด-19 สอดคล้องกับกันตพัฒน์   มณฑา (2561, น.202-203) พบว่า คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานครในภาพรวมและด้านการรับรู้ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
 3. การบริหารจัดการสถานศึกษาแห่งความสุขที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีชีวิตปกติใหม่โรงเรียนมัธยมศึกษา         
ในจังหวัดกระบี่ พบว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาแห่งความสุขที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาภายใต้วิถีชีวิตปกติใหม่ จำนวน 3 
ตัวแปรคือ การบริหารกระบวนการ การบริหารบุคคล และการบริหารสถานที่ ตามลำดับน้ัน อาจเน่ืองมาจากการบริหารจัดการเป็น
ตัวแปรต้นสำคัญที่มีอิทธิพลต่อตัวแปรตามอันเป็นผลผลิตหรือคุณภาพการศึกษา ย่ิ งเป็นการบริหารสถานศึกษาแห่งความสุข            
ที่เทียบเคียงได้กับการเป็นโรงเรียนสุขภาวะแล้ว โรงเรียนที่มีรูปแบบกระบวนการบริหารจัดการเพ่ือให้ผู้เรียนเป็นสุข องค์กรเป็นสุข 
สภาพแวดล้อมเป็นสุข ครอบครัวเป็นสุข และชุมชนเป็นสุข ทั้งในมิติของกาย ใจ สังคมและจิตวิญญาณ มีวิถีที่เชื่อมโยงและสัมพันธ์
กันในตัวมนุษย์ และสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทั้งกายภาพและสังคม และมีความสามารถรับมือความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 ได้น่ันเอง ทั้งน้ี การใช้ชีวิตในยุคปกติใหม่ การใช้เทคโนโลยี และอินเทอร์เน็ต เทคโนโลยีควบคู่กับอินเทอร์เน็ตจะเข้า
มามีบทบาทในการใช้ชีวิตมากข้ึน ไม่ว่าจะเป็นการเรียน Online การทำงานที่บ้าน การประชุม Online การซื้อสินค้า Online การ
ทำธุรกรรม และการหาความสุขให้ชีวิตรูปแบบต่าง ๆ เช่น การชมภาพยนตร์การฟังเพลง Online จะยิ่งทำให้ชีวิตที่เคยปกตต้ิอง
ปรับตัวอย่างมาก จึงก่อให้เกิดความเครียดในชีวิตประจำวันมากข้ึนไปกว่าเดิมอีก ดังน้ัน โรงเรียนต่าง ๆ จึงควรมีรูปแบบโรงเรียนที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ (ธนวุฒิ  แก้วนุช, อุทัย  บุญประเสริฐ และพิมลพรรณ  เพชรสมบัติ, 2563, น.63) ดังที่ Suldo, 
McMahan, Chappel, & Loker (2012, p.69) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียนมีความสัมพันธ์กับสุขภาพที่ดีในนักเรียน
หญิงโดยเฉพาะ บรรยากาศในโรงเรียนมีความสัมพันธ์อย่างมากกับสุขภาพจิตของนักเรียนหญิง  สอดคล้องกับวิทยา  จันทร์ศิลา 



 วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ปีท่ี 7 ฉบบัท่ี 3 กรกฎาคม-สิงหาคม 2566 P a g e  | 74 

 

Journal of Social Science for Local Rajabhat Mahasarakham University Vol.7, No.3 July- September 2023 

 

และจิติมา  วรรณศรี (2561, น.288–290) พบว่า ปัจจัยที่เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติมี 4 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร ปัจจัยด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน 
และปัจจัยด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อม ซึ ่งปัจจัยด้านหลักสูตรและการเรียนการสอนก็เป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร
กระบวนการ และปัจจัยด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อมก็เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารสถานที่ และงานวิจัยของ Lyubomirsky, 
King, & Diener (2005, p.803) พบว่า ความสุขมีความเกี่ยวข้องและนำหน้าผลลัพธ์ที่ประสบความสำเร็จมากมาย เช่นเดียวกับ
พฤติกรรมที่ควบคู่ไปกับความสำเร็จ  
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 
  1.1 หน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ให้ครูสามารถจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ได้หลากหลายและเหมาะสมกับสถานการณ์ในขณะที่โรงเรียนควรกำหนดแนวทางในการรับมือกับสถานการณื
การจัดการเรียนรู้ในยุคปกติใหม่ และปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้ไปสู่ยุคดิจิทัล 
  1.2 หน่วยงานต้นสังกัดจึงควรส่งเสริมให้ครูทำงานร่วมกัน และส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
  1.3 หน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมให้โรงเรียนพัฒนาให้เป็นสถานศึกษาแห่งความสุข โดยเน้นการบริหารการ
กระบวนการที่จะช่วยให้ครูทำงานร่วมกับผู้บริหาร และทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข ในขณะที่โรงเรียนควรสร้างบรรยากาศ  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาตัวแปรอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เน่ืองจากสมการทำนายชี้ว่ายังมีตัวแปร
อื่น ๆ ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาด้วย 
  2.2 ควรศึกษาเชิงคุณภาพในการสร้างแนวทางหรือจัดทำคู่มือการพัฒนาโรงเรียให้เป็นสถานศึกษาแห่งความสุข 
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การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ผุ ้เชี ่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา  ดร.ดำรงค์ ตุ ้มทอง อาจารย์สาขาวิชาชีพครู 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ผู้เชี่ยวชาญด้านวิจัยและประเมินผล และนายประดิษฐ์ ยศตันติ อดีตผู้อำนวยการโรงเรียนวิทยฐานะ
ชำนาญการพิเศษ ผู้เชี่ยวชาญด้ายการบริหารสถานศึกษา ที่สละเวลาตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ และให้ข้อเสนอแนะที่มีคุณค่าต่อ
การวิจัย 
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