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บทคัดย่อ 
 การศึกษาวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัด
ร้อยเอ็ด 2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด และ 3. เพ่ือ
ศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด มีกลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 134 คน โดยการใช้สูตรของทาโร ยามาเน่ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
แล้วนำข้อมูลที่รวบรวมได้จากเครื่องมือการวิจัยมาวิเคราะห์ในสถิติเชิงพรรณาโปรแกรมสำเร็จรูป ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ความถ่ี 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในเขต

อำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 3.93) 2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในเขต
อำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด ได้แก่ ปัจจัยด้านแรงจูงใจ ปัจจัยด้านอุดมการณ์ทางการเมือง และ ปัจจัยด้านการสนับสนุน
จากภาครัฐ สามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 61.50 และ 3) ข้อเสนอแนะเกี ่ยวกับปัจจัยที ่ส่งผลต่อภาวะผู้นำของกำนัน 
ผู้ใหญ่บ้านในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด ควรจัดสรรทรัพยากร เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ พิจารณา
เงินค่าตอบแทนตำแหน่งและเพิ่มสวัสดิการต่าง ๆ ให้กับผู้ใหญ่บ้านอย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้ยึดมั่นในแนวทางการทำงานตาม
ระบอบประชาธิปไตย สอบถามความต้องการของประชาชนและเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาหมู่บ้าน 
ควรพัฒนาภาวะผู้นำและผู้ใหญ่บ้านให้มีวิสัยทัศน์ พัฒนาทักษะในด้านการสื่อสารจูงใจ และสร้างการมีส่วนร่วมในชุมชน 
 

คำสำคัญ: ปัจจัยที่ส่งผล, ภาวะผู้นำ, กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน 
 

Abstract 
 The purposes of this study were 1 .  To study the leadership level of the sub-district Village headman in 
Mueang Roi Et District Roi Et Province 2. to study the factors affecting the leadership of the sub-district Village 
headman in Mueang Roi Et District and 3. to study the recommendations on factors affecting the leadership of 
the village headman. Village headman in Mueang Roi Et District Roi Et Province. The population is the village 
headman and village headman in Mueang Roi Et district. Roi Et Province. The sample group consisted of 134 
village headmen and village headmen by using the Taro Yamane method. The research instruments was a 
rating - scale questionnaire. The statistics used percentage, mean, frequency, standard deviation (SD) and Multiple Linear 
Regression Analysis. The results of research were as follow: 1) The overall level of leadership level of the sub-district 

Village headman in Mueang Roi Et District Roi Et Province was rated at a high level (x̅= 3.93) 2) Factors affecting the 
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leadership of the sub-district Village headman in Mueang Roi Et District Roi Et provinces include: motivation 
factor, political ideological factors and factors of government support. Can predict together 61.50% and 3) 
Suggestions on factors affecting the leadership of the village headman Village headman in Mueang Roi Et District Roi Et 
Province Resources should be allocated to support the operation adequately Consider the position compensation and 
increase the welfare benefits for the village headman appropriately. Encourage adherence to democratic working 
practices Inquire about people's needs and provide opportunities for people to express their opinions on village 
development. Leadership and village headmen should be developed to have a vision. develop motivational 
communication skills and create participation in the community. 
 

Keywords: Factors Affecting, Leadership, Village Headman 
 

บทนำ 
 กำนันผู้ใหญ่บ้านเปรียบเสมือนกลไกที่สำคัญของการปกครองในส่วนท้องถ่ินและเป็นตัวแทน ของกระทรวงมหาดไทยในการ
เป็นผู้นำตำบลหมู่บ้านที่มีบทบาทสำคัญในการเป็นผู้ช่วยเหลือทางราชการ ในการบำบัดทุกข์บำรุงสุขแก่ประชาชนในตำบลหมู่บ้าน
ประสานประชาชนในพื้นที่นำแนวนโยบายของรัฐกระทรวงทบวงกรมต่าง ๆ  มาปฏิบัติในพื้นที่และเป็นผู้แทนประชาชนในตำบล
หมู่บ้านในการติดต่อกับภาคส่วนต่าง ๆ เป็นผู้นำตำบล หมู่บ้านที่มีบทบาทสำคัญในการประสานประชาชนในพ้ืนที่ให้เกิดความรัก 
ความสามัคคีสร้างความเป็นเอกภาพและส่งเสริมวิถีชีวิตประชาธิปไตยให้เกิดขึ้นในพื้นที่  หมู่บ้าน ตำบล นำนโยบายของรัฐบาล 
กระทรวง ทบวง กรมต่าง ๆ รวมทั้งประสานงานกับ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การพัฒนาเอกชนหรือภาคธุรกิจเอกชน
ร่วมกันพัฒนาเพ่ือทำให้ประชาชนในตำบล หมู่บ้านมีความสงบสุข อยู่ดีกินดีอย่างเป็นรูปธรรม (พรชัย  เทพปัญญา, 2560) 
 กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน มีฐานะเป็นตัวแทนของประชาชน เน่ืองจากการเข้าสู่ตำแหน่งของ กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน มาจากการคัดเลือก
ของประชาชนในพื้นที่ เป็นบุคคลที่ประชาชนเลือกโดยตรงเมื่อเป็นเช่นน้ี ฐานะของกำนัน ผู้ใหญ่ บ้านย่อมเปรียบเสมือนตัวแทน
ของประชาชน ซึ่งต้องเป็นผู้ดูแล ทุกข์สุขและผลประโยชน์ของราษฎรในตำบลและหมู่บ้านที่รับผิดชอบ ดังน้ัน เมื่อราษฎรที่อยู่ใน
การปกครองมีเรื่องเดือดร้อนต้องถือเป็นธุระให้  ในขณะเดียวกันเมื่อราษฎรประสงค์สิ่งใดจากทาง ราชการ เช่น ต้องการถนน 
สะพาน คู คลอง การช่วยเหลือทางพืชผลทางการเกษตร ฯลฯ กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ย่อมต้องอำนวยความสะดวกและถือ เป็นหน้าที่ที่
ต้องนำความประสงค์ของราษฎรเสนอต่อทางราชการ ยังมีบทบาทหน้าท่ีสำคัญในฐานะเป็นผู้ประสานงานกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ซึ่งบทบาทหน้าที่ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในลักษณะนี้เป็นการทำหน้าที่เสมือนตัวแทนของประชาชนในตำบล หมู่บ้าน เพ่ือ
วางแผนจัดทำโครงการขอรับงบประมาณสนับสนุนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นในการพัฒนาตำบล  หมู่บ้านของกำนัน 
ผู ้ใหญ่บ้านเอง กำนัน ผู ้ใหญ่บ้าน ถือว่าเป็นบุคคลในพื้นที ่ที ่มีความใกล้ชิดกับราษฎรในการปฏิบัติงาน ตามกฎหมายและ
แนวนโยบายของรัฐ เป็นผู้ช่วยเหลือนายอำเภอซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของราชการการบริหารส่วนภูมิภาค มีบทบาทอำนาจหน้าที่ตาม
พระราชบัญญัติลักษณะการปกครองท้องที่  พุทธศักราช 2457 ที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2552 คือ การยกเลิกตำแหน่งกำนัน 
ผู้ใหญ่บ้านจะกระทำมิได้ ทำให้องค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่นใดที่ได้รับการยกฐานะเป็นเทศบาล ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบใดก็ตาม 
หลังจากการที่กฎหมายมีผลบังคับใช้ ตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2552 จะยังคงมี ตำแหน่ง กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตองค์กรการ
ปกครองส่วนท้องถ่ินต่อไป (พระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ พ.ศ. 2457 แก้ไข ฉบับที ่12 พ.ศ. 2552 มาตรา 3) การดำรง
ตำแหน่งของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านเดิม ผู้ที่ดำรงตำแหน่งก่อน พ.ศ. 2535 มีวาระ การดำรงตำแหน่ง จนครบ 60 ปี ต่อมาได้แก้ไข
กฎหมายการดำรงตำแหน่ง อายุวาระคราวละ 5 ปีปัจจุบันได้มีการแก้ไขให้มีวาระการดำรงตำแหน่งใหม่ จนครบ 60 ปี อีกท้ัง โดย
กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทยได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์กรมการปกครอง ปรากฏในแผนยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการรักษาความ
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มั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อย มีการกาหนดกลยุทธ์การพัฒนาบทบาทและพัฒนาศักยภาพของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านให้มีขีด
ความสามารถสูงในการรักษาความสงบเรียบร้อยในพ้ืนที่ตำบล หมู่บ้าน (กรมการปกครอง, 2557) 
 กำนัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด แบ่งเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบ จำนวน 14 ตำบล มีจำนวนกำนัน
และผู ้ใหญ่บ้านทั ้งหมด 201 คน กำนันเป็นผู ้ปกครองระดับตำบล  และผู ้ใหญ่บ้านเป็นผู ้ปกครองระดับหมู่บ้าน ซึ ่งตาม 
พระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ พุทธศักราช 2457 กำหนดให้กำนัน ผู้ใหญ่บ้านมีอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ จะต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจในการปกครองในการอำนวยความเป็นธรรมและรักษาความสงบเรียบร้อย ให้แก่ราษฎรในเขตหมู่บ้านที่
รับผิดชอบ แต่ยังพบข้อร้องเรียนในการปฏิบัติหน้าท่ีของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ขาดภาวะผู้นำการประพฤติตนไม่เหมาะสมแก่ประชาชน
ทำตัวเป็นผู้มีอิทธิพล ขาดความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน เนื่องจากอยู่ในตำแหน่งจนถึงอายุ 60 ปี ซึ่งประชาชนต้องการผู้นำที่มี    
จิตอาสา มีภาวะผู้นำที่ดี และมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องร่วมกันสะท้อนบทบาทของกำนันผู้ใหญ่บ้านเพื่อให้ได้รับการแก้ไข      
(ที่ทำการปกครองอำเภอเมืองร้อยเอ็ด, 2564)         
 ดังนั้น ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นข้าราชการฝ่ายพลเรือนปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของกำนัน  ผู้ใหญ่บ้านในเขตพื้นที่
อำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด จึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตอำเภอเมือง
ร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด เพื่อนำข้อสนเทศไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านรวมถึงเป็น รวมถึงเป็น
การปรับปรุงการทำงานและการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างแรงจูงใจในการทำงานเพื่อการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลแก่ประชาชนในพ้ืนที่มากย่ิงข้ึน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด 
 2. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด 
 3. เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังน้ี  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  
  1.1 ประชากร ได้แก่ กำนันและผู้ใหญ่บ้านในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด จำนวน 201 คน (ฐานข้อมูล
กรมการปกครอง, 2563) 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่กำนันและผู้ใหญ่บ้านในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด จำนวน 134 คน ได้มาโดยการ
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้สูตรของ Yamane (1973, p.727) ผู้วิจัยได้ทำการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบโควต้า (Quota sampling) 
ตามสัดส่วนของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน และใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
 2. เครื่องมอืในการวิจยั ได้แก่ แบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ที่ผู้วิจัยสร้างข้ึนจาก
การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง โดยข้อคำถามได้ครอบคลุมถึงวัตถุประสงค์ที่ต้องการวิจัย ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน ตอนที่ 2 แบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำ
ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด ตอนที่ 3 แบบสอบถามระดับภาวะผู้นำของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน      
ในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด และตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในเขต
อำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด (Open Ended) ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามมาหาคุณภาพภาพของ
เครื่องมือ ได้แก่ (1) นำแบบสอบถามพบที่ปรึกษาและดำเนินการปรังปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ (2) นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไข
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แล้วเสนอนำเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของเน้ือหาโดยหาค่าความสอดคล้องของวัตถุประสงค์
กับข้อคำถาม (Index of Item-Objective Congruence: IOC) พบว่ามีค่า IOC = 1.00 และ (3) การทดลองใช้เครื ่องมือกับ
ประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 42 ชุด ซึ่งผลการประเมินมีอำนาจจำแนกระหว่าง 0.250 – 0.783 และหาค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามโดยวิธีของ Cronbach (1951, p.274; อ้างในบุญชม  ศรีสะอาด, 2558) ซึ่งผลการประเมินค่าความเชื่อมั่นมีค่า
ความเชื่อมั่น 0.905 
 3. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 1) ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) คือ เป็นข้อมูลที่ได้จากการใช้
แบบสอบถาม 2) ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) คือ เป็นข้อมูลที่ได้จากการรวบข้อมูลเอกสารต่าง ๆ (Document Research) 
อาทิ หนังสือ ตำรา เอกสารวิชาการ งานวิจัย และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยการนำ
ข้อมูลที่ได้จากการแจกแบบสอบถามมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมทางสถิติ 2) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ 
จะใช้วิธีการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) แล้วนำเสนอในเชิงพรรณนา 
 5. สถิติที ่ใช้ในการวิจ ัย ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลทั ่วไป ใช้การวิเคราะห์แจกแจงความถี ่ (Frequency) และร้อยละ 
(Percentage) การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด  สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำ
ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด ใช้สถิติ Multiple Regression Analysis ด้วยวิธีการเลือกตัวแปร
โดยวิธีเพ่ิมตัวแปรอิสระแบบข้ันตอน (Stepwise Regression)  
 

ผลการวิจัย 
  การวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด  ผู้วิจัยสามารถ
จำแนกผลการวิจัยได้ ดังน้ี 
 1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด    

 ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมและจำแนกเป็นรายด้าน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 3.93) เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย

ได้ดังนี้ ด้านความเป็นผู้นำ (x̅= 4.11) ด้านความกระตือรือร้น (x̅= 4.08) ด้านบุคลิกภาพ (x̅= 3.95) ด้านการตัดสินใจ (x̅= 3.94) 

ด้านมนุษยสัมพันธ์ (x̅= 3.76) ด้านความรู้ (x̅= 3.75) 
 2. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด   
 ผลการวิจัยพบว่า โดยวิธีการเลือกตัวแปรโดยวิธีเพ่ิมตัวแปรอิสระแบบข้ันตอน (Stepwise Regression) ดังน้ี 
  2.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด (Y) เท่ากับ 0.733 (R = 
.733) แสดงว่า ตัวแปรอิสระทั้ง 3 ตัวแปร รวมกันมีความสัมพันธ์ต่อภาวะผู้นำของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด 
จังหวัดร้อยเอ็ด (Y) ในระดับสูง 
  2.2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด (Y) เท่ากับ .537 (R2 = 
.537) แสดงว่า ตัวแปรอิสระทั้ง 3 ตัวแปร สามารถอธิบายภาวะผู้นำของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัด
ร้อยเอ็ด (Y) ได้ร้อยละ 53.70 
 3. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด   
 ผลการวิจัยพบว่า อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจำนวน 3 ตัวแปร เรียงลำดับจากตัวแปรที่มีผลต่อการผันแปรในตัว
แปรตามในแบบคะแนนมาตรฐานจากมากที่สุดไปหาน้อย ดังน้ี 
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   - ปัจจัยด้านแรงจูงใจ (X1) (Beta = 397) 
   - ปัจจัยด้านอุดมการณ์ทางการเมือง (X2) (Beta = .394) 
   - ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ (X5) (Beta = .175) 
  ดังนั้น ค่าคงที่ (Constant) เท่ากับ .619 ทราบค่าน้ำหนักความสำคัญของตัวพยากรณ์ ซึ่งอยู่ในรูปคะแนนดิบ (B) และ
ทราบน้ำหนักความสำคัญของตัวพยากรณ์ ซึ่งอยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Beta) จึงสามารถสร้างสมการถดถอยได้ ดังน้ี 
   สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ Y = a + b1x1 + b2x2 +…+ bnxn 
    แทนค่าในสูตร Y = .619 + 0.191 (X1) + 0.255 (X2) + 0.113 (X5) 
    สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z = B1z1 + B2z2 +…+ Bnzn 
   แทนค่าในสูตร Z = 0.319 (X1) + 0.321 (X2) + 0.170 (X5) 
   เมื่อ Y และ Z = ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู ้นำของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด 
ส่วนตัวแปรอิสระที่ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ได้แก่ ปัจจัยด้านการมีจิตสาธารณะ และปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 4. ผลการศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัด
ร้อยเอ็ด                
 ผลการวิจัยพบว่า ควรจัดสรรทรัพยากร เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ พิจารณาเงินค่าตอบแทนตำแหน่งและ
เพ่ิมสวัสดิการต่าง ๆ ให้กับผู้ใหญ่บ้านอย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้ยึดมั่นในแนวทางการทำงานตามระบอบประชาธิปไตย สอบถาม
ความต้องการของประชาชนและเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาหมู่บ้าน  ควรจัดกิจกรรมจิตอาสาขึ้นใน
ชุมชนเพ่ือพัฒนาด้านต่าง ๆ ร่วมกับคนในชุมชน ส่งเสริมให้ประชาชนให้ความร่วมมือกับกำนันและผู้ใหญ่บ้านในการพัฒนาหมู่บ้าน 
ควรพัฒนาภาวะผู้นำและผู้ใหญ่บ้านให้มีวิสัยทัศน์ พัฒนาทักษะในด้านการสื่อสารจูงใจ และสร้างการมีส่วนร่วมในชุมชน 
 

สรุปผลการวิจัย  
 การวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด  ผู้วิจัยสรุปผลการ
ศึกษาวิจัยตามวัตถุประสงค์ได้ ดังน้ี 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมและจำแนกเป็นราย

ด้าน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 3.93) เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความเป็นผู้นำ (x̅= 4.11) ด้านความ

กระตือรือร้น (x̅= 4.08) ด้านบุคลิกภาพ (x̅= 3.95) ด้านการตัดสินใจ (x̅= 3.94) ด้านมนุษยสัมพันธ์ (x̅= 3.76) ด้านความรู้ (x̅= 

3.75) 
 2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด  พบว่า โดยวิธีการ
เลือกตัวแปรโดยวิธีเพิ่มตัวแปรอิสระแบบขั้นตอน (Stepwise Regression) โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .733 
สามารถร่วมกันอธิบายการผันแปรได้ ร้อยละ 53.70 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถสร้างสมการถดถอย คือ สมการ
ถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ Y = .619 + 0.191 (X1) + 0.255 (X2) + 0.113 (X5) สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ              
Z = 0.319 (X1) + 0.321 (X2) + 0.170 (X5) 
 3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกบัปจัจยัทีส่ง่ผลต่อภาวะผูน้ำของกำนนั ผู้ใหญบ่้านในเขตอำเภอเมอืงรอ้ยเอด็ จังหวดัรอ้ยเอด็ 
พบว่า ควรจัดสรรทรัพยากร เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ พิจารณาเงินค่าตอบแทนตำแหน่งและเพ่ิมสวัสดิการต่าง ๆ 
ให้กับผู้ใหญ่บ้านอย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้ยึดมั่นในแนวทางการทำงานตามระบอบประชาธิปไตย สอบถามความต้องการของ
ประชาชนและเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาหมู่บ้าน ควรจัดกิจกรรมจิตอาสาข้ึนในชุมชนเพ่ือพัฒนาด้าน
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ต่าง ๆ ร่วมกับคนในชุมชน ส่งเสริมให้ประชาชนให้ความร่วมมือกับกำนันและผู้ใหญ่บ้านในการพัฒนาหมู่บ้าน ควรพัฒนาภาวะผู้นำ
และผู้ใหญ่บ้านให้มีวิสัยทัศน์ พัฒนาทักษะในด้านการสื่อสารจูงใจ และสร้างการมีส่วนร่วมในชุมชน 
 

การอภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด ผู้วิจัยสามารถ
อภิปรายผลการวิจัยได้ ดังน้ี  
 1. สมมติฐานข้อที่ 1 ระดับภาวะผู้นำของผู้ใหญ่บ้าน กำนันในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง
พบว่า ระดับภาวะผู้นำของผู้ใหญ่บ้าน กำนันในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก ไม่เป็นไปตาม
สมมติฐาน อาจเป็นเพราะว่า กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน เป็นบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกจากประชาชนในตำบล หรือหมู่บ้านนั้น โดยการ
เลือกตั้งเข้ามาดำรงตำแหน่งตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย โดยส่วนใหญ่ กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ได้ทุ่มเทเวลากำลังกาย
และกำลังใจ ริเริ่มโครงการพัฒนาใหม่ให้เกิดขึ ้นในหมู่บ้าน ประกอบกับกรมการปกครองมีนโยบายจัดสรรงบประมาณในการ
สนับสนุนการดำเนินงานของผู้ใหญ่บ้าน กำนัน เพ่ือให้มีการขับเคลื่อนงานอย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนพัฒนาหมู่บ้านและ
การบริหารกิจกรรมในหมู่บ้านร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยให้มีการเปิดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และพูดคุย ปรึกษาหารือ 
แนวทางป้องกันและแก้ไขปัญหา และพัฒนาหมู่บ้านให้เป็นไปตามกฎหมายต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของสรายุทธ์  หอมจันทร์ 
(2563, น.164) ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้นำของกำนันผู้ใหญ่บ้านที่ส่งผลต่อการบริหารราชการส่วนท้องที่ในจังหวัดสุพรรณบุรี 1) ภาวะ
ผู้นำของกำนันผู้ใหญ่บ้านในจังหวัดสุพรรณบุรีในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของสุรพงษ์  รุ่งวารินทร์ (2555, น. 
239) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผู้นาในการปฏิบัติงานของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านจังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นาของ
กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับสูง และสอดคล้องกับจินัชญา  วงค์ชมภู (2554, น.78) ได้วิจัยเรื่อง 
ภาวะผู้นำของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านตามการรับรู้และตามความคาดหวังของประชาชนในพ้ืนที่อำเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า 
ภาวะผู้นำของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านตามการรับรู้และตามความคาดหวังของประชาชนในพ้ืนที่อำเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ โดย
ภาพร่วมอยู่ในระดับค่อนข้างมาก 
 2. สมมติฐานข้อที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำของผู้ใหญ่บ้าน กำนันในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด ได้แก่ ปัจจัย
ด้านแรงจูงใจ ปัจจัยด้านอุดมการณ์ทางการเมือง ปัจจัยด้านการมีจิตสาธารณะ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน ปัจจัยด้าน
การสนับสนุนจากภาครัฐ พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำของผู้ใหญ่บ้าน กำนันในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด ได้แก่ 
ปัจจัยด้านแรงจูงใจ ปัจจัยด้านอุดมการณ์ทางการเมือง ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ ผู้วิจัยอภิปรายผลดังน้ี 
  2.1 ปัจจัยด้านแรงจูงใจส่งผลต่อภาวะผู้นำของผู้ใหญ่บ้าน กำนันในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด เป็นไปตาม
สมติฐาน อาจเป็นเพราะว่า กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน เป็นบุคคลที่อาสาทำงานเพ่ือส่วนรวม มีจิตรบริการประชาชน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ต้องมีความอดทน เสียสละ และได้รับความไว้วางใจ และได้รับเลือกจากประชาชนเลือกเข้ามาทำงาน ซึ่งแต่ละบุคคลมีแรงจงูใจ
แตกต่างกันออกไป เช่น มีความชอบในลักษณะงานที่ทำ มีจิตบริการ การต้องการการยกย่องจากผู้อื่น มีความมั่นคงในอาชีพ มี
เงินเดือนประจำจนเกษียณ สอดคล้องกับแนวคิดของทฤษฎีสองปัจจัยของเฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg, 1959) เป็นแนวคิดเก่ียวกับปัจจัย
จูงใจที่ประกอบด้วย ปัจจัยจูงใจ 2 เรื่องใหญ่ ๆ คือ ปัจจัยจูงใจที่เป็นตัวกระตุ้นในการทำงานและปัจจัยจูงใจที่รักษาสุขลักษณะจิต 
หรือปัจจัยจูงใจที่บำรุงรักษาจิตใจ ได้ทำการศึกษาปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อแรงจูงใจของคนในองค์กร ดังน้ี  
   1) ปัจจัยจูงใจที่เป็นตัวกระตุ้นในการทำงาน (Motivation Factors หรือ Motivators) เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลในการ
สร้างความพึงพอใจในการทำงานซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยภายใน ได้แก่ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความสำเร็จของงาน การได้รับการยอมรับ
นับถือ ความรับผิดชอบ ความก้าวหน้า และโอกาสในการเจริญเติบโต  
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   2) ปัจจัยค้ำจุนบำรุงรักษาจิตใจ (Maintenance Factors) หรือปัจจัยค้ำจุนรักษาสุขลักษณะจิต เป็นปัจจัยที่มี
อิทธิพลในการสร้างความไม่พึงพอใจในการทำงาน ได้แก่ นโยบายและบริหารของหน่วยงาน ความสัมพันธ์ส่วนตัวกับผู้บังคับบัญชา 
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน ความมั่นคงในงาน สวัสดิการ สภาพการทำงาน และความเป็นอยู่ 
  2.2 ปัจจัยด้านอุดมการณ์ทางการเมืองส่งผลต่อภาวะผู้นำของผู้ใหญ่บ้าน กำนันในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัด
ร้อยเอ็ด เป็นไปตามสมติฐาน อาจเป็นเพราะว่า ผู้ที่ได้รับเลือกเป็นตัวแทนเข้ามาเป็นกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ล้วนแต่มีความต้องการเป็น
ตัวแทนประชาชน มีอุดมการณ์การเมืองแตกต่างกันออกไป มีความต้องการแก้ไขปัญหาของชุมชน ยินดีและพร้อมที่จะรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่น ต้องการเป็นส่วนหน่ึงในการพัฒนาชุมชนให้ดีย่ิงข้ึน สอดคล้องกับงานวิจัยของสุรพงษ์  รุ่งวารินทร์ (2555) ได้วิจัย
เรื่องการพัฒนาภาวะผู้นำในการปฏิบัติงานของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน จังหวัดสุพรรณบุรี ได้แก่ การเป็นผู้นำชุมชน การเป็นตัวแทนของ
ทางราชการ และการเป็นตัวแทนของประชาชน สอดคล้องกับงานวิจัยของวิทยา  สุรินทร์ (2553) ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำของ
กำนัน ผู้ใหญ่บ้านในอำเภอสบเมย จังหวัดแม่ฮ่องสอน พบว่า กำนัน ผู้ใหญ่บ้านเป็นผู้มุ่งมั่นอย่างจริงจังที่จะช่วยแก้ไขปัญหาดแูล
ทุกข์สุขของราษฎรในพ้ืนที่ อีกทั้งเป็นผู้ที่ผลักดันให้การพัฒนาตำบล/หมู่บ้านให้มีความเจริญก้าวหน้าอย่างจริงจัง เมื่อมีปัญหาที่
ยุ่งยากหรือซับซ้อนจะนำไปปรึกษาหารือกับผู้ร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา ชอบเรียนรู้พูดคุยศึกษาดูงานเพื่อหาประสบการณ์ มีความ
พยายามปฏิบัติหน้าท่ีบริการประชาชน และเป็นแบบอย่างแก่ลูกบ้าน และมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทอำนาจหน้าที่และ
คุณลักษณะของการเป็นผู้นำในภาพรวมอยู่ในระดับสูง 
 3. ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากภาครัฐส่งผลต่อภาวะผู้นำของผู้ใหญ่บ้าน กำนันในเขตอำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด 
เป็นไปตามสมติฐาน อาจเป็นเพราะว่า ผู้ใหญ่บ้าน กำนัน มีอำนาจหน้าที่และงานที่จะต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างกว้างขวางและ
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับบุคคลจำนวนมาก การมีภาวะผู้นำสูง จะทำให้ได้รับความเชื่อถือ ไว้วางใจรวมทั้งสามารถสร้างความร่วมมือ
และการสนับสนุนให้ปฏิบัติงานได้สะดวกยิ่งขึ้น ประกอบกับรัฐบาลมีส่วนสำคัญในการปฏิบัติงานของผู ้ใหญ่บ้าน กำนัน โดย
มอบหมายนโยบายในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู้ใหญ่บ้าน กำนันในการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลไปสู่การปฏิบัติใน
ระดับพ้ืนทีผ่่านผู้บังคับบัญชาคือนายอำเภอ มีหน้าท่ีในการบำบัดทุกข์ บำรุงสุขให้กับพี่น้องประชาชน รวมทั้งช่วยเหลือ สนับสนุน 
และส่งเสริมการปฏิบัติราชการในมิติต่าง ๆ ร่วมกับทุกภาคส่วน เพื่อให้ภารกิจบรรลุผลโดยยึดถือในผลประโยชน์ ของส่วนรวม 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Schermerhorn (2000) ได้เสนอสมการในการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล ดังน้ี  สมการ คือ ผลการ
ปฏิบัติงาน = คุณลักษณะส่วนบุคคล X ความพยายาม X การสนับสนุนจากองค์การ มีรายละเอียดของปัจจัยที่มีผลต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคคล (Individual Performance Factors) ตามแนวคิดของ Schemerhom ดังน้ี 
   1) คุณลักษณะส่วนบุคคล (Individual Attributes) คุณลักษณะส่วนบุคคล หมายถึง คุณลักษณะส่วนตัวของบุคคล
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ลักษณะประชากร ลักษณะด้านความสามารถ และลักษณะด้านจิตวิทยา  
   2) ความพยายามในการทำงาน (Work Effort) คุณลักษณะส่วนบุคคลที่มีความเหมาะสมกับความจำเป็นของงาน
น้ัน ยังไม่สามารถที่จะทำให้บุคคลมีผลการปฏิบัติงานในระดับที่สูง 
   3) การสนับสนุนจากองค์กร (Organizational Support) ในการปฏิบัติงานของบุคคล จึงจำเป็นต้องได้รับการ
สนับสนุนจากองค์การที่ปฏิบัติงานอยู่บุคคลที่มีลักษณะบุคคลตรงกับความจำเป็นของงาน และได้รับการจูงใจในระดับสูงอาจไม่เป็น
ผู้ปฏิบัติงานที่ดี และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ พุทธศักราช 2457 ว่าด้วยอำนาจหน้าท่ีผู้ใหญ่บ้าน กำนัน 
ประกอบด้วย (กฎหมายชุมชน, 2563) (1) อำนาจหน้าที่ในทางปกครองและรักษาความสงบเรียบร้อย ได้แก่ การรักษาความสงบ
เรียบร้อยในหมู่บ้าน เมื ่อเกิดทุกข์ภัยแก่ลูกบ้านให้แจ้งกำนันเพื ่อหาทางป้องกัน นำประกาศ คำสั ่งของรัฐบาลแจ้งลูกบ้าน            
และ (2) อำนาจในทางอาญา ได้แก่ เมื่อทราบว่ามีการกระทำผิดกฎหมาย หรือสงสัยเกิดในหมู่บ้านให้แจ้งกำนัน เมื่อทราบว่ามีการ
ทำผิดกฎหมายหรือสงสัยว่าเกิดในหมู่บ้านใกล้เคียง ให้แจ้งผู้ใหญ่บ้านน้ันทราบ  
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ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 
  1.1 ปัจจัยด้านแรงจูงใจ ควรสนับสนุนทรัพยากรในการปฏิบัติงานของกำนันและผู้ใหญ่บ้านให้เพียงพอ พิจารณาเงิน
ค่าตอบแทนตำแหน่งและเพ่ิมสวัสดิการต่าง ๆ ให้กับผู้ใหญ่บ้านอย่างเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน 
  1.2 ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน ผู้ใหญ่บ้าน กำนัน ควรสร้างการมีส่วนร่วมในชุมชนโดยการคัดเลือกตัวแทน
ประชาชนในชุมชน เพ่ือร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทร่วมกันในชุมชน หรือร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยการ
ระดมความคิดเห็นของของทุกฝ่าย 
  1.3 ปัจจัยด้านการมีจิตสาธารณะ ผู้ใหญ่บ้าน กำนันควรมีการส่งเสริมการจัดกิจกรรมสาธารณะกุศล บริจาค แจก จ่าย ให้
ผู้มีจิตศรัทธาบริจาคสิ่งของให้แก่บุคคลด้วยโอกาส ผู้พิการ ผู้สูงอายุที่ไม่มีผู้ดูแลในชุมชน สร้างวัฒนธรรมการเอื้อเฟ้ือเกื้อกูลกันใน
ชุมชน 
  1.4 ปัจจัยด้านอุดมการณ์ทางการเมือง ผู้ใหญ่บ้าน กำนันควรทำงานโดยยึดหลักการมีส่วนร่วมและรับฟังปัญหาของ
ประชาชน รับฟังขอเสนอแนะและปรับปรุงการทำงานอย่างสม่ำเสมอ 
  1.5 ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดหาสถานที่ในการทำกิจกรรมในชุมชน เพื่อให้ผู้นำ
ชุมชนและผู้ใหญ่บ้าน กำนันได้ใช้สถานที่ในการปฏิบัติงาน ประชุมหรือรวมกลุ่มอาชีพตามความเหมาะสมในพ้ืนที่ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาการสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของผู้ใหญ่บ้าน กำนัน 
  2.2 ควรศึกษาการสร้างรูปแบบการปฏิบัติงานของผู้ใหญ่บ้าน กำนัน ให้มีความเหมาะสมเชิงพ้ืนที่ โดยมีการสัมภาษณ์เชิง
ลึกเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างคู่มือในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  งานวิจัยน้ี สำเร็จลุล่วงลงได้ด้วยความอนุเคราะห์จาก รองศาสตราจารย์ ดร.ยุภาพร ยุภาศ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
รองศาสตราจารย์ ดร.ภักดี  โพธิ์สิงห์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ที่ได้กรุณาให้คำแนะนำ ข้อคิดเห็น รวมทั้งคณาจารย์
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ ผู้วิจัยขอกราบ
ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสน้ี ขอขอบพระคุณนายอำเภอเมืองจังหวัดร้อยเอ็ด ที่ให้ความอนุเคราะห์อำนวยความสะดวก
แก่ผู้วิจัย และขอขอบพระคุณกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตพ้ืนที่อำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ดทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม
เป็นอย่างดี ขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อ คุณแม่ ครอบครัว ญาติพ่ีน้องทุกคน ที่ให้กำลังใจแก่ผู้วิจัยตลอดมาประโยชน์จากงานวิจัย
น้ี ผู้วิจัยขอมอบให้แด่ บิดา - มารดา ตลอดจน บูรพาจารย์ทุกท่านที่ได้ประศาสน์การศึกษาแก่ผู้วิจัย 
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