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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดยโสธร 
2. เพื่อศึกษาองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดยโสธร และ 3. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู ้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดยโสธร เป็นการวิจัยแบบ       
เชิงปริมาณ มีเครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม โดยมีกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 315 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 24 คน และครู จำนวน 291 คน ของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดยโสธร โดยใช้ตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ 
Krejcie & Morgan ทำการสุ่มแบบแบ่งชั้น ตามขนาดของสถานศึกษา และทำการเจาะจงเลือกผู้ให้ข้อมูลหลัก แล้วนำข้อมูลที่
รวบรวมได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ทดสอบสมมติฐาน โดยใช้การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน แล้วนำข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์แบบเชิงเน้ือหา ผลการวิจัยพบว่า 

1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดยโสธร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.47)         

2) ความเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดยโสธรโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.48) และ 3) ภาวะผู้นำ
เชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดยโสธร จากตัวแปรทั้งหมด 5 
ตัวแปร มีตัวแปรที่ทดสอบแล้วมีความสามารถในการพยากรณ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การทำนาย
หรือพยากรณ์ ร้อยละ 79.00 โดยเขียนสมการณ์พยากรณ์ได้ ประกอบด้วย สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ Y´= 0.621 + 
0.220X5 + 0.259X4 + 0.167X3+ 0.137X2+ 0.082X1 สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน  Z´y = 0.267Zx5+ 0.280x4 
+ 0.213Zx3+ 0.166Zx2+ 0.104Zx1 
 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ, วิชาการ, องค์การขีดสมรรถนะสูง  
 

Abstract  
 This research aims to 1. To study academic leadership of school administrators of secondary schools in 
Yasothon province. 2. To study the organization of high performance of secondary schools in Yasothon Province 
and 3. To create an equation for forecasting academic leadership of school administrators affecting the 
organization of high performance of secondary schools in Yasothon province. It is a quantitative research. There 
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are research tools such as questionnaires. The sample consisted of 315 people, comprising 24 administrators 
and 291 teachers of secondary schools in Yasothon Province. Using the Krejcie & Morgan sample size table, 
stratified random sampling was performed. according to the size of the school and select the key informant 
Then the data collected from the questionnaire were analyzed using descriptive statistics. It consists of 
percentage, mean, standard deviation. and test the hypothesis using stepwise multiple regression. Then use 
the collected data to analyze the content. The results of the research were as follows: 1) Academic leadership 

of school administrators of secondary schools in Yasothon Province. Overall, it's at a high level (x̅= 4 . 4 7 )                

2)  High performance organization of secondary schools in Yasothon Province overall at a high level (x̅= 4 . 4 8 ) 
and 3) Academic Leadership of School Administrators Affecting Organization of High Performance of Secondary 
Schools in Yasothon Province out of 5 variables. The tested variables had a statistically significant predictive 
ability at the .01 level with a predictive or predictive coefficient. 79.00 percent by writing the forecast equation 
as follows: Predicting equation in raw score form: Y´= 0.621 + 0.220X5 + 0.259X4 + 0.167X3+ 0.137X2+ 0.082X1 
Predicting equation in standardized form: Z´y = 0.267Zx5+ 0.280x4 + 0.213Zx3+ 0.166Zx2+ 0.104Zx1 
 

Keywords: Leadership, Academic, Hight Performance Organization 
 

บทนำ  
 โลกในยุคปัจจุบัน มีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ทั้งทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่เกิดขึ้นอย่างไร้ขีดจำกัด 
ซึ่งหากเรายังบริหารองค์การแบบเดิม แก้ปัญหาแบบเดิมอยู่น้ัน ก็จะได้ผลลัพธ์แบบเดิม อาจทำให้ตามประเทศอื่นไม่ทัน เพ่ือพัฒนา
องค์การของตัวเองให้มีศักยภาพก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงน้ี ดังน้ันองค์การต่าง ๆ ในทุกๆประเทศ จึงต้องพยายามสรรหากลยุทธ์ 
เทคนิคและวิธีการใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาองค์การของตนเอง ให้มีประสิทธิภาพทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
การจัดระบบการศึกษาให้คุณภาพและได้มาตรฐานนั้น เป็นไปได้ยาก จำเป็นต้องมีแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดเป็น
มาตรฐานและมีความน่าเชื่อถือ ซึ่งประเทศไทยได้จัดระบบบริหารการจัดการ และได้รับการยอมรับว่าเป็นระบบที่จะสามารถพัฒนา
สถานศึกษามีผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศ ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award - TQA) มาพัฒนาขีด
ความสามารถด้านการบริหารจัดการองค์กร เพื่อให้มีวิธีปฏิบัติและผลการดำเนินงานในระดับมาตรฐานโลก เป็นต้นแบบรางวัล
คุณภาพแห่งชาติ เป็นที่ยอมรับในระดับสากล ดังน้ันกรอบในการบริหารจัดการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพสำหรับการยกระดับ
สถานศึกษาสู่มาตรฐานสากล จึงเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการคุณภาพ ซึ่งประเทศไทยได้นำหลักเกณฑ์น้ีมาใช้
ในสถานศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน ตลอดจน ยกระดับการบริหารการจัดการของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล     
 จากผลการทดสอบระดับชาติ O-net ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดยโสธร พบว่า ส่วนใหญ่มีผลการทดสอบระดับชาติที่ต่ำกว่าระดับประเทศ และในการพัฒนาคุณภาพ พบว่ายังมีจุดที่ควร
ได้รับการปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาให้มีคุณภาพมากข้ึน ได้แก่ ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา และผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน โดยพัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ ซึ่งการพัฒนาคนให้มีคุณภาพน้ัน ถือเป็นหัวใจสำคัญอย่างย่ิงในการที่จะ
พัฒนาประเทศ ซึ่งต้องอาศัยการศึกษา เพราะการศึกษาเป็นกระบวนการสำคัญที่จะพัฒนาคนในด้านต่าง ๆ กระทรวงศึกษาธิการ
โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้เร่งรัด มาตรการในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาและได้กำหนดกล
ยุทธ์สถานศึกษาในทุกประเภท ทุกระดับ ถือเป็นการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบสู่หลักการจัดการจัดการศึกษาท่ีว่า การจัดการศึกษา
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ต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและคุณธรรมใน
การดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  
 การบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาตามหลักการบริหารในปัจจุบันที่มีการกระจายอำนาจนั้น ได้แบ่งงานในสถานศกึษา
ออกเป็น 4 ด้าน คือ 1) งานบริหารวิชาการ  2) งานบริหารบุคคล  3) งานบริหารงบประมาณ และ 4) งานบริหารทั่วไป โดยงาน
บริหารวิชาการถือได้ว่าเป็นหัวใจสำคัญ และมีบทบาทสำคัญอย่างย่ิงที่จะส่งผลโดยตรงไป ยังผลผลิตน่ันก็คือผู้เรียนทำให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ คือ เป็นคนดี เป็นคนเก่ง และมีความสุขตามท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น.33) 
ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลที่มีความสำคัญที่สุดที่จะนำพาองค์กรไปสู่ความล้มเหลวหรือความสำเร็จ มีอิทธิพลในการ
บังคับบัญชา มอบหมายงาน กำกับ ดูแลให้เป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียน อีกทั้งติดต่อประสานงานกับบุคคลอื่นอยู่เสมอการ
จัดการเรียนการสอนน้ัน จำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มีความรอบรู้ทางด้านวิชาการ เน่ืองจากจะสามารถบริหารปรับปรุงพัฒนาและ
ส่งเสริมวิชาการให้ดีย่ิงข้ึน ซึ่งก็จะทำใหการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ นำพาผูเรียนไปสูเปาหมาย ไดรับความรวมมือจาก   
ผูปกครอง ครอบครัว และชุมชน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553, น.15) 
 จากหลักการและเหตุผลดังกลาวขางตน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายในการจัดการศึกษาน้ัน ผบูริหารสถานศึกษานอกจากจะต้องมี
ภาวะผู้นำทางวิชาการแลว ควรพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองค์การให้มีสมรรถนะการทำงานสูงสุด โดยสามารถปรับเปลี่ยน ผลักดัน 
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์การ รวมถึงเปนการสรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาใหรูสึก
เชื่อมั่น และไววางใจในการบริหารจัดการในเรื่องตาง ๆ นำไปสู่การเสริมสรางสถานศึกษาใหเปนองคการขีดสมรรถนะสูงอีกทั้ง
จะต้องใหความสําคัญตอการสงเสริมวิชาการ สรางพลังความรวมมือกับทุกฝายที่เกี่ยวของในสถานศึกษา สงเสริมพัฒนาครูใหมี
ความรู ความสามารถ จัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ (นาวา  สุขรมย, 2550, น.3) อันจะสงผลใหการจัดการศึกษา   
มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา           
 ดังน้ัน ด้วยเหตุผลดังกล่าวน้ีผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อองค์การ
ขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดยโสธร ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์กับผู้บริหารสถานศึกษา และนำไป
ส่งเสริมเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดยโสธรให้เหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบันต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดยโสธร  
 2. เพ่ือศึกษาองค์การขีดสมรรถนะสูง ของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดยโสธร 
 3. เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดยโสธร 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งน้ี เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังน้ี           
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดยโสธร จำนวน 1,234 
คน จากโรงเรียน จำนวน 27 โรงเรียน  
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดยโสธร จำนวน 315 คน กำหนดขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie & Morgan (วาโร  เพ็งสวัสด์ิ, 2551, น.191) และทำการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดของ
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สถานศึกษา (Sratified Random Sampling) และทำการเจาะจงเลือกผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 24 คน 
และครูผู้สอน จำนวน 291 คน รวม 315 คน แล้วผู้วิจัยทำการสุ่มอย่างงา่ยโดยการจับฉลากเพ่ือให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย 
 2. เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 สอบถาม
เก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เก่ียวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการสอน ตำแหน่ง และขนาด
ของสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เกณฑ์การให้คะแนนมี 5 ระดับ และตอนที่ 3 สอบถาม
เก่ียวกับองค์การขีดสมรรถนะสูง มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) กำหนดตัวเลือกไว้ 5 ระดับตามวิธีการ 
ของ Likert’s Scale (ธานินทร์  ศิลป์จารุ, 2551, น.67) เกณฑ์การให้คะแนนมี 5 ระดับ 
 3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ใช้กับกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดยโสธร จำนวน 315 ชุด  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 1) วิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ และ    
หาค่าร้อยละ 2) วิเคราะห์ระดับภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาและองค์การขีดสมรรถนะสูง ของโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดยโสธร โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ 3) การวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดยโสธร โดยใช้การวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน 
 5. สถิติที่ใชใ้นการวจิยั ได้แก ่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยใช้การถดถอยพหุคูณแบบ
มีข้ันตอน  
 

ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดยโสธร ผู้วิจัยสามารถจำแนกผลการวิจัยได้ ดังน้ี  
 1. การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดยโสธร 
 ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดยโสธร สามารถ
จำแนกได้ตามตารางที่ 1 ดังน้ี  
ตารางที่ 1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดยโสธร 

ภาวะผูน้ำทางวชิาการของผูบ้รหิาร x̅ S.D. ระดบัภาวะผูน้ำ 

1. ด้านการกำหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน 4.46 0.33 มาก 
2. ด้านการบริการหลักสูตรและการสอน 4.50 0.32 มาก 
3. ด้านการนิเทศการสอน 4.50 0.33 มาก 
4. ด้านการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 4.42 0.28 มาก 
5. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4.47 0.32 มาก 

โดยรวม 4.47 0.27 มาก 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดยโสธร มีระดับภาวะผู้นำทางวิชาการ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับของระดับภาวะผู้นำจากมากไปน้อย ได้แก่   
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ด้านการบริการหลักสูตรและการสอน, ด้านการนิเทศการสอน, ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ, ด้านการกําหนดเป้าหมาย
และพันธกิจของโรงเรียน, ด้านการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ตามลำดับ  
  2. การศึกษาองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดยโสธร 
 ผลการวิจัยพบว่า องค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดยโสธร สามารถจำแนกได้ตามตารางที่ 2 ดังน้ี  
ตารางที่ 2 ความเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูง 

ความเปน็องคก์ารขดีสมรรถนะสงู X̅ S.D. ระดบัการปฏบิตั ิ
1. ด้านการนำองค์การ 4.50 0.30 มาก 
2. ด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 4.47 0.30 มาก 
3. ด้านการให้ความสำคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4.44 0.33 มาก 
4. ด้านการวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 4.47 0.33 มาก 
5. ด้านการมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล 4.50 0.33 มาก 
6. ด้านการจัดกระบวนการ 4.51 0.31 มากท่ีสุด 
7. ด้านผลลัพธ์การดำเนินการ 4.47 0.32 มาก 

โดยรวม 4.48 0.26 มาก 
 จากตารางที่ 2 พบว่า องค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดยโสธร มีระดับการปฏิบัติ โดยรวม อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน ระดับมาก 6 ด้าน ซึ่งเรียงตามลำดับของระดับองค์การขีด
สมรรถนะสูงจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการกระบวนการ, มีระดับองค์การขีดสมรรถนะสูง อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการ
การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล, ด้านการนำองค์การ, ด้านผลลัพธ์การดำเนินการ, ด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์, ด้านการวิเคราะห์
และการจัดการความรู้, ด้านการให้ความสำคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีระดับองค์การขีดสมรรถนะสูงอยู่ในระดับ
มาก ตามลำดับ 
 3. การสร้างสมการพยากรณภ์าวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อองคก์ารขีดสมรรถนะสงูของโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดยโสธร 
 ผลการวิจัยพบว่า สมการพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดยโสธร สามารถจำแนกได้ตามตารางที่ 3 ดังน้ี 
ตารางที ่ 3 สมการพยากรณ์ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ ส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดยโสธร 
ตัวแปรพยากรณ์ องค์การขีดสมรรถนะสูง  

           B          SE            𝜷         t           P-value 
1. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X5)                .220       .036        .267       6.092        .000 
2. ด้านการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (X4)             .259      .038        .280        6.850       .000 
3. การนิเทศการสอน (X3)                                          .167       .031        .213        5.351       .000 
4. ด้านการบริการหลักสูตรและการสอน (X2)                   .137       .036         .166       3.809       .000 
5. ด้านการกําหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน (X1)    .082       .031         .104       2.665       .008 
             a = 0.621       R = .889,      R2 = .790,    Adjusted R Square = .786, F = 232.080 
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 จากตารางที่ 3 พบว่า ในการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression) ตัวแปรที่ได้รับ
การคัดเลือกเข้าสมการ คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X5 ) ด้านการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (X4) ด้านการ
นิเทศการสอน (X3) ด้านการบริการหลักสูตรและการสอน (X2) และด้านการกําหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน (X1) โดยมี
ค่าสัมประสิทธิ ์ถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ .220, .259, .176, .137 และ .082 ตามลำดับ และมีค่าสัมประสิทธิ ์ถดถอยในรูป
คะแนนมาตรฐาน คือ .267, .280, .213, .166,และ.104 ตามลำดับ โดยตัวแปรทั้งห้าร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนความเป็น
องค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดยโสธรได้ร้อยละ 79.00 และสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ ดังน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
  Y´= 0.621 + 0.220X5 +0.259X4 + 0.167X3+ 0.137X2+ 0.082X1 
 สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
  Z´y = 0.267Zx5 + 0.280x4 + 0.213Zx3+ 0.166Zx2+ 0.104Zx1 
 

สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูง ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดยโสธร ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ได้ ดังน้ี     
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดยโสธร พบว่า ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดยโสธร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.47) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก ่1) ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 2) 
ด้านการนิเทศการสอน 3) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4) ด้านการกําหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน และ 5) 
ด้านการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 
 2. เพื่อศึกษาองคก์ารขีดสมรรถนะสงูของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดยโสธร พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ 1) ด้าน

การจัดการกระบวนการ และอยู่ในระดับมาก 6 ด้าน (x̅= 4.48) เรียงตามลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก ่2) ด้านการการ
มุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล 3) ด้านการนำองค์การ 4) ด้านผลลัพธ์การดำเนินการ 5) ด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 6) ด้านการ
วิเคราะห์และการจัดการความรู้ และ 7) ด้านการให้ความสำคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  3. เพื่อสรา้งสมการพยากรณภ์าวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อองคก์ารขีดสมรรถนะสงูของโรงเรยีน
มัธยมศึกษาจังหวัดยโสธร พบว่า จากตัวแปรทั้งหมด 5 ตัวแปร มีตัวแปรที่ทดสอบแล้วมีความสามารถในการพยากรณ์อย่าง          
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวนทั้ง 5 ตัวแปร ตามลำดับคือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการติดตาม
ความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านการบริการหลักสูตรและการสอนด้านการนิเทศการสอน และด้านการกําหนดเป้าหมายและพันธกิจ
ของโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิการทำนายหรือพยากรณ์ร้อยละ 79.00  
 

การอภิปรายผล   
 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูง ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดยโสธร ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลได้ ดังน้ี    
 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดยโสธรโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน โดยด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามกีาร
วางแผน จัดทำหลักสูตรการสอนใช้หลักสูตรและประเมินการใช้หลักสูตร โดยสามารถใช้ทรัพยากรการบริหารให้เกิดประโยชน์และ
ประสิทธิภาพสูงสุด ดังที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555, น.33–34) ชี้ว่าการบริหารหลักสูตรและการสอน
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ผู้บริหารต้องมีการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ประเมินความเหมาะสม อํานวยการให้เปนไปตามนโยบาย และปรัชญา
ของการศึกษาและหลักสูตร สงเสริมการติดตอ การประสานงานกับโรงเรียนเดียวกันในการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของปรตี  ประทุมสุวรณ์ (2555, น.157-158) ได้ศึกษาเรื่ององค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการที่สามารถพยากรณ์การ
ดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั ้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่ก ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า
องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้าน
อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน ดังน้ันสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นพื ้นฐานความสามารถที่สำคัญของผู ้บริหารสถานศึกษา และเป็นปัจจัยหนึ่งในการที่จะพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา ซึ่งต้องมีการพัฒนาหลักสูตรและการสอนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถตาม
มาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งบริหารงานวิชาการให้เท่าทันกับสภาพการเปลี ่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ และนำไปสู่การพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนตามมาตรฐานสากล 
 2. ความเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดยโสธร โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านการ
จัดการกระบวนการเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษามีการบริหารงานที่ดี มีแผนรองรับสถานการณ์อย่าง
ชัดเจนปรับตัวและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว สามารถนำพาองค์การสู่ความสำเร็จได้เหนือผู้อื่น ดังที่เกณฑ์รางวัล
คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ซึ่งโรงเรียนจะไดรับประโยชนในทุกข้ันตอน ผูบริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร จะทราบสภาพที่
แทจริงวาระบบการบริหารจัดการของตนยังขาดตกบกพรองในเรื่องใด แลวสามารถกําหนดวิธีการและเปาหมายปรับปรุงให้เกิด
มุมมองเชิงระบบ และกระบวนการ แต่ละด้านในระบบการพัฒนาคุณภาพน้ัน สามารถบูรณาการและสร้างความสัมพันธ์ ระหว่าง
พื้นฐานของระบบ ซึ่งให้สารสนเทศและข้อมูลป้อนกลับสำหรับกระบวนการที่สำคัญกับสภาพแวดล้อมในองค์กรซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุรพงศ์  นามนัย (2553, น.121-142) ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนกับความเป็น
องค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและภาวะ ผู้นำการแลกเปลี่ยนของโรงเรียน
มาตรฐานสากล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยความเป็นองค์กรสมรรถนะ
สูงด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการวางแผนกลยุทธ์ และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของจำเริญ  รัตนบุรี (2557, น.62) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารจัดการระบบคุณภาพตามเกณฑ์ PMQA 
โรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร ส่วนหมวดที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ หมวด 3 การมุ่งเน้นนักเรียนและผู้มีส่วน ได้ส่วนเสีย สรุปได้ว่า
การดำเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลนั้น งานแต่ละฝ่ายในสถานศึกษามี ความส ำคัญต่อการพัฒนา
คุณภาพมาตรฐานการศึกษา   
 3. ภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดยโสธร 
จากตัวแปรทั้งหมด 5 ตัวแปร มีตัวแปรที่ทดสอบแล้วมีความสามารถในการพยากรณ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน
ทั้ง 5 ตัวแปร ตามลำดับคือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านการบรกิาร
หลักสูตรและการสอนด้านการนิเทศการสอน และด้านการกําหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่
ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การทำนายหรือพยากรณ์ร้อยละ 79.00 ซึ่งภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการเป็นตัวแปรแรกที่เข้าสู่สมการ แสดงให้เห็นถึงความสำคัญและความจำเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องร่วมกับคณะครูในการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเอ้ืออํานวยตอกิจกรรมการเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียนการพัฒนาแหล
งเรียนรู สงเสริมและรักษาภาพลักษณการจัดกิจกรรมทักษะทางวิชาการ สงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน พัฒนาขอมูลสารสนเทศใน
การพัฒนาการเรียนการสอนและงานวิชาการ ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
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การศึกษาองคการมหาชน (2548, น.8) ไดอธิบายวา ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะ ผูนําทางวิชาการเปนผูที ่อํานาจสูงสุดใน
สถานศึกษา ควรจะตองเปนผูที่มีบทบาทในดานการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมตาง ๆ ในสถานศึกษา
เพื่อใหเกิดสภาพการณที่เอื้อตอการทํางานของครูในการสงเสริมและพัฒนาสภาพการเรียนรูของนักเรียน ซึ่งจะทําใหผู้เรียน          
มีคุณภาพที่ดีข้ึน ซึ่งจำเป็นสำหรับการบริหารงานในทุกองค์การ สอดคล้องกับแนวคิดของไชยา  ภาวะบุตร (2555, น.198) กลาววา 
บรรยากาศทางการศึกษา เป็นการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูของนักเรียนให้บรรลุคุณลักษณะอันพึงประสงค ตลอดจน
การใหความสําคัญของบุคลากรในสถานศึกษาใหขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับแนวคิดของอภิเดช          
พลเย่ียม (2556, น.39) กลาววา การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เป็นการสรางความสัมพันธที่ดีระหวางครู นักเรียนและชุมชน 
การใหขวัญกําลังใจแกครูและ นักเรียน และการสงเสริมการเรียนรูที่หลากหลาย  
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการในด้านการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน อยู่ในลำดับต่ำสุด ดังน้ัน 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมุ่งผลลัพธ และพัฒนาผู้เรียน รวมถึงการติดตามตรวจสอบความกาวหนาในการเรียนรูของนักเรียน และมี
รายงานว่าไดบรรลุจุดมุ่งหมายตามท่ีกําหนดไว เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพนักเรียน   
   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า องค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดยโสธร ในด้านการให้ความสำคัญกับ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอยู่ในลำดับต่ำสุด ดังนั้น ผู้บริหาร สถานศึกษามีความจำเป็นอย่างยิ่งในการเข้ามาแก้ไขปัญหา
โดยเร่งด่วน  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป  
   2.1 ควรมีการศึกษางานวิจัยในลักษณะอื่น เช่น งานวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือให้ได้ผลการวิจัยที่มีความลุ่มลึกมากย่ิงข้ึน และ
จะสามารถนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 
   2.2 ในการวิจัยครั้งมี ตัวแปรทั้ง 5 มีค่าอำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 79 ควรมีการศึกษาตัวแปรอื่นที่ส่งผลต่อความเป็น
องค์การขีดสมรรถนะสูง เช่น ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เป็นต้น เพ่ือจะได้ทราบข้อมูลในมิติอื่นที่จะได้นำไป
พัฒนาสถานศึกษาต่อไป    
 

กิตติกรรมประกาศ  
  วิทยานิพนธ์ฉบับน้ี สำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาจาก ผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร.ธันยาภรณ์  นวลสิงห์ ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
ที่ให้คำปรึกษาและให้ความอนุเคราะห์ข้อเสนอแนะ ตลอดจน ตรวจแก้ไขข้อบกพร่องด้วยความเอาใจใส่ จนเป็นวิทยานิพนธ์          
ที่สมบูรณ์ ซึ่งผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งอย่างมาก และขอขอบพระคุณอย่างยิ่ง ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในความกรุณาของผู้ช่วย   
ศาสตรจารย์ ดร.ดาวรุวรรณ ถวิลการ ประธานกรรมการสอบ ที่ได้สละเวลาอันมีค่ามาเป็นประธาน พร้อมทั้งให้คำแนะนำตลอด
ระยะเวลาในการจัดทำวิทยานิพนธ์ฉบับน้ีและกราบขอบพระคุณคณะกรรมการวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาให้คำแนะนำตลอดจนแก้ไข
ข้อบกพร่องของวิทยานิพนธ์ด้วยความเอาใจใส่ จนทำให้วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีสำเร็จลุล่วงได้อย่างสมบูรณ์ 
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