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บทคัดย่อ  
 งานวิจ ัยนี ้ ม ีวัตถุประสงค์  1. เพื ่อศ ึกษาการบริหารสถานศึกษา เพื ่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเร ียนโรงเร ียน                     
ราชประชานุเคราะห์ 20 จังหวัดชุมพร 2. เพื่อศึกษาทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 20 จังหวัดชุมพร      
และ 3. เพ่ือศึกษาแนวทางบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 20 จังหวัดชุมพร        
เป็นการวิจัยแบบผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม โดยมีกลุ่มตัวอย่าง
คือ ผู้บริหารโรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 20 จังหวัดชุมพร จำนวน 56 คน ที่มาจาก
การเลือกแบบเจาะจง แล้วนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วยค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มมาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันในการ

บริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.09) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่

ในระดับมากทุกด้าน 2) ทักษะอาชีพของนักเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายทักษะพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกทักษะ และ 3) แนวทางบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 20 
จังหวัดชุมพร พบว่า (1) โรงเรียนควรกำหนดมีเป้าหมายให้นักเรียนมีอาชีพทุกคน และบรรจุในหลักสูตรของโรงเรียนให้นักเรียนได้
เรียนในรายวิชา และมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือเป็นค่าวัสดุในการฝึกอาชีพ (2) โรงเรียนควรกำหนดระบบการปรับปรุงแก้ไขผล
การดำเนินงานโดยอาศัยความช่วยเหลือจากฝ่ายอื่นๆ ในการแก้ปัญหาให้ลุล่วง (3) โรงเรียนควรจัดให้เด็กอยู่หอพักเป็นรายอาชีพ 
และมีการประกอบการมากกว่าหนึ่งอาชีพ (4) โรงเรียนควรจัดกิจกรรมเสริมความเป็นผู้นำอย่างต่อเนื่อง และ (5) โรงเรียนควร
มุ่งเน้นให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่เป็นคนดี และมีความสามารถสูงก็จะมีโอกาสศึกษาต่อในระดับสูงข้ึน 
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Abstract  
 The purposes of this study were to study 1.  school administration to develop students’ vocational skills 
at Ratchaprachanukroh 20, Chumphon Province.  2 .  students’  vocational skills at Ratchaprachanukroh 20, 
Chumphon Province.  And 3 .  Guidelines for School Administration to Develop students’  vocational  skills at 
Ratchaprachanukroh School 20, Chumphon Province. It is a combination of quantitative and qualitative research. 
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The research tool was a questionnaire. The sample group was School administrators, teachers and school 
committees Ratchaprachanukroh School 20, Chumphon Province, 56 students from a specific selection. The 
data obtained from the questionnaire were then analyzed using descriptive statistics. consists of average and 
standard deviation and the data obtained from the group discussion for content analysis. The results showed 
that: 1) The current situation of school administration to develop students’ vocational skills was at a high level 

(x̅= 4.09). When considering each aspect, it was at a high level in every aspect, sorted by average in descending 

order:  Plan, Do, Check, and Act.  2)  Students’ vocational skills in overall was at a high level (x̅= 4.04) .  When 
considering each skill, it were at a high level, sorted by average by descending, the issues on average higher 
than others was flexibility and adaptability, followed by initiative and self- guiding.  The less average than the 
others was leadership. And 3) Guidelines for school administration to develop students' vocational skills found 
that (1) school should set goals for all students to have careers included in the school curriculum for students 
to study in the course, and there is a budget allocated for the cost of materials for vocational training.  ( 2 ) 
school should establish a system for improving performance with the help of other parties for solving the 
problem. (3) school should arrange for children to live in dormitories on a professional basis, and having more 
than one career.  ( 4)  school should continually provide leadership enhancement activities.  And ( 5)  school 
should focus on cultivating students with good qualities, and with high abilities that they will have the 
opportunity to study at a higher level. 
 

Keywords: Vocational Skills, Ratchaprachanukroh School. 
 

บทนำ 
 การพัฒนาทักษะอาชีพให้แก่นักเรียนและเยาวชนของชาตินั้น กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดนโยบายและจุดเน้นการจัด
การศึกษา ปีงบประมาณ 2562 โดยยึดกรอบการปฏิรูปการศึกษา น้อมนำพระราชกระแสของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่  10 
ด้านการศึกษาท่ีจะต้องมุ่งสร้างพ้ืนฐานให้เด็ก เยาวชน และผู้เรียนมีทัศนคติที่ถูกต้องในเรื่องสถาบันหลักของชาติสร้างพ้ืนฐานชีวิต 
(อุปนิสัย) ที่เข้มแข็ง สร้างความรู้ ทักษะเพ่ือให้มีอาชีพ มีงานทำ และได้นำเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
ด้านการเสริมสร้างศักยภาพและทรัพยากรมนุษย์ ที่มุ่งให้คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21  
(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561, น.8) 
 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 20 จังหวัดชุมพร ได้รับโปรดเกล้าโปรดกระหม่อม จากพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธเิบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ขณะทรงครองราชย์เป็นพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 
ทรงโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้มูลนิธิราชประชานุเคราะห์ในพระบรมราชูปถัมภ์ ร่วมกับกระทรวงศึกษาธิการ ประกาศจัดต้ัง
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 20 จังหวัดชุมพร ขึ้นเป็นกรณีพิเศษและเร่งด่วนตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 31 
มกราคม 2533 แก่บุตรหลานของผู้ประสบวาตภัยจากไต้ฝุ่นเกย์ เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2532 ให้เป็นโรงเรียนที่เด็ก ๆ ที่ขาดโอกาส
ทางการศึกษาในจังหวัดชุมพรและจังหวัดใกล้เคียงมาเข้าเรียนแบบกินอยู่ประจำในโรงเรียนโดยรัฐเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายเป็นอาหาร 
เครื่องนุ่งห่ม เครื่องเขียนแบบเรียนและอื่น ๆ ให้โดยไม่มีข้อผูกพันใด ปัจจุบันโรงเรียนมีหน้าท่ีดำเนินการจัดการศึกษาให้แก่เด็กด้อย
โอกาสทางการศึกษาที่ไม่สามารถเข้ารับการศึกษาในโรงเรียนปกติทั่วไปได้ เน่ืองจากประสบปัญหาทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
และปัญหาทางด้านภูมิศาสตร์อาทิ เด็กเร่ร่อน เด็กถูกใช้แรงงานเด็กกำพร้า เด็กที่ถูกล่วงละเมิดทางร่างกายและทางเพศ เด็กที่อยู่ใน
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ภาวะเสี่ยงต่อการถูกชักนำให้ประกอบอาชีพอันไม่พึงประสงค์ เด็กที่ประสบภัยพิบัติทางธรรมชาติหรือเด็กที่อยู่ในถิ่นทุรกันดาร
ห่างไกล เด็กยากจน ยากไร้เด็กแหล่งชุมชนแออัดบุตรกรรมกรก่อสร้าง เด็กที่ได้รับผลกระทบจากเอดส์ เด็กที่มีปัญหายาเสพติด 
บุตรหลานของผู ้ที่ถูกคุกคามจากการก่อการร้าย ตลอดถึงเด็กด้อยโอกาสในลักษณะอื่น  ๆ โดยจัดการศึกษาตั ้งแต่ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนจัดการศึกษาในรูปแบบโรงเรียนประจำร้อยเปอร์เซ็นต์ (โรงเรียน       
ราชประชานุเคราะห์ 20, 2561, น.3) 
 จากการศึกษาผลการจัดการศึกษา และปัญหาอุปสรรคของ โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 20 จังหวัดชุมพร พบว่าโรงเรียนได้
กำหนดให้มีการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเก่ียวกับอาชีพ ทั้งน้ีเน่ืองจากนักเรียนส่วนใหญ่เป็นเด็กที่มีปัญหาครอบครัวยากจน 
และปัญหาครอบครัวแตกแยก เมื่อจบการศึกษาจากโรงเรียนไปก็มีโอกาสศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัยน้อยมาก ดังน้ันนักเรียนที่
จบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายจึงควรมีทักษะอาชีพเพ่ือให้นักเรียนมีความรู้และทักษะในการทำงาน มีความคิดสร้างสรรค์มี
ทัศนคติที่ดีต่องาน และเห็นคุณค่าของการทำงานเป็นพ้ืนฐานที่จะเป็นประโยชน์ในการดำรงชีวิตประจำวันของนักเรียนด้วยและเป็น
ฐานสำหรับการพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะต่อไปในอนาคต แต่ด้วยในสภาวะปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงสังคมอย่างรวดเร็วทำให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงหลาย ๆ ด้าน โดยพบว่า โรงเรียนมีการสอนทักษะอาชีพทางการเกษตร งานบริการ งานช่างและอาชีพอื่นๆ ดังน้ี 
กิจกรรมเสริมสวย ช่างเชื่อม เกษตร งานบริการ (รีสอร์ท) การทอผ้าพ้ืนบ้าน เลี้ยงวัว เลี้ยงสุกร ดนตรี นาฎศิลป์ ปันจัตสีลัก ขนม
ไทย ร้านอาหาร และกิจกรรมเปิดตลาดวันเสาร์ – อาทิตย์ (สอร.) โดยให้นักเรียนฝึกได้รับประสบการจริง ปฏิบัติจริง ส่งผลให้
นักเรียนคิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ตลอดทุกที่ทุกเวลาดังที่พระราชบัญญัติการศึ กษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, น.13) ต้องจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  ฝึกการปฏิบัติ รู้จักคิดเป็น ทำ
เป็น แก้ปัญหาเป็น เกิดการใฝ่รู้ ใฝ่เรียน อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต อีกทั้งยังส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม 
สื่อการเรียน นวัตกรรม และอำนวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ตลอดจน จัดการเรียนรู้ให้เกิดได้ทุกที่
ทุกเวลา 
 ดังน้ัน จากการศึกษาปัญหา ความจำเป็น ภารกิจของโรงเรียน และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทำให้ผู้วิจัยเล็งเห็นความสำคัญของการ
พัฒนาทักษะอาชีพที่จำเป็นในการประกอบอาชีพเพ่ือให้นักเรียนสามารถรู้จักคิดเป็นทำเป็นแก้ปัญหาเป็น เกิดการใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่าง
ต่อเนื ่องตลอดชีวิต และสามารถทำงานสร้างรายได้เพื ่อดำรงชีพได้อย่างมีคุณภาพ ผู ้วิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 20 จังหวัดชุมพร ให้มีคุณภาพและเหมาะสมกับการ
จัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่  21 ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 20 จังหวัดชุมพร  
 2. เพ่ือศึกษาทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 20 จังหวัดชุมพร 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 20 จังหวัดชุมพร 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (Mixed Methods) โดยมีวิธีการ
ดำเนินการวิจัย ดังน้ี           
 1. กลุ่มเป้าหมายในการวิจยั ได้แก่ ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนและรองผู้อำนวยการโรงเรียน รวม 3 คน ครู จำนวน 43 
คน และกรรมการสถานศึกษา จำนวน 10 คน รวมทั้งสิ้น 56 คน ที่มาจากการเลือกแบบเจาะจง 
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 2. เครื่องมอืในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งผลการประเมิน
ค่าความเชื่อมั่นมีค่า 0.95 และนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอนำเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความ
สอดคล้องของเนื้อหาโดยหาค่าความสอดคล้องของวัตถุประสงค์กับข้อคำถาม ( Index of Item–Objective Congruence: IOC) 
(ล้วน  สายยศ และอังคณา  สายยศ, 2543, น.249) พบว่ามีค่า IOC เท่ากับ 0.67 - 1.00 และ 2) แบบบันทึกการการสนทนากลุ่ม 
โดยผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามมาหาคุณภาพภาพของเครื่องมือ ได้แก่  
 3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู ได้แก่ 1) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียน 3 คน คร ู43 คน และกรรมการสถานศึกษา 
10 คน รวม 56 คน ด้วยแบบสอบถาม และ 2) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียน 3 คน ครู 10 คน และกรรมการ
สถานศึกษา 2 คน รวม 15 คน ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา โดยการนำ
ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ด้วยค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 2) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) ด้วยการวิเคราะห์ในเชิงเน้ือหา (Content Analysis)  
 5. สถิติที่ใชใ้นการวิจยั ได้แก่ โปรแกรมสถิติสำเร็จรูปเชิงพรรณนา ประกอบด้วย ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 

ผลการวิจัย 
  การวิจัยเรื่องแนวทางบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 20 จังหวัดชุมพร 
ผู้วิจัยสามารถจำแนกผลการวิจัยได้ ดังน้ี 
 1. การบริหารสถานศึกษา เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 20 จังหวัดชุมพร   
 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนสามารถแสดงได้ตามตารางที่ 1 ดังน้ี 
ตารางที่ 1 แสดงสภาพปัจจุบันในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนในภาพรวม N = 56 

ลำดบัที ่ การบรหิารสถานศกึษา x̅ S.D. ระดบั 

1 การวางแผน 4.13 0.35 มาก 
2 การปฏิบัติตามแผน 4.11 0.37 มาก 
3 การตรวจสอบ 4.07 0.56 มาก 
4 การปรับปรุงแก้ไข 4.05 0.50 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.09 0.37 มาก 

 จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.09) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังน้ีคือ การวางแผน (x̅= 4.13) การ

ปฏิบัติตามแผน (x̅= 4.11) การตรวจสอบ (x̅= 4.07) และการปรับปรุงแก้ไข (x̅= 4.05) ตามลำดับ  
 2. ทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 20 จังหวัดชุมพร     
 ผลการวิจัยพบว่า สามารถแสดงได้ตามตารางที่ 2 ดังน้ี 
ตารางที่ 2 แสดงทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 20 จังหวัดชุมพร ในภาพรวม N = 56 

ลำดบัที ่ ทกัษะอาชพี x̅ S.D. ระดบั 

1 ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว 4.09 0.40 มาก 
2 ความคิดริเริ่มและการชี้นำตนเอง 4.05 0.41 มาก 
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3 ทักษะทางสังคมและการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 4.04 0.42 มาก 
4 การเพ่ิมผลผลิตและความรู้รับผิดชอบ 4.01 0.37 มาก 
5 ความเป็นผู้นำ 3.99 0.41 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.04 0.36 มาก 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 20 จังหวัดชุมพร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅= 4.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายทักษะพบว่าอยู่ในระดับมากทุกทักษะ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ประเด็นที่มี

ค่าเฉลี่ยมากกว่าประเด็นอื่น ๆ คือ ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว (x̅= 4.09) รองลงมาคือ ความคิดริเริ่มและการ

ชี้นำตนเอง (x̅= 4.05) ส่วนทักษะที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าทักษะอื่น ๆ คือ ความเป็นผู้นำ (x̅= 3.99) ตามลำดับ 
 3. แนวทางบริหารสถานศึกษาเพื ่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 20 จังหวัดชุมพร 
 ผลการวิจัยพบว่า ประกอบด้วย 
  3.1 โรงเรียนควรกำหนดเป้าหมายให้นักเรียนมีอาชีพทุกคน และบรรจุคำอธิบายรายวิชา หรือมีหลักสูตรท้องถิ่นของ
โรงเรียนให้นักเรียนได้เรียนในรายวิชาต่าง ๆ และมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือเป็นค่าวัสดุในการฝึกอาชีพ 
  3.2 ในกรณีที่มีปัญหาการดำเนินงาน โรงเรียนควรกำหนดระบบการปรับปรุงแก้ไขผลการดำเนินงานโดยอาศัยความ
ช่วยเหลือจากฝ่ายอ่ืน ๆ ในการแก้ปัญหาให้ลุล่วง 
  3.3 เพื่อให้การพัฒนาทักษะอาชีพเป็นไปตามที่กำหนดและตรวจสอบผลได้ โรงเรียนจัดให้เด็กอยู่หอพักเป็นรายอาชีพ 
และมีการประกอบการนอกเหนือจากอาชีพที่เป็นอยู่ 
  3.4 โรงเรียนควรมีการประสานความร่วมมือภายในและภายนอกเพ่ือจัดกิจกรรมเสริมความเป็นผู้นำ เช่น การจัดต้ังชมรม
อาชีพ การเลือกต้ังกรรมการนักเรียน และการประชุมสภานักเรียน เป็นต้น 
  3.5 การจัดการศึกษาโรงเรียนควรมุ่งเน้นให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่เป็นคนดี และมีความสามารถสูงก็จะมีโอกาสศึกษาต่อ
ในระดับสูงข้ึน 
 

สรุปผลการวิจัย  
 การวิจัยเรื่องแนวทางบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 20 จังหวัดชุมพร  
ผู้วิจัยสามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์ได้ ดังน้ี 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษา เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 20 จังหวัดชุมพร  

พบว่า ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.09) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อยดังน้ีคือ การวางแผน (x̅= 4.13) การปฏิบัติตามแผน (x̅= 4.11) การตรวจสอบ (x̅= 4.07) และการปรับปรุงแก้ไข (x̅= 

4.05) ตามลำดับ  

 2. เพื่อศึกษาทกัษะอาชพีของนักเรยีนโรงเรยีนราชประชานเุคราะห ์20 จังหวัดชุมพร พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 

4.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายทักษะพบว่าอยู่ในระดับมากทุกทักษะ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ย

มากกว่าประเด็นอื่น ๆ คือ ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว (x̅= 4.09) รองลงมาคือ ความคิดริเริ่มและการชี้นำตนเอง 

(x̅= 4.05) ส่วนทักษะที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าทักษะอื่น ๆ คือ ความเป็นผู้นำ (x̅= 3.99) ตามลำดับ 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางบรหิารสถานศกึษาเพื่อพฒันาทักษะอาชพีของนักเรยีนโรงเรยีนราชประชานเุคราะห ์20 จังหวัดชมุพร
พบว่า ประกอบด้วย 3.1) โรงเรียนควรกำหนดเป้าหมายให้นักเรียนมีอาชีพทุกคน และบรรจุคำอธิบายรายวิชา หรือมีหลักสูตร
ท้องถ่ินของโรงเรียนให้นักเรียนได้เรียนในรายวิชาต่าง ๆ และมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือเป็นค่าวัสดุในการฝึกอาชีพ 3.2) ในกรณี
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ที่มีปัญหาการดำเนินงาน โรงเรียนควรกำหนดระบบการปรับปรุงแก้ไขผลการดำเนินงานโดยอาศัยความช่วยเหลือจากฝ่ายอ่ืน ๆ ใน
การแก้ปัญหาให้ลุล่วง 3.3) เพ่ือให้การพัฒนาทักษะอาชีพเป็นไปตามท่ีกำหนดและตรวจสอบผลได้ โรงเรียนจัดให้เด็กอยู่หอพักเป็น
รายอาชีพ และมีการประกอบการนอกเหนือจากอาชีพที่เป็นอยู่ 3.4) โรงเรียนควรมีการประสานความร่วมมือภายในและภายนอก
เพ่ือจัดกิจกรรมเสริมความเป็นผู้นำ เช่น การจัดต้ังชมรมอาชีพ การเลือกต้ังกรรมการนักเรียน และการประชุมสภานักเรียน เป็นต้น 
และ 3.5) การจัดการศึกษาโรงเรียนควรมุ่งเน้นให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่เป็นคนดี และมีความสามารถสูงก็จะมีโอกาสศึกษาต่อใน
ระดับสูงข้ึน 
 

การอภิปรายผล   
 การวิจัยเรื่องแนวทางบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 20 จังหวัดชุมพร  
มีประเด็นที่สามารถนำมาอภิปรายผลได้ ดังน้ี 
 1. จากผลการวิจัยที่พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารสถานศึกษา เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ยมากกว่าด้านอื่น ๆ ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก การบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ต้อง
อาศัยกระบวนการบริหารที่มีคุณภาพ ซึ่งวงจร PDCA เป็นกระบวนการบริหารที่ได้รับการยอมรับกันอย่างแพร่หลายจากองค์การทั่ว
โลก รวมถึงองค์การการศึกษาที่สามารถนำมาใช้ได้อย่างเป็นระบบ ดังที่ เดมมิ่ง (Deming; อ้างถึงในดวงธิดา  ฟูตระกูล, 2554,       
น.12) กล่าวว่า การจัดการอย่างมีคุณภาพเป็นกระบวนการที่ดำเนินการต่อเน่ืองเพ่ือให้เกิดผลผลิตและบริการที่มีคุณภาพข้ึน โดย
หลักการที่เรียกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) หรือวงจรเดมมิ่ง ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอนคือ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การ
ตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข สอดคล้องกับงานวิจัยของพัชร  พิลึก (2555, บทคัดย่อ) ทำวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของบุคลากร
ที่มีต่อสภาพและปัญหาการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถาบันอุดมศึกษา เขตจังหวัดนนทบุรี พบว่า ระดับ
ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อสภาพการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถาบันอุดมศึกษา เขตนนทบุรี 
ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยด้านการวางแผนปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
 ส่วนผลการวิจัยที่พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน ด้านการปรับปรุงแก้ไข 
มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าด้านอื่น ๆ น้ัน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า การปรับปรุงแก้ไข เป็นข้ันสุดท้ายของวงจร PDCA ซึ่งมักเป็นจุดอ่อนของ
วงจร โดยพรสวรรค์  ศิริวัฒน์ (2554, น.25)  กล่าวว่า การปรับปรุงแก้ไขเป็นกิจกรรมการปรับปรุงแก้ไขผลการปฏบิัติงานซึ่งถ้าหาก
กระบวนการบริหารหรือผลการปฏิบัติงานที่ได้ยังไม่บรรลุผลสำเร็จก็จะมีการทบทวนแผนการเริ่มต้นใหม่อีกครั้งหน่ึง ไม่สอดคล้อง
กับงานวิจัยของพัชร  พิลึก (2555, บทคัดย่อ) ทำวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อสภาพและปัญหาการดำเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของสถาบันอุดมศึกษาเขตจังหวัดนนทบุรี ที่พบว่า ด้านการตรวจสอบหรือการประเมิน มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่า
ด้านอืน่ ๆ 
 2. จากผลการวิจัยที่พบว่า ผลการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 20 จังหวัดชุมพร ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากโรงเรียนให้ความสำคัญกับการสร้างอาชีพให้แก่นักเรียน ตามคำขวัญหนึ่งคนหนึ่งอาชีพ โดย
นักเรียนจำนวนมากที่ไม่สามารถเรียนต่อในระดับมหาวิทยาลัยสามารถประกอบอาชีพส่วนตัวได้ และคนที่มีโอกาสก็ไปศึกษาต่อใน
ระดับมหาวิทยาลัยได้เช่นกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของพศรัตน์  มีลอด (2558, น.65) ที่ได้ศึกษาแนวทางการการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน โรงเรียนบ้านป่าสักไก่ ผลการศึกษาพบว่า สภาพการบริหารจัด การแหล่งเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน โรงเรียนบ้านป่าสักไก่ ในภาพรวมและทุกด้าน และงานวิจัยของปนัดดา  นกแก้ว (2562, น.74) ทีท่ำ
วิจัยเรื่อง ทักษะชีวิตและอาชีพในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดสมุทรปราการ ที่พบว่า ทักษะอาชีพ
ของนักเรียนทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน 
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 3. จากผลการวิจัยที่พบว่า แนวทางบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 20 
จังหวัดชุมพร พบว่า 1) โรงเรียนควรกำหนดเป้าหมายให้นักเรียนมีอาชีพทุกคน และบรรจุในหลักสูตรของโรงเรียนให้นักเรียนได้
เรียนในรายวิชา และมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อเป็นค่าวัสดุในการฝึกอาชีพ 2) โรงเรียนควรปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานโดย
อาศัยความช่วยเหลือจากฝ่ายอ่ืน ๆ ในการแก้ปัญหาให้ลุล่วง 3) โรงเรียนควรจัดให้นักเรียนอยู่หอพักเป็นรายกลุ่มอาชีพ และมีการ
ประกอบการนอกเหนือจากรายอาชีพที่เป็นอยู่ 4) โรงเรียนควรจัดกิจกรรมเสริมความเป็นผู้นำและความรับผิดชอบให้แก่นักเรียน
อย่างต่อเนื่อง และ 5) โรงเรียนควรมุ่งเน้นให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่เป็นคนดี และมีความสามารถสูงก็จะมี โอกาสศึกษาต่อใน
ระดับสูงขึ้น ทั้งนี้เนื่องมาจากการจัดตั้งโรงเรียนมีวัตถุประสงค์ให้นักเรียนที่มีปัญหาได้รับโอกาสในการศึกษาต่อและมีอาชีพใน
อนาคต โรงเรียนจึงกำหนดเป้าหมายเกี่ยวกับการมีอาชีพของนักเรียนไว้ในหลักสูตรของโรงเรียน และมีคุณลักษณะอื่น ๆ ที่จะช่วย
ให้สามารถดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข ดังงานวิจัยของปนัดดา  นกแก้ว (2562, น.74) ทำวิจัยเรื่อง ทักษะชีวิตและอาชีพ
ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดสมุทรปราการ ที่พบว่า แนวทางการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพใน
ศตวรรษที่ 21 ควรส่งเสริมนักเรียนในด้านที่นักเรียนสนใจให้รู้จักตนเอง พัฒนาทักษะความคิดริเริ่มและการชี้นาตนเองอย่าง
ต่อเน่ือง ส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะการเข้าสังคม ส่งเสริมให้นักเรียนได้รู้จักเรียนรู้ถึงการเพ่ิมผลผลิตให้มีคุณภาพในสังคม มุ่งพัฒนา
ผู้เรียนในทุกด้านทั้งความรู้ ทักษะ อารมณ์ ให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อตนเองเห็นคุณค่าในตนเอง และรู้จักแก้ปัญหาเฉพาะหนา้ได้ 
ส่งเสริมการมีคุณธรรมความรับผิดชอบ ยอมรับฟังความคิดผู้อื่นซึ่งเป็นพ้ืนฐานของผู้นำ 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 
  1.1 จากผลการวิจัยที ่พบว่า การบริหารสถานศึกษา เพื ่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน ด้านการปรับปรุงแก้ไข            
มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าด้านอื่น ๆ น้ัน โรงเรียนควรวางระบบการปรับปรุงแก้ไขให้มีความชัดเจน และมีกลไกการปรับปรุงแก้ไขกำหนด
เพ่ือความเข้าใจของผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
  1.2 จากผลการวิจัยที่พบว่า ทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 20 จังหวัดชุมพร มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่า
ด้านอื่น ๆ นั้น โรงเรียนควรมีการประสานความร่วมมือภายในและภายนอกเพื่อจัดกิจกรรมเสริมความเป็นผู้นำ เช่น การจัดต้ัง
ชมรมอาชีพ การเลือกต้ังกรรมการนักเรียน และการประชุมสภานักเรียน เป็นต้น  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาเชิงปริมาณเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานการศึกษาพิเศษ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  2.2 ควรศึกษาวิจัยเชิงสาเหตุของความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรี ยนใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาพิเศษ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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เก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือการวิจัยในครั้งน้ี ขอขอบพระคุณผู้อำนวยการโรงเรียนวันทามารีอา ปราณบุรี ที่ให้ความอนุเคราะห์ให้เก็บ
ข้อมูลเพ่ือทดลองใช้เครื่องมือ และโรงเรียนในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี ที่ได้ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูล คุณค่าและประโยชน์ของ
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบให้เป็นเครื่องบูชาให้บิดามารดา ญาติพ่ีน้อง เพื่อนร่วมรุ่น และผู้มีพระคุณทุกท่านที่ให้ความ
ช่วยเหลือและให้กำลังใจในการศึกษาครั้งน้ีเป็นอย่างดี 
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