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บทคัดยอ 

 งานวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค 1. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการอยางมีสวนรวมกับภาคีเครือขายในการจัดการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการอยางมีสวนรวมกับภาคีเครือขายในการจัดการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาที่มีสวนรวม และสถานะทีเก่ียวของกับกลุม และ 3. เพื่อศึกษา

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการอยางมีสวนรวมกับภาคีเครือขายในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของ

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เปนการวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม โดยมีกลุม

ตัวอยาง คือ ผูที่มีสวนไดสวนเสียของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จํานวน 306 คน ที่มาจากการหาขนาดกลุม

ตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ Krecie & Morgan แลวนําขอมูลที่รวบรวมไดจากแบบสอบถามมาวิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนา 

ประกอบดวย คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัยพบวา 

1) การบริหารจัดการอยางมีสวนรวมกับภาคีเครือขายในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของ กศน. อ.พนัสนิคม 

โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการอยางมีสวนรวมกับภาคีเครือขายในการจัด

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของ กศน. อ.พนัสนิคม จําแนกเพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาที่มีสวนรวม และ

สถานะที่เก่ียวของกับกลุม โดยรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน และ 3) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการอยางมีสวนรวมกับ

ภาคีเครือขายในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ควรมี

การสํารวจความตองการของประชาชนในเรื่องขอมูลผูไมรูหนังสือ ควรมีสวนรวมในการเปนสถานศึกษาภาคีเครือขายโดยใชหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐานที่สํานักงาน กศน. ควรมีความรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานที่ผิดพลาด ควรสนับสนุนกิจกรรม เพื่อสรางความรวมมือ

ระหวางผูปฏิบัติงาน/ครู ของ กศน. กับชุมชนพื้นที่ และควรมีสวนรวมในการรับทราบและพิจารณาใหความเห็นชอบรายงานการนิเทศ

ติดตาม ของ กศน. 
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Abstract 

 The purposes of this study were 1.  to study the participation management of network party in administration of 

non-Formal and informal education. 2. to compare the participation management of network party in administration of 

non- Formal and informal education classified by gender, age, education degree, time of participation and status 

involving of group. And 3.to study the guidelines of the participation management of network party in administration 

of non-Formal and informal education. This Quantitative Research Research methods. The instrument was a 5-point 

rating scale questionnaire.  The sample consisted of 306 subjects comprised the participant members and those of 

the network party of non-Formal and informal education in phanat nikhom district. Krecie & Morgan table was used 

for calculating the sample size.  The statistics used were frequency discrimination, percentage, mean, standard 

deviation, t-Test and One-way ANOVA. The results are as follows: 1) The participation management of network party 

in administration of NFE in phanat nikhom district was overall and in separate aspects found high. 2) The participation 

management of network party in administration of NFE in phanat nikhom district classified by gender, age, education 

degree time of participation and status involving of group found no statistically significant difference.  And 3)  The 

guidelines of the participation management of network party in administration of NFE in phanat nikhom district were 

as follows:  surveying people’s need on the information of the unreadable,  participating in the administration as 

network party schools by using the basic education curricular issued by Office of NFE, being responsible for mistaken 

task,  boosting activities building collaboration between the teachers in community learning centers and the local 

community and taking part in approval and supervision reporting. 
 

Keywords: Administration, Educational Management Functions, Network Party, Non-formal and Informal Education 
 

บทนํา 

 พระบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

มาตรา 15 ไดกําหนดรูปแบบการจัดการศึกษาสามรูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

(กศน.) โดยไดกําหนดนิยามการศึกษานอกระบบไววา เปนการจัดการศึกษาที่มีความยืดหยุนในการกําหนดจุดมุงหมาย รูปแบบ

วิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาการจัดการศึกษา การวัดประเมินผล ซ่ึงเปนเงื่อนไขสําคัญของการสําเร็จการศึกษาโดยเน้ือหาและ

หลักสูตรจะตองมีความเหมาะสมสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของบุคคลแตละกลุม และพระราชบัญญัติฉบับ

ดังกลาวไดกําหนดแนวทางการจัดการศึกษาไวในมาตรา 8 ความวา การจัดการศึกษาใหยึดหลักการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับ

ประชาชนใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเน่ืองจากบทบัญญัติแหง

กฎหมาย วาดวยการจัดการศึกษาแหงชาติ มาตรา 15 ประกอบมาตรา 8 จึงนําไปสูการตราพระราชบัญญัติสงเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551 เพื่อกําหนดแนวทางในการจัดการศึกษานอกระบบ โดยผสมผสานระหวางการศึกษา

ทั้งสามรูปแบบ เพื่อใหสามารถพัฒนาการศึกษาและคุณภาพชีวิตของประชาชนไดอยางตอเน่ือง พระราชบัญญัติสงเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551 มาตรา 6 ไดกําหนดไววา การสงเสริมสนับสนุนการศึกษานอกระบบใหยึดหลัก

ความเสมอภาคในการเขาถึงและไดรับการศึกษาอยางกวางขวาง ทั่วถึง เปนธรรม และมีคุณภาพเหมาะสมกับชีวิตของประชาชน 

ตลอดทั้งกระจายอํานาจแกสถานศึกษาและการใหภาคีเครือขายมีสวนรวมในการจัดการเรียนรู นอกจากน้ี ในมาตรา 9 แหง

พระราชบัญญัติสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ , 2551, น.2-5) 
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กําหนดใหกระทรวงศึกษาธิการตองสงเสริมและสนับสนุนการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยใหความสําคัญแก

ผูเก่ียวของ ตามบทบาทและหนาที่ คือ 1) ผูเรียน ซ่ึงเปนผูที่ไดรับประโยชน มีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรู และสามารถเลือกรับ

บริการไดหลากหลายตามความตองการของตนเอง 2) ผูจัดการเรียนรูสําหรับการศึกษา นอกระบบและผูจัดแหลงการเรียนรูสําหรับ

การศึกษาตามอัธยาศัย มีการดําเนินการที่หลากหลายตามศักยภาพเพื่อตอบสนองความตองการของผูเรียนโดยบูรณาการความรู 

ปลูกฝงคุณธรรม และคานิยมที่ดีงาม และ 3) ผูสงเสริมและสนับสนุน ซ่ึงเปนผูที่เอ้ือประโยชนใหแกผูเรียนและผูจัดการเรียนรูมีการ

ดําเนินการที่หลากหลาย เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูอยางตอเน่ือง 

 จากบทบัญญัติของกฎหมายที่เก่ียวของดังกลาว จะเห็นไดวามีผูเก่ียวของอยูสามฝาย ซ่ึงลวนมีบทบาทหนาที่ที่เก่ียวของกัน

อยางชัดเจน การสงเสริมการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจําเปนตองไดรับความรวมมือจากทุกภาคสวน 

ดังน้ัน กศน. อ.พนัสนิคม เปนสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มีหนาที่ในการ

จัดการเรียนการสอนทั้งการศึกษาขั้นพื้นฐานและการศึกษาตอเน่ือง คือ การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต การศึกษาเพื่อพัฒนาสังคม

และชุมชน การศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพ การจัดกระบวนการเรียนรูตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการจัดการศึกษาตาม

อัธยาศัย โดยมี กศน. ตําบล เปนหนวยจัดการศึกษา ดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาง ๆ ตามนโยบาย ซ่ึง กศน. ตําบล 

เปรียบเสมือนหองเรียนของสถานศึกษา ตอมาในป พ.ศ. 2559 กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดแนวทางการดําเนินงานของ กศน. 

ตําบลขึ้น เพื่อปรับบทบาทภารกิจ กศน. ตําบล ใหสอดคลอง กับนโยบายรัฐบาลและบริบทของพื้นที่ ตลอดจนรองรับการเปน

ประชาคมอาเซียนมากขึ้นภายใตการขับเคลื่อนการดําเนินงาน 4 ศูนยเรียนรู ประกอบดวย 1) ศูนยการเรียนรูหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง และเกษตรทฤษฎีใหมประจําตําบลเปนศูนยกลางการสงเสริม จัดกระบวนการเรียนรู และหนวยประสานงานแหลงเรียนรู

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงภายในชุมชน ดําเนินงานรวมกับกองอํานวยการ รักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.) 

2) ศูนยสงเสริมและพัฒนาประชาธิปไตยประจําตําบล เพื่อสรางการเรียนรูและความเขาใจที่ถูกตองเก่ียวกับการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข โดยเฉพาะสิทธิและหนาที่ในระบอบประชาธิปไตย บูรณาการความรวมมือ

กับคณะกรรมการการเลือกตั้ง (กกต.) และภาคประชาสังคม 3) ศูนยดิจิทัลชุมชน ซ่ึงบริหารจัดการฐานขอมูลทีจํ่าเปนสําหรับ กศน. 

และชุมชน เพื่อใหมีความรูและรับรูที่เทาทัน ปรับตัวใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกยุคดิจิทัล และ 4) ศูนย

การศึกษาตลอดชีวิตชุมชน เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 

ใหมีคุณภาพที่สอดคลองกับนโยบายทางการศึกษา โดยยึดภาคีเครือขายชุมชนเปนฐานในการดําเนินงาน โดย กศน. ตําบล มี

บทบาทเปนผูประสานงานและอํานวยความสะดวก 

 ดังน้ัน จากผลการดําเนินการการจัดการศึกษาของ กศน. ตําบล ในสังกัด กศน. อ.พนัสนิคม จ.ชลบุรี ที่ผานมา พบวา กศน. 

ตําบล ไดจัดการศึกษาใหกับประชาชนในพื้นที่ภายใตการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย กศน. ตําบล ที่ใหการสนับสนุนรวมจัด

การศึกษา สงผลใหงานสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผนปฏิบัติงานประจําป แตอยางไรก็ตาม ยังมี กศน. ตําบล ที่สามารถ

ทํางานบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวก็จริง แตยังมีปญหาและอุปสรรคเกินกวาที่ดําเนินงานไดอยางราบรื่น ซ่ึงจากการหาขอมูล

เบื้องตนพบวา ภาคีเครือขาย กศน. ตําบล บางแหงยังเขามามีสวนรวมหรือเขามามีสวนรวมนอย ดังน้ันเพ่ือใหการจัดการศึกษาของ 

กศน. ตําบล เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไว เกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชนในพื้นที่ ผูวิจัย

สนใจที่จะศึกษาการมีสวนรวมในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของภาคีเครือขายของ กศน. อ.พนัสนิคม 

เพื่อจะนําผลที่ไดมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาใหกับประชาชนในพื้นที่ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น การสราง

ความรวมมือและการมีสวนรวมกันในการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย จึงเปนทางเลือกหน่ึงของการไดมาซ่ึงคุณภาพและประสิทธิผลของการจัด

การศึกษาที่ตองการ ซ่ึงหากผูบริหารสถานศึกษาแตละสถานศึกษามีสวนรวมในการบริหารจัดการ ทํางานรวมกันเปนทีมและ
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เครือขาย มีวัฒนธรรมที่เปนเอกภาพที่สามารถเปนแนวทางหลักใหผูบริหารในสถานศึกษายึดถือและปฏิบัติตาม ยอมสงผลให

สถานศึกษาประสบความสําเร็จได อันจะสงผลตอคุณภาพการบริหารงานของสถานศึกษาและคุณภาพของผูเรียนที่จะสูงขึ้น พัฒนา

กาวหนาขึ้นรวมทั้งเปนประโยชนในการจัดทํานโยบายเพื่อสงเสริมและยกระดับคุณภาพและมาตรฐานสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการอยางมีสวนรวมกับภาคีเครือขายในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

ของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อําเภอพนัสนิคม 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการอยางมีสวนรวมกับภาคีเครือขายในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อําเภอพนัสนิคม จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ระยะเวลาที่มีสวนรวม และสถานะที่เก่ียวของกับกลุม 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการอยางมีสวนรวมกับภาคีเครือขายในการจัดการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อําเภอพนัสนิคม ดานการวางแผน ดานการจัด

องคกร ดานการบังคับบัญชา ดานการประสานงาน และดานการควบคุม 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งน้ี เปนการวิจัยแบบเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีวิธีการดําเนินการวิจัย ดังน้ี           

 1. ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย  

  1.1 ประชากร ไดแก ผูเรียน/ผูใชบริการ ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2563 จํานวน 1,222 คน ผูปฏิบัติงาน/ครู จํานวน 31 

คน ภาคีเครือขาย กศน. ตําบล จํานวน 20 ตําบล จํานวน 190 คน และผูทรงคุณวุฒิที่มีสวนไดสวนเสียกับ กศน. อ.พนัสนิคม หรือ

มีประสบการณเก่ียวกับงาน กศน. หรือเปนผูมีประสบการณเก่ียวกับการบริหารอยางมีสวนรวมกับภาคีเครือขาย จํานวน 40 คน 

รวมจํานวนทั้งสิ้น 1,483 คน  

  1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก การสุมจากประชากรโดยการกําหนดขนาดตัวอยางโดยใชตารางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 

608) ได จํานวน 306 คน จากน้ันทําการสุมแบบแบงกลุม (Cluster random sampling) โดยใชสถานะที่เก่ียวของกับกลุมเปนเกณฑ 

 2. เครื่องมือในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามประกอบดวย ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐาน สวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม มี

ลักษณะเปนแบบเลือกตอบ ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการอยางมีสวนรวมกับภาคีเครือขายในการจัดการศึกษา 

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ และตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการอยางมีสวนรวมกับ

ภาคีเครือขายในการจัดการศึกษา มีลักษณะเปนแบบปลายเปด หลังจากน้ันนําแบบสอบถามไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความ

สอดคลองของเน้ือหาโดยหาคาความสอดคลองของวัตถุประสงคกับขอคําถาม (IOC) พบวามีคา IOC ระหวาง 0.67–1.00 แลวจึงนําไป

เครื่องมือไปทดลองใชกับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 ชุด ซ่ึงผลการประเมินมีอํานาจจําแนกระหวาง 55 - .91 และหาคา

ความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยวิธีของ Cronbach (1990, pp. 202-204) ซ่ึงผลการประเมินคาความเชื่อม่ันมีคาความเชื่อม่ัน .92 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก ผูเรียน/ผูใชบริการ ผูปฏิบัติงาน/ครู ภาคีเครือขาย กศน. ตําบล และผูทรงคุณวุฒิที่มีสวนได

สวนเสียกับ กศน. อ.พนัสนิคม หรือมีประสบการณเก่ียวกับงาน กศน. หรือเปนผูมีประสบการณเก่ียวกับการบริหารอยางมีสวน

รวมกับภาคีเครือขาย จํานวน 306 ฉบับ โดยกําหนดเวลาในการตอบแบบสอบถาม และสงกลับคืนใหผูวิจัย ภายใน 7-15 วัน โดย

ดําเนินการติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนดวยตนเอง 
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 4. การวิเคราะหขอมูล ไดแก การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ โดยการนําขอมูลที่ไดจากการแจกแบบสอบถามมาวิเคราะห 

โดยใชโปรแกรมทางสถิติเพื่อการทดสอบคาที (t-Test) และการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

 5. สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก โปรแกรมสถิติสําเร็จรูปเชิงพรรณนา ประกอบดวย คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการเปรียบเทียบโดยการทดสอบคาที (t- Test) และการวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 

ผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องการบริหารจัดการอยางมีสวนรวมกับภาคีเครือขายในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

ของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอพนัสนิคม ผูวิจัยสามารถจําแนกผลการวิจัยได ดังน้ี  

 1. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการอยางมีสวนรวมกับภาคีเครือขายในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อําเภอพนัสนิคม 

 ผลการวิจัยพบวา ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน สวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน

เปนเพศหญิง จํานวน 232 คน คิดเปนรอยละ 75.80 มีอายุระหวาง 25-45 ป รอยละ 76.10 มีระดับการศึกษา ระดับมัธยมศึกษา

ตอนตนหรือเทียบเทา รอยละ 51.00 มีระยะเวลาที่มีสวนรวมรวมกับ กศน. อ.พนัสนิคม ระหวาง 5-10 ป รอยละ 49.70 และมี

สถานะเก่ียวของกับกลุมกับ กศน. อ.พนัสนิคม เปนผูเรียน/ผูใชบริการของ กศน. อ.พนัสนิคม รอยละ 82.40 และผลการวิเคราะห

ขอมูลเก่ียวกับการบริหารจัดการอยางมีสวนรวมกับภาคีเครือขายในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของ 

กศน. อ.พนัสนิคม พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก (�ഥ  = 4.08) เม่ือพิจารณาเปนรายดานทุกดานพบวาอยูในระดับมาก โดยมี

คะแนนเฉลี่ยเรียงมากไปนอย ดังน้ี ดานการจัดองคกร (�ഥ  = 4.18) ดานการบังคับบัญชา (�ഥ  = 4.09) ดานการวางแผน (�ഥ  = 

4.08) ดานการประสานงาน (�ഥ  = 4.07) และดานการควบคุม (�ഥ  = 4.01) ตามลําดับ 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการอยางมีสวนรวมกับภาคีเครือขายในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อําเภอพนัสนิคม จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ระยะเวลาที่มีสวนรวม และสถานะที่เกี่ยวของกับกลุม 

 ผลการวิจัยพบวา ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารจัดการอยางมีสวนรวมกับภาคีเครือขายในการจัดการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของ กศน. อ.พนัสนิคม จําแนกเพศ (p = .86) อายุ (p = .72) ระดับการศึกษา (p = .20) 

ระยะเวลาที่มีสวนรวม (p = .59) และสถานะที่เก่ียวของกับกลุม (p = .48) พบวา โดยรวมและรายดานทุกดาน ไมแตกตางกัน 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการอยางมีสวนรวมกับภาคีเครือขายในการจัดการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อําเภอพนัสนิคม ดานการวางแผน ดานการ

จัดองคกร ดานการบังคับบัญชา ดานการประสานงาน และดานการควบคุม 

 ผลการวิจัยพบวา ผลการวิเคราะหขอมูลแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการอยางมีสวนรวมกับภาคีเครือขายในการจัด

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของศูนยการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย อําเภอพนัสนิคม พบวา  

     3.1 ดานการวางแผน โดยเรียงลําดับจากคารอยละมากที่สุด 3 อันดับแรก คือ มีการสํารวจความตองการของประชาชน

ในเรื่องขอมูลผูไมรูหนังสือ รอยละ 58.17 มีการจัดการศึกษาใหตรงตามความตองการของประชาชนในชุมชน เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ

กับผูเรียนมากที่สุด รอยละ 17.65 และมีการวางแผนบูรณาการ การทํางานรวมกับหนวยงานตาง ๆ  ที่อยูใน อ.พนัสนิคม รวมถึง 

กศน. อ.พนัสนิคม รอยละ 12.42 ตามลําดับ 
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     3.2 ดานการจัดองคกร โดยเรียงลําดับจากคารอยละมากที่สุด 3 อันดับแรก คือ มีสวนรวมในการเปนสถานศึกษาภาคี

เครือขายโดยใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สํานักงาน กศน. รอยละ 28.43 มีการประชาสัมพันธการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของ 

กศน. ใหประชาชนในชุมชนทราบ รอยละ 24.51 และมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูในชุมชน โดยการจัดหาภูมิปญญาทองถิ่นมาเปน

วิทยากร เปนตน รอยละ 20.59 ตามลําดับ 

     3.3 ดานการบังคับบัญชา โดยเรียงลําดับจากคารอยละมากที่สุด 3 อันดับแรก คือ มีความรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานที่

ผิดพลาด พรอมทั้งมีความกระรือรนที่จะแกไข ปรับปรุง ไปในทางที่ดีขึ้น รอยละ 37.25 มีการบริหารงานโดยวางแผนงาน กศน. 

อําเภอ ลวงหนาเสมอ เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงาน รอยละ 24.52 และมีการกระตุนใหผูปฏิบัติงานมีความกระตือรือรนใน

การทํางาน รอยละ 24.18 ตามลําดับ 

    3.4 ดานการประสานงาน โดยเรียงลําดับจากคารอยละมากที่สุด 3 อันดับแรก คือ สนับสนุนกิจกรรม เพื่อสรางความ

รวมมือระหวางผูปฏิบัติงาน/ครู ของ กศน. กับชุมชนพื้นที่ รอยละ 37.90 การประสานงานดานตาง ๆ  สําหรับการปฏิบัติงานของ 

กศน. กับผูนําชุมชน รอยละ 30.07 และการชวยเหลือ การประสานงานระหวางหนวยงาน กศน. กับชุมชน รอยละ 20.92 ตามลําดับ 

    3.5 ดานการควบคุม โดยเรียงลําดับจากคารอยละมากที่สุด 3 อันดับแรก คือ มีสวนรวมในการรับทราบและพิจารณาให

ความเห็นชอบรายงานการนิเทศติดตามของ กศน. รอยละ 27.12 มีสวนรวมในการจัดทํารายงานการนิเทศ ติดตามและประเมินผล

ของ กศน. รอยละ 26.14 และมีการการวางแผนการนิเทศติดตามและประเมินผลของ กศน. รอยละ 24.84 ตามลําดับ 
 

สรุปผลการวิจัย  

 การวิจัยเรื่องการบริหารจัดการอยางมีสวนรวมกับภาคีเครือขายในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของ

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอพนัสนิคม ผูวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคได ดังน้ี  

   1. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการอยางมีสวนรวมกับภาคีเครือขายในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อําเภอพนัสนิคม พบวา การบริหารจัดการอยางมีสวนรวมกับ

ภาคีเครือขายในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของ กศน. อ.พนัสนิคม เม่ือพิจารณาโดยรวมและรายดาน

ทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการจัดองคกร ดานการบังคับบัญชา ดานการ

วางแผน ดานการประสานงาน และดานการควบคุม ตามลําดับ  

 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการอยางมีสวนรวมกับภาคีเครือขายในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อําเภอพนัสนิคม จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ระยะเวลาที่มีสวนรวม และสถานะที่เกี่ยวของกับกลุม พบวา การเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการอยางมีสวนรวมกับภาคี

เครือขายในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของ กศน. อ.พนัสนิคม จําแนกเพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ระยะเวลาที่มีสวนรวม และสถานะที่เก่ียวของกับกลุม พบวา โดยรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการอยางมีสวนรวมกับภาคีเครือขายในการจัดการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อําเภอพนัสนิคม ดานการวางแผน ดานการ

จัดองคกร ดานการบังคับบัญชา ดานการประสานงาน และดานการควบคมุ พบวา แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการอยางมี

สวนรวมกับภาคีเครือขายในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของ กศน. อ.พนัสนิคม พบวา ควรมีการสํารวจ

ความตองการของประชาชนในเรื่องขอมูลผูไมรูหนังสือ มีการจัดการศึกษาใหตรงตามความตองการของประชาชนในชุมชน เพื่อให

เกิดผลสัมฤทธ์ิกับผูเรียนมากที่สุด ควรมีสวนรวมในการเปนสถานศึกษาภาคีเครือขายโดยใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานที่

สํานักงาน กศน. ควรมีความรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานที่ผิดพลาด พรอมทั้งมีความกระรือรนที่จะแกไข ปรับปรุง ไปในทางที่ดีขึ้น 
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ควรสนับสนุนกิจกรรม เพื่อสรางความรวมมือระหวางผูปฏิบัติงาน/ครู ของ กศน. กับชุมชนพื้นที่ และควรมีสวนรวมในการรับทราบ

และพิจารณาใหความเห็นชอบรายงานการนิเทศติดตาม ของ กศน.  
 

การอภิปรายผล  

  การวิจัยเรื่องการบริหารจัดการอยางมีสวนรวมกับภาคีเครือขายในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของ

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอพนัสนิคม ผูวิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัยได ดังน้ี 

 1. การบริหารจัดการอยางมีสวนรวมกับภาคีเครือขายในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของ กศน. อ.

พนัสนิคม โดยรวมทุกดานอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ กศน. อ.พนัสนิคม สรางความเขาใจใหกับภาคีเครือขายเก่ียวกับการ

ดําเนินงานการสงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา สงผลใหภาคีเครือขายเขารวมจัดกิจกรรมที่จัดขึ้น และมีสวนรวมในการ

วางแผน กําหนดนโยบายในการบริหารจัดการศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ Donnelson (2005, p.67) ที่ไดทําการศึกษา

เก่ียวกับพัฒนาเครือขายทางสังคมและวิเคราะหการสรางศักยภาพของเครือขายสังคมในอริโซนาและเม็กซิโก พบวา จุดแข็งของ

เครือขายทางสังคมจะเนนศักยภาพของเครือขาย โดยประกอบดวยการยกระดับการมีสวนรวมของคนในสังคม การปรับปรุงการ

บริหารงานและหนาที่ความรับผิดชอบ นอกจากน้ียังเนนดานความเจริญเติบโตขององคกรดวย  

 2. การเปรียบเทียบการบริหารจัดการอยางมีสวนรวมกับภาคีเครือขายในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อําเภอพนัสนิคม พบวา 

     2.1 เพศที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการอยางมีสวนรวมกับภาคีเครือขายในการจัดการศึกษา โดยรวม

และรายดานทุกดานไมแตกตางกัน ทั้งน้ีอาจเปนเพราะเพราะเพศชายและเพศหญิงมีโอกาสที่จะเขามามีสวนรวมไมตางกัน เน่ืองจาก

สังคมไทยในปจจุบันไมไดยึดคานิยมที่วาผูชายเปนผูนําและผูหญิงเปนผูตาม จึงทําใหเพศไมมีผลตอการมีสวนรวมกับภาคีเครือขายใน

การจัดการศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสุวิมล  หงษวิไล (2558) พบวา การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล ต.สระบัว อ.กบินทรบุรี จ.ปราจีนบุรี เม่ือจําแนกตามเพศ โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

     2.2 อายุที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการอยางมีสวนรวมกับภาคีเครือขายในการจัดการศึกษา โดยรวม

และรายดานทุกดานไมแตกตางกัน ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูนําชุมชนไมวาจะอายุเทาไรก็เห็นความสําคัญและประโยชนที่ไดรับจาก

การศึกษา ทุกคนจึงอยากมีสวนรวมในการทําประโยชนเพื่อสังคมและชุมชนของตนเองไมวาจะมีอายุอยูในชวงใดก็ตาม จึงทําให

อายุไมมีผลตอการมีสวนรวมกับภาคีเครือขายในการจัดการศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของธนิดา  สิงหพันธ (2555) พบวา การ

มีสวนรวมของคณะผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นในการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยใน        

จ.สมุทรปราการ มีระดับการมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยไมตางกัน 

  2.3 ระดับการศึกษาที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการอยางมีสวนรวมกับภาคีเครือขายในการจัด

การศึกษา โดยรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน ทั้งน้ีอาจเปนเพราะการจัดการศึกษาเปนสิ่งสําคัญ บุคลากร ผูนําชุมชน และ

ผูที่มีสวนรวมที่จบการศึกษาในระดับตาง ๆ จึงใหความรวมมือรวมในการจัดการศึกษา เพื่อทําใหการเรียนการสอนมีคุณภาพ มี

มาตรฐานตาม ที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด ซ่ึงจะสงผลดีโดยตรงกับนักเรียน จึงทําใหระดับการศึกษาไมมีผลตอการมีสวนรวมกับ

ภาคีเครือขายในการจัดการศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของกันรญาณี  ศรีสุรักษ (2559) พบวา ผลการเปรียบเทียบการมีสวน

รวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียนพลูตาหลวงวิทยา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี เม่ือจําแนกตามวุฒิ

การศึกษา ในรายดานไมแตกตางกัน 

     2.4 ระยะเวลาที่มีสวนรวมที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการอยางมีสวนรวมกับภาคีเครือขายในการจัด

การศึกษา โดยรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน ทั้งน้ีอาจเปนเพราะบุคลากร ผูนําชุมชน และผูที่มีสวนรวมที่ไดมีโอกาสเขามา
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ปฏิบัติงานในระยะเวลาตาง ๆ มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูในประสบการณการทํางานซ่ึงกันและกัน ชวยกันการบรหิารจัดการศึกษา

ใหบรรลุผลสําเร็จตามที่ตั้งเปาไว จึงทําใหระยะเวลาที่มีสวนรวมไมมีผลตอการมีสวนรวมกับภาคีเครือขายในการจัดการศึกษา ซ่ึง

สอดคลองกับงานวิจัยของเทวพร  ขําเมธา (2558) พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในกลุมสระยายโสม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เม่ือจําแนกตามประสบการณมีความคิดเห็นตอการบริหารแบบมีสวน

รวมไมแตกตางกัน 

     2.5 สถานะที่เก่ียวของกับกลุมที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการอยางมีสวนรวมกับภาคีเครือขายในการ

จัดการศึกษา โดยรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน ทั้งน้ีอาจเปนเพราะการศึกษาเปนการเตรียมความพรอมรั บการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นโดยรวม ชุมชนจึงใหความสําคัญกับการจัดการศึกษา โดยการรวมพลังจากชุมชมทุกภาคสวนเขามามีสวนรวม

ในการบริหารกศน. อ.พนัสนิคม และทุกขั้นตอนของการจัดการศึกษาไดรวมคิด รวมทํางาน อีกทั้งการจัดการศึกษาในปจจุบันไดมุง

พัฒนานักเรียนใหมีความสอดคลอง และตรงกับความตองการของทองถิ่นน้ัน ๆ จึงทําใหสถานะที่เก่ียวของกับกลุมไมมีผลตอการมี

สวนรวมกับภาคีเครือขายในการจัดการศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของบุษรินทร  ชาญธาตรี (2557) พบวา การมีสวนรวมของ

ชุมชนในการบริหารโรงเรียนเทศบาล 2 วัดกลางทุมมาวาส "ศิริอุปถัมภ" อ.พนัสนิคม จ.ชลบุรี เม่ือจําแนกตามสภาพ/สถานะ 

โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

 3. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการอยางมีสวนรวมกับภาคีเครือขายในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อําเภอพนัสนิคม พบวา 

     3.1 ดานการวางแผน ควรมีการสํารวจความตองการของประชาชนในเรื่องขอมูลผูไมรูหนังสือ มีการจัดการศึกษาใหตรง

ตามความตองการของประชาชนในชุมชน เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธ์ิกับผูเรียนมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเปนเพราะการดํา เนินงานทาง

การศึกษาที่จะเกิดประสิทธิภาพน้ัน ควรมีการกําหนดปญหาดานการศึกษาชุมชน วิเคราะหปญหาของชุมชนในการพัฒนา เพื่อทํา

ใหทราบความตองการดานการเรียนการสอน แลวนํามาวางแผน จัดทําหลักสูตรระหวางทองถิ่นกับกศน. อ.พนัสนิคม ซ่ึงสอดคลอง

กับทฤษฎีของ Koontz and Donnell (2001, p.51) ที่กลาววา การวางแผนเปนสิ่งสําคัญ ซ่ึงตองประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย และวัตถุประสงคขององคกร และการปฏิบัติเพื่อบรรลุผล 

     3.2 ดานการจัดองคกร ควรมีสวนรวมในการเปนสถานศึกษาภาคีเครือขายโดยใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานที่

สํานักงาน กศน. ทั้งน้ีอาจเปนเพราะสิ่งสําคัญที่จะชวยทําใหการดําเนินงานตามภารกิจขององคกรบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย

อยางมีประสิทธิภาพน้ัน ตองใหความสําคัญกับการจัดองคกรใหสอดคลองกับโครงสรางของหนวยงานหลัก รองรับกับแผนงานที่

กําหนดไว เพื่อประสานใหทุกฝายเขาใจไดดี ชวยลดความซํ้าซอน ผูบริหารจึงจําเปนตองจัดองคกรให มีลักษณะที่สมดุล เพื่อ

ประโยชนขององคกร ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ Peregoy and Kroder (2000, p. 122) ไดทําการศึกษาการพัฒนา กลยุทธ

สําหรับเครือขายดานการศึกษาในมหาวิทยาลัยดัลลัส ประเทศสหรัฐอเมริกา พบวากลยุทธในการพัฒนาเครือขายดานการศึกษามี

ปจจัยสําคัญทีช่วยทําใหเกิดประสิทธิภาพและเครือขายเกิดความเขมแข็ง คือ การเนนการมีสวนรวม โดยเนนเปาหมายที่สําคัญเปน

หลักในการพัฒนา 

     3.3 ดานการบังคับบัญชา ควรมีความรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานที่ผิดพลาด พรอมทั้งมีความกระรือรนที่จะแกไข 

ปรับปรุง ไปในทางที่ดีขึ้น ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ การบังคับบัญชาเปนอํานาจและหนาที่ที่ผูที่จะเปนผูบังคับบัญชามีอํานาจอยูตามที่

กฎหมายไดมอบมาให มีทั้งคุณและโทษตอผูที่อยูใตบังคับบัญชามีกฎหมายรองรับอยางชัดเจน ผูบังคับบัญชาจึงตองมีหลักการใน

การบังคับบัญชาหรือหลักในการปกครอง สวนใครจะยึดอะไรเปนหลักน้ัน ยอมเปนหลักที่ดีเปนไปในเชิงบวก เม่ือผูใตบังคับบัญชา

เกิดปญหาก็ควรตองเขาไปชวยแกปญหา และหาวิธีทําใหปญหาน้ันไมเกิดซํ้าอีก ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของลําเพย  เย็นมนัส 
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(2553) ไดกลาวไววา การบริหารงานใด ๆ จะเกิดประสิทธิผลได ก็ตอเม่ือผูบริหารกระจายความรับผิดชอบอยางเปนธรรมไปสู

ผูใตบังคับบัญชา โดยตองใชการบริหารใหเหมาะสมกับสถานการณตาง ๆ เพื่อใหงานเกิดประสิทธิผล 

     3.4 ดานการประสานงาน ควรสนับสนุนกิจกรรม เพื่อสรางความรวมมือระหวางผูปฏิบัติงาน/ ครู ของ กศน. กับชุมชน

พื้นที่ ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ การจัดใหมีผูประสานงานที่ทําหนาที่แทนผูบริหารเพื่อประสานงานภายในกับการเรียนชุมชน จะใหทํา

การดําเนินงานไปไดรวดเร็วกวาการรอเพียงผูบริหารเปนผูประสานงาน สงผลใหเกิดความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอง

กับงานวิจัยของ Shrestha (2008, p.72) ที่ไดศึกษาเครือขายการเรียนรู โดยการวิเคราะหสถานการณการสรางชุมชนในสังคมของ

การศึกษาตามอัธยาศัย การศึกษาใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมของชุมชนนิวเซาท เวลส ในประเทศออสเตรเลีย พบวา 

ปจจัยที่สนับสนุนเครือขายการเรียนรู ไดแก การมีชุมชนที่เขมแข็ง โดยเฉพาะชุมชนที่ไดรับการพัฒนาทักษะอยางตอเน่ือง ชุมชนที่

มีความศรัทธาและมีความเชื่อม่ัน นอกจากน้ีชุมชนยังมีนโยบายการสรางเครือขายการเรียนรูที่ชัดเจน การเนนการมีสวนรวม และ

การสรางแรงจูงใจใหชุมชนเรียนรูตลอดชีวิต เปนปจจัยสําคัญในการเสริมสรางจุดแข็งของเครือขายการศึกษาตามอัธยาศัย 

     3.5 ดานการควบคุม มีควรมีสวนรวมในการรับทราบและพิจารณาใหความเห็นชอบรายงานการนิเทศติดตาม ของ กศน. 

ทั้งน้ีอาจเปนเพราะการประสานภาคีเครือขายรวมติดตามผลการดําเนินงาน และการติดตามผลการดําเนินงานยังไมมีรูปแบบที่

หลากหลายและเปนระบบ ซ่ึงถามีการพัฒนากระบวนการนิเทศติดตามและรายงานผลใหมีรูปแบบที่ชัดเจนจะสงผลใหพัฒนาการ

บริหารจัดการอยางมีสวนรวมกับภาคีเครือขายในการจัดการศึกษาเปนไปในแนวทางที่ดียิ่งขึ้น ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของภาวินันท  

ศิริวัฒนไกรกุล (2553) พบวา การพัฒนาระบบการนิเทศติดตามการดําเนินงาน การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

ตําบลศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอเฉลิมพระเกียรติ สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนครราชสีมา คือ การสรางทางเลือกและรูปแบบการนิเทศที่หลากหลาย สามารถดําเนินการนิเทศได

ตามภารกิจงาน 
 

ขอเสนอแนะการวิจัย 

 1. ขอเสนอแนะในการนําไปใชประโยชน 

  1.1 ควรเนนการมีสวนรวมในการกําหนดวิธีการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายและเปนรูปธรรม และการมีสวนรวมในการ

มอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากรและผูเก่ียวของกับ กศน. อ.พนัสนิคม 

  1.2 ควรมีสวนรวมในการประชาสัมพันธการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหขอมูลขาวสาร เชน ประชาสัมพันธการรับสมัคร

นักศึกษา การจัดกิจกรรมหองสมุดเคลื่อนที่ เปนตน เพื่อใหประชาชนในชุมชนไดทราบขอมูลของ กศน. อ.พนัสนิคม 

  1.3 ควรกระตุนใหผูปฏิบัติหนาที่ใน กศน. อ.พนัสนิคม มีความซ่ือสัตย สุจริต ในบทบาทหนาที่ของผูบริหารงาน กศน. 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรศึกษาเรื่องการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย ในการจัดการศึกษาดานวิชาการของ กศน. อ.พนัสนิคม 

  2.2 ควรศึกษาเรื่องการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ กศน. อ.พนัสนิคม 
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