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บทคัดยอ    

 บทความวิชาการน้ี ตองการอธิบายถึงการบริหารจัดการในแตละองคกรน้ันตางมีกลยุทธในการบริหารที่แตกตางกันไป ทั้งน้ี

ขึ้นอยูกับรูปแบบขององคกรแตละองคกรจะเลือกบริหาร แตอยางไรก็ตามโครงสรางแตละองคกรมีลักษณะคลายคลึงกัน กลาวคือ 

เปนโครงสรางสายการบังคับบัญชา ประกอบดวย ผูบังคับบัญชาโดยมีผูใตบังคับบัญชาตามลําดับสายงานบังคับบัญชา ผูบริหาร

องคกรโดยมีผูปฎิบัติงานภายใตนโยบายการบริหาร ซ่ึงในการบริหารจัดการองคกรจึงเปนสิ่งสําคัญประการแรกที่จะกอใหองคกร

เกิดผลสัมฤทธ์ิสามารถนําองคกรไปสูเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ การนําหลักบริหารเพื่อนํามาใชในการบริหารจัดการองคกรน้ัน 

มีอยูดวยกันหลายรูปแบบ สําหรับบทความวิชาการชิ้นน้ี ผูเขียนไดเนนความสําคัญในการบริหารจัดการของผูนําองคกรในการนํา

หลักคุณธรรมสําหรับผูบริหารมาใชในการบริหารจัดการองคกร เน่ืองจากองคกรใดที่นอกจากจะมีผูนําที่มีความรู ความสามารถแลว 

หากไดผูนําที่มีคุณธรรมควบคูไปดวยก็จะทําใหองคกรน้ัน ๆ ประสบความสําเร็จไดเปนอยางดี โดยการบริหารจัดการองคกรของ

ผูนําหรือผูบริหารในการนําหลักคุณธรรมสําหรับการบริหารมาใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการองคกร ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

ประการ ประกอบดวย 1. ธัมมัญุตา (การรูจักเหตุ) 2. อัตถัญุตา (การรูจักเหตุ) 3. อัตตัญุตา (การรูจักตน) 4. มัตตัญุตา 

(การรูจักประมาณ) 5. กาลัญุตา (การรูจักกาล) 6. ปริสัญุตา (การรูจักชุมชน) 7. ปุคคโลปรปรัญุตา (การรูจักบุคคล) ดังน้ัน 

การบริหารจัดการที่ตองอาศัยการนํากลยุทธมาใชเปนหลักในการบริหารเพื่อนําองคกรบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ และ

เกิดประสิทธิผลน้ัน ผูนําหรือผูบริหารที่มีองคประกอบทั้งเปนผูมีความรูควบคูกับเปนผูมีคุณธรรม ยอมจะเปนที่เลื่อมใส ศรัทธา 

กอใหเกิดการอยูรวมกันอยางมีความสุขและเกิดสันติสุขในองคกรได 
 

คําสําคัญ: แนวทางการบริหาร, การบริหารจัดการ, หลักธรรมสําหรับผูบริหาร  
 

Abstract 

 This academic article Want to describe Management in each organization has different management 

strategies.  Depending on the organization model However, each organizational structure is similar, ie it is the 

structure of the chain of command consisting of supervisors with subordinates in line of command.  The 

organization's executives, with people operating under the management policy Therefore, in organizational 

management, it is the first important thing to cause the organization to be effective and able to lead the 

organization to its goals effectively. The main administration to be used in the management of the organization. 

There are many forms. For this academic article The authors emphasize the importance of organizational leaders 
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in implementing the principles of executive ethos in organizational management. Because any organization, in 

addition to having a knowledgeable leader Talent then If you have a leader with morality, it will make that 

organization It was successful as well. By managing the organization of leaders or executives In applying moral 

principles for management as a guideline in organizational management According to the seven principles of 

superstarism: 1. Thammajuta (knowing the cause) 2. The self-knowing (knowing the cause) 3. The self (knowing 

oneself) 4. Knowledge (to know about) 5. Kalanyuta (to know the time) 6. Intuition (to know the community) 

7. Pukloppranutta (To know the person) Therefore, management that relies on strategy to be used as the basis 

for the administration in order to lead the organization to achieve its goals effectively and efficiently.  Leaders 

or executives who are both knowledgeable and virtuous.  Inevitably, it will be faithful and able to coexist with 

happiness and peace in the organization. 
 

Keywords: Administrative Approach, Management, Executive Principles 
 

บทนํา 

 หนวยงานหรือองคกรใดน้ัน ไมวาจะเปนองคกรภาครัฐ องคกรภาคเอกชน องคกรอ่ืนทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ 

ลวนแลวแตตองการดําเนินงานขององคกรใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล 

ฉะน้ัน ผูนําองคกรจึงมีสวนสําคัญที่จะมีสวนในการบริหารจัดการใหองคกรน้ันดําเนินงานไดอยางบรรลุเปาหมาย ซ่ึงผูนําองคกร

นอกจากจะเปนผูนําที่มีความรู ความสามารถ ความเชี่ยวชาญแลว ควรเปนผูมีคุณธรรมในการที่จะนําพาองคกรไปในทิศทางที่

เหมาะสม หลักธรรมสําหรับผูบริหารหรือผูนํา จึงเปนสิ่งจําเปนในการนํามาใชเพื่อการบริหารจัดการองคกร เพื่อใหพนักงานหรือ

บุคลากรในองคกร มีปฏิสัมพันธสัมพันธที่ดีตอกันในองคกร ทั้งจากผูบริหารหรือผูนํากับลูกนอง หรือจากเพื่อนรวมงาน ซ่ึงหากวา 

ผูนําองคกรเปนผูมีคุณธรรมในการบริหารองคกร ก็จะทําใหเกิดความเขมแข็งในองคกร สมาชิกในองคกรมีความสัมพันธที่ดีตอกัน     

มีความรัก ความสามัคคี ก็จะทําใหเกิดการประสานความรวมมือ และเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงภายในองคกร หาก

บุคลากรในองคกรเขาใจในบทบาทหนาที่ของตน ในการทําหนาที่ที่ไดรับมอบหมายไดอยางเต็มความสามารถ มีการขวนขวายฝก

ใฝหาความรูและพัฒนาตัวเองอยูเสมอก็จะทําใหมีการพัฒนาองคกรไปในทิศทางที่ดีขึ้น แตอยางไรก็ตาม การอยูรวมกันในองคกรสิ่ง

ที่มีความสําคัญประการหน่ึง คือ การอยูรวมกันอยางมีสันติสุข กลาวคือ ในองคกรน้ันจําเปนตองไดคนเกง มีความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน แตกระน้ันการไดคนดีหรือผูที่ประพฤติตนเหมาะสมน้ัน ก็เปนสิ่งที่องคกรน้ันตองคํานึงถึงเปนอีกปจจัย เน่ืองจากการ

ทํางานรวมกันตองอาศัย ความรัก ความสามัคคีในองคกร จึงจะทําใหการประสานงานกันทั้งภายในและภายนอกองคกรเปนไปอยาง

มีประสิทธิภาพมากขึ้นดวย  

 นอกจากน้ัน องคการที่สามารถเผชิญปญหาไดอยางเหมาะสม พัฒนามนุษยไดตอไป ถาองคการใดที่ขาดประสิทธิผล คือ

องคการที่มีสุขภาพไมดี อาจกลาวไดวาสุขภาพองคการเปนตัวชี้วัดอยางหน่ึงของความสําเร็จหรือประสิทธิผลขององคการ องคการ

ใดมีสุขภาพดีก็จะทําใหการบริหารองคการน้ันมีประสิทธิผล องคการใดสุขภาพไมดีก็จะทําใหการบริหารองคการน้ันไมมีประสิทธิผล 

และในการน้ีเองการอยูในองคการที่มีสุขภาพดีจะทําใหการบริหารจัดการองคการเกิดประสิทธิผล ทําใหบุคคลและคนในองคการ

เกิดการพัฒนาความรู และทักษะกระบวนการทํางานเพื่อใหไดผลผลิตที่ดีทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สงผลใหเปนที่ยอมรับแก

ชุมชน สมาชิกในองคการมีความสุข สมาชิกรักและผูกพันกันภายในองคการ มีบรรยากาศที่เอ้ือตอการทํางาน และเกิดการประสาน

ความรวมมือในการทํางานใหบรรลุเปาหมายขององคการ (Miles, 1997; อางถึงในรัตติยา  จันทรหอม, 2557 น.23) 
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 ดังน้ัน การบริหารจัดการองคกรนับไดวา เปนหัวใจหลักในการบริหารจัดการองคกรเพื่อใหสามารถดําเนินงานบรรลุเปาหมาย 

ซ่ึงการบรหิารจัดการมีอยูดวยกันหลายดานในการเขียนบทความชิ้นน้ีผูเขียน ไดเห็นความสําคัญของการบริหารจัดการองคกรของ

ผูนําหรือผูบริหารโดยการนําหลักธรรมเพื่อเปนแนวทางในการบริหารจัดการ เพื่อใหการบริหารจัดการองคกรเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดสันติสุขในองคกรได 
 

บทวิเคราะห 

 การบริหารจัดการองคกรน้ัน มีรูปแบบและหลักการบริหารตามหลักทฤษฎีและหลักวิชาการ อยูหลายรูปแบบ ซ่ึงผูเขียนไดนํา

แนวคิดในการบริหารจัดการ ตามแนวคิด ดังน้ี 

 1. แนวคิดการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ   

 การนําแนวคิดการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ เปนกรอบการบริหารจัดการองคการ ที่สํานักงาน ก.พ.ร. ไดสงเสริม

และสนับสนุนใหสวนราชการนําไปใชในการประเมินองคการดวยตนเองที่ครอบคลุมภาพรวมในทุกมิติเพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการให

เทียบเทามาตรฐานสากล โดยมุงเนนใหหนวยงานราชการปรับปรุงองคการอยางรอบดานและอยางตอเน่ืองครอบคลุมทัง้ 7 ดาน ดังน้ี   

   1.1 การนําองคการ เปนการประเมินการดําเนินการของผูบริหารในเรื่องวิสัยทัศน เปาประสงค คานิยม ความคาดหวังใน

ผลการดําเนินการ การใหความสําคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย การกระจายอํานาจการตัดสินใจ การสรางนวัตกรรม

และการเรียนรูในสวนราชการ การกํากับดูแลตนเองที่ดี และดําเนินการเก่ียวกับความรับผิดชอบตอสังคมและชุมชน ดังน้ัน การนํา

องคกรจึงเปนการวางเปาหมายสําหรับผูบริหาร เพื่อหนดวิสัยทัศน เปาประสงคขององคกรเพื่อนําไปสูทิศทางในการบริหารองคกร 

  1.2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร เปนการประเมินวิธีการกําหนดและถายทอดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตร กลยุทธหลัก และแผนปฏิบัติราชการ เพื่อนําไปปฏิบัติและวัดผลความกาวหนาของการดําเนินการ ดังน้ัน การวางแผน

เชิงยุทธศาสตร จึงการวางแผนเชิงกลยุทธ เปนการกําหนดประเด็นยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติ 

  1.3 การใหความสําคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียเปนการประเมินการกําหนดความตองการ ความคาดหวัง 

และความนิยมชมชอบ การสรางความสัมพันธ และการกําหนดปจจัยสําคัญที่ทําใหผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียมีความ        

พึงพอใจ ดังน้ัน การใหความสําคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย จึงเปนการกําหนดความตองการ ความคาดหวัง เพื่อให

เกิดความพึงพอใจกับผูรับบริการ       

  1.4 การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู เปนการประเมินการเลือก รวบรวม วิเคราะห จัดการ และปรับปรุง

ขอมูลและสารสนเทศ และการจัดการความรู เพื่อใหเกิดประโยชนในการปรับปรุงผลการดําเนินการขององคการ ดังน้ัน การจัดการ

ความรู จึงเปนการประเมิน วิเคราะห เพื่อประโยชนในการปรับปรุงองคกร 

  1.5 การมุงเนนทรัพยากรบุคคล เปนการประเมินระบบงาน ระบบการเรียนรู การสรางความผาสุกและแรงจูงใจของ

บุคลากร เพื่อใหบุคลากรพัฒนาตนเองและใชศักยภาพอยางเต็มที่ตามทิศทางองคการ ดังน้ัน การมุงเนนทรัพยากร จึงเปนการ

พัฒนาบุคลากรในดานตาง ๆ 

  1.6 การจัดการกระบวนการ เปนการประเมินการจัดการกระบวนการ การใหบริการและกระบวนการอ่ืนที่ชวยสรางคุณคา

แกผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย และกระบวนการสนับสนุน เพื่อใหบรรลุพันธกิจขององคการ ดังน้ัน การจัดการกระบวนการ จึง

เปนการสงเสริมกระบวนการจัดการในการใหบริการแกผูรับบริการ 

  1.7 ผลลัพธการดําเนินการ เปนการประเมินผลการดําเนินการและแนวโนมของสวนราชการในมิติดานประสิทธิผล มิติ

ดานคุณภาพการใหบริการ มิติดานประสิทธิภาพ และมิติดานการพัฒนาองคการ (สํานักงาน ก.พ.ร., 2564, ออนไลน) ดังน้ัน ผลลัพธการ

ดําเนินการจึงเปนการประเมินผลการดําเนินการในทุกมิติ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 สรุปไดวา การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ มีกรอบการบริหารจัดการ ประกอบดวย การนําองคการ  การวางแผน

เชิงยุทธศาสตร การใหความสําคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู การมุงเนน

ทรัพยากรบุคคล การจัดการกระบวนการและผลลัพธการดําเนินการ ซ่ึงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐน้ันเปนรูปแบบ

การบริหารจัดการที่กอใหเกิดประสิทธิภาพขององคกรอีกรูปแบบหน่ึงเพื่อใหองคกรนําไปเปนกรอบในการบริหารจัดการ 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับหลักการบริหารจัดการที่ด ี

 ไดมีการนําเสนอแนวคิดพื้นฐานของหลักการบริหารจัดการที่ดีที่ใชในการพัฒนาตัวชี้วัดมีทั้งสิ้น 10 หลักการ ซ่ึงมีนิยามเชิง

ปฏิบัติการ ดังน้ี  

  2.1 หลักนิติธรรม หมายถึง การตรากฎหมายที่ถูกตองเปนธรรม การบังคับการใหเปนไปตามกฎหมาย การกําหนดกฎ 

กติกาคนและการปฏิบัติตาม กฎกติกาที่ตกลงกันไวอยางเครงครัดโดยคํานึงถึงสิทธิ เสรีภาพความยุติธรรมของสมาชิก ดังน้ัน หลัก

นิติธรรม จึงเปนการยึดหลักกฎหมาย กฎ กติกาที่ตกลงกันไว 

  2.2 หลักคุณธรรม หมายถึง การยืดม่ันในความถูกตองดีงาม การสงเสริมสนับสนุนใหประชาชนพัฒนาตนเองไปพรอมกัน 

เพื่อใหคนไทยมีความซ่ือสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจริตเปนนิสัยประจําชาติ ดังน้ัน หลักคุณธรรม     

จึงเปนการยึดม่ันในความดี ความถูกตองในดานศีลธรรมจรรยา 

  2.3 หลักความโปรงใส หมายถึง ความโปรงใสพอเทียบไดวามีความหมายตรงกันขามหรือเกือบตรงกันขามกับการทุจริต

คอรรัปชั่น โคขที่การทุจริตคอรรัปชั่นใหความหมายในเชิงลบและมีความสะพรึงกลัวแฝงอยู ความโปรงใสเปนศัพทที่มีมุมในเชิงบวก

และใหความหมายในเชิงสงบสุข ดังน้ัน หลักความโปรงใส จึงเปนลักษณะของความเปดเผย ไมมีการปกปดขอมูล 

  2.4 หลักการมีสวนรวม หมายถึง การกระจายโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมทางการเมืองและการบริหารเก่ียวกับการ

ตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรของชุมชนและของชาติ ซ่ึจะสงผลกระทบตอวิถีชีวิตและความเปนอยูของ

ประชาชน โดยการใหขอมูลแสดงความคิดเห็น ใหดําเนะนําปรึกษาวางแผน รวมปฏิบัติ รวมตลอดจนการควบคุมโดยตรงจาก

ประชาชน ดังน้ัน หลักการมีสวนรวม จึงเปนการสงเสริมใหประชาชนเขามามีสวนรวมทางการเมืองและทางการบริหาร 

  2.5 หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิหนาที่ความสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม การใสใจปญหา

สาธารณะของบานมือง และกระตือรือรนในการแกปญหา ตลอดจนการเการพในความคิดเห็นที่แตกตางและความกลาที่จะยอมรับ

ผลดีและเสียจากการกระทําของตนเอง ดังน้ัน หลักความรับผิดชอบ จึงเปนการตระหนักถึงหนาที่ ความรับผิดชอบตอสังคมและ

กิจการสาธารณะ 

  2.6 หลักความคุมคา หมายถึง การบริหารจัดการและใชทรัพยากรที่มีจํากัด เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม โดย

รณรงคใหคนไทยมีความประหยัด ใชของอยางคุมคา สรางสรรคสินคาและบริการที่มีคุณภาพสามารถแขงขันไดในเวทีโลก และ

รักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติใหสมบูรณยั่งยืน โดยมุงประโยชนสูงสุดแกสวนรวมในการบริหารจัดการและการใชทรัพยากรที่มี

อยูอยางจํากัด ดังน้ัน หลักความคุมคา จึงเปนการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีจํากัดใหเกิดประโยชนอยางสูงสุด 

  2.7 การบริหารจัดการ คือ กระบวนการของการตัดสินใจและกระบวนการที่มีการนําผลของการตัดสินใจไปปฏิบัติการ

บริหารรัฐกิจแนวใหมคือ การมุงใหบริการแกประชาชน ไมใชการกํากับ การสํารวจความสนใจความตองการของสาธารณชน การให

คุณคาแกประชาชนในฐานะของการเปนพลมือง การคิดอยางมีกลยุทธแตปฏิบัติอยางเปนประชาธิปไตย การบริหารมากกวากํากับ 

มีการสรางคานิยมรวม การคํานึงวาประชาชนมีคุณคาไมใชแคผลผลิต การบริหารมุงเนนผลสัมฤทธ์ิซ่ึงใหความสําคัญกับผลงานการ

บริการประชาชนใหเปนที่พึงพอใจ การรับฟงความคิดเห็นจากประชาชนเพื่อสะทอนการทํางานของใหบริการ ดังน้ัน หลักการ

บริหารจัดการ จึงเปนกระบวนการตัดสินใจ เพื่อนําไปสูการปฏิบัติ เพื่อเปนการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิใหประชาชนเกิดความพึง

พอใจ 



วารสารสังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ปที่ 5 ฉบับที่ 2 เมษายน-มิถุนายน 2564 P a g e  | 261 

 

Journal of Social Science for Local Rajabhat Mahasarakham University Vol.5, No.2 April - June 2021 

 

  2.8 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย คือ กระบวนการที่สรางใหบุคลากรในองคการ ไดมีโอกาสเรียนรูรวมกัน โดยการศึกษา

อบรมปฏิบัติทดลองและการพัฒนาเปนการดําเนินการเพิ่มพูนความรู ศักยภาพในการปฏิบัติงานตลอดจนปรับปรุงพฤติกรรม ใหมี

ความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ในความรับผิดชอบใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคการซ่ึงสงผลใหเกิดความกาวหนาในตําแหนงหนาที่

ของตนเองและความเจริญกาวหนาขององคการ ดังน้ัน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย จึงเปนกระบวนการสรางเสริมบุคลากร 

ตลอดจนสรางโอกาสการเรียนรูเพื่อเปนการพัฒนาบุคลากร 

  2.9 องคการแหงการเรียนรู เปนองคกรที่มีการเสริมสราง จัดหาและแลกเปลี่ยนความรู ตลอดจนนําความรูใหม ที่มาจาก

ภายนอกองคกรและภายในองคกร จากในตัวบุคคลมาปรับปรุงพฤติกรรมการทํางาน ดังน้ัน องคกรจึงตองมีการเปลี่ยนแปลงใน

วิธีการทํางาน องคกรที่ประสบความสําเร็จน้ันเปนองคกรที่มีการเสริมสรางองคความรู มีการศึกษาวิจัย ถายทอดความรูมีการสอน

งานและใชความรูกับกิจกรรมของตน ดังน้ัน องคการแหงการเรียนรู จึงเปนการสรางเสริมองคกรใหเกิดเปนองคกรแหงการ

สรางสรรค เปนองคกรที่กอใหเกิดองคความรูในการปฏิบัติงาน 

  2.10 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คือ เครื่องมือที่มีความสําคัญในการมีสวนรวมในตลาดโลก ในการสงเสริมการ

สํานึกรับผิดชอบ การปรับปรุงการใหบริการขั้นพื้นฐานและเสริมสรางโอกาสในการพัฒนาทองถิ่น ดังน้ัน เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร จึงเปนองคกรที่มีความทันสมัย มีการนําเทคโนโลยีมาปรับใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดความสะดวก รวดเร็ว (ถวิลวดี 

บุรีกุล, 2549; อางในอรศรี  มาศิร,ิ 2551, น.23-24) 

 สรุปไดวา แนวคิดการบริหารจัดการที่ดี เปนหลักการบริหารจัดการอีกรูปแบบหน่ึงซ่ึงผูเขียนเห็นวา เปนแนวคิดที่เปน

ประโยชนสําหรับการบริหารจัดการองคกร ทั้งน้ี หากวาองคกรใดมีการนําหลักบริหารจัดการที่ดีไปเปนแนวทางการบริหารก็จะทํา

ใหองคกรน้ันมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน อันประกอบดวยหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม 

หลักความรับผิดชอบ หลักความคุมคา การบริหารจัดการ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย องคการแหงการเรียนรูและเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร จะเห็นไดวา หลักการบริหารจัดการที่ดีน้ีเปนแนวทางบริหารจัดการที่ครอบคลุมทุกดาน ทั้งในดาน

กฎหมาย ความถูกตอง คุณธรรม ทั้งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย การพัฒนาองคกรและทางดานการพัฒนาทางดานเทคโนโลยีใน

การบริหารจัดการ อันเปนแนวทางหน่ึงที่ชวยใหการบริหารจัดการองคกรเปนไปอยางมีประสิทธิผล 

 3. การบริหารจัดการโดยใชหลักธรรมตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

 หลักสัปปุริสธรรม 7 เปนธรรมที่ทําใหคนเปนสัปบุรุษ หรือ เปนคนดี ประกอบดวย 7 ประการ ดังน้ี 

  3.1 ธัมมัญุตา (การรูจักเหตุ) คือ การรูจักวิเคราะหสาเหตุของสถานการณและความเปนไปของชีวิตหรือรูจักหลักความ

จริง จะคิด จะทําอะไรก็มีหลัก รูวาเม่ือกระทําสิ่งน้ีจะไดผลตอบแทนเปนความสุข แตถากระทําอีกอยางหน่ึงจะไดผลเปนความทุกข 

เชน ถาหม่ันขยันศึกษาเลาเรียนก็จะไดรับความความรูความเขาใจวิชาการตาง ๆ เม่ือถึงเวลาสอบก็จะสามารถสอบไดคะแนนดี    

เปนตน ดังน้ัน หลักธัมมัญุตา จึงเปนหลักของการวิเคราะหสาเหตุของสถานการณ หากทําสิ่งที่ถูกก็จะไดรับผลในทางที่ถูก ตรงกัน

ขาม หากกระทําเหตุที่จะทําใหเกิดทุกข ก็จะเกิดความทุกขตามมาเชนกัน 

  3.2 อัตถัญุตา (การรูจักผล) หมายถึง เม่ือมีเหตุก็ยอมมีผล เม่ือมีปญหาอันใดเกิดขึ้นเราจะตองใชหลักเหตุผลมา

พิจารณาปญหาเหลาน้ัน เพราะผลเกิดจากเหตุเสมอ การรูจักเปรียบเทียบเหตุและผล จะทําใหเราเปนคนใจกวางยอมรับฟงเหตุผล

ของผูอ่ืน ดังน้ัน หลักอัตถัญุตา จึงเปนหลักของการเขาใจในเหตุและผลที่เกิดขึ้น และทําใหเปดใจยอมรบัในสิ่งที่เกิดขึ้นได 

  3.3 อัตตัญุตา (การรูจักตน) ความเปนผูรูจักตน คือรูจักตนเองโดยฐานะ ภาวะ เพศ วัยความรู ความสามารถ และ

คุณธรรมอ่ืน ๆ มีศรัทธา ศีล สุตตะ จาคะ ปญญา เปนตน แลวประพฤติตนใหเหมาะสมแกภาวะของตน และเม่ือรูวา บกพรองใน

เรื่องใด ก็ปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น ดังน้ัน หลักอัตตัุตา จึงเปนหลักที่ทําใหรูจักตนเอง วิเคราะหถึงสถานะของตน และวางตนในทางที่

ถูกที่ควร รวมทั้งความประพฤติของตนเอง 
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  3.4 มัตตัญุตา (การรูจักประมาณ) หมายถึง ความพอดี ความพอเหมาะพอสมควรการรูจักประมาณ คือการรูจักทําทุก

สิ่งทุกอยางหรือดําเนินชีวิตใหอยูในสภาพที่เหมาะสม เปนตน การรูจักประมาณน้ีเปนทางสายกลางที่พระพุทธเจาทรงสอนใหบุคคล

ตาง ๆ ไดประพฤติปฏิบัติกันมา ดังน้ัน หลักมัตตัญุตา จึงเปนหลักของความพอดี ความพอเหมาะ รูจักประมาณตนและยึดม่ัน

ในทางสายกลาง  

  3.5 กาลัญุตา (การรูจักกาล) หมายถึง การรูจักเวลาที่เหมาะสมในการทํากิจกรรมตางๆและรูจักปฏิบัติตนใหถูกกับ

กาลเทศะ กลาวคือ รูวาในเวลาเชนไรควรจะทําอะไร การรูจักกาลเวลาจะทําใหไมดํารงตนอยูในความประมาณ ไมทําใหเสียเวลา

โดยเปลาประโยชน ดังน้ัน หลักกาลัญุตา จึงเปนหลักที่เปนแนวปฏิบัติในการรูจักกาลเทศะ การวางตนใหเหมาะสมในการดําเนิน

กิจกรรมตาง ๆ 

  3.6 ปริสัญุตา (การรูจักชุมชน) คือ การรูจักหมูคณะหรือกลุมชนวาดีหรือไมดีควรคบหาสมาคม ควรเขาไปอยูเปนพวก

หรือไม เม่ืออยูในชุมชนหรือที่ประชุมน้ัน ๆ ควรวางตัวอยางไรควรทําอะไร ควรพูดอยางไร เชน เม่ือเขาหาผูใหญควรแสดงอาการ

นอบนอมมีสัมมาคารวะ เม่ือเขาวัดควรสํารวม กาย วาจา ใจ ไมแสดงอาการตลกคึกคะนอง เปนตน ความเปนผูรูจักบริษัท คือรูจัก

ชุมชนและสังคม รูกริยาที่จะพึงประพฤติ แลวประพฤติตนใหเหมาสมตอชุมชนและสังคมน้ัน ๆ ดังน้ัน หลักปริสัญตุา จึงเปนหลัก

ที่ทําใหสามารถอยูรวมกับหมูคณะ การเขาใจในชุมชน วัฒนธรรมชุมชนและความเปนอยูของชุมชน สามารถเรียนรูและอยูรวมใน

ชุมชนได 

  3.7 ปุคคโลปรปรัญุตา (การรูจักบุคคล) ไดแก การรูจักประเภทบุคคลแตละคนวาฉลาดหรือโง เปนคนพาลหรือเปน

บัณฑิต มีความสามารถหรือไม มีคุณธรรมหรือไม แลวเลือกครบหาใหเปนคุณประโยชน เลือกใชใหเหมาะสมกับกิจการ หรือ

เพื่อที่จะปฏิบัติกับเขาไดอยางเหมาะสมและที่สําคัญก็คือจะสนทนากับเขาอยางรูเรื่องและราบรื่น ดังน้ัน หลักปุคโลปรปญุตา    

จึงเปนหลักที่ทําใหเราเรียนรูและเขาใจบุคคลในการเลือกที่จะใหแตละบุคคลดําเนินการอยางใดอยางหน่ึงใหเกิดความเหมาะสม 

(พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546, น.283) 

 สรุปไดวา การที่ผูนําหรือผูบริหารจะสามารถบริหารจัดการองคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพน้ัน จะตองมีความเขาใจทั้งตอ

องคกรและบุคลากรในองคกรในการวางตน ประพฤติตนใหเหมาะสมตอการนําองคกรใหเปนไปอยางเหมาะสม กอใหเกิดความ

เลื่อมใส ศรัทธา ใหเกิดขึ้นภายในองคกร และการนําหลักสัปปุริสธรรม 7 มาใชในการบริหารงานบุคคล หรือ การพัฒนาทรัพยากร

มนุษยน้ัน กอใหเกิดประโยชนในดานการพัฒนาองคกร ดานการบริหารงานบุคคล โดยเฉพาะการเขาใจบริบทตาง ๆ ขององคกร ทั้ง

ในดานการจัดการองคกร นอกจากการใชความรู ความชํานาญในการปฏิบัติงานแลว การนําหลักธรรมมาประกอบการปฏิบัติงานก็

จะเกิดความเขาใจในการใชชีวิตและการประพฤติปฎิบัติที่เหมาะสม 

 4. การบริหารจัดการโดยนําหลักสัปปุริสธรรม 7 เพื่อใหองคกรเกิดสันติสุข 

 จากแนวคิดการบริหารจัดการ ซ่ึงไดนําหลักธรรม คือ หลักสัปปุริสธรรม 7 นํามาประยุกตใชเพื่อใหองคกรอยูอยางสันติสุขน้ัน 

ดังน้ี 

  4.1 ธัมมัญุตา (การรูจักเหตุ) คือ การรูจักวิเคราะหสาเหตุของสถานการณและความเปนไปของชีวิตหรือรูจักหลักความ

จริง จะคิด จะทําอะไรก็มีหลัก หลักธรรมในขอน้ี จะทําใหสมาชิกองคกร รูถึงสถานการณที่เกิดขึ้น ตระหนักถึงสภาวการณในขณะที่

กระทําการใดน้ันวา มีสาเหตุจากอะไร ทําใหสามารถนึกตรึกตรอง ใครครวญอยางมีเหตุผล 

  4.2 อัตถัญุตา (การรูจักผล) หมายถึง เม่ือมีเหตุก็ยอมมีผล เม่ือมีปญหาอันใดเกิดขึ้นเราจะตองใชหลักเหตุผลมา

พิจารณาปญหาเหลาน้ัน เพราะผลเกิดจากเหตุเสมอ การรูจักเปรียบเทียบเหตุและผล จะทําใหเราเปนคนใจกวางยอมรับฟงเหตุผล

ของผูอ่ืน หลักธรรมในขอน้ี จะทําใหสมาชิกองคกร มีความเปนเหตุเปนผลเม่ือเกิดสภาวการณตาง ๆ เกิดขึ้น ทําใหเขาใจและรับฟง

ผูอ่ืน 
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  4.3 อัตตัญุตา (การรูจักตน) ความเปนผูรูจักตน คือรูจักตนเองโดยฐานะ ภาวะ เพศ วัยความรู ความสามารถ และ

คุณธรรมอ่ืน ๆ มีศรัทธา ศีล สุตตะ จาคะ ปญญา เปนตน หลักธรรมในขอน้ี จะทําใหสมาชิกองคกร รูจักสภาวะของตน รูจักการนํา

ศีลธรรม มาใชในการอยูรวมกันในองคกร 

  4.4 มัตตัญุตา (การรูจักประมาณ) หมายถึง ความพอดี ความพอเหมาะพอสมควรการรูจักประมาณ คือการรูจักทําทุก

สิ่งทุกอยางหรือดําเนินชีวิตใหอยูในสภาพที่เหมาะสม เปนตน หลักธรรมในขอน้ี จะทําใหสมาชิกองคกร รูจักความพอดี ประมาณ

ตน ไมฟุงเฟอ ดําเนินชีวิตอยูตามสภาพที่เหมาะสม 

  4.5 กาลัญุตา (การรูจักกาล) หมายถึง การรูจักเวลาที่เหมาะสมในการทํากิจกรรมตางๆและรูจักปฏิบัติตนใหถูกกับ

กาลเทศะ หลักธรรมในขอน้ี จะทําใหสมาชิกรูจักกาลเทศะในการอยูรวมกัน ประพฤติปฏิบัติตน ตามธรรมเนียมปฏิบัติ  

  4.6 ปริสัญุตา (การรูจักชุมชน) คือ การรูจักหมูคณะหรือกลุมชนวาดีหรือไมดีควรคบหาสมาคม ควรเขาไปอยูเปนพวก

หรือไม เม่ืออยูในชุมชนหรือที่ประชุมน้ัน ๆ  ควรวางตัวอยางไรควรทําอะไร ควรพูดอยางไร ความเปนผูรูจักบริษัท คือรูจักชุมชน

และสังคม รูกริยาที่จะพึงประพฤติ แลวประพฤติตนใหเหมาสมตอชุมชนและสังคมน้ัน ๆ หลักธรรมขอน้ี จะทําใหสมาชิกรูจักการอยู

รวมกันในองคกร รูจักการวางตัว ประพฤติปฏิบัติตนอยูอยางเหมาะสม 

            4.7 ปุคคโลปรปรัญุตา (การรูจักบุคคล) ไดแก การรูจักประเภทบุคคลแตละคนวาฉลาดหรือโง เปนคนพาลหรือเปน

บัณฑิต มีความสามารถหรือไม มีคุณธรรมหรือไม แลวเลือกครบหาใหเปนคุณประโยชน เลือกใชใหเหมาะสมกับกิจการ หรือ

เพื่อที่จะปฏิบัติกับเขาไดอยางเหมาะสม หลักธรรมในขอน้ี จะทําใหสมาชิกในองคกรรูจักเรียนรูภายในองคกร รูวาแตละบุคคลเปน

อยางไร ควรอยูรวมอยางไร ก็จะสามารถประพฤติปฏิบัติตนไดอยางเหมาะสม 

 สรุปไดวา หลักสัปปุริสธรรม 7 ซ่ึงเปนหลักธรรมที่นํามาเพื่อเปนแนวทางการบริหารจัดการเพื่อใหองคกรเกิดสันติสุขน้ัน เปน

สวนหน่ึงที่เปนแนวประพฤติปฏิบัติ ทั้งกับผูบริหารและบุคลากรในองคกรใหสามารถนํามาปรับใชในการปฏิบัติตน อันจะทําใหคน

ในองคกรมีความเขาใจกันในองคกรมากยิ่งขึ้น 
 

บทสรุป 

 องคกร ถือไดวาเปนที่รวมกันของคนจํานวนมาก การที่คนในหลายประเภทมาอยูรวมกัน และสามารถอยูรวมกันในองคกรได

อยางสันติสุขน้ัน การนําหลักธรรมมาเปนแนวทางการบริหารจัดการองคกรจึงเปนสิ่งจําเปนเพื่อใหเปนหลักยึดเหน่ียวจิตใจและ

เพื่อใหเปนแนวทางประพฤติปฏิบัติใหสมาชิกในองคกรไดดําเนินตามแนวทางที่เหมาะสม และกอใหเปนองคกรแหงสันติสุข ดังเชน

การนําหลักสัปปุริสธรรม 7 มาประยุกตใชในองคกร ประกอบดวย 1. ธัมมัญุตา (การรูจักเหตุ) ทําใหสมาชิกองคกร รูถึง

สถานการณที่เกิดขึ้น ตระหนักถึงสภาวการณในขณะที่กระทําการใดน้ันวา มีสาเหตุจากอะไร ทําใหสามารถนึกตรึกตรอง ใครครวญ

อยางมีเหตุผล 2. อัตถัญุตา (การรูจักเหตุ) ทําใหสมาชิกองคกร มีความเปนเหตุเปนผลเม่ือเกิดสภาวการณตาง ๆ  เกิดขึ้น ทําให

เขาใจและรับฟงผูอ่ืน 3. อัตตัญุตา (การรูจักตน) ทําใหสมาชิกองคกร รูจักสภาวะของตน รูจักการนําศีลธรรม มาใชในการอยู

รวมกันในองคกร 4. มัตตัญุตา (การรูจักประมาณ) ทําใหสมาชิกองคกร รูจักความพอดี ประมาณตน ไมฟุงเฟอ ดําเนินชีวิตอยูตาม

สภาพที่เหมาะสม 5. กาลัญุตา (การรูจักกาล) ทําใหสมาชิกรูจักกาลเทศะในการอยูรวมกัน ประพฤติปฏิบัติตน ตามธรรมเนียม

ปฏิบัติ 6. ปริสัญุตา (การรูจักชุมชน) ทําใหสมาชิกรูจักการอยูรวมกันในองคกร รูจักการวางตัว ประพฤติปฏิบัติตนอยูอยาง

เหมาะสม 7. ปุคคโลปรปรัญุตา (การรูจักบุคคล) ทําใหสมาชิกในองคกรรูจักเรียนรูภายในองคกร รูวาแตละบุคคลเปนอยางไร 

ควรอยูรวมอยางไร ก็จะสามารถประพฤติปฏิบัติตนไดอยางเหมาะสม ดังน้ัน หลักสัปปุริสธรรม 7 จึงเปนหลักธรรมที่สามารถจะนํา

เปนแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อใหองคกรแหงสันติสุข 
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กิตติกรรมประกาศ 

 บทความวิชาการฉบับน้ี สําเร็จลุลวง โดยไดรับคําแนะนําชี้แนะ และแกไขปรับปรุงจากกองบรรณาธิการและคณะ ตลอดทั้ง

ผูทรงคุณวุฒิ แนะนํา ตรวจแกไข จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี และขอขอบคุณเอกสาร ตํารา ตลอดทั้งนักวิชาการที่ไดนําขอมูลอัน

เปนประโยชนและเปนแนวทางในการนําเสนอบทความ เพื่อใหเกิดองคความรู ในการที่จะนําไปเปนแนวทางที่จะกอใหเกิด

ประโยชนตอผูตองการที่จะศึกษาคนควาตอไป  
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