
วารสารสังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ปที่ 5 ฉบับที่ 1 มกราคม-มีนาคม 2564 P a g e  | 131 

 

Journal of Social Science for Local Rajabhat Mahasarakham University Vol.5, No.1 January - March 2021 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองรอยเอ็ด 

Model of student leadership skills development in the 21st Century 

Roi - Et Municipality Schools. 
 

บุษบา  ศรีมี1, กฤษกนก  ดวงชาทม2 และอุรสา  พรหมทา3 

Bussaba  Seeme1, Kritkanok  Dongchatom2,  and U-rasa  Promta3 
1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารจัดการการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 

2,3อาจารย คณะณะครุศาสตร มหาวทิยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 
1Doctoral Student of Education Program in Educational Administration Rajabhat Maha Sarakham University 

2,3Lecturer from the Faculty of Education Rajabhat Maha Sarakham University 

Corresponding Author Email: bussabaseeme@gmail.com 
 

บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและพึงประสงคของผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 2. เพื่อพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 และ 3. เพื่อศึกษาผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ

นักเรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองรอยเอ็ด เปนการวิจัยแบบเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีเครื่องมือ

การวิจัย คือ แบบสอบถาม และมีกลุมตัวอยาง จํานวน 104 คน ที่ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) แลวนํา

ขอมูลที่รวบรวมไดจากแบบสอบถามมาวิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนา ประกอบดวย คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบันและพึงประสงคของผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 1.1) ดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา 1.2) ดานการจัดการเรียนรูการพัฒนาภาวะผูนํา 2) ผลการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 

ภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 มนุษยสัมพันธ 5 ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และ 3) ผลการพัฒนาภาวะผูนําของ

นักเรียนในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 3 ดานองคประกอบ ในภาพรวมอยูในระดับมาก และการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนใน

ศตวรรษที่ 21 องคประกอบภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ดานมนุษยสัมพันธ ประกอบดวย 5 ดานองคประกอบใน

ภาพรวมอยูในระดับมาก 
 

คําสําคัญ: รูปแบบการพัฒนา, ภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21, โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองรอยเอ็ด 
 

Abstract 

 The purposes of this study were 1. To study the current and desirable conditions of student leadership in 

the 21st century 2. To develop the student leadership development model in the 21st century and 3. To study 

the results of the experiment using the student leadership development model. In the 21st century, the school 

was affiliated with Roi Et Municipality.  It is a quantitative research.  The quantitative research had a research 

tool, namely a questionnaire, and a sample of 104 people were obtained from Purposive Sampling. Standard 

deviation The results of the research were as follows:  1 )  Current and desirable status of the 2 1 st century 

student leaders consisted of 1.1) the development of the school curriculum 1.2) the learning management and 

leadership development 2) the student leadership development results in 21st century student leadership in 

the 21st century human relations 5 areas overall are at a high level And 3) The results of student leadership 
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development in the 2 1 st century consist of three aspects.  Overall, it is at a high level.  And development of 

student leadership in the 2 1 st century The component of 2 1 st century student leadership in interpersonal 

relations consists of five areas. 
 

Keywords: Development model, Student leadership skills in the 21st Century, Roi - Et Municipality Schools. 
 

บทนํา 

  ปจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ไรพรมแดน และเปนยุคแหงเศรษฐกิจสังคมฐานความรู (Knowledge-Based 

Society) ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงดังกลาวมีอิทธิพลทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและดานการศึกษาของนานาประเทศ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น.5) และทุก ๆ องคการจะตองเผชิญกับสภาวะของการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับโลก ระดับภูมิภาค 

ระดับประเทศ ระดับสังคม ระดับองคกรและระดับบุคคล ทั้งในดานสภาพแวดลอม เศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม คานิยม 

ขอมูลขาวสารและเทคโนโลยีอ่ืน ๆ โดยที่ผลจากการเปลี่ยนแปลงเหลาน้ี จะสงผลทั้งทางบวกและทางลบตอหลายประเทศ (เพ็ญพร 

ทองคําสุก, 2553, น.1) ดังน้ันในการพัฒนาคนในชาติเพื่อเผชิญกับสภาพการณดังกลาวขางตนทั้งในปจจุบันและในอนาคต ทุก

ประเทศทั่วโลกจึงใชการศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนาประเทศ  เพราะการศึกษาถือไดวามีบทบาทโดยตรงในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย ซ่ึงกลาวไดวาคุณภาพของประชากรในประเทศใด จะเปนเชนใดน้ัน จะตองขึ้นอยูกับประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาในสถาบันการศึกษาเปนสําคัญ (สัมฤทธ์ิ  กางเพ็ง, 2551, น.1) โดยเฉพาะทรัพยากรมนุษยที่มีความสําคัญตอการพัฒนา

ทั้งในปจจุบันและอนาคตก็คือ เด็กและเยาวชน อันเปนกลุมพลังที่ถึงแมวันน้ียังไมไดมีบทบาทในการพัฒนาอยางเต็มตัว แตการให

ความสําคัญกับศักยภาพของเด็กและเยาวชน ที่เปนอยูในปจจุบันยอมเปนการเตรียมการเพื่อรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นได     

ดังคํากลาวที่วา “เด็กวันน้ี คือ ผูใหญในวันหนา” (พสุ  เดชะรินทร, 2555, น.10) จึงกลาวไดวาเด็กและเยาวชนโดยเฉพาะอยางยิ่ง

นักเรียน นักศึกษา เปนทรัพยากรมนุษยที่มีคายิ่ง หากไดรับการพัฒนาและไดรับโอกาสใหใชความสามารถอยางเต็มศักยภาพ 

ยอมจะเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาความเปนชาติ ศาสนา ภูมิปญญา วัฒนธรรม การอนุรักษทรัพยากร ธรรมชาติ จนสามารถที่จะ

พัฒนาประเทศไทยใหเจริญงอกงามเทียบเทานานาอารยประเทศได เด็กและเยาวชนทุกคนจึงเปนอนาคตของชาติ (สํานักพัฒนา

กิจกรรมนักเรียน, 2557, น.1) 

  ทั้งน้ี การเปลี่ยนแปลงดังกลาวทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาตามไปดวยอยางไมอาจหลีกเลี่ยงได สถานศึกษา       

จึงตองมีความตื่นตัวและเตรียมพรอมในการจัดการเรียนรูเพื่อเตรียมความพรอมใหนักเรียนมีทักษะสําหรับการออกไปดํารงชีวิตใน

โลกในศตวรรษที่ 21 ซ่ึงสงผลใหมีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรูเพื่อเด็กในศตวรรษที่ 21 ที่เปนทักษะแหงอนาคตใหมใน

ศตวรรษที่ 21 (21 Century Skills) และเปนทักษะที่จําเปนตอการดํารงชีวิตของประชาชนคนไทย ในฐานะการเปนพลเมืองของ

โลกที่มีการดํารงชีวิตทามกลางโลกแหงเทคโนโลยี โลกของเศรษฐกิจและการคา โลกาภิวัตนกับเครือขาย ความสมดุลของ

สิ่งแวดลอมและพลังงาน ความเปนสังคมเมือง ความเปนสังคมผูสูงอายุ และความเปนโลกสวนตัวอยูกับตัวเอง สิ่งเหลาน้ีถือเปน

โจทยที่จะจัดการศึกษารองรับความเปนศตวรรษที่ 21 กันอยางไร เพื่อทําใหคนไทยมีคุณลักษณะดานการเรียนรู ที่สามารถปรับตัว

ไดอยางชาญฉลาดเทาทัน มีภาวะความเปนผูนํา ดานการทํางาน ที่สามารถชี้นําตนเองในการพัฒนาการสรางงานและอาชีพ และ

ตรวจสอบการเรียนรูของตนเองไดอยางมีสติ และดานศีลธรรม ที่ใหความเคารพซ่ึงกันและกัน มีความซ่ือสัตย และเปนพลเมืองที่มี

คุณคา (สํานักงานบริหารการมัธยมตอนปลาย, 2558, น.1) โดยที่วิจารณ  พานิช (2556, น.35-36) ไดกลาววา กระแสการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 สงผลตอการดํารงชีวิตของสมาชิกอยางทั่วถึง เทคโนโลยีสารสนเทศเขาไปมี

บทบาทอยางมาก เกิดการแลกเปลี่ยนทรัพยากรระหวางประเทศ จึงทําใหแตละประเทศมุงเขาสูสังคมพหุวัฒนธรรม ภาคการศึกษา

จําเปนตองตื่นตัวและเตรียมพรอมจัดการเรียนรูใหผูเรียนมีทักษะการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 เพื่อสามารถดํารงชีวิตอยูไดอยาง
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ปกติสุข ทักษะสําคัญ เชน ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี ทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะการ

ปรับตัว ทักษะทางสังคมและสังคมขามวัฒนธรรม ทักษะความรับผิดชอบ และทักษะความเปนตัวแบบและเปนผูนําคนอ่ืน (Guide 

and lead other) อีกทั้ง วิโรจนสารรัตนะ (2559, น.262) ที่กลาววา ในโลกยุคศตวรรษที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ดาน

อยางรวดเร็วและมีการแขงขันที่รุนแรง องคกรตาง ๆ จะตองปรับตัวใหทันกับสถานการณที่ดําเนินไปการขับเคลื่อนองคกรตอง

อาศัยการมีผูนําที่ดีและเกง มีความรู มีความสามารถ มีวิสัยทัศนในการกําหนดทิศทางขององคกร เพื่อใหทีมงาน ผูตาม เปนผูที่เดิน

อยูในทิศทางที่ผูนํากําหนด หากผูนํากําหนดทิศทางผิด ไมมีภาวะผูนําที่ดีเหมาะสมกับยุคสมัยแลว เสนทางแหงความสําเร็จยอม

เกิดขึ้นไดยากทีมงานผูตามยอมเกิดความสับสนในการปฏิบัติอยางแนนอน และในที่สุดองคกรยอมแตกความสามัคคใีนทางตรงกัน

ขามหากผูนํามีภาวะผูนําที่ดีสอดคลองกับยุคสมัยยอมทําใหทีมงานผูตามยอมรับ เกิดศรัทธา และมีความเชื ่อม่ันในตัวผู นําจน

สามารถนําทีมงานทั้งหมดไปสูเสนทางแหงความสําเร็จตามเปาหมายได เชนเดียวกับ Peter F. Drucker (อางในสัมฤทธ์ิ  กางเพ็ง 

และประยุทธ  ชูสอน, 2557, น. 95)  

 ดังน้ัน ปจจุบันเปนยุคแหงโลกในศตวรรษที่ 21 และเปนโลกแหงการเปลี่ยนแปลงที่มีปญหาทาทายสําหรับองคการ ผูบริหาร

หรือแมกระทั่งบุคลากรทุก ๆ คน การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองใหสอดคลองกับภาวการณที่เปลี่ยนแปลงไปของทุกคน         

จึงมีความจําเปนและสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาคนในชาติเพื่อเผชิญกับสภาพการณดังกลาวขางตน โดยเฉพาะเด็กและเยาวชน    

อันเปนกลุมพลังที่ถึงแมวันน้ียังไมไดมีบทบาทในการพัฒนาอยางเต็มตัว แตการใหความสําคัญกับศักยภาพของเด็กและเยาวชน       

ที่เปนอยูในปจจุบันยอมเปนการเตรียมการเพื่อรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นได   
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและพึงประสงคของผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองรอยเอ็ด 

       2. เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองรอยเอ็ด 

       3. เพื่อศึกษาผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองรอยเอ็ด 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย  

 การวิจัยครั้งน้ี เปนการวิจัยแบบเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีวิธีการดําเนินการวิจัย ดังน้ี           

 1. กลุมตัวอยางในการวิจัย ไดแก จํานวนทั้งสิ้น 104 คน ประกอบดวย ครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองรอยเอ็ดที่เปดทํา

การสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนตน จํานวน 4 แหง คือ โรงเรียนเทศบาลวัดสระทอง โรงเรียนเทศบาลวัดปาเรไร โรงเรียนเทศบาล

หนองหญามา และโรงเรียนเทศบาลวัดเวฬุวัน ที่ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)   

 2. เครื่องมือในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม (Questionnaire)  

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก การเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) คือ เปนขอมูลที่ไดจากการใชแบบสอบถาม  

 4. การวิเคราะหขอมูล ไดแก การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ โดยการนําขอมูลที่ไดจากการแจกแบบสอบถามมาวิเคราะห

โดยใชโปรแกรมทางสถิติเพื่อหาคาความเชื่อม่ันสถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน   

 5. สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก โปรแกรมสถิติสําเร็จรูปเชิงพรรณนา ประกอบดวย คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 

ผลการวิจัย 

  การวิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองรอยเอ็ด ผูวิจัยสามารถจําแนก

ผลการวิจัยได ดังน้ี 
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 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและพึงประสงคของผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองรอยเอ็ด 

 ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบัน และความตองการเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21           

มีองคประกอบหลัก ดังน้ี            

  1.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย 1) การวิเคราะหเปาหมายของการจัดการศึกษา 2) การวิเคราะห

จุดหมาย สมรรถนะสําคัญของผูเรียน 3) การกําหนดหนวยการเรียนรู 4) การออกแบบการเรียนรู 5) การจัดทําแผนการเรียนรูการ

พัฒนาภาวะผูนํา และ 6) การจัดทําเน้ือหาสาระวิชา         

  1.2 ดานการจัดการเรียนรูการพัฒนาภาวะผูนํา ประกอบดวย 1) การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค 2) การใชสื่อและเทคโนโลยี 3) การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 4) การจัดการเรียนรูที่เนนทักษะกระบวนการคิดและ 5) 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู 

 2. ผลการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองรอยเอ็ด    

 ผลการวิจัยพบวา มีการพัฒนาโดยใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) ดังน้ี 

    2.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการ ไดจัดใหมีการประชุมบุคลากรทั้งหมดเพื่อชี้แจงภารกิจที่ตองดําเนินการ รวมกันวิเคราะห

ภารกิจของบุคลากรตามหนาที่ที่ระบุไวในคําสั่งของโรงเรียนและจัดบุคลากรใหรับผิดชอบการดําเนินงานตามภารกิจ กําหนดหนาที่

ความรับผิดชอบงานในหนาที่ใหกับบุคลากรที่เก่ียวของโดยตรง แตงตั้งคณะทํางานดําเนินการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการ

เรียนรูเพื่อกําหนดกิจกรรมและวางแผนการดําเนินงาน กําหนดปฏิทินการดําเนินงานและลงมือปฏิบัติจริง จัดระบบการสื่อสาร

ภายในหนวยงานใหคณะทํางานฝายตาง ๆ สามารถประสานงานขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนระหวางกันโดยตรง สะดวกรวดเร็ว

และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

    2.2 การฝกอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 มีการพัฒนาหลักสูตรและจัดทําแผนการจัดการ

เรียนรูใชเวลาในการอบรม 2 วันและนิเทศ ติดตามผลการพัฒนาครูและบุคลากรในดานการจัดการเรียนรู หลังสิ้นสุดการฝกอบรม

และฝกปฏิบัติจริงในโรงเรียน 

    2.3 ศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จในการจัดการเรียนรูซ่ึงเปนโรงเรียนตนแบบศูนยการเรียนรูดานการจัดการ

เรียนรู ในดานการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูดานการถอดบทเรียนและแลกเปลี่ยนเรียนรู และสรุปองคความรูที่ไดจาก

การศึกษาดูงานรวมกันและนํามาประยุกตใชในการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนตอไป 

    2.4 การถอดบทเรียน เปนการสรุปองคความรูที่ไดจากการฝกอบรมการศึกษาดูงานและการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน

ของคณะครูมาเปนแนวทางในพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ใหสอดคลองตามหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรูที่

สนองตอบตอความตองการของผูเรียน และสมารถพัฒนาผูเรียนไดอยางเต็มตามศักยภาพ 

    2.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู เปนกระบวนการนําองคความรูที่เกิดจากการฝกอบรม การศึกษาดูงาน รวมแลกเปลีย่นเรียนรู

จากวิธีการปฏิบัติที่ดีที่สุด โดยกําหนดเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 เพื่อนําไปสูการปฏิบัติใน

การจัดการเรียนรูในชั้นเรียนตอไป 

    2.6 การฝกปฏิบัติจริง เปนกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูที่ไดจากการฝกอบรมและการศกึษาดูงาน

มาสูการปฏิบัติในโรงเรียน ไดแก 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดทําแผนการเรียนรู การออกแบบการเรียนรูการกําหนด

หนวยการเรียนรู การวิเคราะหจุดหมาย สมรรถนะสําคัญของผูเรียนคุณลักษณะอันพึงประสงค มาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัด

และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนการวิเคราะหเปาหมายของการจัดการศึกษาการจัดทําเน้ือหาสาระวิชา และ 2) การจัดการเรียนรู 

ประกอบดวยการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงคการจัดการเรียนรูเนนทักษะกระบวนการคิด การจัดการ
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เรียนรูแบบบูรณาการ การใชสื่อเทคโนโลยีและการจัดแหลงเรียนรูและการวัดและประเมินผลการเรียนรู เพื่อนําไปใชในการจัด

กระบวนการเรียนรูของครตูอไป 

  3. การพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกดัเทศบาล

เมืองรอยเอ็ด  

 ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองรอยเอ็ด โดยใชแบบ

ประเมินผลการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองรอยเอ็ด หลังสิ้นสุดการพัฒนา 1 สัปดาห 

เพื่อสรุปผลภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 

   3.1 ผลการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองรอยเอ็ด ดําเนินการพัฒนา โดยใช

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) พบวา 1) ผลการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 องคประกอบภาวะ

ผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 การตัดสินใจ ประกอบดวย 4 ดานองคประกอบ ภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ผลการพัฒนาภาวะ

ผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 องคประกอบภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 การสรางทีมงาน ประกอบดวย 4 ดาน

องคประกอบ ภาพรวมอยูในระดับมาก 3) ผลการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 องคประกอบภาวะผูนําของ

นักเรียนในศตวรรษที่ 21 ความรับผิดชอบ ประกอบดวย 3 ดานองคประกอบ ภาพรวมอยูในระดับมาก 4) ผลการพัฒนาภาวะผูนํา

ของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 องคประกอบภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 มนุษยสัมพันธ ประกอบดวย 5 ดาน

องคประกอบ ภาพรวมอยูในระดับมาก  

   3.2 ผลการการสะทอนผลการปฏิบัติภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองรอยเอ็ด พบวา 

การการสะทอนผลการปฏิบัติภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองรอยเอ็ด ประกอบดวย 1) ครูมี

ภาวะผูนําในดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พื้นฐานและหลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณาการครอบคลุมทุกกลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาที่

สอดคลองและสนองตอบตอความตองการของผูเรียนและทองถิ่นและใหความสําคัญกับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรของ

บุคลากรผูปกครองและชุมชน ครูนําหลักสูตรไปใชเปนคูมือในการวางแผนการจัดการเรียนรูและมีแผนการจัดการเรียนรูที่บูรณา

การ 2) ครูมีภาวะผูนํา มีความรูความเขาใจและสามารถบูรณาการสูการจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการออกแบบ

การจัดการเรียนรูและสาระการเรียนรูที่สอดคลองตามหลักสูตร จัดทําแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูและมีความสามารถในการจัด

กระบวนการเรียนรูไดสอดคลองตามองคประกอบของภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรู ประกอบดวย การพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค การจัดการเรียนรูที่เนนทักษะกระบวนการคิด การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ การใชสื่อ 

เทคโนโลยีและการจัดแหลงเรียนรูและการวัดและประเมินผลการเรียนรู ตลอดทั้งการนําองคความรู ที่ไดไปพัฒนางาน พัฒนาตน มี

สมรรถนะในการปฏิบัติงานดานการเรียนรูตามมาตรฐานการเรียนรูเพื่อกาวสูการเปนครูมืออาชีพสามารถเปนแบบอยางที่ดีในการ

ปฏิบัติตนแกนักเรียน เพื่อนรวมงานและเพื่อสวนรวมและสาธารณประโยชนสูการดํารงชีวิตประจําวันและพรอมรับตอการ

เปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแสโลกาภิวัตน 
 

สรุปผลการวิจัย  

 ผลการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองรอยเอ็ด ผูวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยตาม

วัตถุประสงค ไดดังน้ี 

  1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและพึงประสงคของผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองรอยเอ็ด

พบวา สภาพปจจุบัน และความตองการเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21  ผลการวิจัยพบวา การ
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จัดการเรียนรูการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 มีองคประกอบหลัก ดังน้ี ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ประกอบดวย 1) การวิเคราะหเปาหมายของการจัดการศึกษา 2) การวิเคราะหจุดหมาย สมรรถนะสําคัญของผูเรียน 3) การกําหนด

หนวยการเรียนรู 4) การออกแบบการเรียนรู 5) การจัดทําแผนการเรียนรูการพัฒนาภาวะผูนํา และ 6) การจัดทําเน้ือหาสาระวิชา 

ดานการจัดการเรียนรูการพัฒนาภาวะผูนํา ประกอบดวย 1) การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค 2) การ

ใชสื่อและเทคโนโลยี 3) การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 4) การจัดการเรียนรูที่เนนทักษะกระบวนการคิดและ 5) การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู 

 2. ผลการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองรอยเอ็ด พบวา องคประกอบภาวะ

ผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่  21 มนุษยสัมพันธ 5 ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการให

มีผลประโยชนรวมกัน (4.31) รองลงมา ดานการพัฒนาศักยภาพตนเองและผูอ่ืน (4.28) รองลงมา ดานการใหเกียรติและยอมรับ

ผูอ่ืน (4.27) รองลงมาดานการประสานงานที่ดี (4.21) และดานการเขาใจความแตกตางระหวางบุคคล (4.03) 

 3. ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองรอยเอ็ด 

พบวา 1) องคประกอบหลักดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย 1.1) การวิเคราะหเปาหมายของการจัดการเรียนรู 

1.2) การวิเคราะหจุดหมาย สมรรถนะสําคัญของผูเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค มาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัดและกิจกรรม

พัฒนาผูเรียน 1.3) การกําหนดหนวยการเรียนรู 1.4) การทําเน้ือหาสาระวิชา 1.5) การออกแบบการเรียนรู และ 1.6) การจัดทํา

แผนการเรียนรู และ 2) องคประกอบหลักดานการจัดการเรียนรู ประกอบดวยตัว 2.1) การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค 2.2) การจัดการเรียนรูที่เนนทักษะกระบวนการคิด 2.3) การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 2.4) การใช

สื่อเทคโนโลยีและการจัดแหลงเรียนรู และ 2.5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู  
 

การอภิปรายผล   

 ผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองรอยเอ็ด สามารถอภิปราย

ผลได ดังน้ี 

  1. สภาพและความตองการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองรอยเอ็ด ดังน้ี 

    1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เปนการพัฒนาและจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองตามมาตรฐานและตัวชี้วัด

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 และฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2553 และหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลอง

กับเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เปนไปตาม

หลักการและยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2574 ที่กําหนดใหมียุทธศาสตรในการพัฒนา

หลักสูตรการเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผล หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอนตองมีความ

ยืดหยุนหลากหลาย สนองตอบความตองการของผูเรียนทั้งผูที่อยู ในวัยเรียนและผูที่อยู ในวัยกําลังทํางาน ประกอบดวย  

1) การจัดทําแผนการเรียนรู 2) การวิเคราะหจุดหมาย สมรรถนะสําคัญของผูเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงคมาตรฐานการเรียนรู

และตัวชี้วัดและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 3) การวิเคราะหเปาหมายของการจัดการศึกษา 4) การออกแบบการเรียนรู 5) การกําหนด

หนวยการเรียนรู และ 6) การจัดทําเน้ือหาสาระวิชา  

   1.2. การจัดการเรียนรู เปนการจัดกระบวนการจัดการเรียนรูที่บูรณาการสูการเรียนรูในสถานศึกษา ประกอบดวย 1) การ

พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค 2) การใชสื่อเทคโนโลยีและการจัดแหลงเรียนรู 3) การจัดการเรียนรูแบบ

บูรณาการ 4) การจัดการเรียนรูที่เนนทักษะกระบวนการคิด และ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรูโดยมุงเนนใหผูเรียนไดรับ

การพัฒนาขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพที่มีอยูในตัวเองของแตละบุคคล และมีคุณลักษณะนิสัยที่พึงประสงค มีองคความรูที่
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สําคัญและทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งทักษะการดํารงชีวิตและทักษะความรูความสามารถและสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานที่ตอบสนองความตองการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ สอดคลองนโยบายกระทรวงศึกษาธิการและ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สงเสริมใหสถานศึกษากําหนดใหจัดกิจกรรมการเรียนรูที่บูรณาการในกลุมสาระการ

เรียนรูตาง ๆ ที่เปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่บูรณาการจัดหา/ผลิต/ใช/เผยแพรสื่อการเรียนรู แหลง

เรียนรูในสถานศึกษาเพื่อสนับสนุนการเรียนรู มีการใชแหลงเรียนรู/ภูมิปญญาทองถิ่นในชุมชนที่เสริมสรางการพัฒนาคุณลักษณะ 

วัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย และสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมการเรียนรู สวนการ

จัดการเรียนรูตามแนวคิดของปรียานุช  ธรรมปยา (2558, น.26-27) ดังน้ี การเตรียมความพรอมของบุคลากร โดยเฉพาะอยางยิ่ง

การดูแลชวยเหลือนักเรียนใหพรอมที่จะเรียนรู ทั้งสุขภาพกาย สุขภาพจิต สติปญญาเพื่อใหผูเรียนมีภูมิคุมกันที่ดีในชีวิตและพรอมที่

จะเรียนรูอยางมีความสุข ระบบการเรียนรู เพื่อปลูกฝงหลักคิดเศรษฐกิจ การจัดการเรียนการสอนในทุกสาระการเรียนรู ทุกชั้นป 

และบมเพาะอุปนิสัยผานกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย เหมาะสมกับวัยและบริบทของโรงเรียน กิจกรรมนักเรียนและกิจกรรม

โรงเรียน เพื่อใหมีการฝกปฏิบัติที่เสริมหนุนระบบเรียนรูที่บมเพาะ การมีฐานการเรียนรูตางๆ แหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน 

กิจกรรมชมุนุม ชมรมกิจกรรมเสริมสรางวินัย สามัคคี จิตอาสา บําเพ็ญประโยชน การแลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากรจนเปนกิจวัตร

เพื่อใหเกิดการพัฒนาและชวยเหลือกัน  

 2. ผลการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองรอยเอ็ด เปนการดําเนินงานโดยใช

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research: PAR) ซ่ึงตองอาศัยการมีสวนของผูมีสวน

เก่ียวของทุกภาคสวน ประกอบดัวย ผูบริหาร ครู บุคลากร ผูปกครอง นักเรียนและคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมกัน

ศึกษาวิเคราะห แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกําหนดแนวทางการพัฒนาและความตองการที่แทจริง ซ่ึงผลการวิจัยพบวา แนวการ

พัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองรอยเอ็ด ประกอบดวย 1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

รวมกันหาแนวทางในการพัฒนาและการแตงตั้งคณะทางานรับผิดชอบในการดําเนินงาน 2) การฝกอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนําครูใน

ดานการจัดการเรียนรู ไดดําเนินการฝกอบรมครูดานการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 3) การศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบ

ผลสําเร็จในการจัดการเรียนรูดานการจัดการเรียนรูเพื่อนํามาปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูของครูตอไป 4) การ

ถอดบทเรียนเปนการสรุปองคความรูที่ไดจากการฝกอบรมและศึกษาดูงานนาสูการฝกปฏิบัติจริง 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน

นําองคความรูที่ไดจากฝกอบรมการศึกษาดูงานมาเปนแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรูสูการปฏิบัติจริงในโรงเรียน 6) การฝก

ปฏิบัติจริง และเพื่อนําไปใชในการจัดกระบวนการเรียนรูของครูตอไปและการนิเทศ กํากับติดตามโดยใชกระบวนการนิเทศภายใน 

เพื่อติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรูของครูตามแบบนิเทศภายในที่เนนการสรางสรรคสังคมแหงการเรียนรูรวมกันและ

ประเมินพฤติกรรมภาวะผูนําครูในดานการจัดการเรียนรู โดยใชแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูนําของครูในการปฏิบัติการจัดการ  

 3. ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองรอยเอ็ด อภิปราย

ผลได ดังน้ี 

    3.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีผลการดําเนินงานที่แสดงถึงความมีภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 อยู

ในระดับมากที่สุด (4.11) ประกอบดวย 1) การวิเคราะหและมีการกําหนดเปาหมายและวิสัยทัศนของการจัดการศึกษา ผลการ

ดําเนินงานโดยการฝกอบรมและฝกปฏิบัติจริง 2) การวิเคราะหจุดหมายสมรรถนะสําคัญของผูเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค 

มาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัดและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่มีผลสําเร็จของการดําเนินงาน 3) การออกแบบการเรียนรู ผลการ

ดําเนินงาน ครูมีความสามารถในการออกแบบการเรียนรู โดยมีการวิเคราะหสาระและมาตรฐานในการเรียนรู กําหนดผลการเรียนรู

คาดหวัง จัดทําสาระการเรียนรู คําอธิบายรายวิชา กําหนดหนวยการเรียนรูและมีการวางแผนการเรียนรู 4) การจัดทําเน้ือหาสาระ

วิชา ครูมีการจัดเน้ือหาสาระเปนรายวิชาภายในวิชาประกอบดวยหนวยการเรียนยอยเรียงตามลําดับความสัมพันธตอเน่ือง เน้ือหา
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สาระในรายวิชาเดียวกัน จัดวิชาแบบผสมผสานเปนการผนวกเน้ือหาวิชาตั้งแต 2 รายวิชาขึ้นไปเขาไวในรายวิชาเดียวกันหรือหนวย

เดียวกันและการบูรณาการเน้ือหา (Content integration) เปนการผสมผสานของเน้ือหาสาระซ่ึงแสดงความสัมพันธเชื่อมโยงของ

สาระตาง ๆ  สอดคลองตามแนวทางการจัดการเรียนรู 5) การกําหนดหนวยการเรียนรู มีผลสําเร็จของการดําเนินงาน ครูสามารถ

กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังตามหลักสูตร แนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรู โดยการจัดทําหลักฐานเพื่อประเมินความ

เขาใจของผูเรียน การกําหนดชิ้นงาน ตั้งชื่อหนวยการเรียนรูและแนะนําหนวยการเรียนรูที่ตั้งขึ้น กําหนดกิจกรรม เวลาและสถานที่

ปฏิบัติกิจกรรมและมีการกําหนดสื่อ วัสดุ อุปกรณ และทรัพยากรที่ตองใชในหนวยการเรียนรูและ 6) การจัดทําแผนการจัดการ

เรียนรูตาม โดยการฝกอบรมปฏิบัติการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู พบวา ครูมีความสามารถในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู

โดยเลือกสาระที่เรียนรูใหสอดคลองความตองการของผูเรียน ชุมชนและทองถิ่น รวมทั้งวิทยาการและเทคโนโลยีใหม ๆ  ที่จะเปน

ประโยชนตอผูเรียน ครอบคลุมพฤติกรรมทั้งดานความรู ทักษะ กระบวนการ เจตคติและคานิยมในทุกกลุมสาระการเรียนรูและทุก

ระดับชั้นอยางจริงจัง มีคุณภาพและเกิดประสิทธิผล   
 

ขอเสนอแนะการวิจัย 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

   1.1 การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมืองรอยเอ็ด ควรเริ่มจากการสรางความตระหนักรูในหลักการแนวคิดใหแกกลุมผูรวมวิจัยใหเห็นความสําคัญของการ

พัฒนาตนเองใหพรอมตอการเปลี่ยนแปลอยางมีทิศทางเปาหมายและมีแนวปฏิบัติเปนเลิศที่เกิดจากการพัฒนาและการเรียนรูดวย

ตนเอง 

  1.2 บทบาทของผูวิจัยและกลุมผูรวมวิจัยในการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ผูวิจัย ควรยึดม่ันในหลักของการมีสวนรวม

ที่คํานึงถึงความเทาเทียมและการใหการยอมรับ นับถือกันและกัน และควรยึดถือหลักการน้ีในการบริหารจัดการศึกษาที่มิใชการ

วิจัยอยางตอเน่ืองตลอดไป  

  1.3 การพัฒนาภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูเปนเรื่องสําคัญที่ทุกภาคสวนที่เก่ียวของกับการจัดการศึกษาตอง

ตระหนักและเปดโอกาสใหครู บุคลากร นักเรียน ผูปกครองชุมชนและผูเก่ียวของเขามีสวนรวมในการวางแผนและดําเนินการ

รวมกันเพื่อใหเกิดองคความรู มีทักษะสามารถนําองคความรูไปประยุกตใชใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนด 

  1.4 เปนขอสนเทศสําหรับผูบริหารการที่จะดําเนินการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมืองรอยเอ็ด ควรดําเนินการใหสอดคลองกับบริบท สภาพปญหาและความตองการที่แทจริงของกลุมเปาหมาย ซ่ึง

สถานศึกษาที่มีความสนใจจะนํางานวิจัยไปพัฒนาควรศึกษาบริบทและวัฒนธรรมขององคกรแลวดําเนินการสงเสริมพัฒนาหรือ

ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกรใหเอ้ือตอความสําเร็จ 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยตอไป 

   2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับหลักการแนวคิดเก่ียวกับการบูรณาการการจัดการเรียนรูในสถานศึกษาใหครอบคลุมทุก

องคประกอบ เนนการมีสวนรวมของผูมีสวนเก่ียวของกับการจัดการศึกษาทุกภาคสวน 

   2.2 ควรใหมีการนําหลักการแนวคิดการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง

รอยเอ็ด ไปขยายผลโดยดําเนินการใหเต็มรูปแบบเพื่อใหไดผลการวิจัยไปใชกับสถานศึกษาหรือหนวยงานที่เก่ียวของได 
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