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บทคัดยอ 

 การวิจัยมีวัตถุประสงค 1. เพื่อศึกษาองคประกอบการบริหาร และความเปนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ และ 3. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ เปนการวิจัยแบบผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ (Mixed Methods) มีกลุมตัวอยาง 

จํานวน 346 โรงเรียน และกลุมเปาหมาย จํานวน 13 คน โดยมีเครื่องมือการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ แลวนํา

ขอมูลที่รวบรวมไดจากแบบสอบถามมาวิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนา ประกอบดวย คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และจากแบบสัมภาษณ มาวิเคราะหแบบเชิงเน้ือหา (Content Analysis) ผลการวิจัยพบวา 1) องคประกอบการบริหารและสภาพ

การบริหารภาพรวม อยูในระดับมาก (4.45) 2) องคประกอบความเปนเลิศและคุณภาพความเปนเลิศ ภาพรวมอยูในระดับมาก 

(4.38) และ 3) การพัฒนาภาวะผูนําใหเปนฐานนําไปสูการจัดการทรัพยากร การวางแผนกลยุทธ และการบริหารวิชาการ จึงสงผล

ตอความเปนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาส ตามลําดับ ไดแก ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การนําองคกร การยึดประโยชนตอผูรับบริการ 

การจัดการระบบ การจัดการแผนยุทธศาสตร พลังมุงม่ันสูความสําเร็จ การวัดผล การวิเคราะหผล และการจัดการความรู 
 

คําสําคัญ: องคประกอบการบริหาร, องคประกอบความเปนเลิศ, โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 

Abstract  

 The purposes of this study were 1. To study the composition of the administration. And excellence of the 

school, expanding educational opportunities in the Northeast 2.  To study the state of administration to 

excellence of the school, expand educational opportunities in the Northeast and 3. To develop a management 

model to excellence.  Of the school expanding educational opportunities in the Northeast It was a blended 

research between qualitative and quantitative research (Mixed Methods), with a sample group of 346 schools 

and a target group of 1 3  people.  The research tools were questionnaires and interviews.  The data collected 

from questionnaires were analyzed using descriptive statistics consisting of percentage, mean, standard 

deviation. And from the interview form The analysis was Content Analysis. The results of the research showed 
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that 1) Management components and overall management condition At a high level (4.45) 2) composition of 

excellence and quality of excellence.  The overall picture was at a high level ( 4. 38)  and 3)  Leadership 

development as a base for resource management Strategic planning And academic administration Thus affecting 

the excellence of the school, expanding opportunities, respectively, such as academic achievement, 

organization leadership, taking advantage of the service recipients. System management Strategy management 

The power to strive for success Measurement results Analysis results And knowledge management. 
 

Keywords: Administration factors, Quality excellence, The educational opportunity extension schools 
 

บทนํา 

 โลกในยุคโลกาภิวัตนทําใหเกิดกระแสการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว ประเทศไทยจะตองพัฒนาศักยภาพคนใหเทาทัน

การเปลี่ยนแปลง นําโดยรัฐไดเสนอกรอบแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป มุงเนนใหคนมีคุณภาพ สรางโอกาสคุณภาพชีวิตที่ดี มุง

ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรูไปสูระดับสากล การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพคน โดยการยกระดับ

คุณภาพการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพ เทาเทียมและทั่วถึง (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ, 2560, น.28) รัฐจําเปนจะตองจัดการศึกษาซ่ึงเปนเครื่องมือที่จะนําไปสูคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขและเกิดการพัฒนา

อยางยั่งยืน (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาแหงชาติ, 2553 น.10) ใหสามารถสนองความตองการของโลกในทศวรรษที่ 21 แต

ปจจุบัน คุณภาพผูเรียนยังไมสามารถแกไขปญหาไดอยางแทจริง ยืนยันไดจากผลการจัดอันดับ International Institute for 

Management Development (IMD) ดานคุณภาพการศึกษาพบวาประเทศไทยอยูในอันดับที่ 46 จากทั้งหมด 60 ประเทศที่รวม

แขงขันขีดความสามารถทั่วโลก (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2560, น.75) จึงจําเปนจะตองเรง

ปรับปรุง โดยเริ่มตนตั้งแตปการศึกษา 2533 จึงเรงรัดขยายโอกาสทางการศึกษา โดยใหสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา 

ดําเนินโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาเพื่อใหโอกาสคนไทยไดรับโอกาทางการศึกษามากขึ้น เพื่อรองรับการศึกษาภาคบังคับ

เปน 9 ป หรือ ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 แตคุณภาพการศึกษาก็ยังไมดีขึ้น จากการรายงานของดวงจันทร  วรคามิน และคณะ (2559, 

น.95) พบวา นักเรียนที่อยูในโรงเรียนภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคใต จะมีคะแนนคิดวิเคราะหมากกวานักเรียนที่อยูในกรุงเทพ

และปริมณฑล ขณะที่นักเรียนจากโรงเรียนภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีคะแนนความคิดวิเคราะหต่ําที่สุด เปนตน 

 ดังน้ัน ดวยภารกิจเรงดวนในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จึงเปนเรื่องที่สําคัญอยางยิ่งที่จะตอง

ดําเนินการใหมีคุณภาพ ผูวิจัยในฐานะเปนผูบริหารสถานศึกษาที่เก่ียวของโดยตรงกับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จึงสนใจที่

จะพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อให

สถานศึกษาและหนวยงานที่เก่ียวของ ไดนําไปใชในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาองคประกอบการบริหาร และความเปนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 3. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งน้ี เปนการวิจัยแบบผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ (Mixed Methods) โดยมีวิธีการ

ดําเนินการวิจัย ดังน้ี   
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 1. ประชากร กลุมตัวอยาง และกลุมเปาหมาย 

  1.1 ประชากร ไดแก โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของรัฐ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต

ตรวจราชการของกระทรวงศึกษาธิการที่ 10 11 12 13 และ 14 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 3,025 โรงเรียน 

  1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก กลุมตัวอยาง ตามตารางเครจซีและมอรแกน  (Krejcie & Morgan. 1970, p.608-610) จํานวน 

346 โรงเรียน 

  1.3 กลุมเปาหมาย ไดแก 1) สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จํานวน 6 ทาน 

เพื่อสังเคราะหองคประกอบการบริหารและความเปนเลิศ และ 2) ระดมสมองผูเชี่ยวชาญ จํานวน 13 คน เพื่อประเมินรูปแบบ  

 2. เครื่องมือในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามแบบประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบดวย 4 ตอน ไดแก ตอนที่ 

1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ระดับการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตอนที่ 3 ระดับความเปน

เลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และ ตอนที่ 4 ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ มีลักษณะเปนแบบปลายเปด (Open Ended)

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ดวยดัชนีความสอดคลองที่เรียกวา IOC (Index of item Objective 

Congruence) ไดคา IOC มากกวา 0.6 และหาคาความเชื่อม่ัน (reliability) ดวยการคํานวณคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-

coeffcient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficent) จากผูที่ไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 48 คน ไดคาความ

เชื่อม่ันขององคประกอบการบริหารเทากับ .853 คาความเปนเลิศ เทากับ .845 และทั้งฉบับเทากับ .906  

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก การเก็บรวบรวมขอมูลจาก 1) การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ จํานวน 6 ทาน 2) เก็บขอมูลจาก

โรงเรียน โดยผูตอบแบบสอบถามผูบริหาร ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และครู สงไปทั้งสิ้น 1,038 ชุด ไดตอบกลับจํานวน 

891 ชุด คิดเปนรอยละ 85.84  

 4. การวิเคราะหขอมูล ไดแก การวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 2 สวน คือ 1) การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยการนํา

ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึกกับกลุมเปาหมายและการรวบขอมูลเอกสารตาง ๆ มาวิเคราะหในเชิงเน้ือหา (Content 

Analysis) 2) การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ โดยการนําขอมูลที่ไดจากการแจกแบบสอบถามมาวิเคราะหมาวิเคราะหโดยใช

โปรแกรมทางสถิติ  

 5. สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก โปรแกรมสถิติสําเร็จรูปเชิงพรรณนา ประกอบดวย คาความถี่ (Frequency) คารอยละ 

(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ วิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุ (Path analysis)   
 

ผลการวิจัย 

  การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผูวิจัยสามารถจําแนกผลการวิจัยได ดังน้ี  

 1. เพื่อศึกษาองคประกอบการบริหารและความเปน เลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ผลการ วิจัยพบวา องคประกอบการบริหารและความเปนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดวย 5 ดาน ดังน้ี 

  1.1 ดานภาวะผูนํา ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 5 ดาน ไดแก 1) คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ 2) ความคิด

สรางสรรค 3) การตัดสินใจ 4) การติดตอสื่อสาร และ 5) บุคลิกภาพ  
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  1.2 ดานการจัดการทรัพยากร ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 8 ดาน ไดแก 1) การทํางานเปนทีม 2) เครือขายนอก

โรงเรียน 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู 4) บทบาทคณะกรรมการสถานศึกษา 5) การพัฒนาบุคลากร 6) ความคุมคา 7) ความโปรงใส 

และ 8) สิ่งอํานวยความสะดวก  

  1.3 ดานการวางแผนกลยุทธ ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 5 ดาน ไดแก 1) วิสัยทัศน 2) การกําหนดเปาหมาย  

3) การควบคุมภายใน 4) การประเมินผล และ 5) การปรับปรุงอยางตอเน่ือง  

  1.4 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 3 ดาน ไดแก 1) การเก็บรวบรวมขอมูล 2) 

การวิเคราะหขอมูล และ 3) การเก็บและเผยแพร   

  1.5 ดานการบริหารวิชาการ ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 4 ดาน ไดแก 1) การบริหารหลักสูตร 2) การนิเทศภายใน 3) 

การประกันคุณภาพภายใน และ 4) การประกันคุณภาพภายนอก   

 2. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ผลการวิจัยพบวา องคประกอบความเปนเลิศโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ภาพรวมอยูในระดับมาก (4.38)  

เม่ือพิจารณาจากองคประกอบยอยความเปนเลิศโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาพบวา องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 3 

ลําดับแรก คือ ดานการจัดการแผนยุทธศาสตร และ ดานการวัดผล การวิเคราะหผล และการจัดการความรู (4.49) ดานพลังมุงม่ัน

สูความสําเร็จ (4.48) และลําดบัที่ 3 ดานการจัดการระบบ (4.47) โดยองคประกอบความเปนเลิศที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับต่ําที่สุด คือ 

ดานดานผลสัมฤทธ์ิ (4.18) 

 3. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ผลการวิจัยพบวา รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนขององคประกอบการบริหารกับความเปนเลิศของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา เปนการทดสอบความกลมกลืนของรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนขององคประกอบการบริหารสูความ

เปนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตามสมมติฐานการวิจัย กับขอมูลเชิงประจักษภายหลังการปรับรูปแบบพบวา 

อัตราสวนระหวางคาสถิติไค-สแควร กับจํานวนองศาอิสระมีคาเทากับ 1.115 ซ่ึงต่ํากวาเกณฑที่กําหนดไว (<2.00) นอกจากน้ี เม่ือ

พิจารณาดัชนีวัดความกลมกลืน พบวา ดัชนีวัดความกลมกลืนสัมบูรณไดแก GFI มีคาเทากับ 0.969 AGFI มีคาเทากับ 0.960 ซ่ึง

ผานเกณฑที่กําหนดไว (>.90) RMSEA มีคาเทากับ 0.011 ซ่ึงผานเกณฑที่กําหนด (<.05) เม่ือพิจารณาดัชนีเปรียบเทียบความ

สอดคลองพบวา CFI มีคาเทากับ 0.997 ซ่ึงมีคาผานเกณฑที่กําหนดไว (.90) และอิทธิพลเชิงสาเหตุของรูปแบบความสัมพันธ

โครงสรางเชิงเสนขององคประกอบการบริหารที่สงผลตอความเปนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ไดแก  

  1) องคประกอบการบริหาร ดานภาวะผูนํามีอิทธิพลตอองคประกอบอ่ืนๆ ทุกองคประกอบ อยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ โดย

มีอิทธิพลทางตรงกับองคประกอบดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรม (0.10) การจัดการทรัพยากร (0.10) การวางแผนกล

ยุทธ (0.11) และการบริหารวิชาการ (0.14) นอกจากน้ียังมีอิทธิพลโดยออมกับองคประกอบความเปนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (คาอิทธิพลเทากับ 0.12) 

  2) องคประกอบการบริหารดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรม มีอิทธิพลตอองคประกอบการบริหารอ่ืนๆ อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ โดยมีอิทธิพลตอองคประกอบความเปนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 (คาอิทธิพลโดยรวม เทากับ 0.24) 

  3) องคประกอบการบริหารดานการบริหารจัดการทรัพยากร มีอิทธิพลตอองคประกอบการบริหาร ดานการวางแผนกล

ยุทธ และ การบริหารวิชาการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และมีอิทธิพลตอองคประกอบความเปนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (คาอิทธิพลโดยรวม เทากับ 0.31) 
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  4) องคประกอบการบริหารดานการวางแผนกลยุทธ มีอิทธิพลตอองคประกอบการบริหาร ดานการบริหารวิชาการอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีอิทธิพลตอองคประกอบความเปนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 (คาอิทธิพลโดยรวม เทากับ 0.26) 

  5) องคประกอบการบริหารดานการบริหารวิชาการ มีอิทธิพลทางตรงตอองคประกอบความเปนเลิศของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (คาอิทธิพล เทากับ 0.27) 

  6) การบริหารที่สงผลตอองคประกอบความเปนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เรียงลําดับจากมากที่สุด ไป

นอย คือ การจัดการทรัพยากร การบริหารวิชาการ การวางแผนกลยุทธ เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรม และภาวะผูนํา โดยมี

คาอิทธิพลโดยรวมเทากับ 0.31  0.27  0.26  0.24 และ 0.12 ตามลําดับ 

 ตลอดจน การพัฒนารูปแบบการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จากผลจากความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนและคาอิทธิพลทางตรงและทางออมของปจจัยการบริหารที่สงผลตอความเปนเลิศของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษานํามาผนวกกับการระดมสมอง ผูเชี่ยวชาญเพื่อชวยยืนยันรูปแบบ สรุปรูปแบบการบริหารสู

ความเปนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ควรจะเปน เริ่มตนจากการพัฒนาภาวะผูนําให

เปนฐานนําไปสูการจัดการทรัพยากร การวางแผนกลยุทธ และการบริหารวิชาการ จึงสงผลตอความเปนเลิศของโรงเรียนขยาย

โอกาส ตามลําดับ คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การนําองคกร การยึดประโยชนตอผูรับบริการ การจัดการระบบ การจัดการแผน

ยุทธศาสตร พลังมุงม่ันสูความสําเร็จ และการวัดผล การวิเคราะหผล และการจัดการความรู  
 

สรุปผลการวิจัย  

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผูวิจัยสามารถสรุปผลการศึกษาวิจัยตามวัตถุประสงคได ดังน้ี  

  1. เพื่อศึกษาองคประกอบการบริหารและความเปน เลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 1.1 ระดับการบริหาร ภาพรวม การบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาอยูในระดับมาก (4.45) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากคาเฉลี่ย

มากที่สุดไปนอยที่สุดไดดังน้ี ลําดับที่ 1 ดานการจัดการทรัพยากร (4.41) ลําดับที่ 2 ดานการวางแผนกลยุทธ (4.40) ลําดับที่ 3 

ดานภาวะผูนํา (4.38) ลําดับที่ 4 ดานการบริหารวิชาการ (4.32) และลําดับที่ 5 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม (4.23)  

 2. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา 

องคประกอบความเปนเลิศโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ภาพรวมอยูในระดับมาก (4.38) เม่ือพิจารณาจากองคประกอบยอย

ความเปนเลิศโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาพบวา องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 3 ลําดับแรก คือ ดานการจัดการแผน

ยุทธศาสตร และ ดานการวัดผล การวิเคราะหผล และการจัดการความรู (4.49) ดานพลังมุงม่ันสูความสําเร็จ (4.48) และลําดับที่ 3 

ดานการจัดการระบบ (4.47) โดยองคประกอบความเปนเลิศที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับต่ําที่สุด คือ ดานดานผลสัมฤทธ์ิ (4.18) 

 3. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

พบวา อัตราสวนระหวางคาสถิติไค-สแควร กับจํานวนองศาอิสระมีคาเทากับ 1.115 ซ่ึงต่ํากวาเกณฑที่กําหนดไว (<2.00) 

นอกจากน้ี เม่ือพิจารณาดัชนีวัดความกลมกลืน พบวา ดัชนีวัดความกลมกลืนสัมบูรณไดแก GFI มีคาเทากับ 0.969 AGFI มีคา

เทากับ 0.960 ซ่ึงผานเกณฑที่กําหนดไว (>.90) RMSEA มีคาเทากับ 0.011 ซ่ึงผานเกณฑที่กําหนด (<.05) เม่ือพิจารณาดัชนี

เปรียบเทียบความสอดคลองพบวา CFI มีคาเทากับ 0.997 ซ่ึงมีคาผานเกณฑที่กําหนดไว (.90) และ สรุปรูปแบบการบริหารสูความ

เปนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ควรจะเปน เริ่มตนจากการพัฒนาภาวะผูนําใหเปน
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ฐานนําไปสูการจัดการทรัพยากร การวางแผนกลยุทธ และการบริหารวิชาการ จึงสงผลตอความเปนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาส 

ตามลําดับ คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การนําองคกร การยึดประโยชนตอผูรับบริการ การจัดการระบบ การจัดการแผนยุทธ

ศาสตร พลังมุงม่ันสูความสําเร็จ และการวัดผล การวิเคราะหผล และการจัดการความรู  
 

การอภิปรายผล   

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผูวิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัยได ดังน้ี  

 1. ระดับสภาพการบริหารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

   1) ระดับการบริหาร ภาพรวม การบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอยูในระดับมาก เม่ือ

พิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากที่สุดไปนอยที่สุดไดดังน้ี ลําดับที่ 1 ดานการจัดการ

ทรัพยากร ลําดับที่ 2 ดานการวางแผนกลยุทธ ลําดับที่ 3 ดานภาวะผูนํา ลําดับที่ 4 ดานการบริหารวิชาการ และลําดับที่ 5 ดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม 

  2) การบริหาร ดานภาวะผูนํา พบวา ระดับการบริหาร ดานภาวะผูนํา ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาจาก

องคประกอบยอยในดานภาวะผูนํา พบวา องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 3 ลําดับแรก คือ ดานความคิดสรางสรรค ดานการ

ติดตอสื่อสาร และดานบุคลิกภาพ โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.43  4.40 และ 4.40 ตามลําดับ 

  3) ระดับการบริหารดานการจัดการทรัพยากร พบวา ระดับการบริหารดานการจัดการทรัพยากร ภาพรวมอยูในระดับ

มาก เม่ือพิจารณาจากองคประกอบยอยในดานการจัดการทรัพยากรพบวา องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 3 ลาํดับแรก คือ ดาน

การพัฒนาบุคลากร ดานสิ่งอํานวยความสะดวก และลําดับที่ 3 มีเทากัน 2 ดาน คือดานความคุมคาและการทํางานเปนทีม 

  4) ระดับการบริหาร ดานการวางแผนกลยุทธ พบวา ระดับการบริหาร ดานการวางแผนกลยุทธ ภาพรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาจากองคประกอบยอยในดานการวางแผนกลยุทธพบวา องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 3 ลําดับแรก คือ ดานการ

ประเมินผล ดานการควบคุมคุณภาพ และลําดับที่ 3 ดานวิสัยทัศน  

  5) ระดับการบริหาร ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม พบวา ระดับการบริหาร ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ

นวัตกรรม ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาจากองคประกอบยอยในดานเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมพบวา 

องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 3 ลําดับแรก คือ ดานการวิเคราะหขอมูล ดานการเก็บรวบรวมขอมูล และลําดับที่ 3 ดานการ

จัดเก็บและเผยแพร  

  6) ระดับการบริหาร ดานการบริหารวิชาการ พบวา ระดับการบริหาร ดานการบริหารวิชาการ ภาพรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาจากองคประกอบยอยในดานการบริหารวิชาการพบวา องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 3 ลําดับแรก คือ ดานการ

ประกันคุณภาพภายใน รองลงมามีคาเฉลี่ยเทากันคือ ดานการนิเทศภายใน และดานการวิเคราะหขอมูล และลําดับที่ 3 ดานการ

ประกันคุณภาพภายนอก  

 2. สภาพการบริหารจริงในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เปนไปไดวา อยูในระดับมาก 

เพราะวา ภูมิภาคน้ี ระดับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาจากการประเมินก็อยูในระดับกลาง ระดับความเสี่ยงที่สงผลตอภูมิคุมกันของ

สถานศึกษา ตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา ดานเทคโนโลยี ภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงระดับเปนรายขอตามระดับความเสี่ยง

จากมากไปหานอย 3 ลําดับ ดังน้ี เกมออนไลนสงผลตอพฤติกรรมของผูเรียน รองลงมาคือ ปญหาดานเทคโนโลยีสารสนเทศเปน

ดาบสองคมตอพฤติกรรมการเรียนรูของคนรุนใหม และ เครือขายอินเตอรเน็ตไดเขามาเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของคน ตามลําดับ และ

(วัชรินทร  สอนพูด 2563, สิงหาคม 22, สัมภาษณ) กลาววา “โรงเรียนกระเทย มีทั้งระดับกอนประถม ประถม และมัธยมศึกษา 
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บางโรงเรียนยังขยายตอถึงมัธยมปลาย ยิ่งเพิ่มความยุงยากในการจัดการศึกษา” ซ่ึงเปนผลใหสภาพจริงอยูในระดับมากแตอยางไรก็ 

ยังมีแนวโนนคอนไปในระดับสูง 

 3. รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนขององคประกอบการบริหารกับความเปนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา เปนการทดสอบความกลมกลืนของรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนขององคประกอบการบริหารสูความเปนเลิศ

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตามสมมติฐานการวิจัย กับขอมูลเชิงประจักษภายหลังการปรับรูปแบบพบวา คาสถิติไค-

สแควร ( )  มีคาเทากับ 458.206 ซ่ึงไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (P Value of  = 0.054) แสดงใหเห็นวารูปแบบ

โครงสรางความสัมพันธสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ เม่ือพิจารณาอัตราสวนระหวางคาสถิติไค-สแควร กับจํานวนองศาอิสระ 

/df) พบวา อัตราสวนระหวางคาสถิติไค-สแควร กับจํานวนองศาอิสระมีคาเทากับ 1.115 ซ่ึงต่ํากวาเกณฑที่กําหนดไว (<2.00) 

นอกจากน้ี เม่ือพิจารณาดัชนีวัดความกลมกลืน พบวา ดัชนีวัดความกลมกลืนสัมบูรณไดแก GFI มีคาเทากับ 0.969 AGFI มีคา

เทากับ 0.960 ซ่ึงผานเกณฑที่กําหนดไว (>.90) RMSEA มีคาเทากับ 0.011 ซ่ึงผานเกณฑที่กําหนด (<.05) เม่ือพิจารณาดัชนี

เปรียบเทียบความสอดคลองพบวา CFI มีคาเทากับ 0.997 ซ่ึงมีคาผานเกณฑที่กําหนดไว (.90) และองคประกอบการบริหาร 5 ดาน

มีความสัมพันธสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ และสงผลตอความเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สอดคลองกับ

รายงานการวิจัยของ Fulston schools. (2014, p. 158-160) ไดนําเสนอรูปแบบสําหรับความเปนเลิศสําหรับสถานศึกษา 

ประกอบดวย ระบบบริหาร 6 ระบบ คือ ภาวะผูนํา การมุงเนนนักเรียนและผูมีสวนไดเสีย การวางแผนกลยุทธ การวางแผน

กระบวนการสนับสนุนและการศึกษา ทรัพยากรบุคคล และผลลัพธการปฏิบัติงาน ผลการศึกษา พบวา โมเดลสมการโครงสราง

ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  

รูปแบบการบริหารที่สงผลตอความเปนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากคา

ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนและคาอิทธิพลทางตรงและทางออมของปจจัย นํามาผนวกกับการระดมสมอง ผูเชี่ยวชาญจํานวน 

13 ทาน โดยเห็นสอดคลองยอมรับไดตามผลการวิเคราะหดวยคาคาสถิติ เพื่อชวยยืนยันรูปแบบ สรุปรูปแบบการบริหารสูความเปน

เลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ควรจะเปน เริ่มตนจาก องคประกอบดานภาวะผูนํา ซ่ึง

ประกอบดวย 1) คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ 2) ความคิดสรางสรรค 3) การตัดสินใจ 4) การติดตอสื่อสาร และ 5) บุคลิกภาพ 

ซ่ึงสงผลตอ องคประกอบดานการจัดการทรัพยากร ประกอบดวย 1) การทํางานเปนทีม 2) เครือขายนอกโรงเรียน 3) การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู 4) บทบาทคณะกรรมการสถานศึกษา 5) การพัฒนาบุคลากร 6) ความคุมคา 7) ความโปรงใส และ 8) สิ่งอํานวย

ความสะดวก สงผลตอองคประกอบดานการวางกลยุทธ ประกอบดวย 1) วิสัยทัศน 2) การกําหนดเปาหมาย 3) การควบคุมภายใน 

4) การประเมินผล และ 5) การปรับปรุงอยางตอเน่ือง สงผลตอองคประกอบดานเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม ประกอบดวย 

1) การเก็บรวบรวมขอมูล 2) การวิเคราะหขอมูล และ 3) การเก็บและเผยแพร และสงผลตอองคประกอบดานการบริหารวิชาการ  

ประกอบดวย 1) การบริหารหลักสูตร 2) การนิเทศภายใน 3) การประกันคุณภาพภายใน และ 4) การประกันคุณภาพภายนอก     

จึงจะทําใหโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือบรรลุความเปนเลิศ 7 ดาน เรียงลําดับความสําคัญ 

กอนหลัง ไดแก 1) ผลสัมฤทธ์ิ 2) การนําองคกร 3) ยึดประโยชนตอผูรับบริการ 4) การจัดการระบบ 5) การจัดการแผนยุทธศาสตร 

6) พลังมุงม่ันสูความสําเร็จ และ 7) การวัดผล การวิเคราะหผล และการจัดการความรู ดังรูปแบบที่กลาวมา จากรูปแบบดังกลาวมา 

สามารถยืนยันไดจาก เอ็ดมันด  (Edmonds, 1979, p.37) ไดเสนอแนวคิดที่นําไปสูความเปนโรงเรียนที่มีประสิทธิผลดวยปจจัย 5 

ประการ คือ 1) ภาวะผูนําที่แข็งแกรงของผูบริหาร 2) ความเปนผูเชี่ยวชาญในดานทักษะพื้นฐาน 3) สภาพแวดลอมของโรงเรียนที่

สะอาดเรียบรอยและปลอดภัย 4) ความคาดหวังของครูที่มีตอนักเรียนในระดับสูง และ 5) การเฝาติดตามประเมินความกาวหนา

ของนักเรียน 

2

2
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 ดั ง น้ัน การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโ รงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จะตองเริ่มตนจาก ภาวะผูนํา การจัดการทรัพยากร การวางแผนกลยุทธ เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม 

และการบริหารวิชาการจะนําไปสูการบรรลุความเปนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใหมีคุณภาพ และมีความยั่งยืน 

สงผลตอคุณภาพภาพผูเรียน คณุภาพองคกร และประเทศชาติอยางยั่งยืนแทจริง   
 

ขอเสนอแนะการวิจัย 

 1. ขอเสนอแนะในการนําไปใช 

  การบริหารสูความเปนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูวิจัยเสนอแนะดังน้ี การ

บริหารตองเนน ดานภาวะผูนํา การจัดการทรัพยากร การวางแผนกลยุทธ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม และการบริหาร

วิชาการ จึงสงผลตอความเปนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาส ตามลําดับดังน้ี ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การนําองคกร การยึด

ประโยชนตอผูรับบริการ การจัดการระบบ การจัดการแผนยุทธศาสตร พลังมุงม่ันสูความสําเร็จ และการวัดผล การวิเคราะหผล 

และการจัดการความรู  

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรทําการวิจัยตรวจสอบซํ้าเพื่อเสริมองคประกอบทางการบริหารสงผลตอคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ หรือในภาคอ่ืนๆ เพื่อนําผลมามายืนยัน ถึงความเหมือนและความแตกตาง

ระหวางความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน 

  2.2 ควรทดลองการบริหารกับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่มีขยายเล็ก กลาง ใหญเพื่อนําผลมาเปรียบเทียบความ

แตกตางระหวางการนําไปใชจริง  
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