
วารสารสังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ปที่ 5 ฉบับที่ 1 มกราคม-มีนาคม 2564 P a g e  | 95 

 

Journal of Social Science for Local Rajabhat Mahasarakham University Vol.5, No.1 January - March 2021 

 

ยุทธศาสตรการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  

กลุม 7 สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  

Strategy for the Administration of Phrapariyattidhamma Schools General Education Group 

of Seven Under the National office of Buddhism. 
 

ภัคสุภรณ  สวัสดิ์ศรี1, กฤษกนก  ดวงชาทม2, และสุรัตน  ดวงชาทม3 

Phaksuporn  Suwatsri1, Kritkanok  Duangchatom2, and Surat  Duangchatom3 
1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารจัดการการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

2,3อาจารย คณะครุศาสตร มหาวทิยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 
1Doctoral Student of Education Program in Educational Administration Rajabhat Maha Sarakham University 

2,3Lecturer from the Faculty of Education Rajabhat Maha Sarakham University 

Corresponding Author Email: supom1973@gmail.com 
 

บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค 1. เพื่อศึกษาองคประกอบหลักและองคประกอบยอยการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุม 7 สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 2. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและพึงประสงคของการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 3. เพื่อสรางและพัฒนายุทธศาสตร

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ และ 4. เพื่อศึกษาผลการ

ใชยุทธศาสตร การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิ เปนการวิจัย

แบบเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีกลุมตัวอยาง จํานวน 220 คน โดยมีเครื่องมือการวิจัย คือ แบบสอบถาม แลวนํา

ขอมูลที่รวบรวมไดจากแบบสอบถามมาวิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนา ประกอบดวย คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบวา 1) องคประกอบหลักและองคประกอบยอยการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จํานวน 8 องคประกอบหลัก 69 

องคประกอบยอย 2) สภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (3.61) 3) การสรางและ

พัฒนายุทธศาสตร ไดแก 3.1) ดานการมีวิสัยทัศนรวมที่ชัดเจนและม่ันคง 3.2) ดานการมีสวนรวมของชุมชนและและหนวยงานใน

พื้นที่ 3.3) ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 3.4) ดานการจัดการเรียนการสอน และ 4) ยุทธศาสตรหลักและแผนการดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตรการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยภาพรวม ดานความเหมาะสมมีคาเฉลี่ยสูงสุดของยุทธศาสตรหลัก (4.95)       

สวนความเปนไปไดของยุทธศาสตรหลักมีคาเฉลี่ยสูงสุด (4.26) ความเหมาะสมมีคาเฉลี่ยสูงสุดของแผนการดําเนินงาน (4.95) สวน

ความเปนไปไดของแผนการดําเนินงานมีคาเฉลี่ยสูงสุด (4.38)  

 

คําสําคัญ: ยุทธศาสตรการบริหาร, โรงเรียนพระปริยัติธรรม, แผนกสามัญศึกษา  
 

Abstract             

 The purposes of this study were 1 .  To study the main components and sub- elements of 

Phrapariyattidhamma School administration.  General Education Department, Group 7 , under the Office of 

National Buddhism 2 .  To study the current and desirable conditions of the administration of the 

Phrapariyattidhamma School, General Education Division, Group 7 , under the Office of National Buddhism. 

General Studies Group 7  under the Office of National Buddhism and 4 .  To study the results of the use of 
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strategies. Administration of PhraPariyatidhamma School, General Education Division, Group 7, under the Office 

of National Buddhism It is a quantitative research a sample of 220 people with a research tool, questionnaire, 

was used to analyze data collected from questionnaires using descriptive statistics consisting of percentage, 

mean, standard deviation.  The results of the research were as follows:  1 )  8  main components and sub-

components of Phrapariyattidhamma School administration, 6 9 sub- elements 2 )  current state of 

Phrapariyattidhamma School administration.  Overall, the overall level was at a high level (3 .61 ) .  3 )  Strategy 

creation and development, including 3 .1 )  a clear and stable shared vision, 3 .2 )  community and organization 

participation in the area, 3.3) leadership. Changes 3.4) the teaching and learning management and 4) the main 

strategies and action plans according to the strategy of the administration of the Phrapariyattidhamma School, 

in the overall feasibility, the highest average of the core strategy ( 4 . 9 5 ) .  Have the highest average ( 4 . 2 6 ) 

suitability, the highest mean of the action plan ( 4 . 9 5 )  while the feasibility of the action plan has the highest 

average (4.38). 
 

Keyword: Strategy for the administration, Phrapariyattidhamma schools, General education  
 

บทนํา             

 การศึกษาเปนรากฐานของการพัฒนาคน เพื่อใหคนสามารถดํารงชี วิตและประกอบอาชีพไดอยางมีความสุข                       

ดังพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดกําหนดไวในมาตรา 6 วาการจัด

การศึกษาตองเปนไป เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและ

วัฒนธรรมในการดําเนินชีวิต สามารถอยูรวมกันกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข หากบุคคลไดรับการศึกษาที่สูงขึ้นจะชวยพัฒนาประเทศ

ใหเจริญกาวหนาไดอยางรวดเร็ว ดังน้ันรัฐจึงกําหนดใหคนไทยทุกคนไดรับสิทธิและโอกาสที่เสมอภาคกันในการรับการศึกษาขั้น

พื้นฐาน มาตรา 10 ระบุวา รัฐตองจัดการศึกษาใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานเสมอกันอยางทั่วถึงและมี

คุณภาพ และและพระราชบัญญัติน้ีมาตรา 12 ระบุวา บัญญัติสิทธิที่สถาบันและชุมชนในสังคม อาทิ สถาบันศาสนา สถาบัน

ครอบครัว มีสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545) พระภิกษุสามเณร ถือเปน

บุคลากรหลักของพุทธศาสนา เน่ืองจากเปนศาสนทายาทผูสืบตออายุพระพุทธศาสนาโดยตรง กิจการพระศาสนาจะเจริญมั่นคง

หรือเสื่อมโทรมก็ขึ้นอยูกับพระภิกษุและสามเณรเปนสําคัญ การพัฒนาพระภิกษุสามเณรใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐานและมี

ความสามารถที่จะดํารงพระศาสนาใหม่ันคงสืบไป จึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่ง และเพื่อพัฒนาคุณภาพของพระภิกษุสามเณร 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติและกระทรวงศึกษาธิการ จึงไดจัดใหมีการศึกษาสําหรับพระภิกษุสามเณร ซ่ึงเรียกวาการศึกษา

พระปริยัติธรรม โดยแบงการศึกษาเปน 3 ประเภท ไดแก 1) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม เนนศึกษาเก่ียวกับหลักธรรมและ

คําสอนของพระพุทธศาสนา 2) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี เนนศึกษาเก่ียวกับการอานภาษาบาลีในคัมภีรท าง

พระพุทธศาสนา และ 3) โรงเรียน พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เนนศึกษาหลักธรรมพระพุทธศาสนาควบคูกับหลักสูตร

การศึกษา ขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มีลักษณะการบริหารโดยสภา

การศึกษาคณะสงฆเปนองคกรหลักที่สงเสริมการจัดการศึกษาโดยตรง แตการศึกษายังอยูภายใตรัฐธรรมนูญ และแผนการศึกษา

แหงชาติ (พระมหาบุญลือ  พิพัฒนเศรษฐกุล, 2554, น.3; พระมหาสัญจร  ระดาไสย, 2559, น.2) 

  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนโรงเรียนสังกัดกรมการศาสนา ที่จัดตั้งขึ้นตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ

วาดวยโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2514 โดยมีวัตถุประสงค เพื่อใหพระภิกษุสามเณรมีความรูทั้งทางโลกและทาง
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ธรรมควบคูกันไป เปนการจัดการศึกษาที่มุงเนนใหพระภิกษุสามเณร เปนศาสนทายาทที่ดี มีความรูตามมาตรฐานการศึกษาของ

ชาติ และมีความรูความเขาใจในหลักธรรมคําสอนทางพระพุทธศาสนาไดอยางถูกตองถองแท ชวยเผยแผ ปกปองและรักษา

พระพุทธศาสนาใหคงอยูสืบไป โดยจัดใหมีการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนตน (ม.1-ม.3) และระดับมัธยมศึกษาตอน

ปลาย (ม.4-ม.6) โดยเทียบชั้นมัธยมศึกษาสายสามัญ หลักสูตรการเรียนการสอนโดยใชหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการควบคูกับวิชา

พระปริยัติธรรม เพื่อใหพระภิกษุสามเณร (คณะทํางานยกรางแนวทางการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา, 2558, 

น.9) ปจจุบันมีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั่วไปประเทศ จํานวน 409 แหง มีผูเรียน จํานวน 40,383 รูป มี

บุคลากรทางการศึกษา จํานวน 2,322 รูป/คน (สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 2560)  

 การบริหารจัดการโรงเรียนโดยยึดหลักการบริหารและการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และตามกฎกระทรวงวาดวยสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยสถาบัน

พระพุทธศาสนา พ.ศ. 2548 ไดใหสิทธิสถาบันพระพุทธศาสนาจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานแกพระภิกษุและสามเณร โดยมีสภา

การศึกษาของคณะสงฆเปนองคการหลักที่ควบคุมสงเสริมการจัดการศึกษาโดยตรง สวนการบริหารโรงเรียนใหอยูในการปกครอง

ของคณะสงฆ เชน ใหเจาคณะจังหวัดมีหนาที่เปนผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในระดับจังหวัด และเจา

คณะอําเภอ มีหนาที่เปนผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในระดับอําเภอ โดยมีเจาอาวาสในแตละวัดเปนเจา

สํานักของโรงเรียนพระปริยัติธรรม และสําหรับยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษา ถือเปนเครื่องมือที่สําคัญของผูบริหารในการ

ปรับเปลี่ยนองคกรใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในสภาพแวดลอมปจจุบัน เพราะยุทธศาสตรเปนกลวิธีหรือ

แนวทาง หรือการกําหนดทิศทางสําคัญในการพัฒนาองคกรใหมีคุณภาพ (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2553, น.15) ซ่ึงยุทธศาสตรในระดับ

สถานศึกษามีองคประกอบที่สําคัญ ไดแก วิสัยทัศน (Vision) พันธกิจ (Mission) เปาประสงค (Objectives) ยุทธศาสตร 

(Strategic) ประกอบดวย ยุทธศาสตรหลักและยุทธศาสตรยอย และ 5) ตัวชี้วัด (Key Performance Indicator: KPI) (ศิริชัย กาญ

จนวาสี และคณะ, 2553, น.45)  

 ดังน้ัน จากสภาพดังกลาวขางตน ทําใหมีความจําเปนในการศึกษาวิจัยเรื่องยุทธศาสตรการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 7 เพื่อนําผลการวิจัยมาใชใหเปนประโยชนตอการบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ และนําเสนอขอมูลแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 

ตอไป 
 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาองคประกอบหลักและองคประกอบยอย การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  

 2. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและพึงประสงคของการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ  

 3. เพื่อสรางและพัฒนายุทธศาสตรการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ  

 4. เพื่อศึกษาผลการใชยุทธศาสตร การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ 
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วิธีการดําเนินการวิจัย  

 การวิจัยครั้งน้ี เปนการวิจัยแบบเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีวิธีการดําเนินการวิจัย ดังน้ี   

 1. กลุมเปาหมายในการวิจัย ไดแก ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หัวหนาฝายตาง ๆ และครูผูสอนของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จํานวน 220 คน ไดมาโดยการสุมแบบชั้นภูมิ  

  2. เครื่องมือในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม (Questionnaire) ประกอบดวย ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจ ตอนที่ 2 แบบสอบถามขอคําถามตามวัตถุประสงค เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) 5 ระดับ และตอนที่ 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะอ่ืน ๆ มีลักษณะเปนแบบปลายเปด (Open Ended)  

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

 4. การวิเคราะหขอมูล ไดแก การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ โดยการนําขอมูลที่ไดจากการแจกแบบสอบถามมาวิเคราะหมา

วิเคราะหโดยใชโปรแกรมทางสถิติ  

 5. สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก โปรแกรมสถิติสําเร็จรปูเชิงพรรณนา ประกอบดวย คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 

ผลการวิจัย             

 การวิจัยเรื่องยุทธศาสตรการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ ผูวิจัยสามารถจําแนกผลการวิจัยได ดังน้ี 

 1. ผลการศึกษาองคประกอบหลักและองคประกอบยอยของการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา    

กลุม 7 สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิ 

 ผลการวิจัยพบวา องคประกอบหลักของการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ ประกอบดวย 8 องคประกอบหลัก จํานวน 69 ตัวชี้วัด ดังน้ี 

ตารางที่ 1 องคประกอบหลักของการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ 

องคประกอบหลักในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา กลุม 7 

จํานวนขอ 
xത S.D. C.V. 

1. ดานการมีวิสัยทัศนรวมที่ชัดเจนและม่ันคง  10 3.59 0.89 24.89 

2. ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  12 3.55 1.00 28.15 

3. ดานการจัดกระบวนการเรียนรู  12 3.70 0.89 24.15 

4. ดานมาตรฐานและความคาดหวังของผูเรียน 10 3.71 0.83 22.39 

5. ดานสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู  12 3.76 0.88 23.37 

6. ดานการจัดการเรียนการสอน  10 3.63 0.84 23.15 

7. ดานการมีสวนรวมของชุมชนและหนวยงานในพื้นที ่ 10 3.57 0.87 24.43 

8. ดานการใหขอมูลปอนกลับ 12 3.63 0.91 24.96 

รวมทุกดาน 88 29.14 7.11 195.49 
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 จากตารางที่ 1 พบวา องคประกอบหลักในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ มีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมเทากับ 29.14 มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานรวมเทากับ 7.11 มีคาสัมประสิทธ์ิการ

กระจายรวมเทากับ 195.49 เม่ือพิจารณารายดาน พบวา มีคะแนนเฉลี่ยตั้งแต 3.55 ถึง 3.76 มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานตั้งแต 0.83-

1.03              

 2. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและพึงประสงคของการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิ 

 ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (3.61) ดานมาตรฐานและความคาดหวังของผูเรียน (3.73) รองลงมาคือ 

ดานสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู (3.72) ดานการมีวิสัยทัศนรวมที่ชัดเจนและม่ันคง (3.51) ดานการจัดกระบวนการเรียนรู 

(3.70) ดานการใหขอมูลปอนกลับ (3.60) ดานการมีสวนรวมของชุมชนและและหนวยงานในพื้นที่ (3.58) และ ดานภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลง มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด (3.54) 

  3. ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิ        

 ผลการวิจัยพบวา ประเด็นที่ มีความตองการจําเปนในระดับสูง ไดแก ดานการมีวิสัยทัศนรวมที่ชัดเจนและม่ันคง 

(PNImodified = 0.23) ดานการมีสวนรวมของชุมชนและและหนวยงานในพื้นที่(PNImodified = 0.22) ดานภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลง และดานการจัดการเรียนการสอน ที่มีคาเฉลี่ยเทากัน (PNImodified = 0.21) เปนจุดออนของบริหารงานโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม 7 สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิสวนประเด็นที่มีความตองการจําเปนในระดับ

ต่ํา ไดแก ดานการใหขอมูลปอนกลับ (PNImodified = 0.19) ดานสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู (PNImodified = 0.17) ดาน

การจัดกระบวนการเรียนรู และดานมาตรฐานและความคาดหวังของผูเรียน ที่มีคาเฉลี่ยเทากัน (PNImodified = 0.1 6) เปนจุด

แข็งของบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม 7 สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิ

 4. ผลการประเมินรางยุทธศาสตรการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ  

 ผลการวิจัยพบวา ยุทธศาสตรหลักและแผนการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 7 ฉบับที่ 2 โดยภาพรวม ดานความเหมาะสมมีคาเฉลี่ยสูงสุดของยุทธศาสตร

หลัก (4.95) สวนความเปนไปไดของยุทธศาสตรหลักมีคาเฉลี่ยสูงสุด (4.26) ความเหมาะสมมีคาเฉลี่ยสูงสุดของแผนการดําเนินงาน 

(4.95) สวนความเปนไปไดของแผนการดําเนินงานมีคาเฉลี่ยสูงสุด (4.38) ในดานความเหมาะสมและความเปนไปไดของราง

ยุทธศาสตรหลักและแผนการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 7 ฉบับที่ 2 ผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเก่ียวของทั้งหมด มีความเห็นสอดคลองกันวา มีความเหมาะสม

และเปนไปได 
 

สรปุผลการวิจัย  

  การวิจัยเรื่องยุทธศาสตรการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ ผูวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยได ดังน้ี  

  1. ผลการศึกษาองคประกอบหลักและองคประกอบยอยของการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา    

กลุม 7 สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ พบวา องคประกอบหลักของการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
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ศึกษา กลุม 7 สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ประกอบดวย 8 องคประกอบหลัก จํานวน 69 ตัวชี้วัด โดยองคประกอบ

หลักในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ มีคะแนนเฉลี่ย

โดยรวมเทากับ 29.14 มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานรวมเทากับ 7.11 มีคาสัมประสิทธ์ิการกระจายรวมเทากับ 195.49 เม่ือพิจารณา

รายดาน พบวา มีคะแนนเฉลี่ยตั้งแต 3.55 ถึง 3.76 มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานตั้งแต 0.83-1.03 

  2. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและพึงประสงคของการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ พบวา สภาพปจจุบันในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 สงักัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (3.61) ดานมาตรฐานและความคาดหวังของผูเรียน (3.73) 

รองลงมาคือ ดานสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู (3.72) ดานการมีวิสัยทัศนรวมที่ชัดเจนและม่ันคง (3 .51) ดานการจัด

กระบวนการเรียนรู (3.70) ดานการใหขอมูลปอนกลับ (3.60) ดานการมีสวนรวมของชุมชนและและหนวยงานในพื้นที่ (3.58) และ 

ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด (3.54) 

  3. ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ พบวา ประเด็นที่มีความตองการจําเปนในระดับสูง ไดแก ดานการมีวิสัยทัศนรวมที่

ชัดเจนและม่ันคง (PNImodified = 0.23) ดานการมีสวนรวมของชุมชนและและหนวยงานในพื้นที่(PNImodified = 0.22) ดาน

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง และดานการจัดการเรียนการสอน ที่มีคาเฉลี่ยเทากัน (PNImodified = 0.21) เปนจุดออนของ

บริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม 7 สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ สวนประเด็นที่มีความ

ตองการจําเปนในระดับต่ํา ไดแก ดานการใหขอมูลปอนกลับ (PNImodified = 0.19) ดานสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู 

(PNImodified = 0.17) ดานการจัดกระบวนการเรียนรู และดานมาตรฐานและความคาดหวังของผูเรียน ที่มีคาเฉลี่ยเทากัน 

(PNImodified = 0.16) เปนจุดแข็งของบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม 7 สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาต ิ

 4. ผลการประเมินรางยุทธศาสตรการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ พบวา ยุทธศาสตรหลักและแผนการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 7 ฉบับที่ 2 โดยภาพรวม ดานความเหมาะสมมีคาเฉลี่ยสูงสุดของ

ยุทธศาสตรหลัก (4.95) สวนความเปนไปไดของยุทธศาสตรหลักมีคาเฉลี่ยสูงสุด (4.26) ความเหมาะสมมีคาเฉล่ียสูงสุดของแผนการ

ดําเนินงาน (4.95) สวนความเปนไปไดของแผนการดําเนินงานมีคาเฉลี่ยสูงสุด (4.38) ในดานความเหมาะสมและความเปนไปได

ของรางยุทธศาสตรหลักและแผนการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 7 ฉบับที่ 2 ผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเก่ียวของทั้งหมด มีความเหน็สอดคลองกันวา มีความ

เหมาะสมและเปนไปได 
 

อภิปรายผล  

 การวิจัยเรื่องยุทธศาสตรการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ ผูวิจัยสามารถอภิปรายผลได ดังน้ี  

  1. ผลการวิเคราะหและประเมินองคประกอบหลักเก่ียวกับการบริหารงานโรงเรียน พบวา องคประกอบหลักมีความสําคัญตอ

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 อยางมีประสิทธิภาพ จํานวน 8 องคประกอบหลักที่ ไดแก 

องคประกอบดานสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู องคประกอบดานการใหขอมูลปอนกลับ องคประกอบดานการจัดกระบวนการ

เรียนรู องคประกอบดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง องคประกอบดานการจัดการเรียนการสอนของครู องคประกอบดานมาตรฐาน
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และความคาดหวังของผูเรียน องคประกอบดานการมีวิสัยทัศนรวมที่ชัดเจนและม่ันคง และองคประกอบดานการมีสวนรวมของ

ผูปกครองและชุมชน ทั้งน้ีอาจเปนเพราะการวิเคราะหองคประกอบหลักและองคประกอบยอยเกิดจากการวิเคราะหการบริหาร

โรงเรียนซ่ึงครอบคลุมขอบขายการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 ดังที่ Campbell and others 

(1993, p.149) กลาววา การบริหารงานโรงเรียนเปนการดําเนินงานเก่ียวกับการใหความรวมมือผสมผสานและความรับผิดชอบงาน

ฝายตาง ๆ ใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลทั้งงานวิชาการ งานธุรการและการเงิน งานการบริหารงานบุคคล 

งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน งานอาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณตาง ๆ และงานกิจการนักเรียน เชนเดียวกับ 

Kimbrough and Nunnery (1996, p.165-168) ไดกลาววาการบริหารโรงเรียนประกอบดวย งานพัฒนาโรงเรียน งานบริหาร

หลักสูตรและการสอน งานบริหารเศรษฐกิจการศึกษา งานธุรการ งานบริหารบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานสรางภาวะผูนําใน

ดานความสัมพันธกับชุมชน และ งานประเมินผลการวิจัย 

  2. ผลการวิจัยสภาพปจจุบันและพึงประสงคของการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 พบวา 

สภาพปจจุบันในการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 โดยรวมมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมากทั้งดาน

มาตรฐานและความคาดหวังของผูเรียน ดานสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู ดานการมีวิสัยทัศนรวมที่ชัดเจนและม่ันคง ดานการ

จัดกระบวนการเรียนรู ดานการใหขอมูลปอนกลับ ดานการมีสวนรวมของชุมชนและและหนวยงานในพื้นที่ และดานภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลง ทั้งน้ีอาจเปนเพราะการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม เปนงานหลักที่ผูบริหารโรงเรียนและและผูมีสวนเก่ียวของ 

ตองใหความสําคัญในการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เกิดผลสําเร็จตามภารกิจและบทบาทหนาที่

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สอดคลองกับผลการศึกษาของจันทรฤทัย  พานิชศุภผล  (2557) ที่พบวา สภาพ

ปจจุบันของการบริหารโรงเรียนในภาพรวมอยูในระดับมาก ผลการศึกษาพบวาสภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม 7 พบวา สภาพปจจุบันในการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม 7 

โดยรวมมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุดทั้งดานการมีสวนรวมของชุมชนและและหนวยงานในพื้นที่ ดานสภาพแวดลอมที่เอ้ือ

ตอการเรียนรู ดานการมีวิสัยทัศนรวมที่ชัดเจนและม่ันคง และ ดานมาตรฐานและความคาดหวังของผูเรียน ดานการจัดการเรียน

การสอน ดานการใหขอมูลปอนกลับ และดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง และดานการจัดกระบวนการเรียนรู แสดงใหเห็นวา 

ผูบริหาร ครูผูสอนผูสอนและผูมีสวนเก่ียวของ คาดหวังใหการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 ตอง

ยกระดับการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลถึงระดับมากที่สุด 

สอดคลองกับผลการศึกษาของจันทรฤทัย  พานิชศุภผล (2557) ที่พบวา สภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนในภาพรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด 

  3. ผลการสรางและพัฒนายุทธศาสตรการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 ไดยุทธศาสตรการ

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม 7 จํานวน 8 ยุทธศาสตร ดังน้ี 

   3.1 ยุทธศาสตรที่ 1 วิสัยทัศนรวมที่ชัดเจนและม่ันคง  มีแผนการดําเนินงาน คือ การสรางและขับเคลื่อนวิสัยทัศนการ

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม 7 สูการปฏิบัติของผูบริหาร ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของศักดิพันธ     

ตันวิมลรัตน (2557) ที่พบวา หัวใจสําคัญที่ทําใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิผลนําพาองคการสูเปาหมายที่กําหนดอยางยั่งยืน คือ การ

ที่บุคลากรในองคการเขามามีสวนรวมในการจัดทําวิสัยทัศน นโยบายและแผนยุทธศาสตรและสรางความเขาใจถึงแนวทางในการ

บริหารงานตามยุทธศาสตร สอดคลองกับผลการวิจัยของ Iverson (2001) ที่พบวา การบริหารโรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐานที่จะ

ประสบความสําเร็จตองปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมในโรงเรียน ตองออกกฎหมายที่ทําใหเกิดการกระจายอํานาจอยางจิงจัง และแผน

แมบทในระดับโรงเรียนอยางชัดเจน 
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   3.2 ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางการมีสวนรวมสวนของผูปกครองและชุมชน เพื่อพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม 7 คุณภาพ มีแผนการดําเนินงาน คือ การสรางการยอมรับและความรวมมือในการพัฒนาโรงเรียน 

ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของฌาน  คณะสารสมบัติ (2556) ที่เสนอใหสรางความมีสวนรวมระหวางโรงเรียน ชุมชน ผูบริหาร

โรงเรียน ผูนําชุมชน ในการสงเสริมการพัฒนาผูเรียน และชารรีฟ  สือนิ (2554) ที่พบวา การจัดทําแผนงานยุทธศาสตรอยางมีสวน

รวม จะทําใหการบริหารโรงเรียนที่ใชหลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต บรรลุเปาหมาย ภารกิจและบทบาทหนาที่ที่

กําหนดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของฤทัยวรรณ  หาญกลา (2554) ที่พบวา กลยุทธการบริหารสถานศึกษาเพื่อ

สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนที่จะนําไปสูความเขมแข็ง คือ การใหชุมชนมีสวนรวมสรางสรรค

แผนงานและรับผลประโยชนรวมกัน  

   3.3 ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารใหมีภาวะผูนําการเปลี่ยน มีแผนการดําเนินงาน คือ การพัฒนา

ผูบริหารโรงเรียนดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดานการตัดสินใจ ดานการสรางแรงจูงใจ ดานการสื่อสาร สอดคลองกับ Kaplan 

and Norton (2001) ที่สรุปวา ผูบริหารคือกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนองคการแผนงานหรือโครงการไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลได

อยางเปนรูปธรรม สอดคลองกับงานวิจัยของ Morphet (2007) ที่พบวา ผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหบุคลากร

ในสถานศึกษาทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสูดแกสถานศึกษา และผูบริหารสถานศึกษามีความรู

ความสามารถในการบริหารและมีทักษะในการเปนผูนําสูง จะทําใหบุคลากรมีความพึงพอใจในการทํางาน  

   3.4 ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูใหมีคุณภาพ มีแผนการดําเนินงาน คือ (1) พัฒนา

ศักยภาพครูใหมีความเชี่ยวชาญดานจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล (2) มีการบริหารจัดการ

ชั้นเรียนเชิงบวก (3) ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบและนําผลมาพัฒนาผูเรียน และ (4) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ

ใหขอมูลสะทอนกับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู การวัดและประเมินผูเรียน มีจํานวน 7 ตัวชี้วัด สอดคลองกับงานวิจัย

ของ Hoy and Miskel (2005) ที่พบวา ศักยภาพของครู (Teacher Capabilities) เปนหน่ึงในปจจัยที่สงผลตอคุณภาพของการ

ปฏิบัติงาน (Performance Quality)และผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน (Achievement Student Learning)  

   3.5 ยุทธศาสตรที่ 5 การใหขอมูลปอนกลับที่เขมแข็งของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 ที่เขมแข็ง     

มีแผนการดําเนินงาน คือ โครงการพัฒนาความเขมแข็งเครือขายโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 (MOU) 

สอดคลองกับงานวิจัยของ Kaplan and Norton (2001) ที่พบวา การปรับสรางความเชื่อมโยงบูรณาการการปฏิบัติงานของ

หนวยงานตาง ๆ ในองคการใหสอดรับกับยุทธศาสตรที่วางแผนไว จะทําใหการดําเนินงานขององคการบรรลุผลสําเร็จ สอดคลองกับ

งานวิจัยของฌาน  คณะสารสมบัติ (2556) ที่พบวา การบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน โรงเรียน

ควรมีเครือขายเพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคในผูเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของฤทัยวรรณ  หาญกลา (2554) ที่พบวา 

ความสําเร็จและบรรลุเปาหมายของระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน คือ การใหชุมชนไดเขามามีสวนรวมในระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียน 

   3.6 ยุทธศาสตรที่ 6 ยกระดับคุณภาพกระบวนการจัดการเรียนรูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม 7       

สูมาตรฐานที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีแผนการดําเนินงาน คือ การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา กลุม 7 สูมาตรฐานที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ สอดคลองกับงานวิจัยของฌาน  คณะสารสมบัติ (2556) ที่พบวาการ

บริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน โรงเรียนควรสรางนวัตกรรมการจัดการความรูเพื่อใชเปนเครื่องมือ

ในการนิเทศการศึกษาใหเกิดการพัฒนาผูเรียน 

   3.7 ยุทธศาสตรที่ 7 ยกระดับมาตรฐานและความคาดหวังสําหรับผูเรียน มีแผนการดําเนินงาน คือ (1) การศึกษา

วิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล แลวนําขอมูลมาใชในการวางแผน การจัดการเรียนรูที่ทาทายความสามารถของผูเรียน (2) การ
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กําหนดเปาหมายที่ตองการใหเกิดขึ้นกับผูเรียนอยางชัดเจน (3) การออกแบบการเรียนรูและจัดการเรียนรูที่ตอบสนองความ

แตกตางระหวางบุคคลเพื่อนําผูเรียนไปสูเปาหมาย และ (4) การประเมินความกาวหนาของผูเรียนดวยวิธีการที่หลากหลาย 

เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชาและระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค สอดคลองกับงานวิจัยของฌาน  คณะสารสมบัติ (2556)         

ที่พบวาการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน โรงเรียนควรมีการวางแผนงานดานวิชาการ เพื่อพัฒนา

ผูเรียนอยางตอเน่ือง โดยคณะกรรมการวิชาการของโรงเรียน 

   3.8 ยุทธศาสตรที่ 8 การพัฒนาสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูและทันสมัย มีแผนการดําเนินงาน คือ (1) พัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนการสอนทางการศึกษาใหทันสมัยและนาสนใจ (2) พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทาง

การศึกษาใหมีความเชี่ยวชาญดานการจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูสําหรับนักเรียน ในดานการจูงใจและการปฏิสัมพันธ

บุคคล ดานการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับผูเรียนที่แตกตาง และดานการจัดกิจกรรมจากประสบการณจริง 

(3) กําหนดเปาหมายของตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและสมรรถนะสําคัญของผูเรียนอยางเหมาะสม และ (4) พัฒนาและ

ปรับปรุงสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน สอดคลองกับของชารรีฟ  สือนิ (2554) ที่พบวา ยุทธศาสตรการบริหารโรงเรียนที่ใช

หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต ประกอบดวย ยุทธศาสตรวางแผนยุทธศาสตร ยุทธศาสตรรวมจัดทําแผนงานอยาง

มีสวนรวม ยุทธศาสตรเพิ่มประสิทธิภาพการวางแผนทุกระดับ ยุทธศาสตรพัฒนาและยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู  

ยุทธศาสตรสนับสนุนสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย ยุทธศาสตรพัฒนาครูและบูรณาการหลักสูตร ยุทธศาสตรนิเทศ ติดตาม และ

ประเมินผลอยางตอเน่ืองยุทธศาสตรประเมินเพื่อสรางความเปนธรรมและสรางกําลังใจ ยุทธศาสตรเสริมสรางประสิทธิภาพการจัด

หลักสูตร ยุทธศาสตรนิเทศอยางหลากหลาย และยุทธศาสตรพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 

ขอเสนอแนะการวิจัย  

 1. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี ้

  1.1 ในการนํายุทธศาสตรยุทธศาสตรการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ ไปใชน้ัน โรงเรียนควรทําความเขาใจในบริบทของโรงเรียนเปรียบเทียบความเหมือนและแตกตางที่

สอดคลอง เพื่อใหยุทธศาสตรที่เลือกมีบริบทที่ใหความชัดเจนซ่ึงจะสงผลโดยตรงตอการยอมรับและการใหความรวมมือหรือมีสวน

รวมในการเตรียมความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรตามตัวชี้วัดและแผนการดําเนินงานเพื่อใหการขับเคลื่อนยุทธศาสตรมี

ประสิทธิภาพสูง 

   1.2 ในการนํายุทธศาสตรที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น ไปสูระดับปฏิบัติการอาจตองปรับลดหรือเพิ่มการดําเนินงานใหเหมาะสม 

เพื่อใหเกิดความคลองตัวและเพิ่มประสิทธิภาพการบรรลุผลตามวิสัยทัศนได      

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป         

  2.1 ควรศึกษาวิจัยเพื่อวิเคราะหประสิทธิภาพและประสิทธิผลของยุทธศาสตรการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา กลุม 7 สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

   2.2 ควรทําการวิจัยเก่ียวกับสมรรถนะที่จําเปนสําหรับผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ เชน การคิดเชิงกลยุทธ ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน และสมรรถนะเรื่องการจัดการเรียนการสอน 
 

กิตติกรรมประกาศ  

 งานวิจัยฉบับน้ี สําเร็จลุลวงไดอยางสมบูรณดวยความกรุณาและความอนุเคราะหอยางดียิ่งจากอาจารยที่ปรึกษา              

รองศาสตราจารย ดร.กฤษกนก  ดวงชาทม และ ดร.สุรัตน  ดวงชาทม ที่คอยใหคําแนะนํา ปรึกษา ดูแลเอาใจใสและเสียสละเวลา

ในการตรวจแกไขขอบกพรองตาง ๆ  ของงานวิจัยครั้งน้ี ทําใหงานวิจัยฉบับน้ีมีความสมบูรณยิ่งขึ้น ขอขอบพระคุณคณาจารยทุก
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ทานเปนอยางสูงที่ใหความรู จนผูวิจัยสามารถนํามาใชในการทํางานวิจัยครั้งน้ีจนสําเร็จลุลวงดวยดี ขอขอบพระคุณผูอํานวยการ 

รองผูอํานวยการ หัวหนาฝายตาง ๆ และครูผูสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม 7 สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ ทุกทานทุกคน ที่ไดกรุณาใหความชวยเหลือใหขอมูลในการศึกษาวิจัยหรือจัดทําวิทยานิพนธปริญญา

ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษาของขาพเจาในครั้งน้ี คุณงามความดีอันพึงมีจากงานวิจัยฉบับน้ี ผูวิจัย

ของมอบแด บิดา มารดา อันเปนที่เคารพยิ่งและคณาจารยผูประสาทวิชาความรู ตลอดจนทุก ๆ ทานที่ใหกําลังใจชวยเหลือจนกระ

ทั้งงานวิจัยฉบับน้ีสําเร็จลงไดดวยด ี
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