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บทคัดยอ   

 งานวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค 1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการ 

2. เพื่อศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการ และ 3. 

เพื่อสรางและยืนยันประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการ เปนการวิจัยแบบ

ผสมผสาน (Mixed Method Research) มีเครื่องมือการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ โดยกลุมตัวอยาง คือ พระ

สังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9 จํานวน 364 รูป สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาพิสัยควอไทล  

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหองคประกอบ ผลการวิจัยพบวา 1) ประสิทธิผลการบริหาร อยูในระดับมาก 2) 

ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหาร เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทั้ง 8 ดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก การจัดองคกรแบบยืดหยุน การติดตามผลแบบตอเน่ือง และการบริหารแบบมืออาชีพ และ 3) สราง

และยืนยันประสิทธิผล ประกอบดวย 1) ดานศาสตรและศิลปทางการบริหาร 2) ดานการติดตามผลแบบตอเน่ือง 3) ดานการ

วางแผนเชิงกลยุทธ 4) ดานความเปนมืออาชีพ และ 5) ดานความเปนเลิศดานวิชาการ  
 

คําสําคัญ: ประสิทธิผล, การบริหารกิจการคณะสงฆเผยแผ, ศาสนธรรม 
 

Abstract 

 The purposes of this study were 1.  To study the effectiveness of the monastic missionary administration 

of the Sangha 2.  To study the factors influencing the effectiveness of the Sangha's missionary administration 

and 3.  To Build and confirm the effectiveness of the monastic missionary administration of the monks.  This is 

a mixed method research (Mixed Method Research)  with research tools such as questionnaire and interview 

The sample group was 364 monks in the Sangha Administrative Region, Region 9, the statistics used for data 

analysis, namely percentage, range, quartile, mean, standard deviation. And component analysis The results of 

the research were as follows: 1) the effectiveness of the administration 2) Factors affecting the effectiveness of 

management. When considering each aspect, it was found that they were found at a high level in all 8 aspects, 

with the average of the top 3 ranking, namely flexible organization Continuous monitoring And 3) establish and 

verify effectiveness, consisting of 1)  in management science and art, 2)  continuous monitoring, 3)  strategic 

planning, 4) professionalism, and 5) competency. Academic excellence 
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บทนํา 

 พระสังฆาธิการเปนผูปกครองดูแลคณะสงฆรวมถึงพุทธศาสนิกชนในเขตปกครองใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมายกฎ

มหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติประกาศและพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช มีหนาที่ควบคุมและสงเสริมการรักษา

ความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆจัดการและบริหารกิจการคณะสงฆ การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะหการเผยแผ

พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหใหเปนไปดวยดีพระสังฆาธิการจึงมีความสําคัญในการดูแลเผย

แผศาสนธรรมใหพระภิกษุสามเณร และประชาชนในชุมชน ใหผูฟงเกิดศรัทธาและยอมปฏิบัติตามคําสอน เปนการชวยสังคมให

มีคณธรรมมีความสงบรมเย็นและใหพระภิกษุสามเณร มีจริยาวัตรงดงามประพฤติปฏิบัติตนตามหลักพระธรรมวินัย นับวาพระ

สังฆาธิการเปนผูจรรโลงพระพุทธศาสนาใหยั่งยืนดูแลความประพฤติปฏิบัติของพระภิกษุสามเณร มิใหออกนอกพระธรรมวินัย พระ

สังฆาธิการโดยเฉพาะเจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส จะตองบํารุงรักษา บริหารวัด สมบัติของวัดใหเปนไปโดย

เรียบรอย ปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่พํานักอยูในวัดปฏิบัติตามพระธรรมวินัย เปนธุระในการเผยแผศาสนธรรมสั่ง

สอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศลกรมการศาสนากระทรวงศึกษาธิการ ระบุ

ถึงความสําคัญของการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการวาพระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจํา

ชาติจะเจริญรุงเรืองถาวรสืบตอไป ก็ดวยจะตองอาศัยพระสังฆาธิการเปนสําคัญเน่ืองจากพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดประชาชน

โดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส ซ่ึงเปนที่เคารพเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆเจาอาวาสจึง

มีอํานาจหนาที่ ในการบริหารและจัดการวัดให เปนไปอยางมีประสิทธิผล (กรมการศาสนากระทรวงวัฒนธรรม, 2545, น.12-13) 

สถาบันพระพุทธศาสนาน้ัน เปนสถาบันหลักที่สําคัญสถาบันหน่ึงของสังคมไทย ประชาชนชาวไทยสวนใหญเปนพุทธศาสนิกชน และ

ดํารงตนตามหลักคําสอนของพระพุทธศาสนา มีพระสงฆเปนผูนําในการเผยแผหลักธรรมคําสอนของพระพุทธองค พระสงฆจึงนับวา

เปนพุทธบริษัทที่สําคัญในการรักษาและเผยแผพระพุทธศาสนาใหมีความเจริญกาวหนาและม่ันคงยั่งยืนถาวรถึงอนุชนรุนหลัง คณะสงฆ

จะไมปฏิรูปพระพุทธศาสนา เพราะหลักคําสอนน้ันดีที่สุดแลว แตเราจะปฏิรปูกิจการพระพุทธศาสนา 6 ดาน+1 โดยมหาเถรสมาคม ซ่ึง

เปนองคกรปกครองสูงสุดของคณะสงฆไทยตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2535 กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 24 

กําหนดกรอบงานของการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาไว 6 ดาน คือ 1) ดานการปกครอง 2) ดานการศาสนศึกษา 3) ดานการเผยแผ 

4) ดานการสาธารณูปการ 5) ดานการศึกษาสงเคราะห และ 6) ดานการสาธารณสงเคราะห และอีก 1 คือ การพัฒนาพทุธมณฑลใหเปน

ศูนยกลางพระพุทธศาสนาโลกงานดานการบริหารกิจการคณะสงฆ (พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร  ธมฺจิตโต, 2555) ถือไดวาเปนงานที่

เปนพลังสําคัญในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา เปนงานที่มหาเถรสมาคมกําหนดใหพระสงฆไดทําหนาที่ชวยเหลือและพัฒนาสังคม

ยามเกิดปญหาภัยธรรมชาติ อุทกภัย อัคคีภัย วาตภัย หรือปญหาสังคมคนไรที่พึ่งภาพของพระที่หยิบยื่นขาวนํ้าใหน้ัน เปนอีกงานหน่ึงที่

คณะสงฆทําไมหยุด คณะสงฆโดยคณะกรรมการฝายบริหารกิจการคณะสงฆของมหาเถรสมาคม ไดดําเนินการขับเคลื่อนงานกิจการ

คณะสงฆ (พระธรรมปญญาภรณ และพระมหาทองดี  ปฺญาวชิโร, 2548, น.17) 

 ตามแผนยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาจากนโยบายสูการปฏิบัติระดับจังหวัด เพื่อสื่อสารแนวทางการ

ดําเนินงานดานการบริหารกิจการคณะสงฆใหกับพระมหาเถระ ผูเปนประธานกรรมการฝายบริหารกิจการคณะสงฆประจําจังหวัด 

นําไปดําเนินการใหเกิดประโยชนตามวัตถุประสงคอยางสูงสุด ดวยหลักการปฏิบัติ 4 หลัก คือ 1. สงเคราะห 2. เก้ือกูล 3. พัฒนา 

4.บูรณาการ เปนการจัดสรางเพื่อประโยชนอันกอใหเกิดผลตอสาธารณะ เชน การสงเสริมงานปฏิบัติธรรม การสรางโรงพยาบาล 

การสรางถนน การสรางศาลา การสรางอาคารเรียน การสรางสถานีตํารวจ เปนตน นอกจากน้ันแลวยังเปนการจัดหาสิ่งของ หรือ

วัสดุอุปกรณ เครื่องใชสําหรับสถานศึกษา หรือสถานที่อ่ืนใดที่เปนของสาธารณะ (พระธรรมปฎก ป.อ. ปยุตโต, 2546, น.25) 
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 ดังน้ัน จากเหตุผลดังกลาวผูวิจัยจึงตองการขอมูลเพื่อจะได รูปแบบประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผ   

ศาสนธรรมของพระสังฆาธิการ เปนการแสดงบทบาทของภิกษุสงฆในดานสังคมสงเคราะหทั้งการสงเคราะหในระดับบุคคลและ

สาธารณะสงเคราะหโดยมีพระสงฆเปนผูนําชุมชนในการจัดกิจกรรมเพื่อชวยเหลือเก้ือกูลผูประสบภัยทั้งภัยภายนอกและภัยภายใน

ทั้งน้ีเพราะพระสงฆยังคงเปนศูนยกลางระหวางคนในชุมชนกับปจจัยหรือสิ่งของที่ไดรับการบริจาคพระสงฆจะนําไปใชทําประโยชน

เปนสาธารณกุศลชวยเหลือบุคคลหรือผูที่ขาดแคลนและเปนผูดอยโอกาสงานดานการบริหารกิจการคณะสงฆเปนการสงเคราะหแก

ประชาชนทั่วไปวัดเปนศูนยกลางของสังคมพระสงฆเปนที่พึ่งทางใจของประชาชนเม่ือประชาชนเดือดรอนในเรื่องใดเรื่องหน่ึงก็เปน

หนาที่ของวัดในการจัดการสงเคราะหชวยเหลืองานกิจการคณะสงฆจึงเปนหนาที่ของวัดของพระสงฆ ซ่ึงจะตองดําเนินการและ

บริหารงานทุกดานเก่ียวกับการสาธารณสงเคราะหประชาชนทั่วไป สอดคลองกับแนวคิดของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

ที่วาวัดเปนของประชาชนทุกคนเปนที่ทําบุญบําเพ็ญกุศลตามประเพณีของชาวบาน พระสงฆ เปนหัวหนาปกครองดูแลใหความ

สะดวกแกประชาชนในการทําบุญกุศลการจัดกิจการอันเปนสาธารณประโยชนที่พระสงฆ หรือวัดจัดทําอยูคือแนวทางที่หน่ึงการเขา

ไปบริหารจัดการเปนกิจการที่ดําเนินการหรือจัดทําโครงการขึ้นมาเอง ในลักษณะที่ทําเปนกิจการประจําหรือชั่วคราวเชนการตั้ง

มูลนิธิการตั้งกองทุนเพื่อชวยเหลือคนยากจนหรือชวยเหลือคราวประสบภัยพิบัติการกําหนดเขตอภัยทานซ่ึงพระสงฆเขาไป

ดําเนินการเองแนวการเขาไปสนับสนุนเชนการพัฒนาหมูบานหรือชุมชนการจัดหาทุนเพื่อการสงเคราะหการชวยเหลือทางราชการ

ในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด เปนตน ภายใตวิสัยทัศน “พระพุทธศาสนาม่ันคง พุทธศาสนิกชนดํารงคุณธรรม นําสังคม

มีสุข” 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ

ภาค 9 

 2. เพื่อศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการในเขต

ปกครองคณะสงฆภาค 9 

 3. เพื่อสรางและยืนยันประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการในเขตปกครอง

คณะสงฆภาค 9 
 

วิธีดําเนินการวจิัย 

 การวิจัยน้ี เปนการวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) โดยมีวิธีดําเนินการวิจัย ดังน้ี  

 1. กลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย ประกอบดวย         

  1.1 กลุมตัวอยาง ไดแก พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9 ป พ.ศ. 2562 จํานวน 364 รูป ตามเกณฑการ

กําหนดกลุมตัวอยางของสูตรของทาโร ยามาเน (อางในบุญชม  ศรีสะอาด, 2556 น.72) ระดับความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับไดเทากับ 

0.5 

  1.2 กลุมเปาหมาย ไดแก ผูมีสวนเก่ียวของ จํานวนทั้งสิ้น 11 ทาน โดยใชวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) 

 2. เครื่องมือการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview)  

 3. การรวบรวบขอมูล ไดแก การรวบรวมขอมูลจากทั้งเอกสารตาง ๆ ที่เก่ียวของ และจากการใชเครื่องมือการวิจัย 
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 4. การวิเคราะหขอมูล ไดแก การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ โดยโปรแกรมสถิติพื้นฐาน และการวิเคราะหเชิงคุณภาพ โดย

การรวบรวมขอมูลจากเอกสารตาง ๆ ที่เก่ียวของ (Document Research) และแบบสัมภาษณ นํามาวิเคราะหในเชิงเน้ือหา 

(Content Analysis) 

 5. สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก คามัธยฐาน (Mediar) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) คาเฉลี่ย (Mean) 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 

ผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการ ผูวิจัยสามารถ

จําแนกผลการวิจัยได ดังน้ี 

 1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะ

สงฆภาค 9 

 ผลการวิจัยพบวา การวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการในเขต

ปกครองคณะสงฆภาค 9 ตามตาราง ดังน้ี 
 

ตารางที่ 1 ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ 
ระดับประสิทธิผล 

X  S.D. แปลความหมาย 

1. ดานการจัดองคกรแบบยืดหยุน 4.47 0.40 มาก 

2. ดานการติดตามผลแบบตอเน่ือง 4.37 0.47 มาก 

3. ดานประสิทธิผลการอํานวยการ 4.36 0.43 มาก 

4. ดานบริหารแบบมืออาชีพ 4.36 0.51 มาก 

5. ดานการบูรณาการเทคโนโลยีสมัยใหม 4.35 0.53 มาก 

6. ดานศาสตรและศิลปทางการบริหาร 4.32 0.53 มาก 

7. ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ 4.31 0.34 มาก 

8. ดานการบริหารที่อยูบนพื้นฐานวิชาการ 4.31 0.56 มาก 

 รวม 4.36 0.47 มาก 

 จากตารางที่ 1 พบวา ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการ โดยรวมมีระดับการ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X =4.36, S.D.=0.47) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทั้ง 8 ดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก ดานการจัดองคกรแบบยืดหยุน ( X =4.47, S.D.=0.40) ดานการติดตามผลแบบตอเน่ือง ( X =4.37, 

S.D.=0.47) และดานบริหารแบบมืออาชีพ ( X =4.36, S.D.=0.51) ระดับการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของ

พระสังฆาธิการ โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X =4.21, S.D.=0.62) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุก

ขอ โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานปฏิบัติ ( X =4.30, S.D.=0.64) ดานปริยัติ ( X =4.27, S.D.=0.56) และดานปฏิเวธ 

( X =4.07, S.D.=0.67) ตามลําดับ 
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 2. เพื่อศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการ

ในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9 

 ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการ

ในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9 จําแนกไดตามตาราง ดังน้ี 
 

ตารางที่ 2 ประสิทธิผลการเผยแผศาสนธรรม 

ประสิทธิผลการเผยแผศาสนธรรม 
ระดับการปฏิบัต ิ

X  S.D. แปลความหมาย 

1. ดานปริยัติ 4.27 0.56 มาก 

2. ดานปฏิบัติ 4.30 0.64 มาก 

3. ดานปฏิเวธ 4.07 0.67 มาก 

 รวม 4.21 0.62 มาก 

 จากตารางที่ 2 พบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ ผลการสรางสมการพยากรณเพื่ออธิบาย

ประสิทธิผลที่สงผลตอการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการ สรุปไดวา ดานศาสตรและศิลป

ทางการบริหาร ดานการติดตามผลแบบตอเน่ือง ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ ดานบริหารแบบมืออาชีพ และ ดานการบริหารที่อยู

บนพื้นฐานวิชาการ สงผลใหการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผ ศาสนธรรมของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9 

มีมากยิ่งขึ้นซ่ึงตัวแปรทั้ง 5 ตัวสามารถทํานายผลไดถึงรอย 61.70 ดังสมการ Z = .549Z7 +.191Z1+.171Z4 +.160Z6+.091Z5 

 3. เพื่อสรางและยืนยันประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการในเขต

ปกครองคณะสงฆภาค 9 

 ผลการวิจัยพบวา สรางและยืนยันประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการ 

ประกอบดวย ดังน้ี 

  3.1 ดานศาสตรและศิลปทางการบริหาร ไดแก 1) การมีหนาที่อํานวยความสะดวกแกสังคม ทั้งสงเคราะห อนุเคราะห 2) 

สนับสนุนศาสนกิจทั้งปวงให เปนไปอยางถูกตอง จัดประชุมสัมมนาเชิงวิชาการแกบุคลากรอยางนอยปละ 3 ครั้ง เม่ือเปนเชนน้ัน 

บุคลากรที่ไดเรียนเรียนรูหลักการปฏิบัติที่ถูกตองแลว ก็สามารถมาชวยเหลือแบงเบาภาระการงานได และ 3) สงเสริมพิธีกรรมแบบ

เรียบงายตามจารีตประเพณีทองถิ่น ตลอดทั้งปรับปรุงขั้นตอนพิธีการใหเขากับยุคโลกาภิวัตน 

  3.2 ดานการติดตามผลแบบตอเน่ือง ไดแก 1) การปฏิบัติตามโครงสรางแบบบูรณาการ 2) สงเสริมวัดใหเปนสํานักเรียน 

สํานักปฏิบัติธรรม เปนศูนยกลางการอํานวยความสะดวกแกสังคม เปนแหลงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมประจําทองถิ่น และ 3) 

สงเสริมใหพระภิกษุ สามเณร ตั้งอยูในศีลาจารวัตร อันงดงาม สอดคลองตามกฎระเบียบวินัย ตลอดทั้งญาติโยมไดศึกษาคันถธุระ

และวิปสสนาธุระ 

  3.3 ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ ไดแก 1) การตองจัดบุคลากรที่มีความรูความถนัด ติดตามผลงาน รายงานผล 2) 

นําเสนอผลงาน ใหความรู ใหความเขาใจ ความชัดเจน และ 3) การบริหารทรัพยากรของวัดอยางม่ันคง ปลอดภัยจากภยันตรายทั้ง

ปวง 
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  3.4 ดานบริหารแบบมืออาชีพ ไดแก 1) การกํากับดูแลการจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยกฎระเบียบ 2) 

ปกครองบรรพชิตและคฤหัสถใหปฏิบัติตามกฎระเบียบ และ 3) อบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและ คฤหัสถ 4) สงเสริม

การเผยแผพระพุทธศาสนาใหประชาชนในทองถิ่น  

  3.5 ดานการบริหารที่อยูบนพื้นฐานวิชาการ ไดแก 1) กํากับดูแลการบริหารการเผยแผพระพุทธศาสนาตอง 2) มีความ

เสียสละความสุขสวนตัวเพื่อประโยชนแกสังคม 3) สงเสริมใหบุคลากรทุกฝายทําหนาที่ถูกตอง ตามกฎระเบียบ 
 

สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการ ผูวิจัยสามารถสรุป

ผลการวิจัยได ดังน้ี 

 1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะ

สงฆภาค 9 พบวา ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการ โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู

ในระดับมาก ( X =4.36, S.D.=0.47) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทั้ง 8 ดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

3 ลําดับแรก ไดแก ดานการจัดองคกรแบบยืดหยุน ( X =4.47, S.D.=0.40) ดานการติดตามผลแบบตอเน่ือง ( X =4.37, S.D.=0.47) 

และดานบริหารแบบมืออาชีพ ( X =4.36, S.D.=0.51) ระดับการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการ 

โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X =4.21, S.D.=0.62) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียง

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานปฏิบัติ ( X =4.30, S.D.=0.64) ดานปริยัติ ( X =4.27, S.D.=0.56) และดานปฏิเวธ ( X =4.07, 

S.D.=0.67) ตามลําดับ 

 2. เพื่อศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการ

ในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9 พบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ ผลการสรางสมการพยากรณ

เพื่ออธิบายประสิทธิผลที่สงผลตอการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการ สรุปไดวา ดานศาสตรและ

ศิลปทางการบริหาร ดานการติดตามผลแบบตอเน่ือง ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ ดานบริหารแบบมืออาชีพ และ ดานการบริหารที่

อยูบนพื้นฐานวิชาการ สงผลใหการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผ ศาสนธรรมของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 

9 มีมากยิ่งขึ้นซ่ึงตัวแปรทั้ง 5 ตัวสามารถทํานายผลไดถึงรอย 61.70 ดังสมการ Z = .549Z7 +.191Z1+.171Z4 +.160Z6+.091Z5 

 3. เพื่อสรางและยืนยันประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการในเขต

ปกครองคณะสงฆภาค 9 พบวา ประกอบดวย ไดแก 3.1 ดานศาสตรและศิลปทางการบริหาร 3.2 ดานการติดตามผลแบบตอเน่ือง

3.3 ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ 3.4 ดานบริหารแบบมืออาชีพ 3.5 ดานการบริหารที่อยูบนพื้นฐานวิชาการ  

 

การอภิปรายผล 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการ ผูวิจัยสามารถ

อภิปรายผลการวิจัยได ดังน้ี 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคขอ 1 พบวา ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิ

การ โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแก ดานการจัดองคกรแบบยึด

หยุน ดานการติดตามผลแบบตอเน่ือง และดานบริหารแบบมืออาชีพ ซ่ึงผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับการวิจัยของพระฐิติรัฐ 

ฐิตเปโม (2555) ไดศึกษาเรื่องประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ในอําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา มี

ผลการวิจัยพบวา ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ในอําเภอปากชอง โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก พระมหาใกลรุง  รุจิธมฺโม (2555) ไดศึกษาเรื่องการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ในเขต
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กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบวา พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอการบริหารกิจการคณะสงฆ ในเขตกรุงเทพมหานครทั้ง 6 

ดาน ไดแก ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการ

สาธารณูปการ ดานการสาธารณสงเคราะห โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคขอ 2 ผลการสรางสมการพยากรณเพื่ออธิบายปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะ

สงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระสังฆาธิการ ปจจัยดานศาสตรและศิลปทางการบริหาร ปจจัยดานการติดตามผล

แบบตอเน่ือง ปจจัยดานการวางแผนเชิงกลยุทธ ปจจัยดานบริหารแบบมืออาชีพ และปจจัยดานการบริหารที่อยูบนพื้นฐานวิชาการ 

สงผลประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรม ซ่ึงผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับการวิจัยของพีระศิลป 

บุญทอง (2557) ไดศึกษาเรื่องการบริหารกิจการคณะสงฆของคณะสงฆในภาคใตพบวา ปจจัยตัวแปรมีอํานาจพยากรณที่ดีที่สุด มี

จํานวน 4 ตัวแปร ไดแก ดานการควบคุมดูแล รองลงไป ไดแก ดานการอํานวยการ ดานการงบประมาณ และดานการจัดองคการ 

ตามลําดับ และวิจิตรา  แปนจันทร (2557) ไดศึกษาวิจัยเรื่องปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ตามหลักธรรมาภิบาล

ขององคการบริหารสวนตําบล ในจังหวัดกําแพงเพชร นัยสําคัญของการพยากรณความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิ

บาลขององคการบริหารสวนตําบล ในจังหวัดกําแพงเพชร คือ การวางแผน ผูบริหารงบประมาณ พนักงานสวนตําบล 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคขอ 3 สรางและยืนยันประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสนธรรมของพระ

สังฆาธิการ ประกอบดวย 1) ดานศาสตรและศิลปทางการบริหาร ไดแก 1.1) การมีหนาที่อํานวยความสะดวกแกสังคม ทั้ง

สงเคราะห อนุเคราะห 1.2) สนับสนุนศาสนกิจทั้งปวงให เปนไปอยางถูกตอง จัดประชุมสัมมนาเชิงวิชาการแกบุคลากรอยางนอยป

ละ 3 ครั้ง สอดคลองกับการวิจัยของพระครูศรีสิทธิการ (2559) ไดศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารการเผยแผพระพุทธศาสนาในยุค

โลกาภิวัตนของคณะสงฆจังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสามารถประยุกตใชตามหลักพุทธลีลาการสอนของพระพุทธเจา 

ที่ทรงปฏิบัติมาน่ันก็คือการสั่งสอนอนุสาสนีปาฏิหาริยสงเสริมใหเกิดแรงบันดาลใจประกอบดวย สันทัสสนา คําสอนทําใหเกิดความ

เขาใจชัดเจน การสงเสริมผูมีความสามารถเหมาะสมเขามาบริหารปกครองดวยหลักธรรมและดูแลพระภิกษุสงฆใหทั่วถึง มี

บทลงโทษที่จริงจัง 
 

ขอเสนอแนะการวิจัย 

 1. ขอเสนอแนะเพื่อการนําไปใชประโยชน         

  ควรสนับสนุน สงเสริมพระสังฆาธิการทุกระดับชั้นทั่วทั้งสังฆมณฑลใหมีการฝกฝนดานการวิเคราะหนโยบายตางๆ กอน

การนําไปปฏิบัติจริงใหมากขึ้น โดยเฉพาะเรื่องการวิเคราะหผลกระทบของนโยบาย เม่ือจะนําไปสูการปฏิบัติจริง มีการกระจาย

อํานาจในการจัดการดานงบประมาณ ใหแกพระสังฆาธิการระดับผูปฏิบัติงาน ไดมีโอกาสบริหารจัดการกันเอง เพื่อประโยชนแกการ

ปฏิบัติงานสนองนโยบายของคณะสงฆไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 2. ขอเสนอแนะเพื่อการทําวิจัยในครั้งตอไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาในการเสริมสรางสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ โดยมีการมุงเนนหรือเจาะลึกในการศกึษาวิจัย

แตละดานไป เชน ศึกษาการเสริมสรางสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆทางดานการปกครอง 

  2.2 ควรมีการเสริมสรางสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆทางดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

  2.3 ควรมีการศึกษาในการเสริมสรางสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ โดยมีการมุงเนนหรือ เจาะลึกในการศึกษา

แบบการทําวิจัยการเสริมสรางการเผยแผพุทธศาสนาใหทันสมัย 
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กิตติกรรมประกาศ           

 ขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญทุกทาน ที่ไดกรุณาตรวจสอบ ปรับปรุง แกไขขอบกพรอง ตาง ๆ ใหคําแนะนําในการสรางเครื่องมือ

การวิจัย ขอขอบพระคุณ ผูทรงคุณวุฒิ ผูเชี่ยวชาญ นักวิชาการ และผูบริหารทองถิ่น หรือผูเก่ียวของในการวิจัยครั้งน้ี ทุกทาน ที่ได

รวม วิพากษยืนยันในงานวิจัยของผูวิจัย วิทยานิพนธฉบับน้ีสําเร็จสมบูรณไดดวยความอนุเคราะหอยางดียิ่งจาก รองศาสตราจารย ดร.ภักดี  

โพธ์ิสิงห อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก รองศาสตราจารย ดร.ยุภาพร  ยุภาศ อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม ที่ไดกรุณาให

คําแนะนํา ขอคิดเห็น หลักการวิจัยในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพขั้นสูง รวมทั้งคณาจารยหลักสูตรสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร     

ที่ไดประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู ผูวิจัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูง มา ณ โอกาสน้ี 
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