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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) วิเคราะห และสังเคราะห องคความรูดานภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือ

นํามาใชเปนองคประกอบในการสนับสนุนการทองเที ่ยวชุมชน 2) พัฒนาศักยภาพของเยาวชนใหมีความ

สอดคลองกับภูมิปญญาทองถิ่น 3) จัดตั้งศูนยการพัฒนาศักยภาพของเยาวชนเพื่อการทองเที่ยวชุมชน และ 4) 

ศึกษาแนวทางการขับเคลื่อนเครือขายระหวางศูนยการพัฒนาเยาวชนเพื่อการทองเที่ยวชุมชน โดยทําการเก็บ

ขอมูลเชิงปริมาณดวยแบบสอบถามจากประชนชนและเยาวชนจํานวน 1,507 คน และขอมูลเชิงคุณภาพไดจาก

การสัมภาษณผูที่เกี่ยวของจํานวน 90 คน ผลการศึกษาพบวา 1) การวิเคราะหองคความรูภูมิปญญาทองถิ่น

ตามแนวคิด Diamond Model สรุปไดวา ดานการตอบสนองตอนักทองเที่ยวหรือผูมาเยี่ยมชมชุมชน ดาน

ความพรอมเกี่ยวกับปจจัยการผลิต ดานความตอเนื่องและสนับสนุนการเปนธุรกิจทองเที่ยวชุมชน ดานกลยุทธ 

โครงสราง และสถานการณการแขงขัน และดานนโยบายรัฐบาล มีความสอดคลองอยูในระดับมาก 2) การ

สังเคราะหภูมิปญญาทองถิ่นเปนองคความรูและไดทําการอบรมใหเยาวชนจํานวน 165 คน ผาน 5 หลักสูตร 3) 

การจัดต้ังศูนยการพัฒนาเยาวชนเพื่อการทองเที่ยวชุมชนโดยเนนการดําเนินกิจกรรม 4 แนวทางไดแก การให

ความรูผานผานเครือขายออนไลน การนําวิทยากรหรือปราชญในพื้นที่เขามาใหความรูแกเยาวชน การแทรก

กิจกรรมการพัฒนาในกิจกรรมการเรียน และการจัดกิจกรรมผานชมรมมัคคุเทศนของโรงเรียน 4) เครือขาย

ระหวางศูนยการพัฒนาเยาวชนเพ่ือการทองเที่ยวชุมชนมีหนวยงานเขารวมในเบ้ืองตนจํานวน 9 หนวยงาน โดย

มีการดําเนินกิจกรรมใน 4 แนวทางคือ การเรียนรูผานระบบออนไลน การเรียนรูขามพื้นที่ การแลกเปลี่ยน

วิทยากร และการสงตอนักทองเที่ยว 
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Abstract

The objectives of this research were 1) to analyze and synthesize body of 

knowledge on local wisdom for using as a component to support community tourism; 

2) develop the potential of youth to be consistent with local wisdom; 3) establish a 

center for developing youth potential for community tourism; and 4) study the 

guidelines. Driving a network between youth development centers for community 

tourism. Quantitative data were collected with questionnaires from 1,507 people and 

youth, and qualitative data were interviewed with 90 people involved. The results of 

the study found that, 1) Analysis of local wisdom knowledge based on the Diamond 

Model concept, it can be concluded that the aspect of responding to tourists or visitors 

to the community, the readiness of the production factors, the continuity and support 

of being a community tourism business, Strategy, structure and competitive situation 

and government policy There is a high level of consistency. 2) The research team has 

synthesized local wisdom as a body of knowledge and has trained 165 students in 5 

courses. 3) Establishment of a youth development center for community tourism, 

emphasizing 4 activities, namely, knowledge through online networks, bringing speakers 

or local experts to educate youth, inserting development activities in learning activities, 

and organizing activities through the school's guide club. 4) The network between the 

Youth Development Centers for Community Tourism has 9 agencies participating 

initially, with activities in 4 approaches: online learning, cross-area learning, exchange 

of speakers. and referring tourists. 
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 บทนํา 

การทองเที่ยวเปนอุตสาหกรรมและกิจกรรมทางพาณิชยที่มีความสําคัญมากสําหรับเศรษฐกิจ

ของหลายประเทศทั่วโลก ถึงแมการทองเที่ยวจะสรางรายได การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ แตอีกดาน

หนึ่งการทองเที่ยวกอใหผลกระทบตอความยั่งยืนของระบบนิเวศ วัฒนธรรม สังคมและวิถีชีวิตของคน

ในชุมชนดวยเชนกัน ทั้งนี้ เพื่อเปนการสงเสริมการทองเที่ยวชุมชน รัฐบาลโดยกระทรวงการทองเที่ยว

และกีฬาไดจัด “โครงการสงเสริมการเปนเจาบานที่ดี” ทั่วประเทศ  ซึ่งไดจัดอบรมใหความรูแกเยาวชน

อายุ 12 ปขึ ้นไป เกี่ยวกับหลักเบื้องตนของการทองเที่ยว ทักษะการจัดการดานการทองเที่ยว การ

อนุรักษและฟนฟูวัฒนธรรม และการสงเสริมโครงการชุมชนทองเที่ยว OTOP นวัตวิถี แตโครงการ

เหลาน้ีก็ยังมีการดําเนินการที่ไมทั่วถึงในบางพ้ืนที่โดยเฉพาะในชุมชนที่เปนเมืองทองเที่ยวเมืองรอง  

ในชวงปลายป พ.ศ. 2562 เกิดการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โรค

โควิด-19) สงผลใหการพัฒนาดานการทองเที่ยวชุมชนเกิดการหยุดลงโดยสิ้นเชิง ทั้งโครงการตาง ๆ 

ของรัฐที่ดําเนินการไปแลวและอยูระหวางดําเนินการ อยางไรก็ตาม การเตรียมความพรอมเพื่อใหเกิด

ความไดเปรียบในการแขงขันก็ยังคงเปนสิ่งที่จําเปนตอการพัฒนาการทองเที่ยวที่จะกลับมาหลังจาก

การสิ้นสุดลงของการแพรระบาดของโรคโควิด-19 คณะผูวิจัยจึงไดทําการทบทวนขอมูลและพบวา

พื้นที่บางแหงในเขตภาคกลางตอนลาง 1 ซึ่งเปนพื้นที่ที่มีศักยภาพดานการทองเที่ยวในระดับชุมชน

จํานวนมากสามารถที่จะพัฒนากลับมาเปนแหลงทองเที่ยวไดในหลาย ๆ รูปแบบ ทั้งที่เปนการ

ทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมชุมชน การใหบริการดานสินคา และบริการจากชุมชน ทั้งนี้ จําเปนตองอาศัย

ความรวมมือจากทุกภาคสวนทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชนในพื้นที่ในการสนับสนุนสงเสริมการ

พัฒนาชุมชนใหเปนพื้นที่ที่ทองเที่ยว เพื่อที่จะสามารถดึงดูดผูคนเขาสูชุมชนเพื่อสรางรายได โดย

นอกจากการพัฒนาดานพื้นที่ สินคาหรือบริการแกผูที่มาเยี่ยมชนชุมชนแลว การพัฒนาบุคคลกรเพ่ือ

สงเสริมการทองเที่ยวนับไดวาเปนปจจัยสําคัญเชนกัน ดวยที่วาบุคคลในชุมชนนั้นสามารถใหขอมูล 

คําแนะนํา หรือบอกเลาเรื่องราวตาง ๆ ไดอยางนาสนใจและถูกตอง จึงยอมเปนสวนหน่ึงในการสนับสนุน

การทองเที่ยวชุมชนที่ดี 

การพัฒนาศักยภาพเยาวชนนั้นมีเครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย ทั้งการเรียนรู การอบรม 

หรือการสัมมนา ทั้งนี้ วิธีการแตละแบบใชทรัพยากร เวลา และตนทุนที่แตกตางกัน ซึ่งก็จะใหผลของ

การศึกษาที่แตกตางกันไปดวย ในการเสริมสรางการเรียนรูแกเยาวชนนั้น ธาวิษ ถนอมจิตศ และเทิด

ชาย ชวยบํารุง (2015: 35-45) ไดนําเสนอตัวอยางการเสริมสรางการเรียนรูแกเยาวชนไว 3 ขั้นตอน 

ไดแก ขั้นตอนการสํารวจความตองการเสริมสรางความรูแกเยาวชน ขั้นตอนการสรางกระบวนการ

เสริมสรางความรูแกเยาวชน และขั้นตอนสุดทายคือ ขั้นตอนการพัฒนากิจกรรมเสริมสรางความรูอยาง

ตอเน่ือง  

อยางไรก็ตามการดําเนินงานของโครงการที่ภาครัฐที่ผานมา มีชุมชนจํานวนมากที่ไมสามารถ

พัฒนาไปสูการเปนชุมชนทองเที่ยวไดสําเร็จ ดวยปจจัยและความพรอมที่แตกตางกันในแตละชุมชน 
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 และก็มีบางพื้นที่ ๆ ประสบความสําเร็จหรือยังดําเนินการอยูแมวาจะไมสําเร็จเทาที่ควร ซึ่งในพื้นที่สวน

นี้คณะผูวิจัยเห็นวาหากไดรับการสนับสนุน และสงเสริมอยางจริงจัง ยอมมีความเปนไปไดในการที่จะ

พัฒนาสูการเปนชุมชนทองเที่ยวที่มีศักยภาพไดตอไป ทั้งนี้พื้นที่ภาคกลางตอนลาง 1 ประกอบดวย

เมืองทองเที่ยวและเมืองรองที่นาสนใจในหลายพื้นที่ มีทั้งจังหวัดทองเที่ยวที่มีชื่อเสียง เชน จังหวัด

กาญจนบุรี  เมืองรอง เชน จังหวัดนครปฐม จังหวัดราชบุรี และจังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งแตละจังหวัดก็มี

แหลงทองเที่ยวที่สําคัญเชนกัน สําหรับการศึกษาครั้งนี้ คณะผูวิจัยไดทําการเลือกศึกษาชุมชนในเมือง

รองของพ้ืนที่ภาคกลางตอนลาง 1 เพ่ือทําการศึกษา คือ จังหวัดกาญจนบุรี บานหนองทราย และบาน

หนองขาว จังหวัดราชบุรี บานครก และบานแพะ จังหวัดนครปฐม บานทานา และบานอาววัดใหม 

จังหวัดสุพรรณบุรี บานดอนมะนาว บานแมประจักษ บานหนองเพียร บานทากระพี้ และโครงการ

หอมขจรฟารม ซึ่งพื้นที่ขางตนเปนพื้นที่ ๆ มีศักยภาพที่จะพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวเพื่อนําไปสู

ความสามารถในการเพิ่มรายไดใหแกประชาชนในชุมชนได ซึ่งในปจจุบัน แหลงทองเที่ยวจําเปนตอง

พึ่งการประชาสัมพันธทางสื่อออนไลน โดยเฉพาะ จากนักทองเที่ยวที่เดินทางมา ซึ่งชุมชนจําเปนตอง

สรางความประทับใจใหแกนักทองเที ่ยวเหลานี ้เพื ่อใหเกิดการบอกตอ โดยในสวนนี้เยาวชนที่มี

ศักยภาพจะมีบทบาทอยางมากในฐานะของผูถายทอดเรื่องราวของชุมชนแกนักทองเที่ยว ที่ซึ่งเปน

ประเด็นสําคัญที่จะเสริมสรางใหแกชุมชนในงานวิจัยน้ี 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. วิเคราะห และสังเคราะห องคความรูดานภูมิปญญาในแตละพื้นที่เพื่อใหสามารถนํามาใช

เปนองคประกอบในการสนับสนุนการทองเที่ยวชุมชนได 

 2. พัฒนาศักยภาพของเยาวชนในแตละพ้ืนที่ผานหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นใหมีความสอดคลองกับ

ภูมิปญญาทองถิ่นในแตละพ้ืนที่ 

 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการจัดต้ังศูนยการพัฒนาศักยภาพของเยาวชนเพ่ือการทองเที่ยวชุมชน 

4. ศึกษาแนวทางการสรางเครือขายระหวางศูนยการพัฒนาศักยภาพของเยาวชนเพ่ือ

การทองเที่ยวชุมชนที่จัดต้ังขึ้น 

แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวของ 

 1. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนการที่บุคคลที่อยูในหนวยงาน 

องคกร หรือสังคม ไดเขาสูกิจกรรมหรือกระบวนการที่หนวยงาน องคกร หรือสังคมไดจัดทําขึ้น โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อสรางเสริมองคความรู พัฒนาความสามารถ และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลน้ัน

ใหมีศักยภาพที่พรอมดวยความรู ความสามารถ ทักษะ สติปญญา และไหวพริบ สามารถนําองคความรู

และทักษะตาง ๆ มาประยุกตใชในการพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื ่อง เพื ่อใหมีความพรอมในการ

ปฏิบัติงานใหประโยชนสูงสุดตอตนเอง หนวยงาน องคกร และสังคม 

สําหรับรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยถูกนําเสนอโดย โชติชวัล ฟูกิจกาญจน, (2559, น. 

26 – 36) ใน 3 รูปแบบ คือ รูปแบบแรก คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือการดําเนินชีวิต และเพ่ือ



คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

“วารสารสหศาสตร” ปที่ 23 ฉบับที่ 2  22 
 

 
 เตรียมความพรอมในการปฏิบัติงาน รูปแบบที่สอง คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยผานการฝกอบรม 

และรูปแบบที่สาม คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยผานการสนับสนุน ทั้งนี้ รูปแบบของการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยที่กลาวมาขางตน ความสอดคลองกับแนวคิดของ นิสดารก เวชยานนท. (2551, น. 

119) ที่มองวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยนั้นประกอบดวย 1) การสอนงานจากผูที่มีประสบการณสูง

หรือมีความเช่ียวชาญเฉพาะ มีลักษณะเปนแบบตัวตอตัว (Coaching) 2) การสรางสถานการณจําลอง

เพ่ือชวยเขาใจหลักการแกปญหา (Games) 3) วิธีการใหรายละเอียดของสถานการณขอเท็จจริงตาง ๆ 

ผานกรณีตัวอยาง (Cases) 4) การแบงกลุมการอบรมเพ่ืออภิปรายในหัวขอที่กําหนด (Discussion) 5) 

การใชตัวแบบหรือตัวอยางบุคคลในการปฏิบัติงานหรือแกปญหา เพื่อชวยใหเห็นขอบกพรองของ

ตนเองและเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม (Behavior modeling) 6) วิธีการอบรมที่เหมาะกับผูนํา 

เพื่อพิจารณาความสามารถในการบริหารจัดการ (In-basket training) 7) การฝกโดยผานการปฏิบัติ

จริง(Internships) 8) การแสดงบทบาทสมมติ เปนการจําลองเหตุการและมอบหมายบทบาทตาง ๆ 

ใหปฏิบัติเพื่อใหเกิดความเขาใจ (Role playing) 9) การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน หนาที่หรือตําแหนง 

เพื่อเพ่ิมพูนความรูและประสบการณในดานตาง ๆ (Job rotation) 10) บทเรียนหรือบททดสอบที่

เขียนขึ้นมาเพื่อใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดดวยตนเอง (Programmed instruction) 11) การบรรยาย

ในการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู (Lecture) 12) การฝกงานหรือทดลองงาน (Apprenticeship) 13) 

การจัดประสบการณเพ่ือใหเกิดการเรียนรู โดยจัดสถานการณหรือเหตุการณใหเสมือนจริง โดยผูอบรม

จะเปนผูแสดงและใหผูอ่ืนเปนผูสังเกต (Simulators)  

 2. การทองเที ่ยวชุมชน การทองเที ่ยวโดยชุมชน เปนลักษณะของการทองเที ่ยวที ่ให

ความสําคัญกับการอนุรักษหรือดํารงไวซึ่งทรัพยากรธรรมชาติ ขนบธรรมเนียม ประเพณี วิถีชีวิตของ

ผู คนในพื้นที ่ โดยสมาชิกในชุมชนเปนเจาของสิทธิ ์ในการบริหารจัดการ และสามารถแสวงหา

ผลประโยชนจากการจัดการทองเที่ยวในพื้นที่ของตนเอง และมีวัตถุประสงคที่สําคัญคือการพัฒนา

ชุมชนอยางยั่งยืน โดย Erik Holm Petersen (1995: 46) ไดกลาวถึงรูปแบบการทองเที่ยวชุมชน ซึ่ง

ประกอบดวย 1) การจําหนายสินคาที ่เปนเอกลักษณของชุมชน (Product sales) เชน สินคา

หัตถกรรม อาหารประจําทองถิ่น รวมไปถึงทรัพยากรการทองเที่ยวอื่น ๆ ของชุมชน 2) กิจกรรมการ

แสดงทางวัฒนธรรม (Cultural shows activities) เชน การฟอนรํา การละเลนพื้นบาน และการ

แสดงดนตรีเฉพาะชุมชน เปนตน 3) กิจกรรมการทองเที่ยวเชิงหมูบาน (Village based activities) 

หมายถึง กิจกรรมที่คนในชุมชนเปนผูดําเนินการ เพื่อนําเสนอแกนักทองเที่ยว เชน กิจกรรมเดินปา

เพื่อชมธรรมชาติในบริเวณหมูบาน หรือบริเวณใกลเคียงโดยมีมัคคุเทศกนําทาง และ 4) กิจกรรมการ

พักคางแรม กิจกรรมพักคางแรมในหมูบานมีหลายรูปแบบ ทั้งในรูปแบบของการจัดแคมป (Camping) 

การจัดกิจกรรมที่พักแบบ Home stay และการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกและที่พักแรมในหมูบาน 

(Village accommodation facilities) 
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 3. แนวคิดเก่ียวกับภูมิปญญาทองถ่ิน (Local wisdom) 

ภูมิปญญาทองถิ่นหมายถึง องคความรู ความสามารถ ทักษะ หรือระบบความคิดที่เกิดจาก

ประสบการณ และเปนสิ่งที่มีคุณคาทั้งทางกายและใจของสมาชิกในชุมชน โดยสามารถนํามาใช

ประโยชนทั ้งในการแกปญหา การจัดการ และปรับตัวเพื ่อใหสอดคลองกับบริบทของสังคมที่

เปลี่ยนแปลงไป ซึ่ง อนงคศิริ วิชาลัย (2554) มองวา ลักษณะของภูมิปญญาวา สามารถแบงลักษณะ

ไดหลายมิติหรือมุมมอง ดังนี้ 1) ลักษณะที่เปนนามธรรม ไดแก ความรู ความคิด ความเชื่อ หรือ

ปรัชญาในการดําเนินชีวิตเกี่ยวกับการเกิด แก เจ็บ ตาย และแนวทางการแกไขปญหาและการดําเนิน

ชีวิต รวมถึงคุณคาและความหมายทุกสิ่งในชีวิตประจําวัน 2) ลักษณะที่เปนรูปธรรม ไดแก กิจกรรม 

หรือการกระทําทั้งหลายที่เกี ่ยวกับเรื ่องเฉพาะดาน ไดแก การทํามาหากิน การเกษตรธรรมชาติ 

เกษตรผสมผสาน ดานสิ่งแวดลอม เชน การอนุรักษปา การบวชตนไม การทําเหมืองฝาย เขื่อนดินและ

ฝายแมว ดานศิลปะ หัตถกรรม ดนตรี การละเลน และวรรณกรรมพ้ืนบาน เปนตน  

ภูมิปญญาเปนการถายทอดผานประสบการณตั้งแตในอดีตไปจนถึงปจจุบัน ที่มีความตอเนื่อง

และมีความเปนธรรมชาติ เชื ่อมโยงกับเรื่องราวในประวัติศาสตร และถายทอดสืบตอกันมา เปน

ความสัมพันธภายในพื้นที่ชุมชน ภูมิปญญา ซึ่งเปนปรัชญาหรือแนวทางในการดําเนินชีวิต และเรื่อง

เฉพาะดาน เชน การทํามาหากิน ศิลปะ ดนตรี หัตถกรรม เปนตน โดยมีลักษณะเปนระบบที่สําคัญ 4 

ประการ คือ ความรูและระบบความรู การสั่งสมและการเขาถึงความรู การถายทอดความรูและระบบ

ความรู รวมทั้งการสรางสรรคและปรับปรุงความรู ทั้งนี้ จารุวรรณ ธรรมวัตร (2558, น. 12-13) ไดมี

การแบง วิธีการถายทอดภูมิปญญาทองถิ่นตามลักษณะของชวงวัย โดยแบงออกเปน 2 วิธี คือ 1) การ

ถายทอดภูมิปญญาทองถิ่นแกเยาวชนตองมีรูปแบบที่เขาใจไดงายไมซับซอน เขากับบริบทปจจุบันของ

เยาวชน แตตองไมละเลยดานคุณธรรมและจริยธรรมที่ดีงามของสังคม และ 2) วิธีการถายทอดภูมิ

ปญญาแกผูใหญมีวิธีการถายทอดที่หลากหลาย เชน การบอกเลา การสังเกตผานกิจกรรมตาง ๆ เปนตน 

สวนของ ดวงฤทัย อรรคแสง (2552, น. 39) ไดอธิบายหลักการของการถายทอดความรูภูมิปญญา

ทองถิ่นวาเปนการใหขอมูลวิชาความรูใหกับผูเรียนไดเขาใจ และนําไปสูการปฏิบัติได ซึ่งภูมิปญญา

ทองถิ่นมักจะถายทอดองคความรูตาง ๆ โดยอัตโนมัติใหกับผูเรียนหรือกลุมเปาหมาย ไมไดเรียนมา

จากสถาบันใด และเปนการเรียนการสอนจากการเลียนแบบ การจดจํา และการสืบทอดกันใน

ครอบครัว โดยมีวิธีการถายทอด 2 รูปแบบ คือ 1) การสาธิต คือ ทําใหดูเปนตัวอยาง อธิบายทุกขั้นตอน 

ใหผูเรียนเขาใจและปฏิบัติตาม และ 2) การปฏิบัติจริง คือฟงคําบรรยาย อธิบาย การสาธิตแลวนําไป

ปฏิบัติจริงและมีความตอเน่ือง จนเกิดเปนความชํานาญ  

4. แนวคิดเก่ียวกับเครือขาย (Network) เครือขายเปนรูปแบบการทํางานที่มีความเช่ือมโยง

กันกับบุคคลหรือหนวยงานอื ่น ที ่มีความพรอมทั ้งทรัพยากร องคความรู  ความสามารถ โดยมี

เปาหมายรวมกันในการผลักดันใหบรรลุเปาหมายรวมกัน ซึ่งรูปแบบของเครือขายเปนการกําหนดการ

บริหารจัดการเครือขาย โครงสราง บทบาทหนาที ่ กฎระเบียบที ่ใชรวมกัน รวมถึงการติดตอ



คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

“วารสารสหศาสตร” ปที่ 23 ฉบับที่ 2  24 
 

 
 ประสานงาน แผนโครงการ และงบประมาณ โดยประเภทของเครือขายนั ้นขึ ้นอยู ก ับสมาชิก 

วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก และโครงสรางในการดําเนินงานของเครือขายเอง (เสรี พงศพิศ: 2558, น. 

198-200) ในขณะที่ประเภทของเครือขายสามารถแบงไดหลายหลักเกณฑ โดยพิจารณาลักษณะที่

สําคัญของเครือขาย แบงเปน 3 ประเภท ดังนี้ 1) เครือขายเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู ความคิด 

ประสบการณ ภูมิปญญาและเทคโนโลยีตางๆ 2) เครือขายกิจกรรม เปนเครือขายชวยเหลือและรวมมือ

กันทํากิจกรรมในลักษณะเดียวกันหรือสนับสนุนสงเสริมกัน 3) เครือขายทรัพยากรเปนเครือขายที่

ระดมและจัดการทรัพยากรในทองถิ่น และการกําหนดรูปแบบของเครือขายสามารถกําหนดไดหลาย

รูปแบบตามกฎเกณฑที่กําหนดขึ้น ดังน้ี 1) รูปแบบตามความสัมพันธแบบตาง ๆ ของเครือขาย 2) 

รูปแบบตามลักษณะความสัมพันธระหวางแกนกลางประสานงานกับสมาชิกเครือขาย 3) รูปแบบตาม

ลักษณะกิจกรรมของสมาชิกเครือขาย (สนธยา พลศรี: 2550, น. 223- 228, 241) 

5. แนวคิดการมีสวนรวมการพัฒนาชุมชน การมีสวนรวมของประชาชนหมายถึง ความ

รวมมือในการปฏิบัติงานตาง ๆ และรับผิดชอบรวมกัน เพื่อใหเกิดการดําเนินการพัฒนา และการ

เปลี่ยนแปลงโดยความรวมมือนั ้นจะสงผลใหการดําเนินการหรือกิจกรรมตาง ๆ เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยขั้นตอนของการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนา ประกอบดวย 1) การมีสวน

รวมในการวางแผนการดําเนินงาน 2) การมีสวนรวมในการลงทุนและการปฏิบัติงาน และ 3) การมี

สวนรวมในกระบวนการติดตามและการประเมินผลงาน ซึ่งเงื่อนไขที่มีผลตอการตัดสินใจในเขามามี

สวนรวมนั้น ๆ Cohen. and Uphoff (1977) ที ่เสนอวาจะตองประกอบไปดวย 1) ลักษณะของ

โครงการ โดยพิจารณาจากความสลับซับซอนของเทคโนโลยีทรัพยากรที่ตองการ ลักษณะประโยชนที่

จะไดรับ ความยืดหยุนของโครงการ และการเขาถึงการบริหารจัดการโครงการ 2) ภาพแวดลอมของ

งานหรือกิจกรรมตามโครงการในปจจัยตาง ๆ เชน ปจจัยทางกายภาพและชีวภาพ เศรษฐกิจ การเมือง 

สังคม และวัฒนธรรม เปนตน  

6. แนวคิดเก่ียวกับการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันโดยใชแบบจําลองระบบ

เพชร (Diamond model) ถูกนําเสนอโดย Porter (1990) โดยไดศึกษาเกี่ยวกับความสามารถใน

การแขงขันระดับประเทศ และเกิดโมเดลขึ้นมาที่เรียกกวา Diamond model เปนแนวคิดสําหรับการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมในอุตสาหกรรม แสวงหาโอกาสและรับรูอุปสรรค เพ่ือหาทางปรับปรุงแกไข

ใหไดผลผลิต (Productivity) สูงขึ้น สงผลใหประสบความสําเร็จในธุรกิจหรือมีความสามารถในการ

แขงขันกับคูแขงในตลาดโลกได โดยมีทั้งหมด 4 ปจจัย ไดแก 1) สถานะปจจัยการผลิต (Factor 

conditions) 2) สถานะอุปสงค (Demand conditions) 3) อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเน่ืองและสนับสนุน 

(Related and supporting industries) และ 4) โครงสรางดานการแขงขันของประเทศที่ประสบ

ความสําเร็จมักจะมียุทธศาสตรที่สอดคลองกบัศักยภาพของประเทศน้ัน ๆ อยางแทจริง นอกจาก

ตัวกําหนดดังกลาว ยังมีปจจัยภายนอกที่มีบทบาทตอความสามารถในการแขงขันของประเทศอีก 2 

ประการ คือ 1) เหตุสุดวิสัย และ โอกาสทางธุรกิจ (Chance) และ 2) บทบาทของภาครฐั (Government)  
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 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การศึกษาครั ้งนี ้อยู บนพื้นฐานของแนวคิดเรื ่องภูมิปญญาทองถิ ่นตามกรอบ Diamond 

model การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การทองเที่ยวโดยมีชุมชนเปนฐาน การมีสวนรวมของชุมชน และ

การพัฒนาเครือขายความรวมมือระหวางชุมชนโดยเนนดานการพัฒนาบุคลากรดานการทองเที่ยวและ

การทองเที่ยวชุมชน เพื่อกอใหเกิดการพัฒนาทักษะของเยาวชนอันสามารถสงเสริมการทองเที่ยว

ชุมชนได และเปนเยาวชนที่มีศักยภาพสูง รวมทั้งเพื่อจัดตั้งศูนยการพัฒนาเยาวชนเพื่อการทองเที่ยว

ชุมชนและแนวทางการสรางเครือขายระหวางศูนยการพัฒนาเยาวชนเพื่อการทองเที่ยวชุมชนที่จัดต้ัง

ขึ้น โดยมีกรอบแนวคิดการวิจัยดังภาพที่ 1  

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

กําหนดให 

HPY หมายถึง เยาวชนศักยภาพสูง (High potential 

youth) 

HRD หมายถึง กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

(Human resource development process)  

COT หมายถึง การทองเที่ยวชุมชน (Community 

tourism) 

LOW หมายถึง ภูมิปญญาทองถิ่น (Local wisdom) 

NET หมายถึง เครือขายการพัฒนาเยาวชน (Youth 

development network) 

PAR หมายถึง การมีสวนรวม (Participation) 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ประกอบดวย 3 กลุมที่สําคัญคือ 

1) ผูนําชุมชนหรือผูใหขอมูลสําคัญ 2) ประชาชนในพื้นที่ และ 3) เยาวชนในพื้นที่โดยกลุมตัวอยาง

แบงเปน 4 พื้นที่ใน 4 จังหวัด ไดแก จังหวัดสุพรรณบุรี จังหวัดราชบุรี จังหวัดนครปฐม และจังหวัด

กาญจนบุรี 

 กลุมตัวอยางในการศึกษาแยกเปนกลุมตัวอยางเชิงคุณภาพ โดยกลุมแรกทําการคัดเลือกผูนํา

ชุมชนหรือผูใหขอมูลสําคัญพื้นที่ละไมนอยกวา 3 คน รวมทั้งสิ้นไมนอยกวา 33 คน กลุมที่ 2 คือ ผูนํา

ชุมชน และผูที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยวในชุมชน และผูที่มีความรูดานการพัฒนาเยาวชนและการ

พัฒนาเครือขายความรวมมือในพื้นที่ พื้นที่ละไมนอยกวา 3 คน รวมทั้งสิ้นไมนอยกวา 33 คน และ

กลุมที่ 3 คืออาสาสมัครเยาวชนที่เขารวมโครงการพัฒนาศักยภาพเยาวชนจาก 5 พื้นที่ ไมนอยกวา

พ้ืนที่ละ 30-35 คน รวมเยาวชนที่เขารวม 165 คน  
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 สวนตัวอยางเชิงปริมาณทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากประชาชนในพื้นที่ และประชาชนที่มา

ทองเที่ยวในชุมชน โดยใช สูตรการคํานวณของ Cochran ที่สัดสวนจํานวนกลุมตัวอยางรอยละ 10 คา

ความเชื่อมั่นที่รอยละ 95 และความคลาดเคลื่อนรอยละ 5 ไดจํานวนกลุมละ 139 คน ตอพื้นที่ รวม

พ้ืนที่เปาหมาย 11 แหง ไดกลุมตัวอยางเชิงปริมาณจํานวนทั้งหมด 1,529 คน  

2. การเก็บรวบรวมขอมูลและคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย การวิจัยครั้งนี้ใชแบบสัมภาษณ 

ประกอบดวย แบบสัมภาษณเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถิ่น การทองเที่ยวชุมชน การพัฒนาเยาวชนเพ่ือ

สนับสนุนการทองเที่ยวชุมชน รวมทั้งการพัฒนาเครือขายความรวมมือ และนําผลการศึกษาที่ไดมา

ถายทอดสูชุมชนโดยการอบรมแกนนําและเยาวชนที่เขารวมโครงการ รวมถึงทําการประเมินผลเพ่ือ

จัดทําคูมือเผยแพร สวนการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณใชแบบสอบถามเพ่ือใหไดขอมูลเกี่ยวกบัภูมิ

ปญญาทองถิ่นที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยวตามกรอบแนวคิด Diamond Model รวมทั้งความพรอม

ดานการมีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนา 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือแบบสัมภาษณจะทําการตรวจสอบคุณภาพโดยผูเชี่ยวชาญ

จํานวน 3 ทาน สวนแบบสอบถามจะทําการตรวจสอบความเที่ยงตรงโดยผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 ทาน

ดวยคา IOC พบวาขอคําถามในแบบสอบถามมีคา IOC อยู ระหวาง 0.67 – 1.00 และทําการ

ตรวจสอบคาความเช่ือมั่นดวยคา Cronbach's alpha มีคาอยูระหวาง 0.849 – 0.943 รวมทั้งอํานาจ

จําแนก โดยคา Corrected Item Total Correlations (CITC) มีคาอยูระหวาง 0.244 – 0.904 จาก

รางแบบสอบถามจํานวน 50 ชุด 

 3. การวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดําเนินการวิเคราะห โดยวิธีการ

วิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) คือ การนําขอมูลที่ไดจากการรวบรวมมาวิเคราะห จัดระบบ

ขอมูลและสังเคราะหเพื่อการนําเสนอองคความรูเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถิ่นของชุมชนและพัฒนาคูมือ

อบรมใหแกเยาวชนในพื้นที่ สวนการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณดําเนินการวิเคราะหดวยสถิติพื้นฐาน

ไดแก การวิเคราะหรอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ผลการศึกษา 

 1. ผลการวิเคราะหองคความรูดานภูมิปญญาในแตละพื้นที่ตามหลักการ Diamond Model 

สรุปไดวาทุกประเด็นตามมิติ Diamond Model ไดแก 1) ดานการตอบสนองตอนักทองเที่ยวหรือผู

มาเยี่ยมชมชุมชน 2) ดานความพรอมเกี่ยวกับปจจัยการผลิต 3) ดานความตอเนื่องและสนับสนุนการ

เปนธุรกิจทองเที่ยวชุมชน 4) ดานกลยุทธ โครงสราง และสถานการณการแขงขัน และ 5) ดาน

นโยบายรัฐบาล มีความสอดคลองอยูในระดับมาก โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานขอมูลเกี่ยวกับโอกาสการพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่นสู

การทองเที่ยวชุมชนตามหลักการ Diamond model 

ประเด็นตามมิติ Diamond model 
ระดับความสอดคลอง 

𝒙𝒙� SD ความหมาย 



คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

“วารสารสหศาสตร” ปที่ 23 ฉบับที่ 2  27 
 

 
 1. ดานการตอบสนองตอนักทองเที่ยวหรือผูมาเย่ียมชมชุมชน 3.79 0.78 สอดคลองมาก 

2. ดานความพรอมเกี่ยวกับปจจัยการผลิต 3.89 0.72 สอดคลองมาก 

3. ดานความตอเน่ืองและสนับสนุนการเปนธุรกิจทองเที่ยวชุมชน 3.82 0.82 สอดคลองมาก 

4. ดานกลยุทธ โครงสราง และสถานการณการแขงขัน 3.95 0.79 สอดคลองมาก 

5. ดานนโยบายรัฐบาล 3.78 0.81 สอดคลองมาก 

คณะผูวิจัยไดทําการสังเคราะหภูมิปญญาทองถิ่นเปนองคความรูจํานวน 5 เรื่องไดแก 1) องค

ความรูการทอผาขาวมาชุมชนบานหนองขาว 2) องคความรูการทําลูกประคบสมุนไพรบานครก 3) 

องคความรูการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมชุมชนบานอาววัดใหม 4) องคความรูการทําเปลญวนบานแม

พระประจักษ และ 5) องคความรูวานหางจระเขจากหอมขจรฟารมสูผลิตภัณฑชุมชน 

 2. พัฒนาศักยภาพของเยาวชนในแตละพ้ืนที่ผานหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นใหมีความสอดคลองกับ

ภูมิปญญาทองถิ ่นในแตละพื้นที ่ จากองคความรู ที ่ทําการสังเคราะหไดตามวัตถุประสงคขอที ่ 1 

คณะผูวิจัยไดนําไปจัดอบรมใหแกเยาวชนจํานวนกวา 165 คน ทั้งในรูปแบบของการอบรมในพื้นที่

ชุมชนและการอบรมออนไลนเนื่องจากปญหาการแพรระบาดของโรคโควิด 19 และนําขอมูลบางสวน

เผยแพรผาน “Facebook: การพัฒนาศักยภาพเยาวชนเพื่อการทองเที่ยวชุมชน จังหวัดภาคกลาง

ตอนลาง 1” โดยการอบรมน้ันประกอบดวย 5 โครงการไดแก 

1) โครงการอบรม “การถายทอดความรูการทอผาขาวมาชุมชนบานหนองขาว” สําหรับ

เยาวชนเพ่ือรองรับการทองเที่ยวชุมชนโดยใชภูมิปญญาทองถิ่นเปนฐาน 

2) โครงการอบรม “การถายทอดความรูการทําลูกประคบสมุนไพรบานครก” สําหรับเยาวชน

เพ่ือรองรับการทองเที่ยวชุมชนโดยใชภูมิปญญาทองถิ่นเปนฐาน 

3) โครงการอบรม “การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมชุมชนบานอาววัดใหม” สําหรับเยาวชนเพ่ือ

รองรับการทองเที่ยวชุมชนโดยใชภูมิปญญาทองถิ่นเปนฐาน 

4) โครงการอบรม “การถายทอดความรูการทําเปลญวนบานแมพระประจักษ” สําหรับ

เยาวชนเพ่ือรองรับการทองเที่ยวชุมชนโดยใชภูมิปญญาทองถิ่นเปนฐาน 

5) โครงการอบรม “ภูมิปญญาทองถิ่น: วานหางจระเขจากหอมขจรฟารมสูผลิตภัณฑชุมชน”  

ทั้งนี้จากการอบรมทั้ง 5 โครงการพบวาเยาวชนที่เขารวมโครงการบางสวนสามารถสราง

ผลิตภัณฑตามที่วิทยากรแนะนําได อยางไรก็ตามสิ่งที่เกิดขึ้นชัดเจน คือ เยาวชนเหลานี้มีความสนใจ

และตระหนักถึงความสําคัญของภูมิปญญาของทองถิ่นตนเองมากขึ้น 

 3 จัดตั้งศูนยการพัฒนาเยาวชนเพื่อการทองเที่ยวชุมชน การจัดตั้งศูนยการพัฒนาเยาวชน

เพื่อการทองเที่ยวชุมชนจากการประชุมกับผูเกี่ยวของในชุมชนไดขอสรุปวาควรใชพื้นที่ ๆ มีอยูแลวใน

ชุมชน เชน ศูนยการเรียนรูชุมชนหรือโรงเรียนในพื้นที่เพื่อลดปญหาดานบุคลากรและการดูแลพื้นที่ 

เปนตน แตใหเนนกิจกรรมที่จะดําเนินการที่จะพัฒนาชุมชนเปนสําคัญ โดยมีพื้นที่ชุมชนที่พรอมและ

ใชเปนพื้นที่ของศูนยการพัฒนาเยาวชนเพื่อการทองเที่ยวชุมชนไดแก 1) ศูนยการเรียนรูบานแมพระ



คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

“วารสารสหศาสตร” ปที่ 23 ฉบับที่ 2  28 
 

 
 ประจักษ โดยมีคุณ เรือนแกว สังขรัตน เปนผูประสานงาน 2) โรงเรียนวัดโกสินารายณ โดยมีคุณครู 

สมบัติ สมคะเนย เปนผูประสานงาน 3) ศูนยวัฒนธรรมพื้นบานและชุมชนบานหนองขาว โดยมีคณุครู

นพวรรณ ใจตรง เปนผูประสานงาน 4) โรงเรียนภัทรญาณวิทยา โดยมีคุณครูทรายทอง เกตุพลอย 

เปนผูประสานงาน และ 5) โครงการหอมขจรฟารม โดยมีคุณ ธนากร บุญกลํ่า เปนผูประสานงาน  

 4. ศึกษาแนวทางการสรางเครือขายระหวางศูนยการพัฒนาเยาวชนเพ่ือการทองเที่ยวชุมชนที่

จัดตั้งขึ้น เครือขายการพัฒนาศักยภาพเยาวชนเพื่อการทองเที่ยวชุมชน จังหวัดภาคกลางตอนลาง 1 

ถูกจัดตั้งขึ้นในเบื้องตนจากความรวมมือของ 9 หนวยงานคือ ศูนยการเรียนรูบานแมพระประจักษ 

โรงเรียนโรงเรียนแมพระประจักษ โครงการหอมขจรฟารม มหาวิทยาลัยสวนดุสิต โรงเรียนวัดโกสิ

นารายณ วิสาหกิจชุมชนสระโกสินารายณ พิพิธภัณฑโกสินารายณ ศูนยวัฒนธรรมพื้นบานและชุมชน

บานหนองขาว โรงเรียนหนองขาวโกวิทพิทยาคม และโรงเรียนภัทรญาณวิทยา และมีแนวทางในการ

ขับเคลื่อนเครือขาย ประกอบดวยการเรียนรูผานระบบออนไลน การเรียนรูขามพื้นที่ การแลกเปลี่ยน

วิทยากร และการสงตอนักทองเที่ยว 

การอภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยมีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปรายดังนี้ ประเด็นที่ 1 วิเคราะหองคความรูดาน

ภูมิปญญาในแตละพื้นที่หลักการ Diamond model  ที ่สรุปไดวาทุกประเด็นตามมิติ Diamond 

model  ไดแก 1) ดานการตอบสนองตอนักทองเที่ยวหรือผูมาเยี่ยมชมชุมชน 2) ดานความพรอม

เกี่ยวกับปจจัยการผลิต 3) ดานความตอเนื่องและสนับสนุนการเปนธุรกิจทองเที่ยวชุมชน 4) ดานกล

ยุทธ โครงสราง และสถานการณการแขงขัน และ 5) ดานนโยบายรัฐบาล มีความสอดคลองอยูใน

ระดับมาก มีความสอดคลองกับแนวคิดของ Diamond model ที่ไดนําเสนอวาการพัฒนาธุรกิจดาน

การบริการซึ่งการทองเที่ยวก็เปนธุรกิจดานการบริการรูปแบบหนึ่งนั้นหากมีการความพรอมในมิติทั้ง 

5 ดานยอมมีโอกาสที่จะประสบความสําเร็จในการดําเนินการ ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ ณัฏฐ

พัชร มณีโรจน และนราศรี ไววนิชกุล (2559: 211-212) เรื่องความสามารถในการแขงขันของการ

ทองเที่ยวเชิงการแพทยของประเทศไทย ที่สรุปวาปจจัยทั้งตามแนวคิดของ Diamond model เปน

ปจจัยที่ชวยทําใหเกิดการไดเปรียบเชิงการแขงขันในธุรกิจดานการทองเที่ยว เชนเดียวกับ ศิริชัย นาค

อุดม พรรณนภา เขียวนอย และศิวพร ถาวรวงศา (2561: 59-60) ที่ศึกษาเรื่องยุทธศาสตรการสราง

ความไดเปรียบเชิงการแขงขันของการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจังหวัดนครศรีธรรมราช กรณีศึกษา: 

การขึ้นทะเบียนเปนมรดกโลกทางวัฒนธรรมของวัดพระมหาธาตุวรมหาวิหาร ที่สรุปวาแนวคิดของ 

Diamond model  สรางความไดเปรียบเชิงการแขงขันแลวยังมีประเด็นดานการสรางความยั่งยืนอีก

ประการที่จะทําธุรกิจดําเนินไปไดอยางบรรลุผลตามที่กําหนดไว นอกจากน้ี สิริกร ประทุม (2564: 83) 

ที่ทําการศึกษาเรื่อง การพัฒนาการจัดการโลจิสติกสสําหรับการทองเที่ยวจังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งได

นําเสนอวาในมิติของ Diamond model ดานการสนับสนุนจากรัฐนั้นมีความสําคัญอยางยิ่ง รวมทั้ง

การมีสินคาและบริการที่นาสนใจ ทั้งน้ีในการวิจัยครั้งน้ีนอกจากในแตละพ้ืนที่จะมีแหลงทองเที่ยวและ



คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

“วารสารสหศาสตร” ปที่ 23 ฉบับที่ 2  29 
 

 
 วัฒนธรรมที่นาสนในภายในชุมชนแลวคณะผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลและจัดเปนองคความรูภูมิปญญา

ทองถิ่นเผยแพรอันไดแก องคความรูการทอผาขาวมาชุมชนบานหนองขาว องคความรูการทําลูก

ประคบสมุนไพรบานครก องคความรูการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมชุมชนบานอาววัดใหม องคความรู

การทําเปลญวนบานแมพระประจักษ และองคความรูวานหางจระเขจากหอมขจรฟารมสูผลิตภัณฑ

ชุมชน ซึ่งผลผลิตเหลานี้เปนเงื่อนไขประการหนึ่งของแนวคิด  Diamond model  ที่กําหนดวาการ

ไดเปรียบเชิงการแขงขันนั้นจําเปนตองมีสินคาหรือบริการที่สามารถดึงดูดนักทองเที่ยวได ซึ่งผลผลิต

แตละอยางในชุมชนเปนผลผลิตที่มีคุณภาพสงขายทั้งในประเทศและตางประเทศเปนจํานวนมาก 

สอดคลองกับ จิราภรณ แกวมณี (2557) ไดศึกษาการจัดการการทองเที่ยวตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ชุมชนบานหัวเขาจีน อําเภอปากทอ จังหวัดราชบุรี ที่พิจารณาวาชุมชนตองมีทรัพยากรหรือ

วัฒนธรรมหรือสิ่งอื่นใดที่มีคุณภาพมีคุณคาเปนที่นาสนใจของนักทองเที่ยวได ทั้งนี้แนวคิด Diamond 

model  เมื่อพิจารณาแลวอาจถือไดวาเปนหลักการกวาง ๆ เพราะกลาวถึงทุกประเด็นที่เปนเชิงบวก

กับการสรางความไดเปรียบเชิงการแขงขัน ซึ่งหากองคการ หนวยงาน หรือพื้นที่ใดมีความพรอมตาม

แนวคิด Diamond model แลวยอมที่จะมีโอกาสในการประสบความสําเร็จสูงกวา 

 ประเด็นที่ 2 คือการพัฒนาศักยภาพของเยาวชนในแตละพื้นที่ผานหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นใหมี

ความสอดคลองกับภูมิปญญาทองถิ่น จากการวิเคราะหและสังเคราะหองคความรูจากภูมิปญญา

ทองถิ่นคณะผูวิจัยไดพัฒนาหลักสูตรอบรม 5 หลักสูตร โดยผลการอบรมดําเนินการไปไดดวยดี 

เยาวชนใหความสนใจ ซึ ่งสอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื ่อสนับสนุนการ

ดําเนินงานของหนวยงาน การอบรมเยาวชนเพื่อใหเปนมัคคุเทศกนอยมีความรูเกี่ยวกับภูมิปญญา

ทองถิ่นของตน รวมทั้งตระหนักถึงความสําคัญของภูมิปญญาของทองถิ่น และยังมีการอบรมเกี่ยวกับ

การสื่อสาร ทักษะในการเปนมัคคุเทศก ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ ณัฏฐนันท ตาบโกไสย (2551) 

ที่ทําการศึกษาเรื่องการพัฒนายุวมัคคุเทศกในการนําชมแหลงทองเที่ยวหมูที่ 1 ตําบลจักรสีห อําเภอ

เมือง จังหวัดสิงหบุรี โดยทําการอบรมความรูเกี่ยวกับการเปนยุวมัคคุเทศก และความรูเกี่ยวกับแหลง

ทองเที่ยวบริเวณหมูที่ 1 ตําบลจักรสีห อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรีควบคูกันไป นอจจากน้ียังมีประเด็น

เกี่ยวกับความรูของเยาวชนในพื้นที่เกี่ยวกับภูมิปญญาทองถิ่นที่นาสนใจ กลาวคือแมวาเยาวชน หรือ

นักเรียนเหลาน้ีจะอยูในพ้ืนที่แตกลับมีความรูเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถิ่นของตนเองน้ันคอนขางนอย ใน

ประเด็นนี้มีการศึกษาของ ชุติพนธ เสือสุวรรณ (2542) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากร

มนุษยของบริษัทการบินไทย จํากัด (มหาชน)” ซึ่งขอสรุปสําคัญประการหนึ่งคือหารหนวยงานใหการ

สนับสนุนในการอบรมนอยยอมสงผลใหการพัฒนาของพนักงานมีนอยตามไปดวย ซึ่งปจจุบันนิยมใช

คําวา “Upskill และ Reskill” เปนการบงบอกถึงการพัฒนาทักษะที่จําเปนใหสามารถใชการใชใน

สภาพการณปจจุบัน  

นอกจากนี้การอบรมตามหลักสูตรที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นยังคํานึงถึงปจจัยตางที่นาจะสงผลตอ

ความสําเร็จของการอบรม โดยไดรับการสนับสนุนจากคุณครูในพื้นที่เปนอยางดี รวมถึงสถานที่ในการ
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“วารสารสหศาสตร” ปที่ 23 ฉบับที่ 2  30 
 

 
 อบรมดวย และมีวิทยากรที่เปนปราชญในชุมชนเปนผูใหความรู ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ ศิร

ภัสสรศ วงศทองดี (2559) ไดทําการศึกษาเรื ่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจากตัวแบบของดีลาฮาเย 

รวมทั้งสวอนสันกับฮอนตัน และนักวิชาการคนอื่น ๆ เชน แนดเลอรโนวและเวอรเนอรกับ เดอสิโมเน 

และไดขอสรุปวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยจําเปนจะตองคํานึงถึงปจจัยสําคัญ 7 ประการ ไดแก 1) 

สภาพแวดลอมภายนอกขององคการ 2) สภาพแวดลอมภายในองคการ 3) ตัวบุคลากรหรือผูเรียน 4) 

ตัวแบบหรือกรอบแนวคิด/ทฤษฎีเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 5) กลยุทธหรือวิธีการสรางการ

เรียนรู  6) สมรรถนะ ความรู ทักษะ ประสบการณและกรอบการคิด 7) การบริหารจัดการเพ่ือ

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเพ่ือสรางการพัฒนาอยางย่ังยืน  

 ประเด็นที่ 3 คือ การจัดตั้งศูนยและเครือขายการพัฒนาเยาวชนเพื่อการทองเที่ยวชุมชน มี

ขอสรุปวา ศูนยการพัฒนาเยาวชนที่จัดตั้งขึ้นนี้ใหใชพื้นที่ของศูนยการเรียนรูชุมชน แตหากพื้นที่ใดไมมี

ศูนยการเรียนรูชุมชนใหใชโรงเรียนในพื้นที่เปาหมายเปนพื้นที่ในการดําเนินกิจกรรมของศูนย โดยการ

จัดตั้งและการดําเนินการดานเครือขายใหเปนความรวมมือระหวางศูนยและหนวยงานในพื้นที่ ๆ และ

จัดทําในรูปแบบออนไลนเพื่อใหสอดคลองกับบริบทของปจจุบัน แตยังคงเนนการทํากิจกรรมเพ่ือ

สนับสนุนเครือขายใน 4 รูปแบบ ไดแก การเรียนรู ผานระบบออนไลน การเรียนรู ขามพื ้นที ่ การ

แลกเปลี่ยนวิทยากร และการสงตอนักทองเที ่ยว ซึ ่งชุมชนมีการดําเนินการดานการทองเที ่ยวที่ดี

พอสมควรซึ่งสอดคลองกับ วลัยลักษณ จันทรสวัสดิ์ (2551) ไดทําการศึกษาเรื่อง “รูปแบบเครือขาย

ความรวมมือเพ่ือแกปญหาความยากจนอยางย่ังยืนขององคกรทองถิ่น ตําบลจริม อําเภอทาปลา จังหวัด

อุตรดิตถ” โดยพิจารณาในประเด็นของการดําเนินการของเครือขายพบวา ความรวมมือภายในของ

ประชาชนในชุมชนเปนปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการดําเนินการของเครือขาย เชนเดียวกับ

การศึกษาของ บรรเจิด สอพิมาย (2550) ที่ไดทําการศึกษาเรื่องการมีสวนรวมของประชาชนในการ

พัฒนาทองถิ่น กรณีศึกษา: องคการบริหารสวนตําบลในเมือง อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา ที่

ชี้ใหเห็นวาการมีสวนรวมของประชาชนในพื้นที่ตั้งแตการรวมคิดวางแผน การลงทุนและการดําเนินการ 

รวมทั้งการประเมินผล เปนปจจัยที่ทําใหการมีสวนรวมของประชาชนประสบความสําเร็จซึ่งในการวิจัย

ครั้งนี้คณะผูวิจัยก็ไดดําเนินการใหประชาชนในพื้นที่เขามามีสวนรวมตั้งแตการคิดเพื่อดําเนินการการ

พัฒนาเยาวชนโดยการประชุมรวมกันกอนที่จะสรุปเปนกิจกรรมและแนวทางในการดําเนินการของศูนย

และเครือขายการพัฒนาเยาวชนเพ่ือสนับสนุนการทองเที่ยวชุมชน 

 2. ประเด็นเกี่ยวกับปราชญหรือวิทยากร ในประเด็นน้ีเปนปจจัยที่แสดงถึงความสําเร็จของการ

พัฒนาที่สําคัญ (Critical success factor: CSF) เนื่องจากเปนผูมีความรูความสามารถที่จะถายทอดองค

ความรูเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถิ่นใหแกเยาวชนถือเปนแกนหลักที่สําคัญในการดําเนินการของศูนยพัฒนา

เยาวชนประการหน่ึง สอดคลองกับแนวคิดของ Gilley and Eggland (1990: 5,13) ที่ระบุวาการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยมีกลุมบุคคลที่สําคัญหลากหลายกลุมซึ่งรวมถึงผูใหคําปรึกษาหรือคําแนะนําดานอาชีพ

และวิทยากรทีเ่ปนบุคคลสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหประสบผลสําเร็จ เชนเดียวกับ Malcolm 
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“วารสารสหศาสตร” ปที่ 23 ฉบับที่ 2  31 
 

 
 S. Knowles, (1974: 115 – 234) ที่ไดนําเสนอเพิ่มเติมเกี่ยวกับเรื่องของบรรยากาศที่จะชวยใหเกิดการ

เรียนรูและพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซึ่งบรรยายกาศการเรียนรูนี้วิทยากรที่เกงจะสามารถชักจูง โนมนาว 

และสรางบรรยากาศใหผูเรียนสนใจและประสบความสําเร็จในการเรียนรู ซึ่งการอบรมในการวิจัยน้ี

วิทยากรไดสอดแทรกความเปนวัฒนธรรมของทองถิ่นอันเปนเรื่องใกลตัวของเยาวชน รวมกับการสราง

อาชีพสรางรายไดทําใหเยาวชนเกิดความสนใจและตระหนักถึงความสําคัญของอัตลักษณและคุณคาของ

วัฒนธรรมทองถิ่นของตน 

 3. ประเด็นลักษณะกิจกรรม จะเห็นไดวา กิจกรรมของศูนยการเรียนรูและเครือขายมีความ

สอดคลองกัน โดยเปนกิจกรรมที่เนนการพัฒนาเยาวชนใหเกิดความรู ความเขาใจ และสรางผลผลิตจาก

ภูมิปญญาทองถิ่นของชุมชนได โดยมีแนวทางในการดําเนินการของเครือขาย 4 แนวทางไดแก การ

เรียนรูผานระบบออนไลน การเรียนรูขามพื้นที่ การแลกเปลี่ยนวิทยากร และการสงตอนักทองเที่ยว ซึ่ง

รูปแบบของกิจกรรมในการดําเนินการของเครือขายนั้นมุงเนนที่การใหความรูแกเยาวชนเปนสําคัญ 

และเปนรูปแบบที่ดําเนินการไดงายไมยุงยาก สอดคลองกับแนวคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยซึ่ง 

โชติชวัล ฟูกิจกาญจน, (2559: 26–36) ไดนําเสนอถึงรูปแบบที่หลากหลายทั้งการศึกษาในระบบ 

การศึกษาทางไกลผานระบบออนไลน การฝกอบรม การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ การใหคําปรึกษา หรือ

ตามแนวคิดของ  นิสดารก เวชยานนท. (2551: 119) ที่นําเสนอรูปแบบการพัฒนาที่หลากหลายเชนกัน 

จะเห็นไดวาแนวทางการพัฒนาเยาวชนเพื่อใหมีความรูและทักษะใหสามารถสื่อสารใหนักทองเที่ยว

รับทราบถึงภูมิปญญาทองถิ่นและแหลงทองเที่ยวที่นาสนใจของชุมชนนั้นมีหลากหลายวิธี รวมทั้งการ

เผยแพรขอมูลในรูปแบบของขอมูลดิจิทัลในสื่อสังคมออนไลนอีกดวย  

 จากขอมูลทั้ง 3 ประเด็นขางตนจึงสรุปไดวา พื้นที่ชุมชนตางมีคุณคาในการนํามาพัฒนาใหเกิด

ผลประโยชนแกชุมชนไดอยางยั่งยืน โดยเฉพาะอยางยิ่ง องคความรูและภูมิปญญาของพื้นที่ชุมชนที่

สามารถตอยอดไดอยางเหมาะสมรวมกับกระบวนการบริหารจัดการใหเกิดการถายทอดความรูทั้งจากผู

ที่มีความรูอยูเดิมในรูปปราชญชาวบาน และไดนํามาถายทอดใหกับเยาวชนในลักษณะของการจัดการ

ความรูโดยบูรณาการกับความรูดานการสื่อสารและเทคโนโลยี เหลานี้ อาจพิจารณาไดวา ความพรอม

ของชุมชน (ทุนทางสังคม) ที่จะสนับสนุนการพัฒนาทองถิ่น ซึ่งมิไดหมายความถึงเฉพาะการพัฒนา

เยาวชนเทานั้น โดยคณะผูวิจัยใหความสําคัญอยางยิ่งในประเด็นที่พบเกี่ยวกับการพิจารณาความพรอม

ของแตละชุมชน และมีขอที่นาสนใจวา การสนับสนุนของผูนําชุมชนและผูนําทองถิ่นนั้นมีบทบาทอยาง

ยิ่งในการดําเนินงานของทองถิ่นใหประสบความสําเร็จเนื่องจากเปนผูที่มีอิทธิพล สามารถสั่งการและ

โนมนาวคนในชุมชนใหปฏิบัติหรือไมปฏิบัติตามได โดยเฉพาะลักษณะของชุมชนที่มีความเปนชนบทสูง 

ดังนั้นความชวยเหลือสนับสนุนจากผูนําจึงเปนปจจัยสําคัญอีกประการที่จะทําใหการพัฒนาเยาวชน

และชุมชนประสบความสําเร็จ  
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 ขอเสนอแนะการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 

 1.1 องคความรูที่ไดจากการวิจัยทั้ง 5 เรื่องนอกจากใชอบรมเยาวชนในพื้นที่แลวคณะผูวิจัยได

จัดทําและเผยแพรผานสื่อออนไลนทําใหผูที่สนใจสามารถเขาไปศึกษารวมทั้งสามารถติดตอเพื่อเขาไป

ศึกษาในพื้นที่เปาหมายใหเกิดความรูความเขาใจอันสามารถนําไปประกอบเปนอาชีพและสรางรายได

ใหแกตนเองและครอบครัวได 

 1.2 เครือขายที่คณะผูวิจัยไดริเริ่มจัดต้ังขึ้นสามารถเปนแหลงเรียนรูรวมทั้งพัฒนาชุมชนใหเปน

ชุมชนทองเที่ยวจากฐานภูมิปญญาทองถิ่นของตนเองไดโดยการจัดกิจกรรมของเครือขายอยางตอเนื่อง 

แตทั้งน้ีตองไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานทองถิ่นและประชาชนในพ้ืนที่ใหความรวมมืออยางจริงจัง 

2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 การดําเนินการวิจัยครั ้งตอไปผูวิจัยอาจทําการเปรียบเทียบระหวางชุมชนที่ประสบ

ความสําเร็จในการพัฒนาชุมชนทองเที่ยวกับชุมชนที่ไมประสบความสําเร็จเพื่อหาชองวางของปจจัย

เหลาน้ันเพ่ือนําไปสูการพัฒนาชุมชนเหลาน้ันใหกาวไปสูความสําเร็จ 

 2.2 การดําเนินการวิจัยครั้งตอไปผูวิจัยอาจทําการวิจัยตอยอดโดยการพัฒนาและขับเคลื่อน

เครือขายใหมีความย่ังยืนซึ่งเปนเง่ือนไขสําคัญของการดําเนินการดานเครือขายที่มีประสิทธิภาพ 
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