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บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อ ศกึษาระดบัภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บรหิารโรงเรยีน สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 1 ศกึษาระดบัประสทิธผิลของโรงเรยีนและศกึษาภาวะผูนํ้า

เหนือผูนํ้าทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 1 โดย

ใชแ้บบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า จากจาํนวนประชากรประชากร 5,405 คน กลุ่มตวัอย่างจาํนวน 

354 คน คอื คร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 ในปีการศกึษา 2563 สถติทิีใ่ชใ้น

การวเิคราะหข์อ้มลูไดแ้ก่ การแจกแจงความถี ่ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์

ของเพยีรส์นั และวเิคราะห์สมการถดถอยพหุคูณหลายขัน้ตอน ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผู้นําเหนือผู้นํา

ของผูบ้รหิารโรงเรยีนประกอบดว้ย 7 ดา้น โดยภาพรวมมคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบั “มาก” ทุกดา้นเรยีงอนัดบั

พบว่า ดา้นผูนํ้าแสดงเป็นแบบฉบบัทีเ่ป็นผู้นําตนเองและด้านการอํานวยความสะดวกให้เกดิวฒันธรรม

ของผู้นําตนเอง เป็นสองด้านที่มกีารปฏบิตัิสูงที่สุด ประสทิธผิลโรงเรยีนโดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดบั “มาก” ทุกด้าน เรยีงอนัดบัพบว่า ด้านความสามารถในการผลตินักเรยีนให้มผีลสมัฤทธิท์างการ

เรยีนทีส่งู เป็นดา้นทีม่กีารปฏบิตัสิงูทีสุ่ด ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าเหนือผูนํ้าของผูบ้รหิาร (x) และ

ประสทิธผิลโรงเรยีน (y) มคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี่ระดบั 0.01 โดยภาวะผู้นํา

เหนือผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นตัวพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 ม ี2 ดา้นคอื ดา้นการอํานวยความสะดวกใหเ้กดิภาวะผูนํ้าตนเองโดยการ

ให้รางวัลและตําหนิอย่างสร้างสรรค์ และการทําให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง  โดยมีค่าสัมประสิทธิ ์

สหสมัพนัธพ์หุคูณเท่ากบั 0.724 มคี่าสมัประสทิธิก์ารถดถอยทีเ่ป็นบวกทุกค่า มคี่าอํานาจการพยากรณ์

ร้อยละ 52.40 อย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 มคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์

เท่ากบั 0.41 โดยเขยีนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐาน ได้ดงัน้ี สมการ

พยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ  𝑌𝑌� = 1.516 + 0.461𝑋𝑋5 + 0.193 𝑋𝑋1 สมการณ์พยากรณ์ใน

รปูแบบคะแนนมาตรฐาน   𝑧𝑧𝑌𝑌� = 0.542𝑧𝑧𝑋𝑋5 + 0.213𝑧𝑧𝑋𝑋1  
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INFLUENCE OF ADMINISTRATORS’ SUPERLEADERSHIP AFFECTING THE 

EFFECTIVENESS OF SCHOOLS UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 

OFFICE 1 

 

Abstract 

The purposes of this research were to study 1) Level of administrators’ super leadership 

of school under the secondary educational service area office 1, 2) The level of effectiveness of 

schools under the secondary educational service area office 1, and 3) Super leadership of school 

administrators affecting the effectiveness of schools under the secondary educational service area 

office 1 .  The sample was 3 5 4  drawn from 5 ,4 0 5  teachers in schools under the secondary 

educaional service area 1  by using stratified random sampling method.  Statistics used for 

analysing data were percentage, means, standard deviation, Pearson's Correlation coeffient and 

Stepwise Regression. 

The results revealed that 1 )  There were seven elements of administrators’ super 

leadership of school. The overall average was at high level as follow: model self-leadership and 

facilitate self- leadership culture. 2) The effectiveness of schools under the secondary educational 

service area office 1 .  The overall average score was at high level as follows: ability to achieve 

high academic performance and ability to develop a positive attitude. 3 )  There was a positive 

relationship with statistical significance at the level of 0 . 0 1  found between administrators’ super 

leadership of school (X) and the effectiveness of schools under the secondary educational service 

area office 1  ( Y). Two elements of the administrators’ super leadership of school which are 

facilitate self- leadership through reward and constructive feedback and become a self-leader with 

the multiple correlation coefficient equal to 0.724. The prediction power was 52.40 percent with 

statistical significance at the level of 0.05. There was a standard deviation of 0.01 which is written 

in the form of raw scores and standard scores as follows:  Unstandardized Score 𝑌𝑌� = 1.516 +
0.461𝑋𝑋5 + 0.193 𝑋𝑋1  Forecasting equations in standard scores  𝑧𝑧𝑌𝑌� = 0.542𝑧𝑧𝑋𝑋5 +
0.213𝑧𝑧𝑋𝑋1 

Keywords : superleadership, effectiveness of schools 

 

 

 



คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

“วารสารสหศาสตร” ปที่ 21 ฉบับที ่2  164 

 
 

 

 
ภมิูหลงั 

การศกึษาของประเทศในศตวรรษที ่21 เป็นการจดัการศกึษาในยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงเกดิขึ้น

รวดเรว็ ทัง้ในประเทศไทยและในโลก บรบิทเงื่อนไขในสงัคมจงึถูกเปลีย่นแปลงรวดเรว็และถูกเชื่อมโยง

กนัอย่างแน่นหนา การแข่งขนัในโลกยุคข้อมูลข่าวสารน้ีจงึมีมากขึ้น ภายใต้กระแสโลกาภิวตัน์ การ

เปลีย่นแปลงความท้าท้ายต่าง ๆ ในศตวรรษที ่21 โลกเปลีย่นแปลงอย่างไม่เคยเป็นมาก่อน ดงันัน้แล้ว 

หากผูนํ้าและบุคลากรในองคก์รทางการศกึษาไม่ปรบัตวัให้เท่าทนัการเปลี่ยนแปลงทีด่ําเนินไปของโลก

อาจถูกผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงทีเ่ร่งรบีน้ี โดยเฉพาะโรงเรยีนในยุค Disruption จาํเป็นต้องมกีาร

ปรบัตวัใหท้นักบัความตอ้งการของสงัคมทัง้ในดา้นประสทิธผิล และคุณภาพทีส่งู จงึจะสามารถแข่งขนัใน

ยคุน้ีได ้(ชยัเสฎฐ ์พรหมศร,ี 2562)   

ผู้บรหิารสถานศึกษาจําเป็นต้องบรหิารและสร้างบุคลากรให้ตระหนักรู้ถึงภาวะผู้นําในตัวเอง 

เน่ืองจากบุคลากรและครูเป็นกลไกที่สําคญัของการขบัเคลื่อนให้โรงเรยีนเปลี่ยนแปลงไปยงัรูปแบบที่

ตอ้งการและเป็นไปตามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้รวมถงึการพฒันาผูเ้รยีนใหม้ทีกัษะทีเ่หมาะสมกบัยคุสมยันัน้ 

จําต้องพฒันาบุคลากรหรอืครูให้พร้อมก่อน สอดคล้องกับ ชยัเสฎฐ์ พรหมศร ี(2562) หากต้องการ

เปลี่ยนแปลงโรงเรยีนให้มลีกัษณะอย่างไรจําเป็นต้องพฒันาครูให้มคีุณลกัษณะที่สอดคล้องกนั ผู้นําใน

โรงเรยีนจงึมบีทบาทหน้าทีส่ําคญัในการแกไ้ขปัญหา พฒันาและนําองคก์รไปยงัเป้าหมายขององคก์รทีต่ ัง้

ไว้ การที่ครูหรอืบุคลากรตระหนักรู้ในการมภีาวะผู้นําในตนเองจะส่งผลให้การตดัสนิใจในการทํางาน

เป็นไปตามวตัถุประสงคอ์ย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาสงัคมและเศรษฐกจิแห่งชาตทิี่วาง

ไวต้ัง้แต่ปี พ.ศ.2540 เน้นการพฒันาทีบุ่คคล ในช่วงเวลานัน้ไดอ้อกออกระเบยีบการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 9 

ปีจากนัน้มกีารออกพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาตพิ.ศ.2542 และแกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) ในปี พ.ศ.

2545 เหน็ถงึความพยายามของรฐัในการพฒันาคน ซึง่คนนัน้เป็นเหตุปัจจยัและผลลพัธท์ีส่ําคญัที่สุดใน

การพฒันาประเทศ (สํานักงานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต,ิ 2563) กระทัง่ในยุคปัจจุบนั 

การศึกษาไทยบนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ได้จดัทําแผนการศึกษาชาติในปี 2560 –2579 เป็นความ

พยายามในการวางแนวทางปฏริูปประเทศด้วยการศกึษาที่จะเกี่ยวเน่ืองเป็นคุณภาพของประชาชนใน

อนาคตโดยแผนน้ีเกี่ยวเน่ืองกบัการปรบัโครงสรา้งในระบบการศกึษาการปฏริูปเพื่อลดความเหลื่อมลํ้า

ทางการศกึษา การปฏริูปกลไกการผลติ คดักรองและพฒันาผู้ประกอบวชิาชพีครูและอาจารย ์และการ

ปฏริปูเพื่อสนองการเปลีย่นแปลงในศตวรรษที ่21 ฯลฯ (สาํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560) 

จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่าภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร มสี่วนสาํคญัในการพฒันาคนและส่งผล

ต่อประสทิธผิลขององค์การ จากการวจิยัของจตุรภทัร ประทุม (2559) พบว่า ปัจจยัทีส่่งผลต่อประสทิธิ

ของสถานศกึษาในดา้นระดบัปัจจยัดา้นภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง การบรหิารวชิาการ และแรงจงูใจของ

ผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลง การบรหิารวชิาการ และแรงจูงใจของผู้บรหิารสถานศึกษา ทุกปัจจยัมคีวามสมัพนัธ์กบั

ประสทิธผิลของสถานศึกษาในทางบวก อย่างมนีับสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.1 นอกจากน้ี นอกจากน้ี

เจรญิศร ีพนัปี (2553) พบว่า ปัจจยัทีม่อีทิธพิลทางตรงต่อประสทิธผิลของสถานศกึษาสูงสุด คอืลกัษณะ

องคก์าร รองลงมาคอืนโยบายดา้นการบรหิารและการปฏบิตั ิสภาพแวดลอ้มภายนอกและปัจจยัทางอ้อม
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สงูสุดคอืสภาพแวดลอ้มภายใน รองลงมาคอืสภาพแวดลอ้มภายนอก ส่วนปัจจยัทีม่อีทิธพิลรวมมากที่สุด

คอื นโยบายการบรหิารและการปฏบิตัริองลงมาคอืลกัษณะองคก์าร สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก

ตามลาํดบั 

ผูบ้รหิารเป็นบุคคลสําคญัทีจ่ะขบัเคลื่อนนโยบายต่าง ๆ ใหเ้กดิประสทิธผิลแก่โรงเรยีน และเกดิ

ประโยชน์ในดา้นการพฒันาครแูละผูเ้รยีนโดยถอืเป็นปัจจยัภายในซึง่สาํคญัในดา้นการขบัเคลื่อนนโยบาย 

ภาวะผู้นําของผู้บรหิารอาจส่งผลให้สถานศกึษานัน้เกดิประสทิธผิลสูงขึน้หรอืลดลง ซึ่งประสทิธผิลของ

สถานศกึษาเป็นการวดัคุณภาพเพื่อหาคาํตอบว่าผลของการพฒันานัน้สมัฤทธิผ์ลตามเป้าประสงคห์รอืไม่ 

โดยอาจวดัจากผลสมัฤทธิข์องผูเ้รยีน ประสทิธผิลของโรงเรยีนหรอืปัจจยัรอบดา้นอื่น ๆ จากองคป์ระกอบ

ทัง้ด้านความต้องการในการพฒันาการศกึษา ผลสมัฤทธิข์องผู้เรยีนทสีูงขึ้น และความคาดหวงัที่มต่ีอ

ประสทิธผิลสถานศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาทีต่ ัง้ไว ้ดงันัน้ภาวะผู้นําของผู้บรหิารสถานศกึษาจงึ

สาํคญั ภาวะผูนํ้าทีเ่หมาะสมกบัยคุสมยัแห่งการเปลีย่นแปลงท่ามกลางกระแสโลกาภวิตัน์ ตอ้งเป็นผูนํ้าที่

มคีุณลกัษณะในการมุ่งคนและมุ่งงาน โดยไม่อาจบรหิารจดัการสถานศกึษาแต่เพยีงลําพงัโดยใช้ภาวะ

ผูนํ้าเฉพาะตนไดเ้หมอืนดงัเช่นภาวะผูนํ้าในอดตี 

ภาวะผูนํ้าเหนือผูนํ้า (Super leadership) คอืภาวะผูนํ้าทีเ่หมาะสมสอดคลอ้งกบัรบิทของยุคสมยั

เน่ืองจาก ภาวะผู้นําเหนือผู้นํา คือลักษณะของผู้นําที่ให้ความสําคัญในการพัฒนาบทบาทและ

ความสามารถของผู้ตาม ผู้นําเหนือผู้นําจะเป็นผู้กระตุ้นให้เกดิการตระหนักรูภ้าวะผู้นําในตนเองของผู้

ตาม ทัง้ยงัเป็นรูปแบบของการเป็นผู้บรหิารที่พรอ้มรบัและเท่ากนัการเปลี่ยนแปลง ซึ่งภาวะผู้นําเหนือ

ผูนํ้าน้ีเป็นแนวคดิของ Man and Sims 1991 (สุรยีม์าศ สุขกส,ิ 2553) ภาวะผูนํ้าเหนือผูนํ้าทีเ่ป็นคนนําให้

ผูอ้ื่นมคีวามเป็นผูนํ้าของตนเอง องคป์ระกอบของกระบวนการในการนําใหบุ้คคลากรภาวะผูนํ้าเหนือผูนํ้า 

ม ี7 ด้าน ได้แก่ ด้านการทําให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง ด้านการที่ผู้นําแสดงเป็นแบบฉบบัที่เป็นผู้นํา

ตนเอง ดา้นการกระตุ้นใหผู้ต้ามตัง้เป้าหมายดว้ยตนเอง ดา้นการสรา้งรปูแบบความคดิในทางบวก ดา้น

การอํานวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นําตนเองโดยการให้รางวลัและตําหนิอย่างสร้างสรรค์ ด้านการ

สนบัสนุนใหเ้กดิภาวะผูนํ้าตนเองโดยการสรา้งคณะทํางาน ดา้นการอํานวยความสะดวกใหเ้กดิวฒันธรรม

ของผู้นําตนเอง จากข้อมูลดงักล่าว อาจมองได้ว่าภาวะผู้นําเหนือผู้นํา ถือเป็นรูปแบบผู้นําในการฝึก

ลูกน้องให้เก่ง (วรเทพ ภูมภิกัดพีรรณ, 2550) ลกัษณะของภาวะผูนํ้าเหนือผู้นําน้ี มคีวามต่างจากภาวะ

ผูนํ้าการแลกเปลีย่นและภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง โดยทีไ่ม่ไดเ้น้นแค่เพยีงการใหร้างวลัทุกครัง้ทีม่กีาร

ทํางานสําเรจ็หรอืทุกครัง้ที่บรรลุตามเป้าประสงค์ที่ผู้นําวางไว้ดงัเช่นที่เกดิขึ้นในหลกัคดิของภาวะผู้นํา

การแลกเปลีย่น ในขณะเดยีวกนักไ็ม่เพยีงแต่ใชก้ารโน้มน้าวจูงใจเพื่อเกดิรบัความพงึพอใจตามแนวคดิ

ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง  

ภาวะผู้นําเหนือผู้นํา นัน้เป็นการใช้ทกัษะที่หลากหลายวธิขีองผู้บรหิาร โดยผู้บรหิารควรวาง

ตวัเองให้เป็นที่ปรกึษา Coach ทัง้การสรา้งแรงจูงใจโดยไม่ทําให้ครูหรอืบุคลากรเกิดความรูส้กึไม่เท่า

เทยีมหรอืไม่ใช่เพยีงแค่จอ้งการสรา้งความประทบัใจเท่านัน้ การใหร้างวลัอย่างมเีหตุมผีลจะส่งผลให้ครู

เกิดการพัฒนาตนเอง และเน้นสร้างความตระหนักรู้ในบทบาทหน้าที่ พยายามนําให้ผู้ตามรู้ถึง

ความสามารถของตนเอง ถอืเป็นลกัษณะของภาวะผูนํ้าทีส่ามารถสรา้งแรงบนัดาลใจใหผู้ต้ามคลอ้ยตาม 
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เพราะนอกจากสร้างให้เกดิความตระหนักรูค้วามเป็นผู้นําของตนเองแล้ว ผู้นําเหนือผู้นํายงัต้องพร้อม

สรา้งโอกาสในการพฒันาความสามารถของผูต้าม สิง่น้ีจะก่อใหเ้กดิความยัง่ยนืในการพฒันาตวับุคคล ซึง่

บุคคลแต่ละบุคคลถอืเป็นทรพัยากรที่สําคญัในการขบัเคลื่อนองค์กรให้ไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ ทัง้ด้าน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนัน้ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นําเหนือผู้นําน่าจะส่งผลให้สถานศึกษามี

ประสทิธผิลของโรงเรยีนทีสู่งได ้เพราะเมือ่ต้องมกีารตดัสนิใจใหเ้ท่าทนัยุคสมยัแห่งการเปลี่ยนแปลง ผู้

ตามสามารถตดัสนิใจไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ เสมอืนมทีมีงานทีด่ใีนองคก์ร 

ผู้วิจ ัยสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นําเหนือผู้นําที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 1 เน่ืองจากตามบรบิทของเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 1 กรุงเทพมหานคร ตัง้อยู่ในศูนย์กลางความเจริญเน่ืองจากเป็นเมืองหลวงของประเทศไทย 

ครอบคลุมโรงเรยีนขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และโรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษในสงักดัเป็นจํานวน 

67 โรงเรยีน มคีวามหลากหลายในเชงิพื้นที่ตัง้แต่ใจกลางเมอืงไปจนถงึตดิกบัพืน้ที่ปรมิณฑลชายทะเล 

(สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาเขต1, 2563) โดยผู้วจิยัศกึษาระดบัภาวะผูนํ้าเหนือผูนํ้าของ

ผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาเขต 1 และศกึษาประสทิธผิลของ

สถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาเขต 1 มปีระสทิธผิลเพยีงใด รวมถงึศกึษา

ความสมัพนัธ์ของภาวะผู้นําเหนือผู้นําที่ส่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษาเขต 1 เพื่อนําขอ้มลูทีไ่ด้จากการวจิยัใหเ้ป็นประโยชน์แก่ผู้บรหิารสถานศกึษาใน

การออกแบบนโยบายที่สร้างประสทิธผิลต่อสถานศกึษาได้ และเป็นประโยชน์แก่ผู้บรหิารสถานศึกษา

ทราบระดบัภาวะผูนํ้าเหนือผูนํ้าเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาตนเอง 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

1. ศกึษาระดบัภาวะผูนํ้าเหนือผูนํ้าของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษาเขต 1 

2. ศกึษาระดบัประสทิธผิลของโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 1 

3. ศกึษาอทิธพิลของภาวะผูนํ้าเหนือผูนํ้าทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 1 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

1.ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้น้ี คอื คร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 1 ปี

การศกึษา 2563  จาํนวน 5,405 คน จาํนวน 67 โรงเรยีน กําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างครใูนโรงเรยีน

โดยใชต้ารางของเครจซีแ่ละมอรแ์กน Krejcie & Morgan (1970) ไดจ้าํนวน 361 คน  

2. กรอบแนวคิดและสมมติุฐานในการศึกษา  

สมมุติฐานในการศึกษา ภาวะผู้นําเหนือผู้นําที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 
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กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

การวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัไดศ้กึษาแนวคดิภาวะผูนํ้าเหนือผูนํ้าของ Man  and  Sims (1991 อา้งใน 

สุรยีม์าศ สุขกส,ิ 2553) และแนวคดิเรือ่งประสทิธผิลของสถานศกึษา เป็นไปตามแนวคดิของ Mott 

(1972, อา้งใน สุชาดา บนิยามนั, 2558) สรุปเป็นกรอบแนวคดิดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

ภาวะผู้นําเหนือผูนํ้าของผู้บริหาร

สถานศึกษา ตามแนวคดิของแมนซแ์ละซมิส ์

(1991) ม ี7 ดา้น ไดแ้ก่ 

 1. การทาํใหค้รเูป็นผูนํ้าตนเอง 

 2. การทีผู่นํ้าแสดงเป็นแบบฉบบั 

   ทีเ่ป็นผูนํ้าตนเอง 

 3. การกระตุน้ใหผู้ต้ามตัง้เป้าหมาย 

   ดว้ยตนเอง 

 4. การสรา้งรปูแบบความคดิใน 

   ทางบวก 

 5. การอํานวยความสะดวกใหเ้กดิภาวะ

ผูนํ้า 

   ตนเองโดยการใหร้างวลัและตําหนิ 

   อยา่งสรา้งสรรค ์

 6. การสนบัสนุนใหเ้กดิภาวะผูนํ้าตนเอง 

   โดยการสรา้งทมีทาํงาน 

 7. การอํานวยความสะดวกใหเ้กดิ

วฒันธรรม 

    

ประสิทธิผล ตามแนวคดิของ (Mott, 

1972) มอีงคป์ระกอบ 4 ประการ 

1.ความสามาถในการผลตินักเรยีนใหม้ี

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงู 

2.ความสามารถในการพฒันานกัเรยีน

ใหม้เีจตคตทิางบวก 

3.ความสามารถในการปรบัเปลีย่นละ

พฒันาสถานศกึษา 

4.ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาใน

สถานศกึษา 
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3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

 การศึกษาครัง้น้ีใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการศกึษา โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 

ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 เป็นลกัษณะคําถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (5 point rating scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556)    

ผู้วจิยัทําการตรวจสอบความตรงของเน้ือหา (content validity) ของแบบสอบถามที่ใช้ในการวจิยัโดย

สอบถามความคดิเหน็จากผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 5 ท่าน เพื่อประเมนิความสอดคล้อง จากนัน้นําผลการ

ประเมนิมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence : IOC) ผูว้จิยัเลอืกผลการ

คํานวณค่า IOC รายข้อ มีค่าระหว่าง 0.60 – 1.00 จากนัน้นําข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขให้

แบบสอบถามมคีวามเหมาะสม  

 ผู้วจิยัได้วเิคราะห์หาความเชื่อมัน่ (reliability) ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัโดยทําการทดลองใช้

เพื่อหาประสทิธภิาพของเครือ่งมอื (Try - out) กบัครทูีไ่มใ่ช่กลุ่มตวัอย่างในโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 จํานวน 30 คน ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิแ์อลฟาของครอนบาค 

(Cronbach ‘s Alpha Coefficient) ไดค้่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.98 

 3. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

ผูว้จิยัดําเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยส่งแบบสอบถามพรอ้มสําเนาหนังสอืขอความอนุเคราะห์

ไปยงัโรงเรยีนทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่าง และเน่ืองจากเป็นช่วงสถานการณ์ทีม่กีารแพรร่ะบาดของไวรสัโควทิ19

จงึมกีารเก็บรวบรวมขอ้มูลทัง้แบบสอบถามส่งทางไปรษณีย์และโดยผ่านทางระบบเทคโนโลยโีดยใช้ 

Google Form ไดร้บัแบบสอบถามกลบัคนื จาํนวน 345 ชุด คดิเป็นรอ้ยละ 95.56 

การวิเคราะหข้์อมลูและสถิติท่ีใช้ในการวิจยั 

 ในการวจิยัครัง้น้ี ผู้วจิยัวเิคราะห์โดยใช้โปรแกรมสําเรจ็รูปในการจดัทําขอ้มูลและสถิติในการ

วเิคราะหข์อ้มลู โดยมสีถติทิีใ่ชใ้นการวจิยัดงัน้ี 

1.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปและระดับความคิดเห็น โดยใช้สถิติค่าร้อยละ 

(percentage) ค่าเฉลีย่ (mean) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation : S.D.) 

 2. สถติทิีใ่ชก้ารวคิราะห์ความสมัพนัธ์ดว้ย ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องเพยีรส์นั (Pearson ’s 

product moment correlation coefficient) และเมือ่พบวา่มคีวามสมัพนัธจ์งึทําการวเิคราะหก์ารส่งผลโดย

ใชส้มการถดถอยพหุคณูแบบขัน้ตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
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สรปุผลการวิจยั 

1.ผลการศึกษาระดบัภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บรหิาร สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 1 ภาวะผูนํ้าเหนือผู้นําของผูบ้รหิาร โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยการปฏบิตัใินระดบั “มาก” 

โดยอนัดบัสูงสุด คอื การทีผู่นํ้าแสดงเป็นแบบฉบบัทีเ่ป็นผู้นําตนเอง  และ ดา้นการอํานวยความสะดวก

ใหเ้กดิวฒันธรรมของผูนํ้าตนเอง รองลงมา คอื ดา้นการกระตุ้นใหบุ้คลากรตัง้เป้าหมายดว้ยตนเอง และ

อนัดบัตํ่าทีสุ่ด คอื ดา้นการอํานวยความสะดวกใหเ้กดิภาวะผูนํ้าตนเองโดยการใหร้างวลัและตําหนิอย่าง

สรา้งสรรค ์

2.ผลการศกึษาประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 

ประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ย

การปฏบิตัใินระดบั “มาก” โดยอนัดบัสงูสุด คอื ความสามารถในการผลตินักเรยีนใหม้ผีลสมัฤทธิท์างการ

เรียนที่สูง รองลงมา คือ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาในสถานศึกษา และอันดับตํ่ าที่สุด คือ 

ความสามารถในการพฒันานักเรยีนให้มเีจตคตใินทางบวก และ ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและ

พฒันาสถานศกึษา 

3.ภาวะผูนํ้าเหนือผูนํ้าของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 จากการศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บรหิารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ผลการ

ศึกษาวจิยัพบว่า ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (Pearson ’s product moment correlation coefficient)  มี

ความสัมพันธ์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 กล่าวคือ ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารมี

ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 1 โดยดา้นทีม่คีวามสมัพนัธส์งูสุดคอื ภาวะผูนํ้าเหนือผูนํ้า ดา้นการอํานวยความสะดวก

ให้เกดิภาวะผู้นําตนเองโดยการให้รางวลัและตําหนิอย่างสร้างสรรค์ รองลงมาคอื ภาวะผู้นําเหนือผู้นํา 

ดา้นการสนับสนุนใหเ้กดิผูนํ้าตนเองโดยการสรา้งทมีงาน และระดบัตํ่าสุด คอื ภาวะผูนํ้าเหนือผูนํ้า ดา้น

การทีผู่นํ้าแสดงเป็นแบบฉบบัทีเ่ป็นผูนํ้าตนเอง จงึสามารถนําผลดงักล่าวมาวเิคราะหก์ารถดถอบพหุคณู

แบบขัน้ตอน (stepwise multiple regression analysis) พบว่า ภาวะผูนํ้าเหนือผู้นําของผู้บรหิารที่ส่งผล

ต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 พบ 2 ด้าน จาก 7 

ดา้น คอื ดา้นการอํานวยความสะดวกใหเ้กดิภาวะผูนํ้าตนเองโดยการใหร้างวลัและตําหนิอยา่งสรา้งสรรค ์

และดา้นการทําใหค้รเูป็นผูนํ้าตนเอง นําเขา้ไปในสมการทีม่คี่าสมัประสทิธิส์มัพนัธพ์หุคณู เท่ากบั 0.724 

แสดงว่าตวัแปรทัง้ 2 ตวั ส่งผลต่อประสทิธผิลโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 1 อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่0.05  

จากผลการวเิคราะห์ข้อมูลค่าสมัประสทิธ์การตดัสนิใจ (R2 ) พบว่า ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของ

ผูบ้รหิารทัง้ 2 ดา้น คอื ดา้นการอํานวยความสะดวกใหเ้กดิภาวะผูนํ้าตนเองโดยการให้รางวลัและตําหนิ

อยา่งสรา้งสรรค ์และดา้นการทําใหบุ้คลากรเป็นผูนํ้าตนเอง สามารถพยากรณ์ไดว้่า ส่งผลต่อประสทิธผิล
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ของโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 ไดร้อ้ยละ 52.40 อย่างมนีัยสําคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

อภิปรายผล 

1. ภาวะผูนํ้าเหนือผูนํ้าของผูบ้รหิารของโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 1 จากผลการวจิยั พบว่า ภาวะผูนํ้าเหนือผูนํ้าของผูบ้รหิารของโรงเรยีน ในภาพรวมมคี่าเฉลีย่อยู่ใน

ระดบัมาก ( x�= 4.17 ,SD = 0.65) อาจเน่ืองมาจาก บรบิทการทาํงานของโรงเรยีนในสงักดัสํานกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 1 เป็นศูนยก์ลางของเมอืงและมกีารแข่งขนัตลอดเวลา ผูบ้รหิารจงึต้องมี

พฤติกรรมภาวะผู้นําที่แสดงถึงการนําทัง้ด้านพฤติกรรมและด้านความคิดของครู โดยที่ครูอาจมี

ประสบการณ์ในการทํางานร่วมกบัผูบ้รหิารและได้พบเหน็พฤตกิรรมที่ผู้บรหิารได้แสดงตนเป็นผู้นําทีด่ ี

ซึง่ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่เป็นอนัดบัสูงสุด มสีองดา้นทีม่คี่าใกลเ้คยีงกนั คอื การทีผู่นํ้าแสดงตนเป็นแบบฉบบัที่

เป็นผู้นําตนเอง มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก ( x� = 4.20 ,SD = 0.65) เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้ตอบ

แบบสอบถามใน เขต 1 เหน็ค่อนขา้งตรงกนัว่า ผู้บรหิารที่มลีกัษณะดงักล่าวจะสามารถเป็นแบบอย่าง 

สามารถพฒันาโรงเรยีน ส่งผลต่อการปฏบิตังิานของครไูด ้โดยผูบ้รหิารจะต้องเป็นผูท้ีเ่ปิดโอกาสใหค้รมูี

ความคดิสรา้งสรรค ์และอยูใ่นฐานะผูใ้หค้าํปรกึษา (Coach) เพื่อกระตุน้ใหค้รเูกดิความตระหนกัรูถ้งึภาวะ

ผู้นําในตนเอง ซึ่งวธิกีารเช่นน้ีจะส่งผลต่อความคดิ มอีทิธพิลต่อการปฏบิตัตินของผู้ตามได้ ซึ่งลกัษณะ

ของการเป็นแบบอย่างทีด่ขีองผู้บรหิารโรงเรยีนนัน้ เป็นไปตามทฤษฎ ีTransformational Leader ภาวะ

ผูนํ้าการเปลีย่นแปลง หรอื ผูนํ้าแบบเปลีย่นสภาพเป็นลกัษณะของกระบวนการทีผู่นํ้าและผูต้ามใหค้วาม

ช่วยเหลอืกนัเพื่อสรา้งการจูงใจที่สูงขึน้ ทําตนเป็นผู้นําที่ดแีละมเีป้าหมายถงึผลสําเรจ็ของงานเป็นทีต่ ัง้

อาจเปลีย่นตนเองเพื่อนําไปสู่สิง่ทีด่ขี ึน้ไป สอดคลอ้งกบั เตอืนใจ สมคดิ (2556) วจิยัเรือ่ง ภาวะผูนํ้าเหนือ

ผูนํ้าของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดัระยอง สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารมธัยมศกึษา เขต 18 

และพบว่า ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดัระยอง สงักดัสํานักงานเขต

พืน้ทีก่ารมธัยมศกึษา เขต 18 โดยเฉลีย่รายดา้นโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 3 ลาํดบั คอื ดา้นการแสดงเป็น

แบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูนํ้าตนเอง ดา้นกระตุน้ใหบุ้คลากรตัง้เป้าหมายดว้ยตวัเอง และดา้นการอํานวย

ความสะดวกใหเ้กดิวฒันธรรมของผูนํ้าตนเอง 

 นอกจากน้ีผลการวจิยัเรื่อง ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บรหิารของโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 พบว่าคะแนนเท่ากนัเป็นอนัดบัสงูสุดอกีดา้นคอื ดา้นการอํานวยความ

สะดวกใหเ้กดิวฒันธรรมของผูนํ้าตนเอง มคี่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก ( x� = 4.20 ,SD = 0.75) อาจวเิคราะห์

ไดว้่า ผูบ้รหิารเป็นแบบอย่างทีด่ดีา้นพฤตกิรรมในแง่ของการใหค้นปฏบิตัติาม ดงันัน้ผูบ้รหิารทีส่ามารถ

สรา้งวฒันธรรมใหเ้กดิขึน้ในโรงเรยีนหรอืสถานศกึษาได ้โดยอาจใชห้ลายวธิใีนการสรา้งใหเ้กดิวฒันธรรม

ในองคก์ร ซึง่ผูบ้รหิารต้องมทีกัษะในการพูดสามารถกล่าวยกย่องชื่นชมอย่างจรงิใจบนพื้นฐานของเหตุ

และผล จนกระทัง่สามารถควบคุมหรอืจงูใจใหบุ้คลากร ปฏบิตัหิน้าทีเ่กดิความรกั ความศรทัธาต่อระบบ
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โรงเรยีน ทัง้หมดน้ีผู้นําหรอืผู้บรหิารรบับทบาทหน้าที่ของผู้สร้างระบบให้เกิดวฒันธรรมที่ดเีหล่าน้ีใน

องค์กร สอดคล้องกบังานวจิยัของ สุชาดา บนิยามนั (2558) วจิยัเรื่อง ภาวะผู้นําเหนือผู้นําที่ส่งผลต่อ

ประสทิธผิลของโรงเรยีนบ้านฉางกาญจนกุลวทิยา จงัหวดัระยอง สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษาเขต 18 และพบว่า ภาวะผูนํ้าเหนือผูนํ้าทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนบา้นฉางกาญจน

กุลวทิยา จงัหวดัระยอง สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 18  โดยรวมและรายดา้นอยู่

ในระดบัมากสูงสุดสองดา้นคอื ภาวะผูนํ้าเหนือผูนํ้าดา้นการอํานวยความสะดวกใหเ้กดิวฒันธรรมตนเอง

และดา้นการสนบัสนุนใหเ้กดิภาวะผูนํ้าตนเองโดยการสรา้งคณะทํางาน  

 อันดบัตํ่าที่สุดของภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารของโรงเรียน สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 คอื ดา้นการอํานวยความสะดวกใหเ้กดิภาวะผูนํ้าตนเองโดยการใหร้างวลั

และตําหนิอยา่งสรา้งสรรค ์มคี่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก ( x�  = 4.15 ,SD = 0.70) อาจเพราะการรบัรูข้องครู

ในสงักดัสํานักงานเขตการศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 อาจมปีระสบการณ์การทํางานร่วมกบัผูบ้รหิารทีม่ ี

คุณลกัษณะหรอืพฤตกิรรมในการเลอืกใช้การเสรมิแรงทางบวก การเสรมิแรงทางลบ หรอืการเขา้มามี

อิทธพิลทางพฤติกรรมต่อผู้ร่วมงานไม่มากเท่าที่ควร ทัง้น้ีอาจเพราะการจูงใจในลกัษณะตําหนิอย่าง

สรา้งสรรคเ์ป็นเสมอืนการใชศ้ลิปะของผูนํ้าหรอืผูบ้รหิารในการสรา้งความพงึพอใจพรอ้ม ๆ กบัการสรา้ง

ระเบยีบวนิัย เป็นทัง้การใหเ้กยีรตแิละการรกัษาไวซ้ึง่ความสมัพนัธอ์ํานวยความสะดวกใหแ้ก่บุคลากรให้

รางวลัอย่างสมแก่งานที่สําเร็จและ ให้โอกาสแก่งานที่ยงัไม่บรรลุเป้าหมายนัน้ ถือเป็นเรื่องที่ท้าทาย

สําหรบัความเป็นลักษณะเฉพาะหรือความเป็นปัจเจคบุคคลของผู้บริหารในการเลือกวิธีเสริมแรง 

สอดคล้องกบับทความของ ชชัชญา พรีะธรณิศร ์(2563) ได้เขยีนบทความเรื่อง ความท้าทายการจดั

การศกึษาในยุค Disruptive change ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ผลสรปุคอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะต้องมี

ทศันคตทิีด่ต่ีอ การปรบัเปลีย่นวธิกีารทํางาน บุคลากร หลกัสูตร กระบวนการ เรยีนรู ้การพฒันาสื่อ การ

วดัและประเมนิผล นวตักรรม เทคโนโลยดีิจทิลั การจดัการการเรยีนรู้ส่งเสรมิ สนับสนุนให้ผู้ตามมี

บทบาทเป็นโคช้ เรยีกว่า รปูแบบโคช้ “3Es” ซึง่เป็นปัจจยัทีจ่ะทําใหก้ารโคช้ของผูส้อนประสบความสําเรจ็

ได ้คอื 1) การสรา้งความยดึมัน่ ผูกพนั (Engage) 2) การเสรมิพลงัการเรยีนรู ้(Empower) 3) การสรา้ง

ความกระตือรอืร้นในการเรยีนรู้ (Enliven) โดยเฉพาะด้านการเสรมิพลงัการเรียนรู้ (Empower) นัน้ 

บทบาทของผูบ้รหิารจะตอ้งวางอยูใ่นตําแหน่งโคช้ โดยเป็นผูใ้หค้าํแนะนําใหผู้ต้ามสามารถมแีนวทางเป็น

ของตนเองได ้มกีารตดัสนิใจทีด่ขี ึน้โดยแมว้่าจะมกีารตดัสนิใจทีพ่ลาดพลัง้กจ็ะสามารถเป็นผูท้ีด่งึตวัเอง

ใหก้ลบัมาอยูใ่นการมรีะเบยีบวนิัยและรูห้น้าทีข่องตนเอง นําพาตนเองและองคก์รบรรลุเป้าหมายได ้

2.ประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1จากผลการวจิยั 

พบว่า ประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 ในภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก ( x�  = 4.23 , SD = 0.59) อาจเน่ืองมาจาก การดําเนินงานของโรงเรยีนหรอื

สถานศกึษาเป็นไปตามแนวทางจากสว่นกลางคอืเน้นพฒันาผูเ้รยีนและจดัการศกึษาเพื่อมุง่สู่ความสําเรจ็ 

อกีทัง้สภาพแวดลอ้มตามบรบิทของโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 ทีม่ ี
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โรงเรยีนจํานวนมากจงึต้องพฒันาผลผลติให้มคีุณภาพเพื่อแสดงถงึคุณภาพของโรงเรยีน สอดคลอ้งกบั

นโยบายการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ 2560 – พ.ศ.2579 ดา้นคุณภาพการศกึษาทีต่อ้งการใหส้ถานศกึษาและ

โรงเรยีนพฒันาดา้นคุณภาพการศกึษาทัง้ดา้นผลสมัฤทธิท์ีต่ํ่าใหสู้งขึน้และพฒันาสมรรถนะของผูเ้รยีนให้

ตรงกบัตลาดแรงงานในประเทศ ทัง้น้ีเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่เป็นอนัดบัสูงสุด 

คอื ความสามารถในการผลตินักเรยีนใหม้ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนทีสู่ง มคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก ( x� = 

4.34 ,SD = 0.57) สอดคล้องกบังานวิจยัของ เชาวนี อยู่รอด (2557) ศึกษาวจิยัเรื่อง ความสมัพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารกับประสิทธิผลของโรงเรยีนมาตรฐานสากล สงักัด

สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจนัทบุรเีขต 1 พบว่าประสทิธผิลของโรงรยีนมาตรฐานสากล

ดา้นความสามารถในการผลตินกัเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงูอยูใ่นระดบัมาก 

3. ภาวะผูนํ้าเหนือผูนํ้าของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 จากผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูนํ้าเหนือผูนํ้าของผูบ้รหิารกบัประสทิธผิลของ

โรงเรยีน ทุกด้านมคีวามสมัพนัธ์อยู่ในระดบัสูง อาจเป็นเพราะประสทิธผิลของโรงเรยีน มุ่งเน้นพฒันา

โรงเรยีนสู่ความเป็นเลศิ คอืเน้นการพฒันาความสามารถในการผลตินกัเรยีนใหม้ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีน

สูง ความสามารถในการพฒันานักเรยีนให้มเีจตคติในทางบวก ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรียน ความสามารถในการแก้ไขปัญหาในโรงเรียน สอดคล้องกับนโยบายของชาติ ซึ่ง

จําเป็นต้องมผีู้นําที่แสดงออกถงึภาวะผู้นําที่พรอ้มรบัมอืกบัความเปลี่ยนแปลงที่เท่าทนัต่อสถานการณ์ 

และยงัต้องเป็นผู้ทีส่ามารถสรา้งหรอือํานวยความสะดวกให้ครูมกีารทํางานร่วมกนัเป็นทมีทีด่ไีดร้วมถงึ

สรา้งแรงบนัดาลใจให้ครูตระหนักรูถ้งึความเป็นผู้นําในตนเองเพื่อที่จะนําตนเองและพฒันาประสทิธผิล

ของโรงเรยีนใหไ้ปสู่ทศิทางทีมุ่ง่สู่ความเป็นเลศิไดอ้ยา่งตรงเป้าหมาย  

 ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมขีัน้ตอน พบว่า ตวัแปรต้นด้านภาวะผู้นําเหนือผู้นํา 

จํานวน 2 ด้าน จากทัง้หมด 7 ด้าน ส่งผลต่อประสทิธผิลโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 1 อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี่ระดบั 0.05 ได้แก่ การอํานวยความสะดวกให้เกดิภาวะ

ผูนํ้าตนเองโดยการใหร้างวลัและตําหนิอย่างสรา้งสรรค ์และการทําใหบุ้คลากรเป็นผูนํ้าตนเอง อาจเพรา

ผูบ้รหิารทีม่ทีกัษะการพูดทีด่ไีดท้ําการพฒันาทีเ่น้นศกัยภาพของบุคลากร ไม่ใชอ้ารมณ์หรอือคตใินการ

ให้รางวลั บุคลากรจะสมัผสัและรูส้กึได้ อกีทัง้การให้รางวลัและการตําหนิที่เป็นไปในทางสรา้งสรรคค์อื 

ผูบ้รหิารบางคนอาจเน้นให้รางวลัที่มปีระสทิธภิาพ คอืความสามารถของผูบ้รหิารในการพฒันาบุคลากร

ตามความถนัด หรอืพฒันาบุคลากรตามความบกพร่องทีต่้องการพฒันา สิง่เหล่าน้ี เป็นการอํานวยความ

สะดวกให้บุคลากรเกิดการตระหนักรู้ภาวะผู้นําของตนเอง โดยไม่ได้รู้สึกว่าถูกบงัคบอีกทัง้ยังหาก

ผู้บรหิารรบัฟังและไม่ปิดกัน้ความคดิสร้างสรรค์ในการทํางาน ยิง่เป็นการส่งเสรมิให้บุคลากรเป็นผู้นํา

ตนเอง โดยผู้บรหิารที่มทีกัษะการตัง้คําถามแบบโค้ช (Coach) สามารถกระตุ้นให้ครูและบุคลากรเกิด

ความตระหนักรูใ้นขอ้ดขีอ้เสยีของตนเอง เป็นการเสรมิแรงอย่างถูกต้องตรงประเดน็ สอดคลอ้งกบั สาย

ใจ ชฤูทธิ ์(2561) ไดท้าํการวจิยัเรือ่ง การศกึษาภาวะผูนํ้าเหนือผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรู้
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ของครสูงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากระบี ่ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูนํ้าเหนือผูนํ้าของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องครสูงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากระบี ่โดยรวม

และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรยีงสามลําดบัแรกไดด้งัน้ี การอํานวยความสะดวกใหเ้กดิภาวะผูนํ้าตนเอง

โดยการใหร้างวลัและการตําหนิอย่างสรา้งสรรค ์การทีผู่นํ้าเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูนํ้าตนเองและ

การอํานวยความวฒันธรรมของผูนํ้าตนเอง สอดคลอ้งกบั สายปัญญา มาหนู (2552) ไดท้ําการวจิยัเรื่อง 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บรหิารสถานศกึษาในสงักดัเทศบาลเมอืงชลบุร ีผลการวจิยัพบว่า ภาวะผู้นํา

เหนือผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัเทศบาลเมอืงชลบุร ีโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรยีง

สามลาํดบัแรกไดด้งัน้ี การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูนํ้าตนเอง กระตุน้ใหบุ้คลากรตัง้เป้าหมาย

ดว้ยตนเอง และการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูนํ้าตนเอง 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจยั 

1. ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บรหิารโรงเรยีน ด้านการอํานวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นํา

ตนเองโดยการให้รางวลัและตําหนิอย่างสร้างสรรค์ ดงันัน้ ผู้บรหิารควรมุ่งการให้รางวลัที่ตรงประเด็น 

เพื่อใหค้รเูกดิความเขา้ใจวตัถุประสงคท์ีแ่ทจ้รงิ โดยการใหร้างวลัอยา่งเป็นเหตุเป็นผล เน้นการใหร้างวลั

แบบพฒันาทีต่วับุคลากรมใิช่เพยีงยกย่องชมเชย โดยการใหร้างวลัแบบสรา้งสรรค ์ควรเป็นการส่งเสรมิ

พฒันาประสทิธภิาพไมใ่ช่เพยีงแค่สรา้งความประทบัใจ รวมถงึการตําหนิอยา่งสรา้งสรรคค์อื ผูบ้รหิารควร

ตําหนิแบบไมใ่ชอ้ารมณ์ ชีจ้ดุบกพรอ่งใหต้รงประเดน็และอาจใชก้ารตัง้คาํถามเพื่อใหบุ้คลากรไดพ้จิารณา

ตนเองและสามารถพูดขอ้ดขีอ้บกพร่องได้ด้วยตวัเอง ดงันัน้ผู้บรหิารอาจต้องฝึกฝนทกัษะการพูด การ

ชมเชย และการวางแผนในการใหร้างวลัอย่างสรา้งสรรคอ์ยา่งตรงประเดน็ เพื่ออํานวยความสะดวก สรา้ง

ใหบุ้คลากรเกดิการพฒันาภาวะผูนํ้าในตนเองไดส้งูขึน้ในทีสุ่ด 

2. ประสทิธผิลโรงเรยีน ด้านความสามารถในการพฒันานักเรยีนให้มเีจตคติในทางบวก และ 

ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและพฒันาสถานศกึษา ผูบ้รหิารโรงเรยีนอาจต้องใชค้วามสามารถด้าน

ความคดิสรา้งสรรคแ์ละเน้นการทํางานเป็นทมี กระจายอํานาจประสานทุกหน่วยงาน มุง่สรา้งใหบุ้คลากร

ตระหนักในความเป็นผูนํ้าหรอืสรา้งทมีในการพฒันาและปรบัเปลีย่นโรงเรยีนหรอืสถานศกึษา ใหม้คีวาม

พรอ้มทัง้ดา้นเทคโนโลย ีบรรยากาศทางวชิาการ และสภาพแวดลอ้มทีเ่หมาะสม รวมถงึอาจต้องดําเนิน

นโยบายเน้นการจดัการศึกษาในโรงเรยีนที่สอดคล้องกบัคุณลกัษณะอันพงึประสงค์ของผู้เรยีน ผ่าน

กิจกรรมพฒันาผู้เรยีนหรอือาจแทรกเข้าไปในเน้ือหาตามความเหมาะสม เพื่อสร้างเจตคติทางบวกที่

จาํเป็นต่อการดาํรงชวีติของผูเ้รยีนใหเ้ท่าทนัยคุสมยัแห่งการเปลีย่นแปลง 

3. ภาวะผูนํ้าเหนือผูนํ้าของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน ดา้นการทีผู่นํ้าแสดงเป็น

แบบฉบับที่เป็นผู้นําตนเอง ด้านกระตุ้นให้บุคลากรตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง ด้านการสร้างรูปแบบ

ความคดิทางบวก การสนับสนุนให้เกดิผูนํ้าตนเองโดยการสรา้งทมีงาน ดา้นการอํานวยความสะดวกให้

เกดิวฒันธรรมของผู้นําตนเอง ซึ่งทุกด้านมคีวามสมัพนัธ์อยู่ในระดบัสูง อาจเป็นเพราะประสทิธผิลของ
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โรงเรยีน มุ่งเน้นพฒันาโรงเรยีนใหสู้่ความเป็นเลศิ  ฯ อย่างไรกต็าม ค่าเฉลีย่ระดบัสูงเท่ากนั 2 ดา้นคอื 

ดา้นการอํานวยความสะดวกใหเ้กดิภาวะผูนํ้าตนเองโดยการใหร้างวลัและตําหนิอย่างสรา้งสรรค ์และดา้น

การทําใหค้รเูป็นผู้นําตนเอง ดงันัน้ ผูบ้รหิารควรใช้ทกัษะการตัง้คําถามแบบโคช้ (Coach) แก่ครเูพื่อให้

ครแูละบุคลากรเกดิความตระหนักรูใ้นขอ้ดขีอ้เสยีของตนเอง เป็นการเสรมิแรงอย่างถูกต้องตรงประเดน็ 

และเป็นการไม่ปิดกัน้ความคดิ ไดแ้สดงออกอย่างสรา้งสรรคแ์ละเป็นการพฒันาส่งเสรมิดา้นการทําใหค้รู

เป็นผู้นําตนเอง นอกจากน้ีการอํานวยความสะดวกให้เกดิภาวะผูนํ้าตนเองโดยการใหร้างวลัและตําหนิ

อยา่งสรา้งสรรคน์ัน้ ขึน้อยูก่บัการแสดงออกของผูบ้รหิาร ผูบ้รหิารควรมทีกัษะการพดูทีด่ ีเน้นการพฒันา

ที่ศกัยภาพของบุคลากร เช่น ตําหนิโดยครูไม่รู้ตวัว่าถูกตําหนิ และไม่เกิดความรู้สกึไม่ดกีบัผู้บรหิาร 

เพราะผูบ้รหิารไมใ่ชว้าจาทีก่า้วรา้วทํารา้ยจติใจผูฟั้ง แต่จะถามความคดิเหน็ของคร ูและถามวธิแีกไ้ขใหด้ี

ขึน้ แล้วให้โอกาสบุคลากรพฒันาด้านที่บกพร่องให้ดขีึน้ ผู้บรหิารชี้ให้เหน็ประเดน็หรอืผลงานที่ทําไดด้ี

และกล่าวชมอยา่งจรงิใจ อาจใหร้างวลัเป็นการสนับสนุนส่งเสรมิดา้นทีบุ่คลากรทําไดด้ ีทัง้หมดน้ีแสดงถงึ

ความจรงิใจในการพัฒนาไม่หวงัเพียงความประทับใจ ทัง้หมดน้ีจะส่งผลต่อประสิทธิผลในการการ

ปฏบิตังิานของบุคลากรโดยไม่มอีคต ิขอ้สงัเกตจากงานวจิยัฉบบัน้ี คอื ผลการวจิยัภาวะผู้นําเหนือผู้นํา

ของผูบ้รหิารกบัประสทิธผิลของโรงเรยีน ดา้นการอํานวยความสะดวกใหเ้กดิภาวะผูนํ้าตนเองโดยการให้

รางวลัและตําหนิอย่างสรา้งสรรค์ เป็นด้านที่ส่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนสูงที่สุด แต่หากพจิารณา

ผลการวจิยัเฉพาะภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บรหิารกลบัเป็นด้านที่มอีนัดบัตํ่าที่สุดของภาวะผู้นําเหนือ

ผู้นํา อาจตีความได้จากการรบัรู้ของผู้ตอบแบบสอบถามคอื ครูอาจชอบที่จะให้ผู้บรหิารดํารงตนเป็น

แบบอย่าง ไม่ต้องการให้ผูบ้รหิารเขา้มามบีทบาทในการอํานวยความสะดวกในการสรา้งความเป็นผู้นํา 

อย่างไรก็ตามอาจตีความจากพฤติกรรมของผู้บริหารได้สองประการ คือ ผู้บริหารยงัไม่ได้ใช้วิธีที่

เหมาะสมหรอืไม่ได้อํานวยความสะดวกเลย ผู้วจิยัมขี้อเสนอว่า ผู้บรหิารควรหาวธิทีี่เหมาะสมในการ

อํานวยความสะดวก ปรบัปรุงวิธีการอํานวยความสะดวก โดยอาจใช้วิธีแบบเป็นทางการ เช่น ใช้

แบบสอบถามเพื่อสํารวจความต้องการ หรอือาจเลอืกใชว้ธิแีบบกึ่งเป็นทางการเช่นการสอบถามจากการ

พดูคุย ซึง่เป็นการใชม้นุษยสมัพนัธท์ีด่ ีบุคลากรสามารถแสดงความคดิเหน็อย่างไม่เป็นทางการไดอ้ย่าง

จรงิใจ จะส่งผลใหผู้้บรหิารทราบความต้องการทีแ่ท้จรงิและสามารถพฒันาบุคลากรใหเ้กดิภาวะผู้นําใน

ตนเองและเป็นผู้ที่มีศักยภาพในการดําเนินกิจกรรมของโรงเรียนให้บรรลุว ัตถุประสงค์อย่างมี

ประสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล 

ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานต้นสงักดั 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 สามารถนําผลการวจิยัน้ีไปใช้ในการวางแผน

และกําหนดนโยบายในการอํานวยความสะดวกใหผู้บ้รหิารโรงเรยีนสามารถกระจายอํานาจไปสู่คร ูในการ

เสรมิพลงัอํานาจครูกเ็สมอืนเสรมิพลงัอํานาจของผู้บรหิารในการพฒันาโรงเรยีนอย่างตรงประเดน็และ

สรา้งสรรค ์มโีอกาสไดต้ดัสนิใจดว้ยตวัเอง ครแูละบุคลากรทีต่ระหนักรูบ้ทบาทของการเป็นผูนํ้าในตนเอง 

จะสามารถนําใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายทีว่างไวไ้ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
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ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

 ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะในการทาํวจิยัครัง้ต่อไปซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อผูท้ีส่นใจศกึษา ดงัต่อไปน้ี 

1.เน่ืองจากการวิจ ัยครัง้ น้ีเก็บข้อมูลเฉพาะโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มธัยมศกึษาเขต 1 ดงันัน้ควรวจิยัรปูแบบการพฒันาภาวะผูนํ้าเหนือผูนํ้าในบรบิทโรงเรยีนทีแ่ตกต่างกนั 

เพื่อเป็นเกณฑใ์นการสง่เสรมิภาวะผูนํ้าเหนือผูนํ้าของผูบ้รหิารทีช่ดัเจน 

 2.ควรวจิยัเรือ่งรปูแบบการพฒันาทกัษะของผูบ้รหิารในลกัษณะของการ Coach ซึง่หมายถงึผูใ้ห้

คาํปรกึษามากกว่าการสอนหรอืการสัง่ สอดคลอ้งกบัลกัษณะการบรหิารแบบกระจายอํานาจในปัจจบุนั  

 3.ศกึษาวจิยัเรือ่งการเสรมิสรา้งพลงัอํานาจส่งผลต่อการทาํงานของคร ู

4. ควรศึกษาวิจัยเพิ่มเติมด้านสาเหตุของภาวะผู้นําเหนือผู้นํา ทัง้ 5 ด้านที่ไม่ส่งผลต่อ

ประสทิธผิลโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 ไดแ้ก่ การทีผู่นํ้าแสดงเป็น

แบบฉบบัทีเ่ป็นผูนํ้าตนเอง กระตุน้ใหบุ้คลากรตัง้เป้าหมายดว้ยตนเอง การสรา้งรปูแบบความคดิทางบวก 

การสนับสนุนใหเ้กดิผู้นําตนเองโดยการสรา้งทมีงาน การอํานวยความสะดวกใหเ้กดิวฒันธรรมของผู้นํา

ตนเอง 
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