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บทคัดยอ 

 โครงการวิจัยนี้มีวัตถุประสงคการวิจัยเพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวาง ความรู          การบริหาร

จัดการทางการเงิน การบริหารจัดการองคกร และประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ     ในลักษณะบูรณาการ

เชิงยุทธศาสตร ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการวิจัยนี้ คือ หนวยงานของรัฐ   ท่ีเก่ียวของในการจัดทํา

งบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร สามารถนําขอมูลวิจัยมาใชสงเสริมใหเกิดการสรางความรู

ความเขาใจกับหนวยงาน องคกร และภาคีเครือขายทุกภาคสวนไดอยางถูกตอง ตระหนักถึงความสําคัญและ

พรอมเข ารวมในการขับ เคลื่ อนการดํ าเนินงานใหสอดคลองและเปน ไป ในกรอบทิศทางเดียวกัน 

สถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แหง นําผลวิจัยมาปรับปรุงการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุด 

และผลสัมฤทธิ์ท่ีไดสามารถขับเคลื่อนการดําเนินงานตามยุทธศาสตรและนโยบายสําคัญของรัฐบาลตอไปใหเกิด

เปนรูปธรรมยิ่งข้ึน และหนวยงานอ่ืนๆ สามารถนําผลวิจัยไปประยุกตใชในการเตรียมความพรอม เพ่ือรองรับ

การเปลี่ยนแปลงของประเทศ   ในศตวรรษท่ี 21 ความกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัลแบบกาวกระโดด 

ตลอดจนรองรับผลกระทบจากพลวัตของกระบวนการโลกาภิวัตน เพ่ือใหสามารถปรับตัวไดทันตอสถานการณท่ี

มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
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การบริหารงบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร 
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ABSTRACT 

 The purpose of this research to study the relationship between knowledge, 

financial management, and organizational administration, and effectiveness integrated budget 

management.  

 This research aimed to be a tool for government institutions which involve in the 

integrated budget management, to build a better understanding with their partnership and 

lead all stakeholders to reach the same strategic goal. It is also intended to be a ground for 

38 higher education institutions and Rajabhat Universities to build on in order to drive 

national strategies and government policy to create tangible result. Other institutions are also 

able to apply the research finding to prepare for the changes in the 21st century, as well as 

fast technological advancement and globalization, in order to be adaptive to the dynamic 

situation. 
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บทนํา 

 ดวยการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม การเมือง เทคโนโลยี เศรษฐกิจของสังคมไทยและ

สังคมโลกท่ีมีอิทธิพลตอมนุษยชาติ การบูรณาการบริบทตางๆ เพ่ือปรับตัวใหเทาทันกระแสการเปลี่ยนแปลง

และความทาทายท่ีเปนพลวัตของโลกศตวรรษท่ี 21 สงผลกระทบท้ังในสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงจากภายนอก 

ไดแก  การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องมาจากการปฏิวัติดิจิ ทัล (Digital 

Revolution) การเปลี่ยนแปลงสูอุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) การดําเนินงานเพ่ือ

บรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนขององคกรสหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development Goals : 

SDGs 2030) ผลกระทบการเขาสูประชาคมอาเซียน และความตองการกําลังคนท่ีมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 และ

สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงจากภายในประเทศ จากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรท่ีสงผลใหประเทศเขา

สูสังคมสูงวัย การติดกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง ความกาวหนาทางเทคโนโลยีและวิทยาการตางๆ 

บริบทความขัดแยงทางการเมือง ทัศนคติ ความเชื่อ คานิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรท่ี

ปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัฒน แนวโนมภัยพิบัติทางธรรมชาติ รวมถึงระบบการศึกษาท่ีตองปรับเปลี่ยน

ใหสนองและรองรับความทายทายดังกลาวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน ท้ังในสวนกลาง สวนภูมิภาค 

จังหวัด และเขตการศึกษาพ้ืนท่ี ประเทศไทยจึงตองปฏิรูปการศึกษาเพ่ือใหระบบการศึกษาเปนกลไกหลักของ

การขับเคลื่อนประเทศ ภายใตรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยฉบับใหม กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป 

และกรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 เพ่ือใหสามารถนําพาประเทศไปสู

ความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืนในอีก 20 ปขางหนา (2560, แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579) 

 กอปรกับรัฐบาลตองการใหมีการปฏิรูประบบงบประมาณ เพ่ือใหระบบบริหารงบประมาณภาครัฐมี

ความโปรงใสและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยใหการจัดสรรงบประมาณมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 

ป แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และนโยบายสําคัญของรัฐบาล พรอมท้ังไดนอมนํา

ยุทธศาสตรพระราชทาน  “เขาใจ เขาถึง พัฒนา”และ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ในพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัวมาเปนหลักในการปฏิบัติเพ่ือใหประเทศม่ันคง ประชาชนม่ังค่ังอยางยั่งยืน (2550, เว็บไซตมูลนิธิชัย

พัฒนา : เศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีใหม) 

 การจัดทํางบประมาณ เปนกลไกในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติและนโยบายสําคัญ ของรัฐบาล

ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งข้ึน เปนเครื่องมือในการกระตุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจ

ของประเทศ เพ่ือจัดสรรงบประมาณใหแกสวนราชการทุกหนวยงานตั้งแต ระดับกระทรวงถึงระดับทองถ่ิน โดย

ใชกลไกของกลุมจังหวัดและทองถ่ินเพ่ือนําไปพัฒนาประเทศ    ใหเจริญรุงเรืองและสรางความเปนอยูท่ีดีใหแก

ประชาชนอยางแทจริง ปจจุบันประเทศไทยใชระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร (Strategic 

Performance – Based Budgeting : SPBB) ซ่ึงสํานักงบประมาณไดนําเอาแนวคิดระบบงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงานท่ีเริ่มมีการนํามาใชตั้งแตศตวรรษท่ี 21 มาปรับใชกับการจัดทํางบประมาณของประเทศไทย โดย
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คํานึงถึงความสําเร็จ   ของงานตามเปาหมายเชิงยุทธศาสตรชาติและนโยบายรัฐบาลเปนหลักในการจัดการ

ทรัพยากร          ใหเกิดประสิทธิผล คุมคาและสอดคลองกับความตองการของประชาชน และแนวคิดการ

กระจายอํานาจ ความรับผิดชอบ โดยเพ่ิมบทบาทของกระทรวง กรม ในการวางแผนการจัดการ การบริหาร

งบประมาณ และคํานึงถึงความโปรงใสตรวจสอบได สงผลใหการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป มีความ

คุมคาตอภารกิจของภาครัฐและเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชนและประเทศชาติ             (ธิดารัตน สืบญาติ, 

2563) 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 (สํานักงบประมาณ , 2558) รัฐบาลไดกําหนดใหมีการจัดทํา

งบประมาณในลักษณะบูรณาการ เพ่ือใชแผนงานเปนกลไกขับเคลื่อนการดําเนินงานของหนวยงานตางๆ ให

บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายเชิงยุทธศาสตรที่ไดกําหนดไว โดยมีจุดมุงหมายใหแผนงานบูรณาการทําหนาท่ี

เชื่อมโยงภารกิจและการดําเนินงานของสวนราชการและกระทรวงตางๆ เพ่ือชวยใหการจัดสรรทรัพยากรมี

ประสิทธิภาพ ลดปญหาความซํ้าซอนและการสิ้นเปลืองทรัพยากร รวมท้ัง          ใหความสําคัญกับการบูรณา

การในระดับพ้ืนท่ีระหวาง สวนราชการ จังหวัดและกลุมจังหวัด และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหการบูร

ณาการนโยบายดานเศรษฐกิจสามารถบรรลุผลสําเร็จ       ไดอยางเปนรูปธรรมและเกิดประสิทธิผล 

 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม จัดต้ังข้ึนเม่ือป 2562 และ ตรา

พระราชบัญญัติเพ่ือเปนกฎหมายพ้ืนฐานดานการพัฒนาระบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

(อววน.) ซ่ึงเปนหนึ่งในวาระการปฏิรูปท่ีสําคัญ เพ่ือปรับกระบวนทัศนการดําเนินงานและทิศทางการพัฒนา อว

วน. ใหมีความทันสมัยและสอดคลองกับบริบทการพัฒนาประเทศและ  บริบทโลก รวมท้ังบูรณาการกันเพ่ือให

เกิดเปนพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ เปนกลไกในการปรับเปลี่ยนประเทศไปสูประเทศท่ีขับเคลื่อน

ดวยนวัตกรรม และการเตรียมความพรอมประเทศไทยสูศตวรรษท่ี 21 (2562, นโยบายและยุทธศาสตรการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม     พ.ศ. 2563 – 2570 และแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2565) โดยบทบาทและความสําคัญของกลุมสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

เปนกลุมท่ีมุงการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ีและพัฒนาทองถ่ิน มีบทบาทเปนผูสนับสนุนองคความรูในการแกไข

ปญหาตามความตองการของทองถ่ิน บนพ้ืนฐานความเชี่ยวชาญตามศาสตรและความเปนเลิศของแตละ

มหาวิทยาลัยตามพันธกิจหลัก 4 ประการ ไดแก การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม พรอมท้ังกําหนดประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 4 ดาน คือ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การพัฒนาทองถ่ิน ยุทธศาสตรท่ี 2 : การผลิตและพัฒนาครู ยุทธศาสตรท่ี 3 : การยกระดับ

คุณภาพการศึกษา และยุทธศาสตรท่ี 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการ โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง 38 แหง มีพ้ืนท่ี

บริการครอบคลุม 77 จั งหวัด ท่ั วประเทศ แบ งออกเป นกลุ มมหาวิทยาลั ยราชภั ฏภาค เหนื อ  ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ กลุมรัตนโกสินทร ภาคกลาง ภาคตะวันตก และภาคใต (2561, ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป พ.ศ. 2560 -2579)  
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 ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวาง ความรู (Knowledge) การบริหารจัดการทาง

การเงิน  (Financial Management) การบริห ารจั ดการองค กร (Organizational Management) และ

ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร (Effectiveness of Integrated Budget 

Management) ของสถาบันอุดมศึกษา: กรณีศึกษา      กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในฐานะกลไกสําคัญ เปนหัว

รถจักรของการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะ     New Growth Engines เพ่ือรองรับการขับเคลื่อนนโยบาย 

Thailand 4.0 ซ่ึงตอบสนองความตองการในการพัฒนาประเทศท่ีแตกตางกันตามผลงาน (Performance) 

และศักยภาพ (Potential) ของสถาบันแตละแหง  

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดับความรูเก่ียวกับการจัดทํางบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตรของ

บุคลากรกองนโยบายและแผน กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

 2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารจัดการทางการเงินของสถาบันอุดมศึกษา กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ตามเปาหมายยุทธศาสตรของกระทรวง และยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป 

 3. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารจัดการองคกรของสถาบันอุดมศึกษา กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏตาม

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน พันธกิจ และอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย  

 4. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร ตามมิติ

ยุทธศาสตร (Agenda) มิติกระทรวง/หนวยงาน (Function) และมิติพ้ืนท่ี (Area) 

 5. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวาง ความรู การบริหารจัดการทางการเงิน การบริหารจัดการ

องคกร และประสิทธิผลการบริหารงบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1) ขอบเขตดานเนื้อหา ผูวิจัยสนใจศึกษาความสัมพันธระหวาง ความรู การบริหารจัดการทาง

การเงิน การบริหารจัดการองคกร และประสิทธิผลการบริหารงบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตรของ

สถาบันอุดมศึกษา กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบดวย 

   ปจจัยดานความรูเก่ียวกับการจัดทํางบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร 2 ดาน 

ดังนี้ 1) องคความรูเก่ียวกับงบประมาณ 2) กระบวนการจัดทํางบประมาณ หลักเกณฑและแนวทางการ

ดําเนินงาน เพ่ือศึกษาระดับองคความรูของบุคลากร กองนโยบายและแผน 

  ปจจัยดานการบริหารจัดการทางการเงิน โดยใชมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 

Hurdles ของ ชัยสิทธิ์  เฉลิมมีประเสริฐ (2544) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารจัดการทางการเงินของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ตามเปาหมายยุทธศาสตรของกระทรวง และยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย

ประจาํป 

  ปจจัยดานการบริหารจัดการองคกร โดยใชหลักการบริหารจัดการสมัยใหมท่ีมีประสิทธิภาพ 

แนวคิด POLC ของ Bartol & Martin (1991) ประกอบดวยกิจกรรม 4 ดาน คือ 1) การวางแผน 2) การจัด
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องคการ 3) การเปนผูนํา 4) การควบคุม เพ่ือศึกษาระดับการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษา กลุ ม

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ตามเปาหมายการใหบริการหนวยงาน พันธกิจ และอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบท่ี

ไดรับมอบหมาย  

  นําขอมูลมาวิเคราะหและสรุปความสัมพันธระหวางปจจัยดานความรู ปจจัยดานการ

บริหารจัดการทางการเงิน และปจจัยดานการบริหารจัดการองคกร ซ่ึงมีความเชื่อมโยงและสงเสริมสนับสนุน

กันในการดําเนินการแปลงยุทธศาสตรระดับชาติไปสูการปฏิบัติงานระดับหนวยงานไดครอบคลุมทุกมิติ และ

สงผลตอระดับประสิทธิผลการบริหารงบประมาณในลักษณะบูรณาการ    เชิงยุทธศาสตร ซ่ึงผลงานวิจัยจะ

สามารถนํามาปรับปรุงการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แหง ใหเกิดประโยชนสูงสุด และผลสัมฤทธิ์ท่ี

ไดสามารถขับเคลื่อนการดําเนินงานตามยุทธศาสตรและนโยบายสําคัญของรัฐบาลตอไปใหเกิดเปนรูปธรรม

ยิ่งข้ึน 

 2) ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากรท่ีใชในการศึกษา คือ บุคลากรกองนโยบาย

และแผนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แหง จํานวนท้ังสิ้น 404 คน ประกอบดวย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ภาคเหนือ 8 แหง จํานวน 88 คน มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 11 แหง จํานวน 124 คน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมรัตนโกสินทร 5 แหง จํานวน 61 คน มหาวิทยาลัย      ราชภัฏภาคกลาง 5 แหง จํานวน 48 

คน มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคตะวันตก 4 แหง จํานวน 27 คน     และมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคใต 5 แหง 

จํานวน 56 คน (ฐานขอมูลจากเว็บไซตมหาวิทยาลัยราชภัฏ38 แหง, 12 มกราคม 2563) กลุมตัวอยางท่ีใช

ตอบแบบสอบถาม คือบุคลากรกองนโยบายและแผน จํานวน 201 คน โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบง

ระดับชั้น (Stratified Random Sampling) โดยแบงมหาวิทยาลัยราชภัฏตามกลุมภาคท่ีมีพ้ืนท่ีไมทับซอนกัน

ท้ังหมด 6 กลุมดังกลาวขางตน  

 3) ขอบเขตดานพ้ืนท่ีและระยะเวลาท่ีใชในการศึกษา ผูวิจัยศึกษาขอมูลเฉพาะสถาบันอุดมศึกษา: 

กรณีศึกษา กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ไดแก 

มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุม

รัตนโกสินทร มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคกลาง มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคตะวันตก และมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคใต 

และระยะเวลาท่ีใชทําการวิจัยชวงเดือนเมษายนถึงเดือนธันวาคม 2563 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 จากการศึกษาทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับ ทฤษฎีความรู การบริหารจัดการ

งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร  การบริหารจัดการองคกร และประสิทธิผลการบริหาร

งบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร ท่ีเก่ียวกับสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏผูวิจัยไดนํามา

กําหนดกรอบแนวคิดท่ีใชในการศึกษาวิจัย มีดังนี้ 
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ความรูเกี่ยวกับการจัดทํางบประมาณ 

ในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร 
 

1. องคความรูเก่ียวกับงบประมาณ 

2. กระบวนการจัดทํางบประมาณรายจาย 

หลักเกณฑและแนวทางการดําเนินงาน 
 

ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ 

ในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
 

  1. ผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานบรรลุ

เปาหมายท่ีกําหนดไวตามนโยบายของ

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร  

วิจยัและนวัตกรรม : Agenda  

• การสรางและพัฒนาคน 

• การวิจัยเพ่ือสรางองคความรู 

• การสรางและพัฒนานวัตกรรม 

2. โครงการตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินดําเนินการ 

สอดคลองตามพันธกิจท่ีไดรับมอบหมาย 

: Function 

• การพัฒนาทองถ่ิน 

• การผลิตและพัฒนาครู 

• ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

• พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

3. แผนงานโครงการตามภารกิจมีการ 

สนับสนุนและตอบสนองตามทิศทางการ 

พัฒนาภาค แผนพัฒนาจังหวัดและกลุม 

จังหวัด : Area 

• ประเด็นการพัฒนา 

• พ้ืนท่ีเปาหมาย 
 

การบริหารจัดการทางการเงิน 

 (7 Hurdles) 
 

1. การวางแผนงบประมาณ  

2. การคํานวณตนทุนผลผลิต 

3. การจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง 

4. การบริหารทางการเงินและควบคุม 

งบประมาณ 

5. การบรหิารสนิทรพัย 

6. การรายงานทางการเงินและ 

ผลการดําเนินงาน 

7. การตรวจสอบภายใน 

การบริหารจัดการองคกร แนวคิด POLC 
 

1. การวางแผน (Planning) 

2. การจัดการองคการ (Organizing) 

3. การเปนผูนํา (Leading) 

4. การควบคุม (Controling) 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัย เชิ งปริมาณ  (Quantitative Research) โดยใชแบบสอบถาม 

(Questionnaire) เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ซ่ึงมีวิธีดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

 1) ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ เปนบุคลากรกองนโยบายและแผนของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏ 38 แหง จํานวนรวมท้ังสิ้น 404 คน และกลุมตัวอยางท่ีใชตอบแบบสอบถาม คือ บุคลากรกองนโยบายและ

แผน จํานวน 201 คน โดยวิธีการคํานวณขนาดกลุมตัวอยางตามสูตรตารางสําเร็จรูปของเครจซ่ีและมอรแกน 

(Krejcie & Morgan) ท่ีกําหนดใหสัดสวนของลักษณะท่ีสนใจ       ในประชากร เทากับ 0.5 ระดับความคลาด

เคลื่อนท่ียอมรับได 5% และระดับความเชื่อม่ัน 95%     และเลือกใชวิธีการสุมแบบแบงระดับชั้น (Stratified 

Random Sampling) โดยการสุมตัวอยางแตละระดับชั้นอยางเปนสัดสวน (Proportional Stratified Random 

Sampling) ไดแบงเก็บขอมูลตาม  กลุมภาคของมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีมีพ้ืนท่ีไมทับซอนกันท้ังหมด 6 กลุม 

 2) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (questionnaire) ท่ีผูวิจัยสรางข้ึน          มี

ลักษณะคําถามปลายปด (close – ended question) ชนิดตรวจสอบรายการ (check list) และแบบมาตรา

วัด (rating scale) 5 ระดับ (มากท่ีสุด/มาก/ปานกลาง/นอย/นอยท่ีสุด) ตามแบบของ Likert Scale (Likert, 

1970) และเปนคําถามแบบปลายเปด ใหแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะท้ังนี้ ลักษณะของเครื่องมือหรือ

แบบสอบถาม แบงออกเปน 6 สวน ดังนี้ 

  สวนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม เปนคําถามแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) ไดแก เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ และระยะเวลาการปฏิบัติงานจํานวน 5 ขอ 

  สวนท่ี 2 เปนแบบสอบถามท่ีใชวัดระดับองคความรูเก่ียวกับการจัดทํางบประมาณ          ใน

ลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร จํานวน 24 ขอ โดยเกณฑการใหคะแนนตอบถูกให 1 คะแนน และตอบผิดให 0 

คะแนน สรุปเปนคะแนนจํานวนขอถูกและขอผิด  

  สวนท่ี 3 เปนแบบสอบถามท่ีใชวัดระดับการบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตาม

ยุทธศาสตร โดยใชมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 Hurdles จํานวน 36 ขอ แบงคําถามออกเปน 7 ดาน 

ไดแก ดานการวางแผนงบประมาณ ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต ดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง ดานการ

บริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ ดานการบริหารสินทรัพย ดานการรายงานทางการเงินและผลการ

ดําเนินงาน และดานการตรวจสอบภายใน 

  สวนท่ี 4 เปนแบบสอบถามท่ีใชวัดระดับการบริหารจัดการองคกรของสถาบันอุดมศึกษา กลุม

มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยใชการบริหารจัดการสมัยใหม แนวคิด POLC จํานวน 20 ขอ แบงคําถามออกเปน 4 
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ดาน ไดแก ดานการวางแผน (Planning) ดานการจัดการองคการ (Organizing) ดานการเปนผูนํา (Leading) และ

ดานการควบคุม (Controling) 

  สวนท่ี 5 เปนแบบสอบถามท่ีใชวัดระดับประสิทธิผลการบริหารงบประมาณ           ใน

ลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 20 ขอ แบงคําถาม

ออกเปน 3 ดาน ไดแก ดานมิติยุทธศาสตร (Agenda) ดานมิติกระทรวง/หนวยงาน (Function) และดานมิติ

พ้ืนท่ี (Area)  

  ลักษณะคําถามในสวนท่ี 3 – 5 เปนคําถามแบบสเกลของลิเคริท (Likert Scale)      ใชขอมูล

ประเภทอันตรภาคชั้น (Interval Scale) โดยใหเลือกตอบไดเพียงคําตอบเดียว มีหลักเกณฑการใหคะแนนเปน 5 

ระดับ  

  สําหรับการแปลความหมายคาเฉลี่ย ใชหลักเกณฑแตละชวงเทากัน (Class Interval)      

สามารถคํานวณความกวางของอันตรภาคชั้น ไดดังนี้ 

   คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ําสุด   =  5 – 1  =  0.8 

             จํานวนชั้น                      5 

ซ่ึงจะไดคาเฉลี่ยแตละระดับหางกัน 0.8 และกําหนดความหมายของคาคะแนนเฉลี่ยแตละระดับ ดังนี้ 

  คาเฉลี่ย 4.21- 5.00  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด 

  คาเฉลี่ย 3.41- 4.20  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นมาก 

  คาเฉลี่ย 2.61- 3.40  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นปานกลาง 

  คาเฉลี่ย 1.81- 2.60  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นนอย 

  คาเฉลี่ย 1.00- 1.80  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นนอยท่ีสุด 

  สวนท่ี 6 เปนคําถามปลายเปด ใหแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตอการบริหาร 

งบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 3) การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  ผูวิจัยทําการทดสอบคุณภาพของเครื่องมือ ไดดําเนินการหาคาความเท่ียงตรง (Validity) 

โดยนําแบบสอบถามใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 ทาน เพ่ือหาคาความสอดคลองของเนื้อหา            และ

วัตถุประสงค และนํามาคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index of Item-

Objective Cogruence : IOC) ถา IOC ท่ีคํานวณไดมีคานอยกวา 0.05 จะตองไดรับการปรับปรุงแกไข โดย

เลือกขอคําถามท่ีมีคา IOC สูงกวาหรือเทากับ 0.50 มาใชปรับปรุงขอคําถามใหสมบูรณถูกตองและตรงตาม

เนื้อหาท่ีกําหนดตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ พบวา ทุกขอมีคามากกวา 0.5 ตามเกณฑท่ีกําหนด และนํา

ขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) 
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ของแบบสอบถามดวยโปรแกรมประมวลผลสําเร็จรูป SPSS หาคาทางสถิติโดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซ่ึงตองมีคาความเชื่อม่ันตั้งแต 0.70 ข้ึนไป จึงจะสรุปไดวา

แบบสอบถามนี้ใชเปนเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ได  

  แบบสัมภาษณท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้สรางจากแนวคิดทฤษฎี เอกสาร ตํารา และงานวิจัยท่ี

เก่ียวของ โดยผูวิจัยไดนําเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน เพ่ือทําการตรวจสอบหาความ

เท่ียงตรงของเนื้อหาและความเท่ียงตรงของแบบสัมภาษณ และปรับปรุงแกไขอีกครั้งกอนนําไปใชในการเก็บ

ขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 

  การตรวจสอบจริยธรรมในการวิจัย การศึกษาในครั้งนี้ผูวิจัยจะดําเนินการขอจริยธรรมการ

วิจัยในคนตามกฎระเบียบท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด เพ่ือใหเปนมาตรฐานสากล และถูกตองตามกระบวนการกอน

ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

 

 

 

 4) วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

 ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลมีข้ันตอนดังนี้ 

 1) ขอหนังสืออนุญาตในการแจกแบบสอบถามจากคณบดีคณะสังคมศาสตรและ     มนุษย

ศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา เพ่ือขออนุเคราะหเก็บขอมูลแบบสอบถามท่ีกองนโยบาย    และแผน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แหง 

    2) ชวงระยะเวลาท่ีเก็บขอมูลการวิจัย เริ่มตั้งแต 1 สิงหาคม – 30 กันยายน         พ.ศ. 2563 

รวมระยะเวลา 2 เดือน  

   3) ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีไดกลับมาตรวจสอบความครบถวนสมบูรณ หากมีขอผิดพลาดจะ

ทําการเก็บขอมูลใหม เพ่ือใหไดขอมูลท่ีครบถวนและสมบูรณกอนนําขอมูลไปวิเคราะหประมวลผล จากนั้นนํา

ขอมูลท่ีไดมาจัดลําดับและลงรหัสขอมูล โดยขอมูลท่ีไดนั้นใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป SPSS เพ่ือ

วิเคราะหขอมูลและแปลผลขอมูล 

 5) การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะห 

  ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลแลวนําขอมูลท่ีไดมาจัดเก็บเปนหมวดหมู และแปลงขอมูลจาก

แบบสอบถามท่ีไดมาเปนรหัสตัวเลข พรอมกับบันทึกขอมูลลงในเครื่องคอมพิวเตอร ขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาได

นํามาวิเคราะหทางสถิติโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for window (Statistical Package for the Social 

Sciences)  
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  วิเคราะหขอมูลดวยวิธีสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) โดยใชคาสถิติประเภท 

รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใชในการ

วิเคราะหขอมูลของแบบสอบถามของขอมูลประชากรศาสตร  

  วิเคราะหขอมูลเชิงอนุมาน (Inferential Statistics Analysis) ในการทดสอบความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรตั้งแต 2 ตัวข้ึนไป (หรือขอมูล 2 ชุดข้ึนไป) ในการพิจารณาความสัมพันธระหวางตัวแปรวามี

มากนอยเพียงใด โดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Correlation) เนื่องจากระดับของตัว

แปรท่ีใชเปนระดับอันตรภาคชั้น และสามารถคํานวณไดท้ัง      ตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม โดยคาสัมประ

สิทธสหสัมพันธ หากคาสัมประสิทธสหสัมพันธมีคาเขาใกล -1 หรือ +1 แสดงถึงการมีความสัมพันธกันใน

ระดับสูง แตหากมีคาเขาใกล 0 แสดงถึง การมีความสัมพันธกันในระดับนอย หรือไมมีเลย สําหรับการพิจารณา

คาสัมประสิทธสหสัมพันธ โดยท่ัวไปอาจใชเกณฑดังนี้ (Hinkle D. E. 1998, หนา 118) 

  คา  ( r )     ระดับของความสัมพันธ 

  0.91 - 1.00 มีความสัมพันธกันสูงมาก 

  0.71 - 0.90  มีความสัมพันธกันในระดับสูง 

  0.51 - 0.70  มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง 

  0.31 - 0.50  มีความสัมพันธกันในระดับต่ํา 

  0.00 - 0.30  มีความสัมพันธกันในระดับต่ํามาก 

  0.00  ไมมีความสัมพันธ 

 

 

  เครื่องหมาย ( +,- ) หนาตัวเลขสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ จะบอกถึงทิศทางของความสัมพันธ 

ดังนี้ 

  (r) มีเครื่องหมายบวก (+)  หมายถึง การมีความสัมพันธกันไปในทิศทางเดียวกัน        (ตัว

แปรหนึ่งมีคาสูง อีกตัวหนึ่งจะมีคาสูงไปดวย) 

  (r) มีเครื่องหมาย – (ลบ)  หมายถึง  การมีความสัมพันธกันไปในทิศทางตรงกันขาม     (ตัว

แปรหนึ่งมีคาสูง ตัวแปรอีกตัวหนึ่งจะมีคาต่ํา) 

  ยกเวนคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธบางชนิดท่ีมีลักษณะ 0 ≤ r ≤ 1 ซ่ึงจะบอกไดเพียงขนาด

หรือระดับของความสัมพันธเทานั้น ไมสามารถบอกทิศทางของความสัมพันธได 

  ในสวนของคําถามปลายเปด ใหแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตอการบริหาร

งบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ     ใชการ

วิเคราะหขอมูลดวยวิธีการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) จากคําตอบท่ีไดรับ 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล  
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 ผลการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวาง ความรู การบริหารจัดการทางการเงิน การบริหารจัดการ

องคกร และประสิทธิผลการบริหารงบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา: 

กรณีศึกษา กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ สามารถนํามาสรุปไดดังนี้ 

 1)   ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของกลุมตัวอยางบุคลากรกองนโยบายและแผนกลุมมหาวิทยาลัยราช

ภัฏ 38 แหง จํานวน 201 คน ผลการวิจัยมีขอคนพบวา กลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถาม จํานวน 201 คน สวน

ใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 73.60 มีอายุระหวาง 40 – 44 ป คิดเปนรอยละ 27.36 มีระดับการศึกษา

ปริญญาโท คิดเปนรอยละ 52.20 อาชีพปจจุบันตําแหนงบุคลากรกองนโยบายและแผน คิดเปนรอยละ 71.10 

และมีระยะเวลาการปฏิบัติงาน มากกวา 5 ป คิดเปนรอยละ 66.70 

 2)   ผลการศึกษาระดับความรูเก่ียวกับการจัดทํางบประมาณในลักษณะบูรณาการ     เชิง

ยุทธศาสตรของบุคลากรกองนโยบายและแผน กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

  ระดับความรูเก่ียวกับการจัดทํางบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตรของบุคลากร

กองนโยบายและแผน กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง มีระดับคะแนน 9 – 16 

คะแนน จากคะแนนเต็ม 24 คะแนน คิดเปนรอยละ 65.17 และมีระดับคะแนน 17 – 24 คะแนน เพียงรอยละ 

34.83 ท่ีมีความรูอยูในระดับสูง โดยความรูเก่ียวกับการจัดทํางบประมาณ       ในลักษณะบูรณาการเชิง

ยุทธศาสตร ดานท่ีตอบถูกมากท่ีสุด คือ ดานความรูเก่ียวกับงบประมาณ และดานท่ีตอบผิดมากท่ีสุด คือ ดาน

กระบวนการจัดทํางบประมาณ 

 3)   ผลการศึกษาระดับการบริหารจัดการทางการเงินของสถาบันอุดมศึกษา กลุมมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ ตามเปาหมายยุทธศาสตรของกระทรวง และยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป 

  ความคิดเห็นตอการบริหารจัดการทางการเงินของสถาบันอุดมศึกษา กลุมมหาวิทยาลัยราช

ภัฏ โดยใชมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 Hurdles ประกอบดวย (1) ดานการวางแผนงบประมาณ (2) 

ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต (3) ดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง (4) ดานการบริหารทางการเงินและ

ควบคุมงบประมาณ (5) ดานการบริหารสินทรัพย (6) ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน (7) 

ดานการตรวจสอบภายใน ซ่ึงบุคลากรกองนโยบายและแผน กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีความคิดเห็นใน

ภาพรวมอยูในระดับมาก มีการปฏิบัติในดานการวางแผนงบประมาณ (Budget Planning) และดานการ

บริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ (Financial Management and Budget Control) อยูในระดับ

มากท่ีสุด รองลงมา คือ ดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง (Procurement Management) มีการปฏิบัติงาน 

อยูในระดับมาก  

 4)   ผลการศึกษาระดับการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษา กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏตาม

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน พันธกิจ และอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย 

  ความคิดเห็นตอการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษา กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ        

ตามเปาหมายการใหบริการหนวยงาน พันธกิจ และอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย โดยใช
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หลักการบริหารจัดการสมัยใหมท่ีมีประสิทธิภาพตามแนวคิด POLC ประกอบดวยกิจกรรม        4 ดาน คือ (1) 

ดานการวางแผน (2) ดานการจัดองคการ (3) ดานการเปนผูนํา (4) ดานการควบคุม   ซ่ึงบุคลากรกองนโยบาย

และแผน กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท้ัง 4 ดาน พบวา ดานการควบคุม 

(Controlling) มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ดานการวางแผน (Planning) ดานการเปนผูนํา (Leading) และ

ดานการจัดการองคการ (Organizing) ตามลําดับ  

 5)  ผลการศึกษาความสัมพันธระหวาง ความรูเก่ียวกับการจัดทํางบประมาณในลักษณะบูรณาการ

เชิงยุทธศาสตร การบริหารจัดการงบประมาณ การบริหารจัดการองคกร และประสิทธิผลการบริหาร

งบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร  

  ความสัมพันธระหวาง ความรู การบริหารจัดการทางการเงิน การบริหารจัดการองคกร และ

ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร อาจกลาวไดวามหาวิทยาลัยราชภัฏมี

บุคลากรท่ีมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานดานงบประมาณ ประกอบกับผูบริหารใหความสําคัญกับการ

จัดการงบประมาณในทุกข้ันตอน และมีการบริหารจัดการองคกรอยางเปนระบบภายใตหลักธรรมมาภิบาล คือ 

หลักนิติธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความคุมคา หลักความสํานึกรับผิดชอบ หลักความ

เสมอภาค หลักคุณธรรม และหลักประสิทธิผล ซ่ึงจะเห็นไดวาการบริหารจัดการทางการเงินมีมาตรฐานการ

จัดการทางการเงิน 7 Hurdles เปนเครื่องมือของผูบริหารในการบริหารจัดการองคกร โดยมีความเชื่อมโยง

สัมพันธกัน มีกระบวนการทํางานเปนฟนเฟองในการขับเคลื่อนทุกข้ันตอนตั้งแตกระบวนการวางแผน การจัด

องคกร การเปนผูนํา และการควบคุม ทําใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิผล 

ขอเสนอแนะการวิจัย 

 1) ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  1.1) การบ ริห ารจั ดการงบประมาณ ในลั กษณ ะบู รณ าการเชิ งยุ ท ธศาสตรขอ ง

สถาบันอุดมศึกษา กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยใชมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 Hurdles    เปน

หลักการบริหารงบประมาณระบบใหมในการบริหารงบประมาณและติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

พบวาบุคลากรกองนโยบายและแผนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีความรูและความเขาใจ        ในการปฏิบัติงาน

เปนอยางดี แตท้ังนี้การบริหารจัดการงบประมาณยังไมสะทอนภาพรวมบนฐาน   ความเปนจริง การจัดสรร

งบประมาณยังไมสอดคลองกับภารกิจแผนงานและนโยบายท่ีเก่ียวของ และ      ยังขาดระบบสารสนเทศท่ี

สนับสนุนการดําเนินงานในการตรวจสอบ ติดตามประเมินผลและรายงานผลการใชจายงบประมาณอยางเปน

ระบบ ดังนั้นมหาวิทยาลัยราชภัฏควรมีการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารจัดการงบประมาณให มี

ประสิทธิภาพ จัดทําเปนระบบกลางของกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แหง เพ่ือใหเปนหลักการและรูปแบบ

เดียวกัน และผูบริหารควรพัฒนาศักยภาพบุคลากรในทุกระดับ        ใหตระหนักถึงวินัยการเงินการคลังของรัฐ

และใหความรูบุคลากรดานมิติผลงานเชิงยุทธศาสตร รวมถึงควรกําหนดนโยบายและวางแผนกลยุทธให
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ครอบคลุมกิจกรรมการตรวจสอบภายในท่ีเก่ียวของ มีการตรวจสอบและติดตามอยางสมํ่าเสมอ และปรับปรุง

ระบบใหมาตรฐาน 

  1.2) การบริหารจัดการองคกร ภายใตแนวทางการจัดทํางบประมาณในลักษณะบูรณาการ

เชิงยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีเครือขายมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แหง 

กระจายอยูท่ัวภูมิภาค และมีสํานักงานท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ     เพ่ือติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและประสานความรวมมือในดานตางๆ ซ่ึงถือไดวาเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีการบริหารจัดการ

องคกรท่ีมีประสิทธิภาพ แตอยางไรก็ตามพบวา มหาวิทยาลัยราชภัฎยังขาดความรวมมือกันในการบูรณาการ

การทํางานเชิงพ้ืนท่ีกับหนวยงานภายในและภายนอกสวนราชการอยางเปนรูปธรรม ดังนั้นมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ท้ัง 38 แหง ผูบริหารควรใหความสําคัญกับกระบวนการมีสวนรวม วางแผน กํากับและติดตามการดําเนินงาน

อยางชัดเจน โดยการบูรณาการศาสตรวิชาองคความรูและบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ มีอัตลักษณโดด

เดนในสาขา/วิชาดานตางๆ ของแตละมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือมุงเนนประโยชนสูงสุดและตรงกับความตองการ

ของประชาชนเปนสําคัญ ท้ังในระดับชาติ ระดับพ้ืนท่ี ระดับภาค จังหวัด/กลุมจังหวัด และทองถ่ิน 

 2)  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1) ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับประเด็นการบริหารจัดการทางการเงิน การ

บริหารจัดการองคกร และประสิทธิผลการบริหารงบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร รวมถึง

ปญหาและอุปสรรคในเชิงนโยบายและเชิงการนําไปปฏิบัติ เพ่ือจะไดขอมูลท่ีมีความละเอียดมากข้ึน และ

สะทอนมุมมองระดับผูบริหารในการจัดทํางบประมาณในลักษณะบูรณาการ              เชิงยุทธศาสตร ซ่ึงจะ

สามารถนําไปจัดทําเปนขอเสนอแนะการปฏิบัติงานและปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณในลักษณะ

บูรณาการเชิงยุทธศาสตรใหมีระบบการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและ  เกิดประสิทธิผล จะทําใหผลการวิจัยมี

ความสมบูรณและเปนประโยชนอยางมาก  

  2.2) ควรมีการศึกษากลุมเปาหมายและกลุมตัวอยาง โดยแบงระดับชั้นเปน       กลุมภาค 

ไดแก ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันตก และภาคใต เพ่ือจะไดขอมูลดานศักยภาพ

และสภาพปญหาในเชิงพ้ืนท่ีในการบริหารจัดการงบประมาณในลักษณะบูรณาการ         เชิงยุทธศาสตร จะ

ทําใหผลการวิจัยมีความละเอียดครบถวนมากยิ่งข้ึนและสามารถจัดทําเปนขอเสนอแนะการปฏิบัติงานและปรัง

ปรุงการบริหารจดัการงบประมาณในลักษณะบูรณาการ          เชิงยุทธศาสตรไดสอดคลองกับความเปนจริงใน

บริบทของแตละภาค 
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