
26 
 

คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการทํางานของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 
วัชระ จตุพร0

1

 
บทคัดยอ 

การวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนมืออาชีพ เพ่ือศึกษาแรงจูงใจ
ในการทํางานของครูในโรงเรียน และเพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการ
ทํางานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ใชวิธีวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรท่ี
ศึกษา คือ ครู ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จํานวน 1,093 คน 
กลุมตัวอยาง คือ ครู ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จํานวน 260 คน 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยสถิติคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน และคาถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
 ผลการวิจัยพบวา 1. คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนมืออาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากมากไปนอย ไดแก 1) มี
บุคลิกภาพท่ีเหมาะสมในการเปนผูบริหาร 2) ริเริ่มสรางสรรคในการบริหารเพ่ือใหเกิดการพัฒนาทุกดาน 3) มี
ทักษะในการวินิจฉัยสั่งการ 4) มีวิสัยทัศนสามารถกําหนดนโยบาย วางแผนกลยุทธอยางเหมาะสม 5) เปนผูนํา
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 6) มีความรูทางวิชาการบริหารศาสตร และ 7) ใชระบบคุณธรรม จริยธรรม ในการ
พิจารณาผลงาน 2. แรงจูงใจในการทํางานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก 1) ความสําเร็จใน
การทํางาน 2) ความรับผิดชอบ 3) ลักษณะของงาน 4) การไดรับการยอมรับนับถือ และ 5) ความกาวหนาใน
ตําแหนงการงาน และ 3. คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการทํางานของครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 สามารถพยากรณแรงจูงใจในการทํางานของครู
โดยรวมไดรอยละ 45.3 มี 3 ดาน ไดแก 1) มีความรูทางวิชาการบริหารศาสตร 2) มีทักษะในการวินิจฉัยสั่งการ 
และ 3) มีวิสัยทัศน สามารถกําหนดนโยบาย วางแผนกลยุทธอยางเหมาะสม โดยไดสมการพยากรณคะแนนดิบ
และสมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้  (แรงจูงใจในการทํางาน)  = 2.032 + 0.355 (มีความรูทาง
วิชาการบริหารศาสตร) + 0.331 (มีทักษะในการวินิจฉัยสั่งการ) -0.188 (มีวิสัยทัศนสามารถกําหนดนโยบาย 
วางแผนกลยุทธอยางเหมาะสม) และ Zแรงจูงใจในการทํางาน = 0.470 (Zมีความรูทางวิชาการบริหารศาสตร) + 0.507 (Zมีทักษะใน

การวินิจฉัยสั่งการ) – 0.278 (Zมีวิสัยทัศนสามารถกําหนดนโยบาย วางแผนกลยุทธอยางเหมาะสม) 
 
คําสําคัญ: ผูบริหารมืออาชีพ คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ แรงจูงใจ แรงจูงใจในการทํางานของครู  
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The Characteristics of Professional Administrators that Affect Motivation of Teacher 
Under Phayao Primary Educational Service Area Office 1 

 
Watchara Jatuporn2 

Abstract 
The purpose of this research was to study the characteristics of professional school 

administrators, to study the motivation for teacher work in schools and to study the 
characteristics of professional administrators that affect the motivation of teachers under 
Phayao primary educational service area office 1 .  Used quantitative research methods.  The 
population was 1,093 teachers in schools under Phayao primary educational service area office 
1. The sample consisted of 260 teachers in schools under Phayao Primary Educational service 
area office 1.  The instrument used in the research was a questionnaire to analyze data with 
statistics such as frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product moment 
of correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis.  

The results showed that; 1. Characteristics of professional school administrators under 
Phayao primary educational service area office 1, in overall and in each level, at a high level 
in descending order including; 1) have the right personality to be an executive 2) take creative 
initiative to develop all aspects 3)  have skills in command diagnosis 4)  have vision, can set 
policies, and plan the strategy appropriately. 5) Being a leader of change and development, 6) 
having academic knowledge and management science, and 7)  using the morality and ethics 
system to consider the work.  2.  Motivation of teacher work in schools under Phayao primary 
Educational service area office 1, in overall and in each level, at a high level in descending 
order including; 1) Success at work 2) responsibility 3) Job characteristics 4) Recognition and 5) 
Career advancement.  3.  Characteristics of professional administrators affecting teachers' 
motivation under Phayao primary educational service area office 1, overall, 45.3 percent of the 
teachers' work motivation can be predicted with 3 aspects, including; 1)  have academic 
knowledge, management science 2) have skills in command diagnosis, and 3) have vision, can 
set policies, and plan the strategy appropriately. By obtaining the raw score prediction equation 
and the forecasting equation in the form of standard scores as follows; ( Teacher work 
motivation) = 2.032 + 0.355 (having academic knowledge and management science) + 0.331 
(have skills in command diagnosis) -0.188 (have vision, can set policies, and plan the strategy 
appropriately) and Z Teacher work motivation  = 0.470 (Z having academic knowledge and management science) + 0.507 
(Z have skills in command diagnosis) – 0.278 (Z have vision, can set policies, and plan the strategy appropriately) 

 
Keyword:  professional administrators, professional administrators’ characteristics, motivation, 
work motivation of teachers 
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บทนํา 

ความสําเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาจะเกิดข้ึนไดผูบริหารตองมีภาวะผูนําท่ีสามารถครองคน 
ครองตน และครองงานไดอยางสมดุล เนื่องจากผูท่ีทําหนาท่ีในการนํานโยบายของผูบริหารสูการปฏิบัติท่ี
แทจริง คือ ครูผูสอน ฉะนั้นนโยบายตาง ๆ รวมถึงแนวทางการบริหารตองมีความชัดเจนและสามารถนําสูการ
ปฎิบัติได ครูในปจจุบันไมไดมีภาระแคการจัดการเรียนการสอนเทานั้น แตจะถูกบังคับไปดวยกฎเกณฑและ
ภาระแฝงอ่ืน ๆ ตามมา ผูบริหารจึงจําเปนตองสรางขวัญและกําลังใจท่ีดีในการทํางานของครู รวมถึงรูจักการ
มอบหมายงานท่ีเหมาะสม คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาเปนสิ่งสําคัญประการหนึ่งตอการสรางแรงจูงใจ
ในการทํางานของครู หากผูบริหารขาดคุณสมบัติความเปนผูนําก็จะขาดความนาเชื่อถือจากครู และครูจะขาด
แรงจูงใจในการทํางานใหประสบผลสําเร็จ ดังนั้นคุณลักษณะของผูบริหารจึงเปนสิ่งสําคัญในการสรางแรงจูงใจ 
ปจจุบันมีการศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหม (ชัยยนต เพาพาน, 2559) พบวาผูบริหารใน
ยุคใหมควรประกอบไปดวย การมีวิสัยทัศน ความสามารถทางวิชาการ การสื่อสาร และเทคโนโลยี เปนนักริเริ่ม
สรางสรรค และเปนนักสรางพลังและแรงบันดาลใจเชิงบวกใหผูปฎิบัติงาน เปนตัวแบบท่ีดี และสรางชุมชนแหง
การเรียนรู และมีนักวิชาการตางประเทศท่ีศึกษาเก่ียวกับทักษะยุคใหมของผูบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 
(Weigel, 2012, Avis Gaze, 2016, NASSP, 2013 อางถึงใน ชัยยนต เพาพาน, 2559) พบวา ผูบริหารควรมี
ทักษะท่ีเก่ียวของกับการสรางแรงจูงใจ คือ การคิดวิเคราะห สังเคราะห การแกปญหา ดานการสื่อสาร ทาง
เทคโนโลยีและการใชดิจิตอล การบริหารองคการ บริหารงานบุคคล การทํางานเปนทีม ดานนวัตกรรมเพ่ือการ
เรียนรู การกําหนดทิศทางขององคกร การรับรูไว การตัดสินใจ มุงผลสัมฤทธิ์ ความสัมพันธระหวางบุคคล และ
คุณธรรม จริยธรรม เปนตน 
 คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญตอสถานศึกษาและการสรางแรงจูงใจในการทํางาน
ของครูแตจากการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2542) พบวา ประสิทธิภาพการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษายังมีขอบกพรองอยูหลายประการ เชน ผูบริหารขาดเทคนิคและเทคโนโลยี
การบริหารท่ีดี ขาดเทคนิคการเปนผูนํา ขาดเทคนิคการแกปญหาการใชกระบวนการกลุมในการบริหารหรือการ
บริหารบุคลากรในสถานศึกษาใหมีสวนรวม และขาดเทคนิคการกํากับ ดูแล นิเทศและประเมินผล ผูบริหาร
สถานศึกษาขาดคุณลักษณะของการเปนผูบริหารท่ีดีท่ีสงผลตอการทํางานและการบริหารงานใหประสบ
ผลสําเร็จ เปนตน ปญหาเหลานี้เปนสิ่งท่ีครูใหความสําคัญเนื่องจากจะสงผลตอการทํางานของครูท้ังทางตรง
และทางออมเนื่องจากผูบริหารถือเปนผูนําท่ีครูตองใหความไวเนื้อเชื่อใจและมอบหมายใหเปนผูนําพาองคกรใน
ดานตาง ๆ หากผูบริหารขาดคุณสมบัติดังกลาวยอมทําใหครูขาดความเชื่อม่ันขาดกําลังใจในการทํางานไมมากก็
นอย 
 แรงจูงใจเปนสิ่งสําคัญท่ีทําใหครูสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและทํางานไดอยางมีความสุข 
หากครูไดรับแรงจูงใจท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับความตองการและสมรรถนะของครู งานดานตาง ๆ ท่ีครู
ไดรับมอบหมายท้ังดานการจัดการเรียนการสอน การสงเสริมอัตลักษณ และเอกลักษณของสถานศึกษาจะ
ประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว และแรงจูงใจท่ีสําคัญอยางหนึ่งของครู คือ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค
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ของผูบริหารท่ีครูมอบความไววางใจและพรอมท่ีจะเดินรวมทางไปดวยกันในการพัฒนาการศึกษาขององคกร
ของตน เนื่องจากครูมีหนาท่ีมากกวาการจัดการเรียนการสอนเพราะครูตองมีการทําวิจัย การดําเนินงานตาง ๆ 
ในสถานศึกษารวมถึงการจัดโครงการตาง ๆ ท่ีสงเสริมการเรียนรูของนักเรียนและตองมีสวนชวยพัฒนาสังคม
ชุมชนตาง ๆ ดวย ยกตัวอยางโครงการ เชน โครงการโรงเรียนสุจริต พฤกษาศาสตร วิทยาศาสตรนอย 
สถานศึกษาสีขาว โรงเรียนปลอดสารเสพติด การเยี่ยมบานนักเรียน เปนตน จะเห็นไดวาบทบาทของครูมีหนาท่ี
ท่ีตองดําเนินการอยูไมนอย และจากขาวสารดานตาง ๆ ท่ีปรากฏพบวาเงินเดือนของครูหรือสวัสดิการของรัฐ
ไมไดมีมากมายเทียบกับความตองการของครู หากครูขาดแรงจูงใจท่ีดี ท่ีเหมาะสมอาจทําใหคุณภาพการทํางาน
ของครูลดลงหรืออาจเปนสาเหตุใหครูตองปรับเปลี่ยนสายอาชีพใหมและผูท่ีมีความสามารถก็จะหลีกเลี่ยงการ
เขามาสูอาชีพครูซ่ึงเปนอาชีพท่ีสําคัญในการพัฒนาบุคลากรของชาติในอนาคตได จากการวิจัยแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาของ ศุภลักษณ ตรีสุวรรณ (2548) พบวา อันดับตนๆของแรงจูงใจในการ
ทํางานของครู คือ ความสัมพันธระหวางครูกับผูบริหาร และอรพรรณ ตูจินดา (2544) ไดศึกษาพฤติกรรมการ
ตัดสินใจของผูบริหารท่ีสงผลตอความพึงพอใจของครู พบวา ยังอยูในระดับปานกลางเทานั้น แตครูยังตองการ
ใหผูบริหารและครูมีสวนรวมกันในการรวมตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ เปนตน สิ่งเหลานี้สื่อใหเห็นถึงความสําคัญ
และปญหาของการสรางแรงจูงใจและคุณลักษณะของผูบริหารท่ีเก่ียวของกับการสรางแรงจูงใจของครู    
 โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดพะเยา เขต 1 มีจํานวนท้ังหมด 85 
โรงเรียน แตมีโรงเรียนขนาดใหญเพียง 1 โรงเรียนเทานั้น นอกจากนั้นเปนโรงเรียนขนาดเล็กเปนสวนใหญ 
ขนาดของโรงเรียนแสดงถึงจํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนถาเปนโรงเรียนขนาดเล็กยอม
หมายถึงมีจํานวนครูและนักเรียนนอย แตภาระงานดานตาง ๆ ของการเปนสถานศึกษาไมไดนอยเม่ือเทียบกับ
สถานศึกษาขนาดตาง ๆ ครูยังตองดําเนินการในทุก ๆ ดานของการจัดการเรียนการสอนรวมถึงภาระเสริมดาน
ตาง ๆ จึงทําใหครูสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดพะเยา เขต 1 ตองรับภาระในการจัดการ
เรียนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู การจัดกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนมากข้ึน ถาครูขาดแรงจูงใจหรือ
ขาดความเชื่อม่ันในความม่ันคงของอาชีพครู และอาจสงผลตอการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพก็
เปนไดดังนั้นผูบริหารจึงจําเปนตองเปนผูนําในการสรางแรงจูงใจใหครูในการปฏิบัติงานการเรียนการสอน และ
กิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมายใหครูรูสึกถึงความม่ันคงและความมีศักด์ิศรีในอาชีพครูพรอมท่ีจะรวมพัฒนา
การศึกษาไทยในสภาวะท่ีมีการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ ในยุคปจจุบันท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วตอไป ผูวิจัยจึง
เล็งเห็นความสําคัญของคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีจะชวยสงเสริมการสรางแรงจูงใจแกครูในโรงเรียน
โดยเฉพาะในจังหวัดพะเยา ซ่ึงเปนจังหวัดท่ีมีโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สวน
ใหญเปนโรงเรียนขนาดเล็กท่ีตองการผูบริหารท่ีมีคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพอยูจํานวนมากท่ีจะชวยสราง
แรงจูงใจในการทํางานของครู จึงไดศึกษาเรื่อง “คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการ
ทํางานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1” เพ่ือใหไดขอมูลท่ีเปนประโยชน
เพ่ือนําสูการปฏิบัติในการนําไปใชกับโรงเรียน ในลําดับตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนมืออาชีพ  
2. เพ่ือศึกษาแรงจูงใจในการทํางานครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1  
 3. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอแรงจูงในการทํางานของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
การศึกษาวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ มีระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้ ประชากร คือ ครูโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จํานวน 85 โรงเรียน ท้ังหมด 1,093 คน และกลุม
ตัวอยาง คือ ครู จํานวน 303 คน ไดจากการสุมตัวอยางจากประชากรตามตารางของ เครซ่ีและมอรแกน 
(Krejcie & Morgan, 1970) และกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามสัดสวนในแตละชวงชั้นตอจํานวนประชากร
ท้ังหมด  

การเก็บรวบรวมขอมูลมีข้ันตอน ดังนี้ 1) จัดทําหนังสือและประสานงานกับสถานศึกษาเพ่ือสง
แบบสอบถาม แนบซองเปลาพรอมติดแสตมปไปพรอมกับแบบสอบถามเพ่ือสงกลับ ไดสงแบบสอบถามท้ังหมด 
จํานวน 303 ฉบับ 2) คัดเลือกแบบสอบถามฉบับสมบูรณ โดยไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา จํานวน 260 ฉบับ 
คิดเปนรอยละ 85.80 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) โดยผานการตรวจสอบคุณภาพจากผูทรงคุณวุฒิ และตรวจสอบหาคาดัชนีความสอดคลองราย
ขอและท้ังฉบับ ไดคาดัชนีความสอดคลองรายขออยูระหวาง 0.80 – 1.00 และท้ังฉบับ เทากับ 0.984 และนํา
เครื่องมือไปทดลองใชกับกลุมท่ีมีลักษณะคลายกลุมตัวอยาง จํานวน 30 ฉบับ เพ่ือหาคาความเชื่อม่ันไดคา
ความเชื่อม่ันของเครื่องมือ เทากับ 0.976  

การวิเคราะหขอมูล เม่ือไดรับขอมูลท่ีเปนแบบสอบถามกลับคืนไดดําเนินการ ดังนี้ 1) ตรวจสอบ
ความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมา 2) ตรวจใหคะแนนตามเกณฑท่ีกําหนดไว 3) ลงรหัสขอมูล
เพ่ือทําการวิเคราะห 4) วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติท่ีใชในการวิจัย คือ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน และคาการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะหขอมูลสามารถนําเสนอผลตามวัตถุประสงคการวิจัย ดังตอไปนี้ 

 
1. คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนมืออาชีพ คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนมืออาชีพ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ประกอบดวย 7 ประการ ไดแก 1) เปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนา 2) ริเริ่มสรางสรรคในการบริหารเพ่ือใหเกิดการพัฒนาทุกดาน 3) ใชระบบคุณธรรม 
จริยธรรม ในการพิจารณาผลงาน 4) มีความรูทางวิชาการบริหารศาสตร 5) มีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมในการเปน
ผูบริหาร 6) มีวิสัยทัศนสามารถกําหนดนโยบาย วางแผนกลยุทธอยางเหมาะสม และ 7) มีทักษะในการวินิจฉัย
สั่งการ จากการวิเคราะหขอมูล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมาก
ท่ีสุด 3 ลําดับแรก ไดแก มีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมในการเปนผูบริหาร รองลงมา คือ ริเริ่มสรางสรรคในการ
บริหารเพ่ือใหเกิดการพัฒนาทุกดาน และมีทักษะในการวินิจฉัยสั่งการ ตามลําดับ เม่ือพิจารณารายดาน พบวา 

1) เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา อยูใน
ระดับมากท้ังหมด เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ผูบริหารพยายามนําพาองคกรใหประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว ผูบริหารเปนผูยอมรับการเปลี่ยนแปลงและพรอมพัฒนาองคกรอยูตลอดเวลา 
ผูบริหารมีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงองคกรไปในทางท่ีดี และผูบริหารสงเสริมความสามารถและ
ศักยภาพของผูใตบังคับบัญชา 
 2) ริเริ่มสรางสรรคในการบริหารเพ่ือใหเกิดการพัฒนาทุกดาน โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
รายขอ พบวา อยูในระดับมากท้ังหมด เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ผูบริหารมีวิสัยทัศน
กวางไกล ผูบริหารมีความคิดริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหม ๆ และผูบริหารมีความคิดเชิงบวก  

ปัจจัยท่ีสร้างแรงจูงใจในการทาํงานของครู  

(Herzberg’s Mausner & Snyderman, 1999) 

1. ความสําเร็จในการทํางาน 

2. การได้รับการยอมรับนบัถือ 

3. ความก้าวหน้าในตําแหนง่การงาน 

4. ลกัษณะของงาน 

5. ความรับผิดชอบ 

 

คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนมืออาชีพ 

(สงัเคราะห์จากแนวคดิ ทฤษฎีเก่ียวกบัคณุลกัษณะ

ผู้บริหารโรงเรียน) 

1) เป็นผู้ นําการเปล่ียนแปลงและพฒันา 

2) ริเร่ิมสร้างสรรค์ในการบริหารเพ่ือให้เกิดการ

พฒันาทกุด้าน 

3) ใช้ระบบคุณธรรม จริยธรรมในการพิจารณา

ผลงาน 

4) มีความรู้ทางวิชาการบริหารศาสตร์ 

5) มีบคุลิกภาพท่ีเหมาะสมในการเป็นผู้บริหาร 

6) มีวิสยัทศัน์สามารถกําหนดนโยบาย วางแผน 

กลยทุธ์อยา่งเหมาะสม  

7) มีทกัษะในการวินิจฉยัสัง่การ 

คณุลกัษณะของผู้บริหารมืออาชีพท่ีสง่ผลตอ่แรงจงูใจในการทํางานของครู สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 
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 3) ใชระบบคุณธรรม จริยธรรม ในการพิจารณาผลงาน โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ 
พบวา อยูในระดับมากท้ังหมด เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ผูบริหารพิจารณาผลงานจาก
ความประพฤติของผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารใชหลักธรรมาภิบาลหรือใชระบบคุณธรรมในการบริหารและ
พิจารณาผลงาน ผูบริหารใหความเสมอภาคและความเปนกลางในการพิจารณาผลงาน และผูบริหารพิจารณา
ผลงานจากความสามารถของผูใตบังคับบัญชา   
 4) มีความรูทางวิชาการบริหารศาสตร โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา อยูในระดับ
มากท้ังหมด เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ผูบริหารเปนผูท่ีคนควาหาความรูอยูเสมอ ผูบริหาร
มองเห็นเห็นความเชื่อมโยงการศึกษากับสภาพแวดลอมทางสังคมและชุมชน และผูบริหารมีความรูหลักทฤษฎี
และเทคนิคการบริหารท่ีหลากหลาย  

5) มีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมในการเปนผูบริหาร โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา 
สวนใหญอยูในระดับมาก เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ผูบริหารมีบุคลิกดานการแตงกาย
เหมาะสมตามกาลเทศะ ผูบริหารมีความซ่ือสัตย รับผิดชอบตอหนาท่ีเปนอยางดี และผูบริหารมีความเชื่อม่ันใน
ตนเอง  

6) มีวิสัยทัศนสามารถกําหนดนโยบาย วางแผนกลยุทธอยางเหมาะสม โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากท้ังหมด เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ผูบริหารมีการ
บริหารงานและมีขอมูลท่ีทันสมัยเสมอ ผูบริหารมีความสามารถในการกําหนดนโยบายท่ีชัดเจน และผูบริหารมี
การคาดการณลวงหนาและมองไกลอยูเสมอ  

7) มีทักษะในการวินิจฉัยสั่งการ โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา อยูในระดับมาก
ท้ังหมด เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ผูบริหารกลาท่ีจะตัดสินใจในการทํางานและการสั่งการ 
ผูบริหารตัดสินใจภายใตขอมูลท่ีเพียงพอเสมอ ผูบริหารตัดสินใจดวยเหตุและผลและใชวิจารณญาณในการสั่ง
การ และผูบริหารสามารถตัดสินใจภายใตสถานการณตาง ๆ อยางเหมาะสม  

 
2. แรงจูงใจในการทํางานครูในโรงเรียน แรงจูงใจในการทํางานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ประกอบดวย 5 ประการ ไดแก 1) ความสําเร็จในการทํางาน 2) 
การไดรับการยอมรับนับถือ 3) ความกาวหนาในตําแหนงการงาน 4) ลักษณะของงาน และ 5) ความรับผิดชอบ 
จากการวิเคราะหขอมูล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด 3 
ลําดับแรก ไดแก ความสําเร็จในการทํางาน รองลงมา คือ ความรับผิดชอบ และลักษณะของงาน ตามลําดับ 
เม่ือพิจารณารายดาน พบวา  
 1) ความสําเร็จในการทํางาน โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา อยูในระดับมาก
ท้ังหมด เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ มีความพอใจเม่ือทํางานไดสําเร็จ สามารถทํางานได
สําเร็จตามท่ีไดรับมอบหมาย และมีโอกาสไดใชความรูความสามารถและประสบการณในการทํางานใหประสบ
ผลสําเร็จ  
 2) การไดรับการยอมรับนับถือ โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา อยูในระดับมาก
ท้ังหมด เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ไดรับการชมเชยและไววางใจจากเพ่ือนรวมงานเม่ือ
ทํางานไดสําเร็จ เปนบุคคลหนึ่งท่ีมีความเก่ียวของและมีสวนรวมในความสําเร็จในองคกร และผลงานเปนท่ี
ยอมรับของผูบริหารและเพ่ือนรวมงาน  
 3) ความกาวหนาในตําแหนงการงาน โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา อยูในระดับ
มากท้ังหมด เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ มีโอกาสไดเขารับการอบรม ประชุม เพ่ือเพ่ิมพูน
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ความรูและพัฒนาความสามารถของตนเอง มีโอกาสกาวหนาในหนาท่ีการงานท่ีทําเชนเดียวกับคนอ่ืน ๆ ใน
องคกร และไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารและหนวยงานใหศึกษาตอได  
 4) ลักษณะของงาน โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากท้ังหมด 
เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ทราบจุดมุงหมายของงานท่ีทําอยางชัดเจนกอนทํางานนั้น และ
งานท่ีทําชวยเพ่ิมพูนประสบการณ ความรูใหม และทักษะความชํานาญ ชื่นชอบและไมเบื่อหนายตองานท่ีไดรับ
มอบหมาย และมีโอกาสใชความคิดสรางสรรคใหมๆ ในการทํางาน  

5) ความรับผิดชอบ โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากท้ังหมด 
เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ พึงพอใจในหนาท่ีและใหความสําคัญกับกิจกรรมสวนรวมของ
โรงเรียนทุกกิจกรรม พยายามมีสวนรวมทํางานกับผูบริหารและเพ่ือนรวมงานอยางเต็มท่ี และมีอิสระในการ
ทํางาน การคิดและแกปญหาอยางเต็มท่ี  

 
  3. คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอแรงจูงในการทํางานของครู สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
 1) การวิเคราะหความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนมืออาชีพตอแรงจูงใจในการ
ทํางานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยใชการวิเคราะห
จากคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product moment of correlation coefficient) 
ผลการวิจัย พบวา คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท้ัง 7 ดาน มีความสัมพันธเชิงบวกตอแรงจูงใจในการ
ทํางานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.01 สวนใหญเปนความสัมพันธในระดับต่ําถึงปานกลาง เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมี
ความสัมพันธสูงท่ีสุด 3 ลําดับแรก คือ มีความรูทางวิชาการบริหารศาสตร มีทักษะในการวินิจฉัยสั่งการ และมี
บุคลิกภาพท่ีเหมาะสมในการเปนผูบริหาร และดานท่ีมีคาความสัมพันธต่ําท่ีสุด คือ เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนา เม่ือพิจารณารายคู พบวา คูท่ีมีคาความสัมพันธกันมากท่ีสุด 3 ลําดับ คือ มีทักษะในการวินิจฉัยสั่ง
การกับการไดรับการยอมรับนับถือ รองลงมา คือ มีความรูทางวิชาการบริหารศาสตรกับการไดรับการยอมรับ
นับถือ และมีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมในการเปนผูบริหารกับการไดรับการยอมรับนับถือ สวนคู ท่ี มีคา
ความสัมพันธต่ําท่ีสุด คือ มีวิสัยทัศน สามารถกําหนดนโยบาย วางแผนกลยุทธอยางเหมาะสมกับลักษณะของ
งาน 
ตารางท่ี 1: แสดงผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับแรงจูงใจในการ
ทํางานของครู  
ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Y 

X1 - .883** .645** .707** .659** .526** .461** .411** 
X2  - .682** .745** .716** .586** .536** .472** 
X3   - .709** .726** .489** .477** .449** 
X4    - .788** .581** .607** .616** 
X5     - .614** .661** .535** 
X6      - .848** .425** 
X7       - .556** 
Y        - 

 *p< 0.01 
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2) การวิเคราะหปจจัยท่ีสามารถพยากรณแรงจูงใจในการทํางานของครูโดยใชการวิเคราะหการถดถอย
เชิงพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple regression analysis)  

ผลการวิจัย พบวา คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนมืออาชีพท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการทํางานของครู
ดานท่ีมีความสัมพันธกันมากท่ีสุด คือ มีความรูทางวิชาการบริหารศาสตร รองลงมา คือ มีทักษะในการวินิจฉัย
สั่งการซ่ึงมีผลทางบวก และมีวิสัยทัศนสามารถกําหนดนโยบาย วางแผนกลยุทธอยางเหมาะสมมีผลทางลบ โดย
ตัวแปรท้ัง 3 รวมกันพยากรณแรงจูงใจในการทํางานของครูไดรอยละ 45.30 โดยสรางเปนสมการพยากรณใน
รูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 
  = 2.032 + 0.355(X4) + 0.331(X7) -0.188(X6)   

 = 0.470Zx4 + 0.507Zx7 – 0.278Zx6  
 
ตารางท่ี 2: แสดงการวิเคราะหหาปจจัยท่ีดีท่ีสุดท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการทํางานของครู โดยใชการวิเคราะห
การถดถอยเชิงพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

ตัวพยากรณ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t p 
B Std. 

Error 
Beta 

มีความรูทางวิชาการบริหารศาสตร (X4) .355 .044 .470 7.982 .000 
มีทักษะในการวินิจฉัยสั่งการ (X7) .331 .059 .507 5.606 .000 
มีวิสัยทัศนสามารถกําหนดนโยบาย 
วางแผนกลยุทธอยางเหมาะสม (X6) 

-.188 .060 -.278 -3.149 .002 

R = .673, R Square = .453, Adjusted R Square = .447, Std. Error of the Estimate = .33145 
* p< 0.05 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนมืออาชีพ จากผลการวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มีคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียนมืออาชีพทุกดานอยูใน
ระดับมาก โดยเฉพาะบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมในการเปนผูบริหารมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดในเรื่องการแตงกาย
เหมาะสมตามกาลเทศะ ซ่ึงสอดคลองกับ นฤชยา นนทยะโส (2556)  ท่ีไดศึกษาเก่ียวกับเรื่องคุณลักษณะของ
ผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา คุณลักษณะของผูบริหารทุกดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ 
กิตติภัช กนกธาดาสกุล (2546, หนา 84-86 ) ไดศึกษาเรื่องลักษณะผูบริหารมืออาชีพตามทัศนะของผูบริหาร
และครูในโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา พบวา ผูบริหารและครูมีทัศนะวาผูบริหารมีคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพโดยรวมอยูในระดับมาก 
แสดงใหเห็นวา ผูบริหารมีการสรางบุคลิกภาพดานภาพลักษณท่ีนาเชื่อถือแกผูพบเห็นและเนื่องจากหลาย
โรงเรียนในจังหวัดพะเยามีการสรางเอกลักษณในการแตงกายดวยชุดทองถ่ินของผาภาคเหนือโดยเฉพาะ
ขาราชการในหนวยงานตาง ๆ ขาราชการครูก็เชนเดียวกัน และอีกสาเหตุหนึ่งคือจังหวัดพะเยาเปนจังหวัดท่ีมี
ขนาดเล็ก จํานวนโรงเรียนในเขต 1 มีเพียง 85 โรงเรียน ซ่ึงถือวามีไมมาก สวนใหญจํานวนครูในแตละโรงเรียน
มีจํานวนนอย เนื่องจากเปนโรงเรียนขนาดเล็ก ผูบริหารและครูตองรวมมือรวมใจในการทํางานโดยผูบริหารจะ
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เปนผูนําในการทํางานในทุก ๆ เรื่อง จึงทําใหครูเห็นวาผูบริหารโรงเรียนมีคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพใน
ทุกดานและเปนบุคคลท่ีคอยเปนตัวแทนของครูในการชวยเหลือและการนําพาครูในการจัดการเรียนการสอน
และการนําองคกร 
 

2. แรงจูงใจในการทํางานครูในโรงเรียน จากผลการวิจัย พบวา แรงจูงใจในการทํางานของครูใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมากในทุกดาน 
โดยเฉพาะความสําเร็จในการทํางาน ซ่ึงสอดคลองกับ ชนันดา โตใหญดี (2554, หนา 74-75) ไดศึกษาเก่ียวกับ
แรงจูงใจในการทํางานของครู กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 
ผลการวิจัยพบวา แรงจูงใจในการทํางานของครูกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
และสอดคลองกับ ผกามาศ สมัครการ (2554, หนา 46-48) ไดศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการทํางานของครูในกลุม
โรงเรียนเครือขาย 40(2) สํานักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา แรงจูงใจในการ
ทํางานของครู โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับแนวคิด ทฤษฎี ลําดับข้ันความตองการ
ของมาสโลว (Maslow’s hierarchy of needs theory) ท่ีมองวาความตองการของมนุษยมีลักษณะเปนลําดับ
ข้ันจากระดับต่ําสุดไปยังระดับสูงสุดซ่ึงระดับสูงสุด คือ ความสําเร็จ เปนความตองการความสําเร็จในชีวิต (Self 
– actualization) เปนความตองการสูงสุดของแตละบุคคล แสดงใหเห็นวาครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มีความตองการแรงจูงใจในการทํางานอยูในระดับมาก โดยเฉพาะ
ความสําเร็จในการทํางาน เนื่องจากครูในปจจุบันถือเปนอาชีพขาราชการท่ีตองปฏิบัติหนาท่ีและบทบาทใน
หลายๆ อยาง ท้ังดานการจัดการเรียนการสอน งานเอกสารวิจัย งานบริหารจัดการหองเรียน งานใหคําปรึกษา
ตาง ๆ และสิ่งสําคัญนอกจากบทบาทหนาท่ีดังกลาว ครูตองมีภาระหนาท่ีในการดูแลครอบครัว สิ่งสําคัญจําเปน
หลักจึงเปนรายไดของครู ซ่ึงรายไดหลัก คือ เงินเดือน การข้ึนเงินเดือนของขาราชการตองดูท่ีผลการประเมิน
การทํางาน และระดับของการข้ึนเงินเดือนคิดเปนรอยละ ดังนั้นความสําเร็จของการทํางานยอมมีผลตอการ
ประเมินผลงานและมีผลตอการเลื่อนข้ันเงินเดือน หากครูประสบความสําเร็จในการทํางานก็จะไดรับ
ความกาวหนาในตําแหนงงาน กลายเปนบุคคลท่ีไดรับการยอมรับนับถือ มีกําลังใจในการทํางานเต็มท่ีและจะ
ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบงานท่ีทาทายมากข้ึนจากผูบริหาร สิ่งเหลานี้จึงทําใหผลการวิจัย พบวา แรงจูงใจ
ดานความสําเร็จในการทํางานของครูมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดและแรงจูงใจในทุก ๆ ดานก็อยูในระดับมาก 
  

3. คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอแรงจูงในการทํางานของครู จากการวิเคราะห
ความสัมพันธดวยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product moment of correlation 
coefficient) ผลการวิจัย พบวา คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนมืออาชีพกับแรงจูงในการทํางานของครูใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มีความสัมพันธเชิงบวกในทุก ๆ ดาน 
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ Naileand Selesho (2014) ไดศึกษาเรื่อง บทบาทของการเปนผูนําในการสราง
แรงจูงใจพนักงาน เปนการศึกษาเพ่ือพัฒนาภาวะผูนํา และวิจัยนี้ตั้งใจท่ีจะสรางบทบาทของลักษณะความเปน
ผูนําในการสรางแรงจูงใจใหพนักงาน (ครู) ในการมุงม่ันในการจัดการเรียนการสอนจากการศึกษา พบวา มี
ความสัมพันธท่ีอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวาคุณลักษณะของผูบริหารเปนสิ่งสําคัญท่ีจะทําใหครูมีแรงจูงใจใน
การทํางาน เม่ือผูนํามีภาวะผูนําและมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมในการเปนผูนําจะทําใหผูใตบังคับบัญชาเชื่อม่ันใน
การรวมทํางานและจะกอใหเกิดกําลังใจหรือมีแรงจูงใจในการทํางานเพราะเชื่อวาผูบริหารมีความยุติธรรมใน
การตัดสินผลงานและเชื่อวาถาครูทํางานรวมกับผูบริหารท่ีมีคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพความสําเร็จในงาน
และความกาวหนาของครูจะเกิดข้ึนตามมา และจากการวิเคราะหหาปจจัยท่ีดีท่ีสุดท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการ
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ทํางานของครู โดยใชการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) พบวา ตัวแปรพยากรณท่ีดีท่ีสุดท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการทํางานของครู คือ มีความรูทางวิชาการ
บริหารศาสตร เนื่องจากโรงเรียนเปนแหลงบมเพาะวิชาการและเปนองคกรท่ีตองมีความนาเชื่อถือดานวิชาการ
ผูบริหารตองเปนผูนําทางวิชาการในการบริหารเพ่ือนําพาองคกรใหประสบความสําเร็จ และปจจุบันโรงเรียนแต
ละแหงตองมีการจัดกิจกรรมตาง ๆ เก่ียวกับวิชาการ เชน การทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การแขงขันใน
กิจกรรมวิชาการตาง ๆ เพ่ือสรางชื่อเสียงใหโรงเรียน ถาผูบริหารมีวิสัยทัศนดานวิชาการ ดานบริหารจะทําให
โรงเรียนนั้นเปนท่ีนาเชื่อถือและไววางใจแกผูรับบริการ โดยเฉพาะในจังหวัดพะเยาท่ีสวนใหญเปนโรงเรียน
ขนาดเล็กผูบริหารจําเปนตองมีบทบาทสําคัญในการบริหารจัดการดานวิชาการจึงทําใหผลการวิจัยพบวา 
คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนมืออาชีพท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการทํางานของครูมากท่ีสุด คือ การมีความรู
ทางวิชาการ บริหารศาสตร  
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาสามารถสรุปภาพรวมของการวสิจัย ดังนี้ ผูบริหารควรประกอบไปดวยคุณลักษณะมือ
อาชีพ 7 ประการ ไดแก ไดแก 1) เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 2) ริเริ่มสรางสรรคในการบริหารเพ่ือให
เกิดการพัฒนาทุกดาน 3) ใชระบบคุณธรรม จริยธรรม ในการพิจารณาผลงาน 4) มีความรูทางวิชาการบริหาร
ศาสตร 5) มีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมในการเปนผูบริหาร 6) มีวิสัยทัศนสามารถกําหนดนโยบาย วางแผนกลยุทธ
อยางเหมาะสม และ 7) มีทักษะในการวินิจฉัยสั่งการ แรงจูงใจในการทํางานของครูควรประกอบไปดวย 5 
ประการ ไดแก 1) ความสําเร็จในการทํางาน 2) การไดรับการยอมรับนับถือ 3) ความกาวหนาในตําแหนงการ
งาน 4) ลักษณะของงาน และ 5) ความรับผิดชอบ และคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอแรงจูงใจใน
การทํางานของครูมี 3  ประการ ไดแก มีความรูทางวิชาการบริหารศาสตร รองลงมา คือ มีทักษะในการวินิจฉัย
สั่งการซ่ึงมีผลทางบวก และมีวิสัยทัศนสามารถกําหนดนโยบาย วางแผนกลยุทธอยางเหมาะสมมีผลทางลบ 
 
ขอเสนอแนะในการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 1) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีจะนําผลการวิจัย “คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอ
แรงจูงใจในการทํางานของครู” ไปใชนั้น ควรมีกระบวนการในการพัฒนาและการอบรมผูบริหารใน 2 ดาน ท่ี
ผลการวิจัยพบวามีความสัมพันธและสงผลตอกัน คือ ดานมีความรูทางวิชาการบริหารศาสตร และมีทักษะใน
การวินิจฉัยสั่งการ เพ่ือพัฒนาผูบริหารใหเปนผูบริหารมืออาชีพท่ีจะทําใหเกิดแรงจูงใจในการทํางานของครูใหดี
ยิ่งข้ึน 
 2) ผูบริหารโรงเรียนท่ีจะนําผลการวิจัยคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการ
ทํางานของครูไปใชนั้น ควรมีความเขาใจเรื่องผูบริหารมืออาชีพและแรงจูงใจในการทํางานพรอมกับเปดใจ
ยอมรับความคิดเห็น ขอเสนอแนะของครู และพรอมท่ีจะพัฒนาตนเองใหเปนผูบริหารมืออาชีพเนื่องจาก
ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพขอท่ีมีคาเฉลี่ยมาก 3 อันดับแรก คือ มีบุคลิกภาพท่ี
เหมาะสมในการเปนผูบริหาร ริเริ่มสรางสรรคในการบริหารเพ่ือใหเกิดการพัฒนาทุกดาน และมีทักษะในการ
วินิจฉัยสั่งการ ถาผูบริหารพรอมท่ีจะพัฒนาคุณลักษณะดังกลาวนี้ จะทําการนําผลการวิจัยนี้ไปใชประสบ
ความสําเร็จในการสรางแรงจูงใจในการทํางานของครู 
 3) ผูบริหารโรงเรียนควรตระหนักในเรื่องการสนับสนุนความสําเร็จในการทํางานของครูโดยการ
สนับสนุนใหครูไดมีความกาวหนาในตําแหนงหนาท่ีการงานตามความเหมาะสม และเปนธรรม ควรมีการสั่งงาน
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ท่ีชัดเจนสามารถปฏิบัติใหประสบผลสําเร็จได เพราะผลการวิจัยพบวา แรงจูงใจในการทํางานของครูท่ีมี
คาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ความสําเร็จในการทํางาน ถาผูบริหารตองการใหการดําเนินการของสถานศึกษาเปนไป
ดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ ผูบริหารตองบริหารจัดการใหครูไดรูสึกวาตนเองทํางานแลวมี
ความกาวหนา ม่ังคง และจะประสบความสําเร็จ จะทําใหครูมีแรงจูงใจในการทํางาน ถาผูบริหารนําผลการวิจัย
ดานแรงจูงใจของครูดังกลาวไปใชจะทําใหประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการโรงเรียน 

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
 1) เนื่องจากการวิจัยฉบับนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณและเปนการสอบถามเฉพาะครู อาจทําใหไดขอมูล
เฉพาะความคิดเห็นของครูหากมีการวิจัยในครั้งตอไปควรทําการวิจัยแบบผสมผสาน (Mix Methods 
Research) ท้ังดานปริมาณและคุณภาพ คือ มีการเก็บขอมูลและการสัมภาษณ ประชุมสนทนากลุม เปนตน จะ
ทําใหไดขอมูลเชิงลึกมากข้ึนและควรทําการเก็บขอมูลจากผูบริหารดวยวามีความคิดเห็นอยางไรตอคุณลักษณะ
ของผูบริหารมืออาชีพกับแรงจูงใจในการทํางานของครูจะทําใหไดขอมูลเพ่ือมาเปรียบเทียบระหวางความ
คิดเห็นของครูและผูบริหารตอไป 
 2) เนื่องจากการวิจัยฉบับนี้เปนการศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการ
ทํางาน แตในสภาพการทํางานคุณลักษณะของผูบริหารอาจสงผลตอการทํางานในหลายๆดาน ดังนั้นควรจะมี
การศึกษาในประเด็นอ่ืนๆ นอกจากแรงจูงใจในการทํางานของครู เชน คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ี
สงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางานของครู หรือคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพท่ีสงผลตอ
การพัฒนาคุณภาพผูเรียนในยุค 4.0 เปนตน จะทําใหไดขอมูลในมิติตาง ๆ มากข้ึน 
 3) เนื่องจากผลการวิจัย พบวา คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพมีท้ังหมด 7 ดาน แรงจูงใจในการ
ทํางานของครูมีท้ังหมด 5 ดาน หากจะทําใหผลการวิจัยฉบับนี้มีความสมบูรณและเปนประโยชนมาก ควร
ศึกษาวิจัยในแตละประเด็นของคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ และแรงจูงใจในการทํางานครู เชน “รูปแบบการ
พัฒนาบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมในการเปนผูบริหารมืออาชีพ” หรือ การพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาของผูบริหารมืออชีพ” หรือ การพัฒนาทักษะในการวินิจฉัยสั่งการเพ่ือประสิทธิผลของการดําเนินงาน
สําหรับผูบริหารมืออาชีพ” หรือ “ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการทํางานของครู” เปนตน 
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