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บทคัดย่อ

 �า�ว·�¥ั�ีÊ¤วัีต�»ปร³ส��์Á¡º°่วั��¨สÎาÁรÈ�Â¨³สÎารว��วา¤¡¹�¡°Ä�
�°�บ»�¨า�รท่ีÁ�oาÃ�ร��าร “�ารบร·หาร��Á�n� �7DOHQW 0DQDJHPHQW�”  
�°���³Áว�ศาสตร์Á�ตรo°� ร³หวnา�ปี ¡�ศ 2��� � 2��� สÎาหรับบ»�¨า�ร
สา¥ว·�า�ารร»n�Äห¤nที่¤ี°า¥»�า�Å¤nÁ�·� � ปี Ã�¥�ารส�ับส�»�Á�·�¡·Áศ¬ 
รา¥Á�º°� Â¨³ท»�ทา�ว·�า�าร ที่Á�ี่¥ว�o°� �า�ทรั¡¥า�รบ»��¨�°���³² 
¤ีห�oาที่ต·�ตา¤�วา¤�oาวห�oาตา¤Áปjาปร³ส��์Ã�ร��าร ท»� � Á�º°� Â¨³
ปร³Á¤·��วา¤¡¹�¡°Ä�Ã�¥Âบบส°บ�า¤Á¤º่°�บÃ�ร��าร � ปี 
 �¨�ารว·�ั¥¡บวnา °า�าร¥์��ั�ว·�ั¥�¼o¤ี�»�ส¤บัต·Á�oารnว¤Ã�ร��าร
�รบทัÊ� 2� รา¥ °า¥»Áฉ¨ี่¥ �PHDQ ± 6'� ���� ± ��� ปี Áป}��า¥ � ��  
ห�·� 1� �� ปร³�°บ�oว¥บ»�¨า�รÄห¤n � รา¥ �°า¥»�า��o°¥�วnา 1 ปี� Â¨³
บ»�¨า�รÁ�·¤ 1� รา¥ �°า¥»�า� 1�� ปี� ห¨�ัÁ�oารnว¤Ã�ร��ารท»�รา¥¤�ี¨�า�
ตี¡·¤¡์Á¡·่¤�¹Ê� Ã�¥18 รา¥ �รo°¥¨³ ��� ตี¡·¤¡์Ä��า�³�¼o�·¡��์ห¨ั�  
รว¤¤ี�¨�า�ตี¡·¤¡์Á¡·่¤�¹Ê� 2� Áรº่°� ��nา¤ั�¥�า� ����� 2��� y 2��� Áรº่°�� 
�oา�ท»�ว·�ั¥ 1� รา¥ �รo°¥¨³ ��� ¤ีท»�ว·�ั¥Ä��า�³�¼oว·�ั¥ห¨ั� รว¤¤ีท»�
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¤หาว·ท¥า¨ั¥¤ห·�¨



“วารสารสหศาสตร์” ปีที่ 18 ฉบับที่ 2

39

Ã�ร��ารว·�¥ัทัÊ�Ä�Â¨³ตnา�ปร³ÁทศÁ¡·¤่�¹Ê� 2� Ã�ร��าร �ารÁส�°�°�Îาห��
ตÎาÂห�n�ทา�ว·�า�าร ���¡�°� �� หรº° ¤�¤� �1� ¡บวnาท»�รา¥Áส�°ตา¤�Îาห��
ร³¥³Áว¨า�°�Ã�ร��าร รว¤Áฉ¨ี่¥�º° 2��1� ± 1���2 Á�º°� Â¨³ 18 รา¥ 
�รo°¥¨³ ��� Å�oรบั�¨�ารÂตn�ตัÊ�Äหo�Îาร�ตÎาÂห�n�ทา�ว·�า�ารÂ öว �ารÁปร¥ีบÁที¥บ
ร³หวnา�บ»�¨า�รÄห¤nÂ¨³บ»�¨า�รÁ�·¤Å¤n¡บ�วา¤Âต�ตnา��°��Îา�ว� 
�¨�า�ตี¡·¤¡์ �S ≥ ���2� Âตn�¨»n¤บ»�¨า�รÁ�·¤สn�ตี¡·¤¡์Å�oÁรÈว�วnา �2���� 
± 11��� Á�º°� Áปร¥ีบÁที¥บ�ับ ���1� ± ���� Á�º°�� S   ����� �ารปร³Á¤·�
�วา¤¡¹�¡°Ä� ���� �³Â��� ทัÊ�ห¤� 1� ปร³Á�È� Å�o�³Â��รว¤ ที่ร³�ับ
ปา��¨า��¹��ี¤า� �º° ��8� ± 1��1 �³Â�� Ã�¥ปร³Á�È��ารÄหoบร·�าร�°�
�า�ทรั¡¥า�รบ»��¨ Å�o�³Â��ส¼�ส»� ����� ± ����� บ»�¨า�รทัÊ�ส°��¨»n¤
¤ี�วา¤¡¹�¡°Ä�Áห¤º°��ั�ตn°ทัÊ� 1� ปร³Á�È��Îา�า¤ �S ≥ ����� 
 �o°Áส�°Â�³�า��ารว·�ั¥¡บวnา Ã�ร��าร “�ารบร·หาร��Á�n�”  
Áป}�สnว�ห�¹่�ที่�¨ั��ั�Äหoบ»�¨า�ร สา¥ว·�า�ารร»n�Á¥าว์¤ี�วา¤�oาวห�oา 
ทา�ว·�า�ารตา¤ร³¥³Áว¨าที่Áห¤า³ส¤ Â¨³¤ี�วา¤¡¹�¡°Ä�ตn°Ã�ร��าร 
�า�ว·�ั¥�ีÊÅ�o�o°Áส�°Â�³�º° �1� �ารบร·หาร��Á�n� สา¤าร�Áป}�Ã�ร��าร
ร³¥³สัÊ�Âตn�วรÄหo�ารส�ับส�»�Âบบ�รบว��ร �2� �วร¤ี�ารต·�ตา¤วั��¨
�วา¤สÎาÁรÈ�ร³หวnา�Ã�ร��าร ��� �า�ทรั¡¥า�รบ»��¨ท่ี¤ีปร³ส·ท�·£า¡
Áห¤า³ส¤ที่�³ส�ับส�»��oา��ารบร·�ารÃ�ร��าร ��� �ารสÎารว��วา¤¡¹�
¡°Ä�ที่�ร³�ับÂ¨³ตร�ปร³Á�È��³Å�o�วา¤รnว¤¤º° ที่�ี ��� บ»�¨า�รร»n�Á¥าว์
¤�ีวา¤Áห¤า³ส¤ท่ี�³Á�oาÃ�ร��าร “��Á�n�” Á¡º°่�าร¡ั��า Â¨³ ��� °��์�ร
�วร¤ี�ารวา�Â��ร³¥³¥าวÁ¡º่°หาÂห¨n�ท»� “�ารบร·หาร��Á�n�” สÎาหรับ
บ»�¨า�รร»n�Äห¤nท»�ร»n� 
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Abstract

 7KLV UHVHDUFK DLPV WR HYDOXDWH VXFFHVV DQG VDWLVIDFWLRQ RI 
D �7DOHQW 0DQDJHPHQW� SURMHFW RI )DFXOW\ RI 7URSLFDO 0HGLFLQH ODXQFKLQJ 
GXULQJ 2�1��2�1�� IRU MXQLRU DFDGHPLF VWDII �ZLWK � � \HDUV RI VHUYLFH�� 
7KH SURMHFW SURYLGHG PRQWKO\ SUHPLXP VXSSOHPHQW DQG RWKHU UHODWHG 
DFDGHPLF VFKRODUVKLSV� +XPDQ 5HVRXUFHV 'HSDUWPHQW ZDV UHVSRQVLEOH 
IRU PRQLWRULQJ WKH SURJUHVV RI WKH SDUWLFLSDQWVu DFKLHYHPHQWV DQG 
VDWLVIDFWLRQ�
 $OO HOLJLEOH VWDII MRLQHG WKH SURMHFW DQG WKH WRWDO QXPEHU ZDV 
2� �� QHZ DQG 1� H[LVWLQJ VWDII�� � PDOHV� 1� IHPDOHV DQG WKHLU DYHUDJH 
DJH �PHDQ ð 6'� ZDV ���� ± ��� \HDUV� $OO SDUWLFLSDQWV FRQWULEXWHG 
PRUH VFLHQWLILF SXEOLFDWLRQV DQG 18 ����� ZHUH DV ILUVW DXWKRU� 7KH 
RYHUDOO QXPEHUV RI SXEOLFDWLRQV XQGHU WKH SURJUDP ZDV 2� �PHGLDQ� 
UDQJHV   ����� 2��� � 2����� 7KHUH ZHUH 2� QHZ UHVHDUFK SURMHFWV DQG 


 +XPDQ 5HVRXUFH 8QLW� 2IILFH RI WKH 'HDQ� )DFXOW\ RI 7URSLFDO 0HGLFLQH� 0DKLGRO 8QLYHUVLW\


  +XPDQ 5HVRXUFH 8QLW� 2IILFH RI WKH 'HDQ� )DFXOW\ RI 7URSLFDO 0HGLFLQH� 0DKLGRO 8QLYHUVLW\



 &RUUHVSRQGLQJ DXWKRU � +XPDQ 5HVRXUFH 8QLW� 2IILFH RI WKH 'HDQ� )DFXOW\ RI 7URSLFDO 

0HGLFLQH� 0DKLGRO 8QLYHUVLW\
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1� VWDII ����� ZHUH SULQFLSDO JUDQW KROGHUV� $OO 2� SDUWLFLSDQWV  
VXEPLWWHG WKHLU SURSRVDO IRU DFDGHPLF SODFHPHQW ZLWKLQ WKH WDUJHWHG 
WLPHOLQH ZLWK DQ DYHUDJH RI 2��1� ± 1���2 PRQWKV DIWHU MRLQLQJ� %\ 
WKH HQG RI � \HDUV� 18 VWDII ����� ZHUH DSSRLQWHG WR KLJKHU DFDGHPLF 
SRVLWLRQV� &RPSDULVRQ EHWZHHQ QHZ �Q �� DQG RULJLQDO SHUVRQQHO 
�Q 1��� WKHUH ZDV QR GLIIHUHQFH LQ WKH QXPEHU RI SXEOLFDWLRQV �S≥ ���2�� 
DOWKRXJK WKH RULJLQDO JURXS SXEOLVKHG VRRQHU �2���� ±11��� PRQWKV YV� 
���1� ± ���� PRQWKV� S   ������ 7KH TXHVWLRQQDLUH VXUYH\ RI 1� FRPSR�
QHQWV UHFHLYHG PRGHUDWH�KLJK VFRUHV �PHDQ ± 6'   ��8� ± 1��1�� 
7KH KLJKHVW VFRUH ����� ± ����� ZDV JLYHQ WR WKH VHUYLFH SURYLGHG 
E\ WKH +XPDQ 5HVRXUFHV 'HSDUWPHQW� %RWK VWXGLHG JURXSV KDG 
VLPLODU VDWLVIDFWLRQ RQ WKH 1� VXUYH\HG TXHVWLRQV �S≥ ������
 7KH SUHVHQW VWXG\ VKRZHG WKDW WKH �7DOHQW 0DQDJHPHQW� 
KHOSV VXSSRUW DFDGHPLF DFKLHYHPHQWV RI MXQLRU VWDIIV LQ D WLPHO\ 
PDQQHU DQG LV ZHOO VDWLVILHG� 7KLV UHVHDUFK VXJJHVW WKDW �1� 7DOHQW 
0DQDJHPHQW FDQ EH D VKRUW�WHUP SURMHFW� EXW VKRXOG SURYLGH D 
FRPSUHKHQVLYH VXSSRUW� �2� 0RQLWRULQJ RI WKH DFKLHYHPHQWV LV LPSRUWDQW� 
��� (IIHFWLYH KXPDQ UHVRXUFH LV DQ DSSURSULDWH GHSDUWPHQW WR VXSSRUW 
SURMHFW VHUYLFHV� ��� $ FRRSHUDWLYH VDWLVIDFWLRQ VXUYH\ VKRXOG EH 
FRQFLVH DQG UHOHYDQW� ��� -XQLRU VWDII DUH JRRG FDQGLGDWHV IRU 7DOHQW 
0DQDJHPHQW� $QG ��� )XWXUH IXQGLQJ VRXUFHV FRXOG EH SODQHG IRU 
�7DOHQW 0DQDJHPHQW� RI RWKHU MXQLRU JHQHUDWLRQV�

Keyword: 7DOHQW 0DQDJHPHQW� +XPDQ UHVRXUFH� DFDGHPLF� 7URSLFDO  
  0HGLFLQH
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บทน�า

 “บ»�¨า�ร” �º° ทร¡ั¥า�รท่ี¤�ีnาทีส่»��°�°��์�ร Áป}�ห�¹�่Ä�หoาป{��¥ั
¡ºÊ��า��°�¡ั���·�หรº°�»ร�·� ��0uV� ปร³�°บ�oว¥ �� วัต�»�·บ Á�รº่°��ั�ร 
Á�·�ท»� Â¨³�ารบร·หาร�ั��าร �(GJDU� 1���� S� 1�2�� Á�º่°��า� “��” Áป}�
ป{��ั¥ส¤°�Â¨³�Îา¨ั�สÎา�ั�ที่�³�Îา°��์�รส¼n�วา¤สÎาÁรÈ� ห¨ั�Â¨³ท§¬�ี
�ารบร·หารบ»��¨¤หี¨า�ห¨า¥ �ารÁ¨º°�ปรบัÄ�o�¹Ê�°¥¼n�ับ�รร¤�าต·Â¨³¡ºÊ��า�
�°�Âตn̈ ³°��์�ร �·¥า¤�ารบร·หาร�า�บ»��¨Á¡º°่Äหo°��์�ารบรร¨»วตั�»ปร³ส��์
ที่�Îาห��Åวo �¨°บ�¨»¤�ร³บว��ารที่Á�่ี¥ว�o°��ับบ»�¨า�ร£า¥Ä�°��์�ร 
Áร·¤่ตัÊ�Âตn�ารวา�Â���Îา¨�ั�� �าร¡ั��าปร³ส·ท�·£า¡Ä��ารทÎา�า� �ารสรoา�
Âร��¼�Ä� ห�¹�่Ä�¥»ท�ศาสตร์ท่ี¤�ี¨ตn°�วา¤¥่ั�¥º��°��วา¤สÎาÁรÈ��°�°��์�ร
�º° �ารสรoา�Âร��¼�Ä�ที่ต°บส�°�Áปjาปร³ส��์�วา¤¤ั่���Ä��ีว·ต �¹่�¤ี�¨
Äหoบ»�¨า�ร°¥¼n�ับ°��์�ร ¤ี�วา¤�¼�¡ั� ¤ี�วา¤��รั�£ั��ี Â¨³¥¹�¤ั่�ตn°
°��์�ร 
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 �า�ห¨ั�Â�ว�·��°� °ีร·� �(ULF� 2���� S� �8� สร»ปป{��ั¥สÎา�ั�ที่
สn��¨ตn°�าร�Îาร�ร�ั¬า 7DOHQW 3HRSOH ¤ ี� ปร³�าร �º° �1� ว�ั��รร¤Â¨³
ส·�่Âว� ö°¤Ä��ารทÎา�า� �&XOWXUH DQG :RUN (QYLURQPHQW� �2� �nาต°บÂท� 
�&RPSHQVDWLRQ� Ä�ร¼ปÂบบตnา�Ç ��� �าร f�°บร¤Â¨³¡ั��า �7UDLQLQJ 
DQG 'HYHORSPHQW� ��� บทบาท�°�หวัห�oา�า� �6XSHUYLVRU 5ROH� �¹�่รว¤�¹�
ร¼ปÂบบ�°�ท่ีปร¹�¬า ��� Ã°�าส�วา¤�oาวห�oาÂ¨³�ารÄ�oศ�ั¥£า¡ �*URZWK 
DQG (DUQLQJ 3RWHQWLDO� สÎาหรับ�ารบร·หารÂร��¼�Ä��oา��ารÁ�·� Ä��าร
บร·หารบ»��¨สÎาหรบั°��์�ร�°�ร�ั¤�ั¤�ีวา¤� n̈°�ตวัท่ี�o°¥�วnาÁ¤º°่Áปร¥ีบ
Áท¥ีบ�ับ°��์�รÁ°��� �oว¥�o°�Îา�ั�ทา��บปร³¤า� �ารบร·หารบ»��¨Ã�¥
�ารÁ¨º°��¨»n¤��Á�n� “�ารบร·หาร��Á�n�” Å�oรับ�าร¥°¤รับวnา¤ีปร³Ã¥��์
ตn°°��์�ร Á�º่°��า�Áป}��¨»n¤บ»�¨า�รที่¤ีศั�¥£า¡ส¼� Â¨³สา¤าร�¡ั��า
Å�oÁตÈ¤ปร³ส·ท�·£า¡ �7KRUQH 	 3HOODQW� 2�1�� S� ��1�� ¥»ท�ศาสตร์�oา��ีÊ
�¹��วร�ÎาÁ�·��าร°¥nา�¤รี³บบทnา¤�¨า��ารÁต·บÃต�°�Áท�Ã�Ã¨¥ี°¥nา��oาว
�ร³Ã�� °��์�รÄ�ทีÄ่หo�วา¤สÎา��ัตn°�ารบร·หาร��ั�าร Â¨³สา¤าร��¼Â¨ร�ั¬า 
7DOHQW 3HRSOH ที่Áป}�ท»�¤�»¬¥์�°�°��์�รÅวoÅ�o °��์�ร�ัÊ��È�³Å�oÁปรี¥บ 
Ä�Á�·�Â�n���ัÂ¨³สา¤าร�¢{� iา°»ปสรร�Â¨³ว·�§ต·ตnา�Ç ทัÊ�Ä�ป{��»บ�ั Â¨³
°�า�ตÅ�o°¥nา�¤ีปร³ส·ท�·£า¡ ���¹��·� °�»Ãร��์� 2���� �� ��
 ¤หาว·ท¥า¨ั¥¤ห·�¨Å�oวา�รา��า��าร “�ารบร·หาร��Á�n�” หรº° 
“7DOHQW 0DQDJHPHQW” Ä�ปี ¡�ศ� 2��� �ปร³�าศ¤หาว·ท¥า¨ั¥¤ห·�¨  
Áรº°่� ท»�ส�บัส�»��ั�ว·�ั¥ร»n�Äห¤nที่Á�oาÃ�ร��ารส¼n¤หาว·ท¥า¨ั¥ว·�ั¥� 7DOHQW 
0DQDJHPHQW� 2���� �»�ปร³ส��์�°�Ã�ร��าร�º°�ารรั�¬า “��Á�n�”  
Äหo°¥¼n�ับ°��์�ร Â¨³สา¤าร�Áต·บÃต¤ี�วา¤�oาวห�oาทnา¤�¨า��ารÂ�n��ั� 
ห�¹�่Ä�ว·�ี�ารสรoา�Âร��¼�Ä��º°�ารÄหoÁ�·�ส�ับส�»�รา¥Á�º°�Â�n�¨»n¤°า�าร¥์
Â¨³�ั�ว·�¥ั Äหoสา¤าร�ป�·บตั·�า�Å�oÁตÈ¤Áว¨า �¨»n¤บ»�¨า�รÁห n̈า�ีÊ¤บีทบาท
Ã�¥ตร�ตn°¡ั���·�ห¨ั��°�°��์�ร�º° �ารว·�ั¥ �ารÁรี¥��ารส°� Â¨³ 
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�ารบร·�ารว·�า�าร สÎาหรับ��³Áว�ศาสตร์Á�ตรo°��¹่�¤ีÁ°�¨ั�¬�์�วา¤
Áป}��า�า�าต·�oา��ารว·�ั¥Â¨³�ารÁรี¥��ารส°�ร³�ับบั��·ตศ¹�¬า Å�o
ปร³¥»�ต์Ã�ร��าร “�ารบร·หาร��Á�n�” �°�¤หาว·ท¥า¨ั¥¤ห·�¨ �oว¥�าร
ส�ับส�»�Ã�ร��ารÂบบ�รบว��ร Â¨³¤ี�ารต·�ตา¤�¨�วา¤�oาวห�oาท»�  
� Á�º°� Ã�¥�า�ทรั¡¥า�รบ»��¨ Á¡º่°�ÎาÁส�°ตn°��³�รร¤�ารบร·หาร
Ã�ร��าร �»�ปร³ส��์�°��า�ว·�ั¥�รัÊ��ีÊ Á¡º่°ว·Á�รา³ห์�¨สÎาÁรÈ� Â¨³�วา¤
¡¹�¡°Ä�ตn°Ã�ร��าร “�ารบร·หาร��Á�n�” �°���³Áว�ศาสตร์Á�ตรo°�  
�¹่�Áร·่¤ร³หวnา�ปี ¡�ศ� 2����2��� �ปร³�าศ��³Áว�ศาสตร์Á�ตรo°� 
¤หาว·ท¥า¨ั¥¤ห·�¨ Áรº่°� �Îาห��Â�วทา��ารÁ�oารnว¤Ã�ร��าร 7DOHQW 
0DQDJHPHQW °า�าร¥์��ั�ว·�ั¥� 2���� �o°¤¼¨ท่ีÅ�o�³Áป}��ร�ีศ¹�¬า 
�°�Ã�ร��ารบร·หารบ»��¨ Â¨³Áป}�ตวั°¥nา��ร³บว��ารÂ¨³�¨Å�ทีส่รoา� 
“��Á�n�” ÄหoÁต·บÃตÅ�o°¥nา�ตn°Á�º°่� Á¡º่°ปร³Ã¥��์ส¼�ส»�Â¨³�วา¤¥ั่�¥º��°�
°��์�ร

วัตถุประสงค์การวิจัย

 1� วั��¨สÎาÁรÈ�ทา�ว·�า�าร�°�บ»�¨า�รร»n�Á¥าว์ท่ีÁ�oาÃ�ร��าร 
“�ารบร·หาร��Á�n� �7DOHQW 0DQDJHPHQW�” �°���³Áว�ศาสตร์Á�ตรo°� 
ร³หวnา�ปี ¡�ศ 2��� y 2���
 2� Áปรี¥บÁที¥บ�¨สÎาÁรÈ�ทา�ว·�า�ารร³หวnา�บ»�¨า�รÄห¤n �°า¥»
�า��o°¥�วnา 1 ปี� �ับบ»�¨า�รÁ�·¤ �°า¥»�า� 1�� ปี� 
 �� ปร³Á¤·��วา¤¡¹�¡°Ä��°�บ»�¨า�รท่ีÁ� oาÃ�ร��ารÃ�¥
Âบบส°บ�า¤Á¤º่°�บÃ�ร��าร � ปี 



“วารสารสหศาสตร์” ปีที่ 18 ฉบับที่ 2

45

วิธีด�าเนินการวิจัย

 �าร�ÎาÁ�·��ารว·�¥ัปร³�°บ�oว¥ �ารรบัส¤�ัรบ»̈ ¨า�รตา¤�»�ส¤บตั· 
�ารÄหo�ารส�ับส�»��¼oÁ�oารnว¤Ã�ร��าร �ารวั��¨�วา¤�oาวห�oาตา¤Áปjาห¤า¥
�°�Ã�ร��าร Â¨³�ารสÎารว��วา¤¡¹�¡°Ä��°��¼oÁ�oารnว¤Ã�ร��าร
 ทÎา�ารศ¹�¬าว·Á�รา³ห์�¨ส¤ั§ท�·ÍÂ¨³สÎารว��วา¤¡¹�¡°Ä� Ã�ร��าร
ร³¥³สัÊ� � ปี Áรº่°� “�ารบร·หาร��Á�n� หรº° 7DOHQW 0DQDJHPHQW” �°� 
��³Áว�ศาสตร์Á�ตรo°� �¹่�ปร³¥»�ต์�า�Ã�ร��าร “�ารบร·หาร��Á�n�” �°�
¤หาว·ท¥า¨ั¥¤ห·�¨ปี ¡�ศ� 2��� Â¨³ 2��� �ปร³�าศ¤หาว·ท¥า¨ั¥¤ห·�¨ 
Áรº°่�ห¨�ัÁ���์Â¨³ว·�ี�ÎาÁ�·��ารตา¤Ã�ร��ารส¼n¤หาว·ท¥า¨¥ัว·�¥ั � 7DOHQW 
0DQDJHPHQW ¡�ศ� 2���� สÎาหรบับ»�¨า�รสา¥ว·�า�าร�°� ��³Áว�ศาสตร์
Á�ตรo°�ท่ี¤°ีา¥»�า�Å¤nÁ�·� � ปี Ã�¥�ารÄหoท»�ส�บัส�»�Á�·��nาต°บÂท�Âบบ
รา¥Á�º°� Â¨³ �ารส�ับส�»��oา�ว·�า�ารท่ีÁ�่ี¥ว�o°�°º่�Ç �า�ทรั¡¥า�ร
บ»��¨รับ�·��°บ�ารบร·�าร�oา��»ร�าร�°�Ã�ร��าร �ารต·�ตา¤�วา¤
�oาวห�oา�°��¼oรnว¤Ã�ร��ารท»� � Á�º°� Â¨³สÎารว��วา¤¡¹�¡°Ä��°��¼oรnว¤
Ã�ร��ารÁ¤º่°�บÃ�ร��าร �า�ว·�ั¥�ีÊÅ�o�nา��าร°�»¤ัต·�า���³�รร¤�าร
�ร·¥�รร¤�ารว·�ั¥Ä����°���³Áว�ศาสตร์Á�ตรo°� �ห¤า¥Á¨�Ã�ร��าร� 
70(& 1����8� 
 คุณสมบัติของผู้มีสิทธิเข้ำร่วมโครงกำร ¤ี�ั�ตn°Åป�ีÊ 
 x  ¡�ั��า�¤หาว·ท¥า¨ั¥ที่ป�·บัต·�า�Ä�ตÎาÂห�n�ปร³Á£ทสา¥
ว·�า�าร �°า�าร¥์��ั�ว·�ั¥� ¤าÂ öวÅ¤nÁ�·� � ปี Âบn�Áป}�บ»�¨า�รÄห¤n �°า¥»�า�
�o°¥�วnา 1 ปี� Â¨³บ»�¨า�รÁ�·¤ �°า¥»�า� 1�� ปี�
 x  Å¤n°¥¼nร³หวnา��าร¥º�่Áส�°�°ตÎาÂห�n�ทา�ว·�า�าร หรº° �ารÁส�°
�°Áที¥บตÎาÂห�n�ทา�ว·�า�าร
 x  สÎาÁรÈ��ารศ¹�¬า�»�ว»�·ปร·��าÁ°�หรº°Áที¥บÁทnา 
 x  °า¥»Å¤nÁ�·� �� ปี
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 กำรสนับสนุนผูเ้ข้ำร่วมโครงกำร �¼oÁ�oารnว¤Ã�ร��าร�³Å�oรบั�าร
ส�ับส�»��า�Ã�ร��าร�ั��ีÊ 
 �1�  Á�·��nาต°บÂท�¡·Áศ¬ °ัตราÁ�º°�¨³ ����� บาท Áป}�Áว¨า 
Å¤nÁ�·� � ปี 
 �2�  สา¤าร��°ท»�ส�ับส�»��ารว·�ั¥�า�ห�nว¥�า�Áป}�ว�Á�·�Å¤n
�o°¥�วnา ������ บาท Áป}�Áว¨าÅ¤nÁ�·� 2 ปี Ã�¥สา¤าร�รับ�ารส�ับส�»�
Á¡·่¤Áต·¤�า�Âห¨n�ท»�£า¥�°�¤หาว·ท¥า¨ั¥Å�o
 ���  Äหo�าร f�°บร¤�ารÁ�¥ี��o°Áส�°Ã�ร��ารว·�¥ัÂ¨³�ารต¡ี·¤¡์
�¨�า�ว·�ั¥
 ���  ส�บัส�»�¡ºÊ�ทีห่o°�ป�·บตั·�าร Â¨³°»ป�ร�์�ารป�·บตั·�า�ตา¤
�วา¤�ÎาÁป}� 
 ���  ส�ับส�»���³�รร¤�ารท่ีปร¹�¬าสÎาหรบั�¼oท่ีÂ�o��วา¤ปร³ส��์ 
 ���  ท»�ส�ับส�»��ารÁ�·�ทา�ÅปÁส�°�¨�า�ว·�ั¥Ä��ารปร³�»¤ 
ที่สÎา�ั�Ä�สา�า 1 �รัÊ� Ä�ว�Á�·�Å¤nÁ�·� 1������ บาท Ã�¥ÄหoÁ�·�ทา�Å�o
Á¤º่°¤ี�¨�า�ว·�ั¥¡รo°¤ที่�³ตี¡·¤¡์
 ���  Á�·�ส�บัส�»��nาต¡ี·¤¡์�¨�า�ว·�¥ัÄ�วารสารร³�บั�า�า�าต·
ตา¤�nาÄ�o�nา¥�ร·�Áป}�Å¤nÁ�·� ������ บาท�าร�nา¥Á�·�ส�บัส�»��o° �1� Â¨³ 
�2� �า�Á�·�รา¥Å�o�°�¤หาว·ท¥า¨¥ั¤ห·�¨ Â¨³ �o°°º�่Ç�า�Á�·�รา¥Å�o��³
Áว�ศาสตร์Á�ตรo°�
 เป้ำหมำยควำมก้ำวหน้ำของผู้ร่วมโครงกำร
 บุคลำกรใหม่ (อำจำรย์ใหม่/นักวิจัยใหม่)
 x  °า�าร¥์ Áป}��¼oว·�ั¥ห¨ั�Ä�Ã�ร��ารท่ีÅ�oรับท»� °¥nา��o°¥  
1 Ã�ร��าร £า¥Ä�ปีที่ 1 
 x  �ั�ว·�ั¥ Áป}��¼ oว·�ั¥ห¨ั�Ä�Ã�ร��ารที่Å�oรับท»� °¥nา��o°¥  
1 Ã�ร��าร Â¨³Áป}��¼oว·�ั¥รnว¤ °¥nา��o°¥ 1 Ã�ร��าร £า¥Ä�ปีที่ 1 
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 x  °า�าร¥์สn�Âบบ �¡°��� Â¨³�¨�า�Á¡º°่�°�Îาห��ทา�ว·�า�าร 
£า¥Ä� � ปี
 x  ��ัว·�¥ัสn�Âบบ ¤¤� �1 Â¨³�¨�า�Á¡º°่�°�Îาห��ทา�ว·�า�าร 
£า¥Ä� � ปี
 x  ¤ี£าร³�า�ส°� �า�บร·�ารว·�า�าร Â¨³£าร³�า�°º่�Ç ตา¤
ที่£า�ว·�า¤°บห¤า¥ต¨°�Ã�ร��าร
 บุคลำกรเดิม (อำจำรย์เดิม/นักวิจัยเดิม) 
 x  สn�Âบบ �¡°� �� หรº° ¤¤��1 Â¨³�¨�า�Á¡º่°�°�Îาห��ทา�
ว·�า�าร £า¥Ä�ปีที่ � ห¨ั�Áร·่¤Á�oาÃ�ร��าร
 x  Áป}�หัวห�oาÃ�ร��ารว·�¥ั�หวัห�oาÃ�ร��ารว·�¥ัรnว¤ °¥nา��o°¥ 
1 Ã�ร��าร หรº°สn�Ã�ร��ารว·�¥ั�°ท»��า�ตnา�ปร³Áทศ หรº°�°ท»�Ä�ปร³Áทศ 
� ¨oา�บาท �¹Ê�Åป £า¥Ä�ปีที่ � ห¨ั�Áร·่¤Á�oาÃ�ร��าร
 x  ตo°�¤ี�¨�า�ตี¡·¤¡์ สn�Á¡·่¤°ี�°¥nา��o°¥ 1 Áรº่°� £า¥Ä�ปีที่ � 
 x  ¤ี£าร³�า�ส°� �า�บร·�ารว·�า�าร Â¨³£าร³�า�°º่�Ç ตา¤
ที่£า�ว·�า¤°บห¤า¥ต¨°�Ã�ร��าร
 กำรประเมินผลส�ำเร็จของผู้เข้ำร่วมโครงกำร
 �Îาห��Äหo¤�ีร³บว��ารต·�ตา¤�วา¤�oาวห�oา�°��¼oÁ�oารnว¤Ã�ร��าร 
ท»� � Á�º°� Ã�¥ปร³Á¤·�ตา¤ตัว�ีÊวั�ที่�Îาห�� ตา¤Á���์�ัÊ�ตÎ่าÄ�Âตn¨³ปี 
�ั�ตn°Åป�ีÊ
 x  ท»�Ã�ร��ารว·�ั¥ บั�ท¹�Ã�ร��ารที่Å�oรับท»�ทัÊ��า�Ä�ปร³Áทศ
Â¨³ตnา�ปร³Áทศ 
 x  �า�ต¡ี·¤¡์ บ�ัท¹��า�ว·�¥ัท่ีต¡ี·¤¡์ห¨�ัÁ�oารnว¤Ã�ร��าร Ä��า�³
�¼oว·�ั¥ห¨ั�หรº°�¼oว·�ั¥รnว¤
 x  ตÎาÂห�n�ทา�ว·�า�าร บ�ัท¹�ร³¥³Áว¨าÂ¨³�วา¤สÎาÁรÈ�สา¤าร�
¥º่�Áส�°�°ตÎาÂห�n�ทา�ว·�า�าร �Âบบ �¡°��� หรº° ¤¤��1� 
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 x  บ�ัท¹��¨�ารÅ�oรบัÂตn�ตัÊ�Äหo�Îาร�ตÎาÂห�n� �¼o�nว¥ศาสตรา�าร¥์ 
หรº°�ั�ว·�ั¥ร³�ับ 2
 x  �า�ว·�า�าร°º่�Çที่Á�ี่¥ว�o°�
 กำรประเมินควำมพึงพอใจโดยแบบสอบถำม
 Âบบส°บ�า¤ 1 ห�oา�ร³�า¬ ปร³�°บ�oว¥ � สnว� �º° �1� �o°¤¼¨
¡ºÊ��า��°��¼oÁ�oารnว¤Ã�ร��าร �2� �³Â��ร³�ับ�วา¤¡¹�¡°Ä� 1� �o° 
Á�่ี¥ว�ับÃ�ร��ารÂ¨³�ารบร·หารÃ�ร��าร ��� Â¨³�Îา�า¤ป¨า¥Áปd��ร�ี 
¤ี�วา¤ÁหÈ�Á¡·่¤Áต·¤ ร³�ับ�วา¤¡¹�¡°Ä�Â¨³�o°�·�ÁหÈ��า��ารÁ�oารnว¤
Ã�ร��าร�า�Âบบส°บ�า¤¤ ี� ร³�บั ��   Å¤n¡¹�¡°Ä�� 1   �o°¥ท่ีส»�� 2   �o°¥� 
�   ปา��¨า�� �   ¤า�� �   ¤า�ท่ีส»�� Âบบส°บ�า¤ปร³�°บ�oว¥ 1� �o°
�Îา�า¤Ä�ปร³Á�È� �1� Á�·��nาต°บÂท�¡·Áศ¬รา¥Á�º°� �2� Á�·�ท»�ส�ับส�»�
�ารว·�ั¥ ��� Á�·�ส�ับส�»��nาตี¡·¤¡์ ��� �วา¤Áห¤า³ส¤�°�Áปjาห¤า¥รา¥
ปี ��� �วา¤Áห¤า³ส¤�°�Áปjาห¤า¥�oา�ต¡ี·¤¡์ ��� �ารบร·�าร�oา�ทีป่ร¹�¬า
ทา�ว·�า�าร ��� �วา¤�ÎาÁป}�ที่�วร¤ีท่ีปร¹�¬าสnว�บ»��¨ �8� �ารบร·�าร
Ã�ร��าร�°��า�ทร¡ั¥า�รบ»��¨ ��� Ã�ร��าร¤สีnว��¨�ั��ัÄหoปร³สบ�วา¤
สÎาÁรÈ� Â¨³ �1�� �วร¤ีÃ�ร��ารÂบบ�ีÊ°ี�หรº°Å¤n
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แผนภูมิที่่ 1  �าร�ÎาÁ�·��ารบ�ัท¹��o°¤¼̈ Âบบส°บ�า¤Ã�¥�ารส¤ั£า¬�์ 
   ตา¤�ัÊ�ต°��ั��ีÊ

ศ¹�¬า�o°¤¼¨บ»�¨า�ร�า��า�ทรั¡¥า�รบ»��¨ �°���³Áว�ศาสตร์Á�ตรo°�

�ั�Á¨º°��¼oÁ�oารnว¤Ã�ร��ารÄ�Áปjาห¤า¥ �º°¡�ั��า�สา¥ว·�า�ารที่บรร�»�า�Â¨oวÅ¤nÁ�·� � ปี

ทÎา�าร�ั�ห¤า¥�ับ¡�ั��า�¤หาว·ท¥า¨ั¥ที่Á�oารnว¤Ã�ร��าร

�ÎาÁ�·��ารสั¤£า¬�์Â¨³บั�ท¹��o°¤¼¨Ã�¥�¼oว·�ั¥ตา¤�ัÊ�ต°� �ั��ีÊ

 
¨��o°¤¼¨Â�¨�¨�ารสั¤£า¬�์Ä�ÃปรÂ�ร¤ H[FHO Â¨³ว·Á�รา³ห์�o°¤¼¨Ã�¥ÃปรÂ�ร¤ 6366

ปร³Á¤·��¨Â¨³รวบรว¤�o°¤¼¨ทัÊ�ห¤�Á¡º่°ตี¡·¤¡์Á�¥Â¡รn

 1� °�·บา¥วัต�»ปร³ส��์ ปร³Ã¥��์ �o°�ี �o°Áสี¥ ตา¤Á°�สาร�ีÊÂ��Ã�ร��าร
 2� Âส��หัว�o°ที่�³สั¤£า¬�์ตา¤Á°�สารส°บ�า¤���¼oÁ�oารnว¤Ã�ร��ารÁ�oาÄ�
 �� หา��¼oÁ�oารnว¤Ã�ร��าร¥·��ีÁ�oารnว¤Ã�ร��ารÃ�¥ส¤ั�รÄ� �³¨��า¤
  Áป}�¨า¥¨ั�¬�์°ั�¬รÄ�ห�ั�สº°Âส��Á�ต�า¥·�¥°¤Á�oารnว¤Ã�ร��าร
 �� �ÎาÁ�·��ารสั¤£า¬�์Â¨³บั�ท¹�Ã�¥�¼oว·�ั¥
 �� ทบทว��¨�ารส°บ�า¤�ับ�¼oÁ�oารnว¤Ã�ร��าร Ã�¥�¼oÁ�oารnว¤Ã�ร��ารÁหÈ��°บ
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 กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 
 ส�·ต·ท่ีÄ�oÄ��ารว·Á�รา³ห์�o°¤¼̈ Ã�¥ÃปรÂ�ร¤ 6366 ��� ตา¤¨�ั¬�³
�°��o°¤¼¨�·บ ปร³�°บ�oว¥ �1� �Îา�ว�°ัตราสnว�� �nาÁฉ¨ี่¥ PHDQ ± 6' 
หรº° PHGLDQ �UDQJH� �2� Áปร¥ีบÁท¥ีบ�วา¤Âต�ตnา�ร³หวnา��»��o°¤¼̈  Ã�¥ 
3DLUHG หรº° 8QSDLUHG W�WHVW สÎาหรับ SDUDPHWULF GDWD หรº° :LOFR[RQ 
5DQN VXP WHVW หรº° 0DQQ�:KLWQH\ 8 WHVW สÎาหรับ QRQ SDUDPHWULF GDWD

ผลการวิจัย

 ข้อมูลพื้นฐำนของกลุ่มศึกษำ
 ¡�ั��า�¤หาว·ท¥า¨ั¥สา¥ว·�า�าร สั��ั���³Áว�ศาสตร์Á�ตรo°� 
สา¤าร�Á�oารnว¤Ã�ร��ารทัÊ�ห¤� 2� รา¥ �า��¼oท่ี¤�ี»�ส¤บตั·Á�oา�nา¥ 22 รา¥ 
Á�º่°��า�°ี� 2 รา¥ Å�oรับ°�»¤ัต·Äหo¨าศ¹�¬าตn° �o°¤¼¨¡ºÊ��า��°��¼oÁ�oารnว¤
Ã�ร��ารทัÊ� 2� รา¥ Âส��Ä�ตารา�ที ่1 °า¥»Áฉ¨ี¥่�°��¼oรnว¤Ã�ร��ารทัÊ�ห¤� 
PHDQ � 6'   ���� ± ��� ปี �º°ร³หวnา� �� � �2 ปี Áป}��า¥ � รา¥ ห�·� 
1� รา¥ ปร³�°บ�oว¥ °า�าร¥์ 1� รา¥ Â¨³��ัว·�¥ั � รา¥ �บว·�า�¡ีÁฉ¡า³ทา� 
� รา¥ �Â¡ท¥์ � รา¥� สัตวÂ¡ท¥์ 2 รา¥� Â¨³�บ�oา�ว·ท¥าศาสตร์ 1� รา¥ 
�¼oÁ�oาÃ�ร��าร�บปร·��าÁ°��า�ส�าบั�ตnา�ปร³Áทศ � รา¥ �¼oÁ�oารnว¤
Ã�ร��าร¤ีตo�สั��ั�¤า�า� � £า�ว·�า Â¨³ศ¼�¥์�วา¤Áป}�Á¨·ศ 2 ศ¼�¥์  
��ั�¨»n¤ตา¤ปร³Á£ทÁป}�บ»�¨า�รÄห¤n � รา¥ �°า�าร¥์ � รา¥ ��ัว·�¥ั 1 รา¥� 
Â¨³บ»�¨า�รÁ�·¤ 1� รา¥ �°า�าร¥์ 1� รา¥ Â¨³�ั�ว·�ั¥ 1 รา¥� 
 สÎาหรบั�¨»n¤บ»�¨า�รÁ�·¤ทัÊ�ห¤� 1� รา¥ ¤°ีา¥»�า��n°�Á�oาÃ�ร��าร 
2��� ± 1��2 ปี Â¨³�¨�า�ว·�ั¥ตี¡·¤¡์¤ั�¥�า� �PHGLDQ� Ä�สั��ั���³
Áว�ศาสตร์Á�ตรo°� ¤หาว·ท¥า¨ั¥¤ห·�¨ �n°�Á�oาÃ�ร��าร Áฉ¨ี่¥ 1�1� Áรº่°�
ตn°ปี Áบี่¥�Áบ�ตัÊ�Âตn � Áรº่°��¹� � Áรº่°� ¤ีÁ¡ี¥�รา¥Á�ี¥วที่¥ั�Å¤nÁ�¥¤ี�¨�า�
ตี¡·¤¡์Ä��า�³�¼o�·¡��์ห¨ั� ��º่°Âร�หรº°�º่°Á�oา�°�Áรº่°�� �¨�า�ตี¡·¤¡์



“วารสารสหศาสตร์” ปีที่ 18 ฉบับที่ 2

51

¤�ั¥�า��°�บ»�¨า�รÁ�·¤Ä��า�³�¼o�·¡��์ห¨�ั �º° ���� Áรº°่�ตn°ปี ��ัÂส��
Ä�ตารา�ที่ 1
ตำรำงที่ 1 �o°¤¼¨¡ºÊ��า��°�บ»�¨า�ร�n°�Á�oาÃ�ร��าร

ข้อมูลพื้นฐำน อำจำรย์/นักวจิยั

(ใหม่) (n=6)

อำจำรย์/นักวิจัย 

(เดิม) (n=6)

รวม (n=20)

°า¥» ปี �PHDQ� 6'� ����� ± ��2� ����� ± 2�1� ����� ± ����

�า¥ � ห�·� 2��� ��1� ��1�

°า¥»รา��า� ปี �PHDQ � 6'� � 2��� ± 1��2 1��� ± 1��1
�¨�า�ว·�ั¥ตี¡·¤¡์ทัÊ�ห¤� � ���� ����� � 8���� 2��� ����� � 8����

�¨�า�ว·�ั¥ตี¡·¤¡์�¼o�·¡��์ห¨ั� � 1��� ����� � 2���� ���� ����� � 2����
�¨�า�ตี¡·¤¡์ทัÊ�ห¤�Áฉ¨ี¥่ตn°ปี � 1�1� ����� y ����� ���� ����� y �����

�¨�า�ตี¡·¤¡์�¼o�·¡��์ห¨ั�
Áฉ¨ี่¥ตn°ปี 

� ���� ����� y 2���� ��1� ����� y 2����

�¨�า�ต¡ี·¤¡์�ับÁฉ¡า³ทีส่�ั�ั���³Áว�ศาสตร์Á�ตรo°� Â¨³Âส���nา¤�ั¥�า�� PHGLDQ �UDQJH�
�¨�า�ว·�ั¥ตี¡·¤¡์�¼o�·¡��์ห¨ั�   )LUVW� &RUUHVSRQGLQJ DXWKRU

ความส�าเร็จตามเป้าหมายของการเข้าร่วมโครงการ

 �¼oÁ�oารnว¤Ã�ร��ารทัÊ� 2� ��Å�oรบั�ารตn°ส�ั�าÂบบปีตn°ปี ���รบ 
� ปี �วา¤สÎาÁรÈ�ตา¤Áปjาห¤า¥�°�Ã�ร��าร ร³หวnา�°¥¼nÄ�Ã�ร��ารÂ¨³ห¨�ั
Á�oาÃ�ร��าร�รบ � ปี ปร³�°บ�oว¥�วา¤�oาวห�oา�°��¨�า�ทา�ว·�า�าร 
� Áรº°่��º° �1� �ารÅ�oรบัท»�Ã�ร��ารว·�¥ั �2� �¨�า�ต¡ี·¤¡์Â¨³ ��� �ารÁส�°
�°�Îาห��ตÎาÂห�n�ทา�ว·�า�ารÂ¨³�ารÅ�oรับÂตn�ตัÊ�Äหo�Îาร�ตÎาÂห�n�ทา�
ว·�า�าร
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ความก้าวหน้าการได้รับทุนโครงการวิจัย

 บ»�¨า�รท»���Å�oสn�Ã�ร��ารÁป}��¼oว·�ั¥ห¨ั�Á¡º่°�°ท»�ส�ับส�»� 
�n°�หรº°ตา¤�Îาห��Áว¨า�°�Ã�ร��าร�ารบร·หาร��Á�n� บ»�¨า�รทีป่ร³สบ
�วา¤สÎาÁรÈ�Å�oรบัท»�ว·�¥ัร³หวnา�Á�oารnว¤Ã�ร��ารทัÊ�ห¤� 1� รา¥ �บ»�¨า�รÄห¤n 
� รา¥ บ»�¨า�รÁ�·¤ 8 รา¥� �Îา�ว�ท»�Ã�ร��ารว·�ั¥ที่Á¡·่¤�¹Ê�¤ีทัÊ�ห¤� 2� 
Ã�ร��าร �า�ท»�ว·�¥ัทัÊ�Ä�Â¨³ตnา�ปร³Áทศ �ตารา�ท่ี 2� °า�าร¥์Äห¤n 1 รา¥ 
ทีÅ่¤nÅ�oท»�Áป}��¼oว·�¥ัห¨�ัÂตnÅ�oÁป}��¼oว·�¥ัรnว¤Ä�Ã�ร��ารท»��า�ตnา�ปร³Áทศ 
สÎาหรับ°า�าร¥์Á�·¤ � รา¥ ที่Å¤nÅ�oท»�Á¡·่¤Áต·¤�ัÊ�ท»�รา¥¤ีท»�ว·�ั¥ส�ับส�»�
�n°�Á�oาÃ�ร��าร°¥¼nÂ¨oว �ั��ัÊ�บ»�¨า�รทัÊ�ห¤� 1� รา¥ �า� 2� รา¥ ¤ีท»�
ว·�ั¥ส�ับส�»�Ä��า�³�ั�ว·�ั¥ห¨ั�ร³หวnา�Á�oารnว¤Ã�ร��าร 
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ตำรำงที่ 2 �Îา�ว�ท»�ว·�ั¥Â¨³�¨�า�ว·�ั¥ตี¡·¤¡์ห¨ั�Á�oารnว¤Ã�ร��าร

ข้อมูล

หลังเข้ำร่วมโครงกำร

อำจำรย์/นักวิจัย

(ใหม่) 

อำจำรย์/นักวิจัย 

(เดิม) 

รวม

�Îา�ว�ท»�Ä�ปร³Áทศ
Áป}��¼oว·�ั¥ห¨ั� � Ã�ร��าร �Q �� 11 Ã�ร��าร �Q �� 2� Ã�ร��าร

�Îา�ว�ท»�ตnา�ปร³Áทศ
Áป}��¼oว·�ั¥ห¨ั� � � Ã�ร��าร �Q �� � Ã�ร��าร

�¨�า�ว·�ั¥ตี¡·¤¡์ทัÊ�ห¤� 8��� �2��� y 2���� ���� �2��� y 1���� ���� �2��� y 2����

�¨�า�ว·�ั¥ตี¡·¤¡์
�¼o�·¡��์ห¨ั� 2��� ����� y ����� 2��� ����� y ����� 2��� ����� y �����

�¨�า�ว·�ั¥ตี¡·¤¡์ทัÊ�ห¤�
Áฉ¨ี่¥ตn°ปี 2��� ����� � ����� 1�88 ����� y ����� 1�88 ����� � �����

�¨�า�ว·�ั¥ตี¡·¤¡์
�¼o�·¡��์ห¨ั�Áฉ¨ี่¥ตn°ปี ���� ����� �1���� ���� ����� � 1���� ���� ����� �1����

�¨�า�ว·�¥ัต¡ี·¤¡์�บัÁฉ¡า³ทีส่�ั��ั��³Áว�ศาสตร์Á�ตรo°� Â¨³Âส���nา¤�ั¥�า�� PHGLDQ �UDQJH�
�¨�า�ว·�ั¥ตี¡·¤¡์�¼o�·¡��์ห¨ั�   )LUVW� &RUUHVSRQGLQJ DXWKRU
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ความก้าวหน้าด้านผลงานวิจัยตีพิมพ์

 บ»�¨า�รท»���¤�ี¨�า�ต¡ี·¤¡์Á¡·¤่�¹Ê�ห¨�ัÁ�oาÃ�ร��ารว·�¥ั �รo°¥¨³ 
1��� Áฉ¨ี¥่�nา¤�ั¥�า�รว¤ ��� Áรº°่� หรº° 1�88 Áรº°่�ตn°ปี �ตารา�ที ่2� สÎาหรบั
�¨�า�ตี¡·¤¡์Ä��า�³�¼o�·¡��์ห¨ั� ��º่°Âร�หรº°Á�oา�°�Áรº่°�� ILUVW�FRUUH�
VSRQGLQJ DXWKRU� ¤ี 18 รา¥ �รo°¥¨³ ��� Â¨³Áฉ¨ี่¥�nา¤ั�¥�า��º° 2 Áรº่°� 
สÎาหรบับ»�¨า�ร 2 รา¥ ท่ีÅ¤n¤�ี¨�า�ต¡ี·¤¡์Âบบ�¼o�·¡��์ห¨�ั �º° �ั�ว·�¥ัÄห¤n 
1 รา¥ Â¨³ °า�าร¥์ 1 รา¥ ÂตnทัÊ� 2 รา¥�ีÊ �Èสา¤าร�Áส�°�°�Îาห��ตÎาÂห�n�
ทา�ว·�า�ารÂ¨³¤ี�¨�nา��า��¨�า��º่°Âร�ที่¤ี°¥¼nÁ�·¤�n°�Á�oาÃ�ร��าร 
 �ารÁปร¥ีบÁท¥ีบ�¨�า�ว·�¥ัร³หวnา�บ»�¨า�รÄห¤nÂ¨³บ»�¨า�รÁ�·¤ 
Å¤n¡บวnา¤�ี¥ั�วา¤Âต�ตnา�ทา�ส�·ต· �oา��วา¤�oาวห�oา�°��Îา�ว��¨�า�
ว·�ั¥ตี¡·¤¡์ทัÊ�ห¤� �S ���8�� �¨�า�ว·�ั¥ตี¡·¤¡์�¼o�·¡��์ห¨ั� �S ���2�� 
�¨�า�ตี¡·¤¡์ทัÊ�ห¤�Áฉ¨ี่¥ตn°ปี �S ����� Â¨³ �¨�า�ตี¡·¤¡์�¼o�·¡��์ห¨ั�
Áฉ¨ี่¥ตn°ปี �S   ����� �ั�Âส��Ä�ตารา�ที่ 2
 �ารÁปรี¥บÁที¥บ�¨�า�ตี¡·¤¡์�n°�Â¨³ห¨ั�Á�oารnว¤Ã�ร��าร�°�
บ»�¨า�รÁ�·¤�ั��o°¤¼¨�า�ตารา�ที่ 1 �n°�Á�oาÃ�ร��าร Â¨³ตารา�ที่ 2 ห¨ั�
Á�oาÃ�ร��าร ¡บวnา�¨�า�ต¡ี·¤¡์ทัÊ�ห¤�Á¡·¤่�¹Ê� �PHGLDQ   ��� Áรº°่� Áปร¥ีบ
Áที¥บ�ับ ��� Áรº่°�� S   ������� �¨�า�ว·�ั¥ตี¡·¤¡์�¼o�·¡��์ห¨ั� �1 Áรº่°� 
Áปรี¥บÁที¥บ�ับ 2 Áรº่°�� S ����1�� ÂตnÅ¤n¡บวnา¤ี�ารÁป¨ี่¥�Âป¨��°�
�Îา�ว��¨�า�ตี¡·¤¡์ตn°ปี �1�1 Áรº่°� Áปรี¥บÁที¥บ�ับ 1�88 Áรº่°�� S ��12� 
หรº°�¨�า�ตี¡·¤¡์�¼o�·¡��์ห¨ั�ตn°ปี ����� Áรº่°� Áปรี¥บÁที¥บ�ับ ���� Áรº่°�� 
S ����� 
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 กำรขอก�ำหนดต�ำแหน่งทำงวิชำกำรในระดับสูงขึ้น
 บ»�¨า�รท»��¨»n¤สา¤าร�Áส�°�°�Îาห��ตÎาÂห�n�ทา�ว·�า�ารÅ�o�n°�
หรº°ตา¤Áปjา�°�Ã�ร��าร�º°บ»�¨า�รÄห¤n£า¥Ä� � ปี Â¨³บ»�¨า�รÁ�·¤ 
¤Áี¡ี¥�รา¥Á�¥ีวท่ีสn��oา�วnาÁปjา � ปี Á¨È��o°¥ �ร¼ปท่ี 1� ร³¥³Áว¨า�ารสn�Âบบ 
�¡°� �� หรº°Âบบ ¤¤� �1 ห¨ั�Á�oาÃ�ร��าร Áฉ¨ี¥่ PHDQ ± 6' �°�ท»��¨»n¤
�º° 2��1� ± 1���2 Á�º°� �� �¹� �� Á�º°�� Ã�¥�¨»n¤บ»�¨า�รÁ�·¤Áส�°�°
�Îาห��ตÎาÂห�n�ทา�ว·�า�ารÅ�oÁรÈว�วnาบ»�¨า�ร�¨»n¤Äห¤n �º° 2���� ± 11��� 
Á�º°� Áปรี¥บÁที¥บ�ับ ���1� ± ���� Á�º°� Â¨³ÁรÈว�วnา°¥nา�¤ี�ั¥สÎา�ั�
ทา�ส�·ต· �S ����� �ร¼ปที่ 1�

เดือน เปรียบเทียบกับ 36.17 + 6.49 เดือน และเร็วกว่าอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p = 0.03) 

           
รูปที่ 1 ร³¥³Áว¨า�ารÁส�°�°�Îาห��ตÎาÂห�n�ทา�ว·�า�ารบ»�¨า�รที่Á�oา 
 Ã�ร��าร �ว��¨¤� Â¨³Âส���nาÁฉ¨ี¥่ PHDQ ± 6' �ร¼ปสีÁ่ห¨ี¥่¤� �°� 
 Âตn¨³�¨»n¤ 
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 กำรได้รบัแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งสงูขึน้เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ 
หรือนักวิจัย ระดับ 2
 �¼oÁ�oารnว¤Ã�ร��าร 18 รา¥ ปร³สบ�¨สÎาÁรÈ�Å�oรับ�ารÂตn�ตัÊ�Äหo 
�Îาร�ตÎาÂห�n� �¼o�nว¥ศาสตรา�าร¥์ หรº° �ั�ว·�ั¥ ร³�ับ 2 สÎาหรับ°ี�ส°�รา¥
�º° °า�าร¥์Äห¤n 1 รา¥ ¥ั�°¥¼nร³หวnา�ร°�¨ปร³Á¤·� Â¨³�ั�ว·�ั¥Á�·¤ 1 รา¥ 
ที่�¨�า�Å¤n�nา�ตา¤ห¨ั�Á���์ °ัตรา�ารปร³สบ�วา¤สÎาÁรÈ�Å�o�Îาร�
ตÎาÂห�n�ที่ส¼��¹Ê��°�ทัÊ� 18 รา¥ �º°Å�oรับÂตn�ตัÊ�ห¨ั�Á�oารnว¤Ã�ร��ารÅ�o 
2���8 ± 1���� Á�º°� หรº°£า¥Ä� ���� Á�º°� �¹� �2��� Á�º°� �ร¼ปที่ 2� 

 

รูปที่ 2  รo°¥¨³�°�บ»�¨า�ร �Q 18� Â¨³ร³¥³Áว¨าทีÅ่�oรบัตÎาÂห�n�ทา�ว·�า�าร 
 ส¼��¹Ê� ห¨�ัÁ�oาÃ�ร��าร�ารบร·หาร��Á�n� 
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ระดับความพึงพอใจจากแบบสอบถาม 

 �¨สÎารว��วา¤¡¹�¡°Ä�Ã�¥Áฉ¨ี่¥ Å�oร³�ับปา��¨า��¹��ี¤า� 
�³Â��Áฉ¨ี่¥ทัÊ� 1� �o°�Îา�า¤ �º° ��8� ± 1��1 �ตารา�ที่ �� �nาÁฉ¨ี่¥�วา¤
¡¹�¡°Ä�Ä� � ห¤ว�Âร� Á�่ี¥ว�ับÁ�·�ส�ับส�»� Áปjาห¤า¥Ã�ร��าร Â¨³ 
�ารบร·�ารท่ีปร¹�¬า Å�oร³�ับ ���� �¹� ��8� �º°ปา��¨า��¹��ี สÎาหรับ 
�nาÁฉ¨ี่¥Ä� � ห¤ว�ห¨ั� Å�oร³�ับ ���� �¹� ���� �º° �ี�¹��ี¤า� �º°�วา¤
ตo°��าร¤ีที่ปร¹�¬า �วา¤¡¹�¡°Ä�ตn°�ารบร·�าร�°��า�ทรั¡¥า�รบ»��¨ 
Ã�ร��าร¤ีสnว��¨ั��ั�Äหoปร³สบ�วา¤สÎาÁรÈ� Â¨³�วร¤ีÃ�ร��ารÂบบ�ีÊ 
°ี� ร³�ับ�วา¤¡¹�¡°Ä�ตn°�ารบร·�าร�°��า�ทรั¡¥า�รบ»��¨ ��Îา�า¤ 
�o° 8� Å�o�³Â��Áฉ¨ี่¥ส¼�ส»� ����� ± ����� Â¨³�ารปร³Á¤·��o°�ีÊÅ¤n¤ี 
�วา¤Âต�ตnา��ั�ทา�ส�·ต·ร³หวnา�บ»�¨า�รทัÊ�ส°��¨»n¤ �S ������ บ»�¨า�ร
Äห¤nปร³Á¤·��วา¤�ÎาÁป}�Áรº°่�ท่ีปร¹�¬าสnว�บ»��¨ ��Îา�า¤ �o° �� Åวoส¼�¤า� 
����� � ����� Â¨³ส¼��วnาบ»�¨า�ร�¨»n¤Á�·¤ ����� � ���8� ��Á�º°บ 
¤ี�ั¥Âต�ตnา��ั�ทา�ส�·ต· �S ����� สÎาหรับ�³Â��Ä��o°�Îา�า¤°ี� 8 �o° 
Å¤n¡บ�วา¤Âต�ตnา�ทา�ส�·ต·ร³หวnา�บ»�¨า�รส°��¨»n¤ �S ��2� y �����
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สรุปและอภิปรายผล

 �ารบร·หารบ»��¨�°�°��์�ร Å�oÁร·่¤¤ีบั�ท¹�ÅวoตัÊ�Âตnปี ��ศ 1��� 
Ã�¥ -DPHV 2� 0F.LQVH\ �¼o�n°ตัÊ�บร·¬ทั 0F.LQVH\ 	 &RPSDQ\ �ÎาÁ�·��·��าร
Äหo�Îาปร¹�¬า�oา��ารบร·หาร°��์�ร Ã�¥¥¹�ห¨ั��ารบ»�¨า�รตo°�Å�oÁ¨º°่�
ตÎาÂห�n� ¤·ฉ³�ัÊ�ตo°�°°� “8S RU 2XW 3ROLF\” ¥»�ตn°¤า 0F.LQVH\ 	 &RPSDQ\ 
Å�oÁ¨º°��ารบร·หารบ»��¨Áฉ¡า³�¨»n¤Ã�¥Ä�o�º่° “7DOHQW 0DQDJHPHQW”  
¡รo°¤¤ี�ารศ¹�¬าวั��¨ �ารบร·หาร��Á�n� �7DOHQW 0DQDJHPHQW� Áร·่¤¤ี
�ารศ¹�¬าÁ¡·่¤Áต·¤ Â¨³¤ี�ารÄ�oÁป}�¥»ท�ศาสตร์¤าตร�า�¤า��¹Ê�Ä� 
¥»� 1���V �(GJDU� 1���� S� 1�2�� 
 ป{��»บ�ั¤�ีารปรบัÄ�o “�ารบร·หาร��Á�n�” �ั�°¥nา��วoา��วา�Ä�°��์�ร
�»ร�·� Â¨³ตn°¤าÁร·่¤¤ี�ารÄ�oÄ�°��์�รรั� สÎาหรับปร³ÁทศÅท¥¤ีÃ�ร��าร 
“�ารบร·หาร��Á�n�” Â¨oวทัÊ�Ä�°��์�รรั� ��ารปรับÁป¨ี่¥��ร³บว�ทัศ�์ 
วั���รร¤ Â¨³�nา�·¥¤� สÎา�ั��า���³�รร¤�าร¡ั��าร³บบรา��าร  
��ั�¥์��� ศรีสวัส�·Í Â¨³ �¤¨¡ร ส°�ศรี� 2���� �� ������ Â¨³Ä��¨»n¤
¤หาว·ท¥า¨ั¥ �¡ั¨¨£า Á°ี่¥¤ส°า�� 2��2�� 
 �ารบร·หาร�ั��าร��Á�n� “7DOHQW 0DQDJHPHQW” Áป}�Á�รº่°�¤º° 
Ä�oสÎาหรบั�ารบร·หารทร¡ั¥า�รบ»��¨Ã�¥Áฉ¡า³ Áป}��ร³บว��ารว·Á�รา³ห์
Â¨³�ารวา�Â��ท่ี¤ี�วา¤ส°��¨o°��ั�Á¡º่°ทÎาÄหoทรั¡¥า�รบ»��¨ท่ี¤ี
ศ�ั¥£า¡ส¼���°¥¼nÂ¨³ทÎา�า�Å�oÁตÈ¤ปร³ส·ท�·£า¡ °า�Âบn�°��์ปร³�°บÁป}� 
� สnว�ห¨�ั �º° �1� �าร��ัÁ¨º°�บ»�¨า�รที¤่�ี»�ส¤บตั· “��Á�n�” ตา¤�nา�·¥¤
�°�°��์�ร�ัÊ�Ç �2� �ารส�ับส�»�Á¡·่¤Áต·¤ตา¤�Îา¨ั��วา¤สา¤าร��°�
°��์�ร Â¨³ ��� �ารต·�ตา¤Â¨³ปร³Á¤·��¨ตา¤Áปjาปร³ส��์�°�Ã�ร��าร 
สÎาหรบั�ารศ¹�¬าÃ�ร��าร “�ารบร·หาร��Á�n�” �°���³Áว�ศาสตร์Á�ตรo°�
�รัÊ��ีÊ Áป}��ารว·Á�รา³ห์�รัÊ�Âร��°�¤หาว·ท¥า¨ั¥¤ห·�¨ Â¨³�nา�³Áป}� 
�ร�ีศ¹�¬า�°��วา¤สÎาÁรÈ��°�Ã�ร��าร Á�º่°��า�บ»�¨า�รท่ีÁ�oาÃ�ร��าร
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ปร³สบ�วา¤สÎาÁรÈ�ตา¤�ั��ี�ีÊวั� รo°¥¨³ �� �¹� รo°¥¨³ 1�� 
 �ัÊ�ต°��าร�·¥า¤Â¨³��ัÁ¨º°���Á�n� °า�Âต�ตnา��ั�ตา¤�nา�·¥¤ 
�9DOXH� Â¨³�หรº° วั���รร¤�°�°��์�ร �2UJDQL]DWLRQ &XOWXUH� Âตn°า�
Áป}�ปร³Á�È�¨³Á°¥ี�°n°��n°ÄหoÁ�·��วา¤Áห¨º°่¤¨ÎÊาÄ�°��์�ร สÎาหรบั°��์�ร
¤หาว·ท¥า¨¥ัท่ี¤¡ัี���·�ห¨�ั�º° �า�ว·�¥ั �า�ส°� Â¨³�า�บร·�ารทา�ว·�า�าร 
�¹�่�ÎาÁ�·��ารหรº°ป�·บตั·Ã�¥บ»�¨า�รสา¥ว·�า�าร ��³Áว�ศาสตร์Á�ตรo°�
Å�oÁ¨º°�บ»�¨า�รสา¥ว·�า�ารร»n�Äห¤n หรº°บ»�¨า�รสา¥ว·�า�ารท่ี¤°ี¥¼nÁ�·¤ที¤่ี 
°า¥»�า�Å¤nÁ�·� � ปี Â¨³¥ั�Å¤n¤ตีÎาÂห�n�ทา�ว·�า�าร �าร��ัÁ¨º°��ีÊส°�� ö°�
ตา¤�Ã¥บา¥ “�ารบร·หาร��Á�n�” �°�¤หาว·ท¥า¨ั¥¤ห·�¨ Á¡º่°¡ั��า
บ»�¨า�รร»n�Äห¤nÄหoทÎา�า�Å�o°¥nา�¤ีปร³ส·ท�·£า¡ส¼�ส»� ¤ี�วา¤�oาวห�oา 
Ä�สา¥°า�ี¡Â¨³��°¥¼n�ับ°��์�ร สÎาหรับ�าร�ั�Á¨º°�บ»�¨า�รร»n�Á¥าว ์
�°�Ã�ร��าร�ีÊ¤ี�วา¤Áห¤า³ส¤ Á¡รา³ตั�ป{�หาÁรº่°��วา¤Áห¨ี่¥¤¨ÎÊา�ับ
สา¥ว·�า�ารที่¤ี°¥¼nÁ�·¤�¹่�สnว�Äห�n¤ี�วา¤�oาวห�oาทา�ว·�า�าร¤าÂ¨oว 
Ã�ร��าร�ีÊÅ�oรับ�ารต°บรับ°¥nา��ี�า�บ»�¨า�รที่¤ี�»�ส¤บัต·Á�oา�nา¥Â¨³
�า�£า�ว·�าหรº°ศ¼�¥์�วา¤ Áป}�Á¨·ศ Á�º่°��า��¼o¤ี�»�ส¤บัต·ส¤ั�รÁ�oา
Ã�ร��าร�รบทัÊ� 2� รา¥ Â¨³บ»�¨า�รÁห¨nา�ีÊÅ¤nตo°��nา��าร�ั��ร°�
�»�ส¤บตั·�°���Á�n�°�ี Á�º°่��า�ท»���ตo°��nา��ร³บว��ารสรรหา��ัÁ¨º°�
�n°��ารบรร�»Á�oาป�·บตั·�า� สÎาหรบัปร³Á�È�Áรº°่��าร��ัÁ¨º°�บ»�¨า�รทีÁ่¡·�่
Á�oาÄห¤nหรº°บ»�¨า�รÁ�·¤ที¤่°ีา¥»�า�Å¤nÁ�·� � ปี �ารศ¹�¬า�ีÊÂส��ÄหoÁหÈ�วnา
ทัÊ�ส°��¨»n¤¤ีศั�¥£า¡Ä��าร¡ั��าÄหoบรร¨»Áปjาปร³ส��์Ä�¨oÁ�ี¥��ั� 
สÎาหรับ�¨�า�ว·�ั¥Äห¤n�¹่�Áป}�¡ั���·�ห¨ั��°���Á�n� �ารศ¹�¬า�ีÊÅ¤n¡บ
�วา¤Âต�ตnา��°��¨�า�ต¡ี·¤¡์ทีÁ่¡·¤่�¹Ê�ร³หวnา�บ»�¨า�รÄห¤nÂ¨³บ»�¨า�ร
Á�·¤ �S ���2 � ����� Â¤oวnา�ารÅ�oรับÂตn�ตัÊ�Äหo�Îาร�ตÎาÂห�n�ทา�ว·�า�าร 
��¼o�nว¥ศาสตรา�าร¥์ หรº° ��ัว·�¥ั ร³�บั 2� �³ÁรÈว�วnาÄ�บ»�¨า�รÁ�·¤ที¤่ี 
°า¥»�า�¤า�n°� �º° 2���� ± 11��� Á�º°� Áปรี¥บÁที¥บ�ับบ»�¨า�รÄห¤n�º° 



“วารสารสหศาสตร์” ปีที่ 18 ฉบับที่ 2

61

���1� � ���� Á�º°� �S   ����� ÂตnทัÊ�ส°��¨»n¤สา¤าร�Áส�°�°�Îาห��
ตÎาÂห�n�ทา�ว·�า�ารÅ�o�n°�หรº°ตา¤Áปjา�°�Ã�ร��าร �º° 2��1� � 1���2 
Á�º°� �ารศ¹�¬า�ีÊ�¹��º°Áป}��ร�ีตัว°¥nา�Ä��าร�ั�Á¨º°��¨»n¤บ»�¨า�ร 
ที่Áห¤า³ส¤สÎาหรับÃ�ร��าร “บร·หาร��Á�n�” Ä�ร³�ับ¤หาว·ท¥า¨ั¥
 �ารÄหo�nาต°บÂท�Â¨³�ารÄหoรา�วั¨ “��Á�n�” �วร°°�ÂบบÄหo 
¤ี�วา¤Âต�ตnา�Â¨³¤ี�วา¤¥»ต·�รร¤ �ร°บ�¨»¤ทัÊ��ารÁป}�ท่ี¥°¤รับÂ¨³
�ารÅ�oส·ท�·ปร³Ã¥��์ สÎาหรบัÃ�ร��าร “�ารบร·หาร��Á�n�” �°���³Áว�ศาสตร์
Á�ตรo°��รัÊ��ีÊ Å�oÄหo�ารส�ับส�»�ทา�ว·�า�ารÂบบ�รบว��ร Á¡·่¤Áต·¤�า�
�nาต°บÂท�รา¥Á�º°��°�¤หาว·ท¥า¨ั¥¤ห·�¨ Ã�¥Áปd�Äหo�ารส�ับส�»� 
�oา�°º�่Ç ทีÁ่�่ี¥ว�o°��ÎาÁป}�ตา¤Âตn�ร�ีÅ�oÂ�n ท»�ส�ับส�»��ารว·�¥ั �าร f�°บร¤
�ารÁ�ี¥��o°Áส�°Ã�ร��ารว·�ั¥Â¨³�ารตี¡·¤¡์�¨�า�ว·�ั¥ ส�ับส�»�¡ºÊ�ที่
หo°�ป�·บตั·�าร Â¨³°»ป�ร�์�ารป�·บตั·�า�ตา¤�วา¤�ÎาÁป}� ��³�รร¤�าร
ทีป่ร¹�¬า ท»�ส�ับส�»��ารÁ�·�ทา�ÅปÁส�°�¨�า�ว·�¥ัÄ��ารปร³�»¤ทีส่Îา��ั 
Á�·�ส�บัส�»��nาต¡ี·¤¡์�¨�า�ว·�¥ัÄ�วารสารร³�บั�า�า�าต· �ารส�บัส�»�
Áห¨nา�ีÊ�º°Áป}��¨¥»ท�์�°��ารบร·หาร �%XVLQHVV &DSDELOLW\� ที่สÎา�ั�  
Â¨³Áป}�ป{��ั¥ห¨ั�สÎาหรับ�าร¡ั��า��Á�n�Â¨³ส�ับส�»�ÄหoสÎาÁรÈ�ตา¤
Áปjาปร³ส��์�°�°��์�ร 
 �ารบร·หาร��Á�n�ตo°�¤�ีร³บว��ารปร³Á¤·��¨�ารป�·บตั·�า� ¤�ีาร
�Îาห����ั��ีีÊวั��¨�ารป�·บตั·�า�ท่ี��ัÁ�� Â¨³สา¤าร�วั�Å�o “��Á�n�” ท่ี¤ี
ศั�¥£า¡ส¼� �+LJK 3HUIRUPDQFH Â¨³ +LJK 3RWHQWLDO� ตo°�¤ี�ารทบทว�
�ร³บว��ารบร·หาร��ั�าร��Á�n�°¥nา�ตn°Á�º°่� Ã�¥Ä�oว��ร�»�£า¡ �3'&$� 
�¹่�ปร³�°บ�oว¥�ารวา�Â�� �3ODQ� �ารป�·บัต· �'R� �ารตรว�ส°บ 
�o°บ�¡รn°� Â¨³�วา¤Áห¤า³ส¤�°�ร³บบ �&KHFN� Â¨³�าร�ÎาÁ�·��าร
ปรบัปร»�Â�oÅ� �$FW� Á¡º°่ÄหoÅ�oร³บบท่ีÁห¤า³ส¤�ับ°��์�ร ���¹��·� °�»Ãร��์� 
2���� �� 22�2��� สÎาหรับร³บบ�ารตัÊ�Áปjา�°�Ã�ร��ารÁ¡º่°�ารปร³Á¤·��¨
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�ารป�·บตั·�า� Ã�¥��³Áว�ศาตร์Á�ตรo°�Å�oปร³¥»�ต์�า�Áปjา�°¤หาว·ท¥า¨¥ั
¤ห·�¨ Á¡º่°ÄหoÁ�oา�ับวั���รร¤�°�°��์�ร °า�Áป}��»�Â�È��°�Ã�ร��าร�ีÊ 
Â¨³ทีส่Îา��ั�º°�ารÄหo�วา¤สÎา��ั�ับ�ารต·�ตา¤�วา¤�oาวห�oาท»� � Á�º°� 
Ã�¥�า�ทร¡ั¥า�รบ»��¨ ปร³Á�È�Áรº°่�ร³¥³Áว¨า�ารต·�ตา¤�วา¤�oาวห�oา�ีÊ
�่ี�วnา�ารต·�ตา¤Ã�ร��ารท่ัวÅป�¹่�Ä�o¤าตร�า� ท»� � Á�º°�หรº° 1 ปี  
�ารศ¹�¬า�ีÊบn��ีÊวnา�ารต·�ตา¤บn°¥ท»� � Á�º°��ีÊ สา¤าร�ทÎาÅ�oทัÊ�สÎาหรับ 
�¼oÁ�oารnว¤Ã�ร��าร Â¨³Á�oาห�oาที่�¼oต·�ตา¤ Â¨³°า�Áป}��»�Â�È�หรº°ป{��ั¥
�ร³ต»o�ÄหoÃ�ร��ารปร³สบ�วา¤สÎาÁรÈ� �ั��วา¤�oาวห�oาตา¤Áปjาปร³ส��์
�°�บ»�¨า�รท่ีÁ�oาÃ�ร��ารปร³�°บ�oว¥ �1� Ã�ร��ารว·�¥ัÄห¤nÂ¨³�ารสn��°
ท»�ว·�ั¥ �2� �Îา�ว��¨�า�ตี¡·¤¡์ ��� �ารÅ�oรับÂตn�ตัÊ�Äหo�Îาร�ตÎาÂห�n�ทา�
ว·�า�าร Â¨³ ��� �o°��ั�o°�°º�่Ç�°��¼oÁ�oารnว¤Ã�ร��ารÂ¨³�ารบร·หารÃ�ร��าร 
สÎาหรับ�วา¤สÎาÁรÈ�Áรº่°��Îา�ว��°ท»�ว·�ั¥Ä�Ã�ร��าร�ีÊส¼��¹�รo°¥¨³ ��  
�º° บ»�¨า�รทัÊ�ห¤� 1� รา¥ ¤ีท»�ว·�ั¥Ä��า�³�¼oว·�ั¥ห¨ั� Ã�¥ท»�ว·�ั¥�า�
ตnา�ปร³ÁทศÅ�o�า�บ»�¨า�รÁ�·¤ ÂตnÅ¤n¡บ�วา¤Âต�ตnา��°��วา¤สÎาÁรÈ�
�oา��าร�ร°�ท»�ว·�ั¥ร³หวnา�บ»�¨า�ร�¨»n¤Äห¤nÂ¨³�¨»n¤Á�·¤ สÎาหรับ 
�วา¤�oาวห�oาÁรº°่��¨�า�ว·�¥ั¡บวnา บ»�¨า�รท»���¤�ี¨�า�ต¡ี·¤¡์Á¡·¤่�¹Ê�
ห¨ั�Á�oาÃ�ร��ารว·�ั¥Â¨³ 18 รา¥ �รo°¥¨³ ��� ¤ี�¨�า�ตี¡·¤¡์Ä��า�³ 
�¼o�·¡��์ห¨ั� Áฉ¨ี่¥Á�º°บส°�Áรº่°�ตn°ปี Â¨³Å¤n¡บ�วา¤Âต�ตnา��ารÁปรี¥บ
Áที¥บ�¨�า�ว·�ั¥ร³หวnา�บ»�¨า�รÄห¤nÂ¨³บ»�¨า�รÁ�·¤ �วา¤สÎาÁรÈ�Ä�Â�n
�ารÁส�°�°ตÎาÂห�n�ทา�ว·�า�ารÅ�oท»�รา¥ �1���� Â¨³Å�oรบั�ารÂตn�ตัÊ�Â öว 
18 รา¥ �รo°¥¨³ ��� ¥�Áวo� 2 รา¥ �º°�ั�ว·�ั¥Á�·¤ 1 รา¥ �¨�าร¡·�าร�า
Å¤n�nา� Â¨³°า�าร¥์Äห¤n°ี� 1 รา¥ �Îา¨ั�ร°�¨�าร¡·�าร�า 
 �ารศ¹�¬า�รัÊ��ีÊÄหo�วา¤สÎา�ั��ับบ»�¨า�รสา¥ว·�า�ารท่ีÁ�oารnว¤
Ã�ร��าร �า�ทรั¡¥า�รบ»��¨Å�o°°�Âบบส°บ�า¤วั��วา¤¡¹�¡°Ä�Â¨³
�วา¤ÁหÈ�ตn°�ารส�ับส�»��°�Ã�ร��ารÂ¨³�ารบร·�าร �¨�ารปร³Á¤·�°¥¼n
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Ä�ร³�ับปา��¨า��¹��ี¤า� �nาÁฉ¨ี่¥�วา¤¡¹�¡°Ä� � ห¤ว�Âร� Á�ี่¥ว�ับ
Á�·�ส�ับส�»� Áปjาห¤า¥Ã�ร��าร Â¨³�ารบร·�ารที่ปร¹�¬า Å�oร³�ับ ����  
�¹� ��8� สÎาหรับ�nาÁฉ¨ี่¥Ä� � ห¤ว�ห¨ั� Å�oร³�ับ ���� �¹� ���� �º° 
�วา¤ตo°��าร¤ีท่ีปร¹�¬า �วา¤¡¹�¡°Ä�ตn°�ารบร·�าร�°��า�ทรั¡¥า�ร
บ»��¨ Ã�ร��าร¤ีสnว��¨ั��ั�Äหoปร³สบ�วา¤สÎาÁรÈ� Â¨³�วา¤ÁหÈ�วnา�วร
¤Ãี�ร��ารÂบบ�ีÊ°�ี �¨�ารปร³Á¤·�ส�บัส�»��วา¤สÎา��ั�°��า�ทร¡ั¥า�ร
บ»��¨ �¹่�ร³�ับ�วา¤¡¹�¡°Ä�Å�o�³Â��Áฉ¨ี่¥ส¼�ส»� ����� ± ������ Â¨³
บ»�¨า�รÄห¤n¤ี�วา¤�ÎาÁป}�Áรº่°�ท่ีปร¹�¬าสnว�บ»��¨Á�º่°��า�Äหo�³Â�� 
Ä��o°�Îา�า¤�ีÊ¤า��วnาบ»�¨า�รÁ�·¤ �S ����� �¨ว·Á�รา³ห์Áรº่°�
Âบบส°บ�า¤�ีÊสา¤าร�Ä�oÁป}��o°¤¼̈ Ä��าร°°�Âบบ�ารส�ับส�»�Ã�ร��าร 
“�ารบร·หาร��Á�n�” Ä�°�า�ต

ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย

 �¨�า�ว·�ั¥�รัÊ��ีÊÁป}�ตัว°¥nา��°��ารรnว¤Âร�รnว¤Ä��า�บ»�¨า�ร
ห¨า¥ iา¥ Ä��าร�¨�ั��ั�ารบร·หาร��Á�n�ส¼nÁปjาห¤า¥ท่ี�°ี¥nา�Áป}�ร¼ป�รร¤ 
�า�ว·�ั¥�รัÊ��ีÊ�า��¨»n¤Áปรี¥บÁที¥บท่ีÅ¤nÁ�oาÃ�ร��าร Á�º่°��า�บ»�¨า�ร 
ท»���ท่ีÁ�oาÃ�ร��าร Âตn�ารที¤่Áีปjาปร³ส��์ท่ี��ัÁ��ตา¤ร³¥³Áว¨าที�่Îาห�� 
�¹�สา¤าร�Ä�oÁป}�บรรทั��า��ารวั��วา¤สÎาÁรÈ�Å�o�ั�Á�� �ร�ีตัว°¥nา� 
�ารศ¹�¬า�รัÊ��ีÊÄหo�o°Áส�°Â�³�ั��ีÊ �1� �ารบร·หาร��Á�n� สา¤าร�Áป}�
Ã�ร��ารร³¥³สัÊ�Âตn�วรÄหo�ารส�บัส�»�Âบบ�รบว��ร �2� �วร¤�ีารต·�ตา¤
วั��¨�วา¤สÎาÁรÈ�ร³หวnา�Ã�ร��าร ��� �า�ทร¡ั¥า�รบ»��¨ท่ี¤ปีร³ส·ท�·£า¡
Áห¤า³ส¤ท่ี�³ส�ับส�»��oา��ารบร·�ารÃ�ร��าร ��� �ารสÎารว��วา¤¡¹�¡°Ä�
ที่�ร³�ับÂ¨³ตร�ปร³Á�È��³Å�o�วา¤รnว¤¤º°ที่�ี Â¨³ ��� บ»�¨า�รร»n�Á¥าว์ 
¤�ีวา¤Áห¤า³ส¤ท่ี�³Á�oาÃ�ร��าร “��Á�n�” Á¡º°่�าร¡ั��า Â¨³ ��� °��์�ร
�วร¤ี�ารวา�Â��ร³¥³¥าวÁ¡º่°หาÂห¨n�ท»� “�ารบร·หาร��Á�n�” สÎาหรับ
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บ»�¨า�รร»n�Äห¤nท»�ร»n� ทัÊ��ีÊÁ¡º่°�วา¤สÎาÁรÈ��°��ารบร·หารบ»��¨ที่�³สรoา�
�วา¤¥ั่�¥º�ÄหoÂ�n°��์�รตn°Åป 

อ้างอิงและบรรณานุกรม

(GJDU� 6� �1����� ,QFUHDVLQJ 2UJDQL]DWLRQDO (IIHFWLYHQHVV WKURXJK %HWWHU +XPDQ 5HVRXUFHV 
3ODQQLQJ DQG 'HYHORSPHQW� 6ORDQ 0DQDJHPHQW 5HYLHZ� 1� �1�� 1�2�� 

(ULF� $� �2����� 5HWDLQLQJ WKH EHVW RI WKH EHVW� $)3 ([FKDQJH� 2����� �8�
*OREDO ORFDWLRQ� 0F.LQVH\ 	 &RPSDQ\ �2�1��� 5HWULHYHG IURP KWWSV���HQ�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�

0F.LQVH\B�2�B&RPSDQ\ >2�18� 0D\ 2@
0F.LQVH\ 	 &RPSDQ\ �2�18�� >2QOLQH@� 5HWULHYHG IURP KWWSV���ZZZ�PFNLQVH\�FRP�DERXW�XV�

RYHUYLHZ�KLVWRU\�RI�RXU�ILUP >2�18� )HEUXDU\ 2�@�
7KRUQH� .�� 3HOODQW� $� �2�1��� 7KH HVVHQWLDO JXLGH WR PDQDJLQJ WDOHQW� /RQGRQ 3KLODGHOSKLD� 
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