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บทคัดย่อ 

 �ารว·�ั¥�ีÊ¤ีวัต�»ปร³ส��์Á¡º่° 1� ศ¹�¬าส£า¡ป{��»บั�Â¨³ส£า¡ที่
¡¹�ปร³ส��์�°��ารบร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º่°Áสร·¤สรoา��าร
¡ั��าที¥่ั่�¥º� 2� ว·Á�รา³ห์�»�Â�È� �»�°n°� Ã°�าส Â¨³£าว³�»��า¤Ä��าร
บร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�¥ั°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º°่Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าท่ี¥่ั�¥º� �� ¡ั��า
�¨¥»ท�์�ารบร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�¥ั°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º°่Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที¥่ั่�¥º� 
Ã�¥Á�Èบ�o°¤¼¨�า��¼ oบร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬า สÎา�ั��า���³
�รร¤�าร�าร°»�¤ศ¹�¬า �ส�°�� Â¨³��ัว·�¥ัÃ�ร��ารว·�¥ัÂ¨³�วัต�รร¤Á¡º°่
�nา¥ท°�Áท�Ã�Ã¨¥ีส¼n�»¤���า�รา� Â¨³ท»�°»�ห�»��ารว·�¥ั£า¥ÄตoÃ�ร��าร
ว·�¥ัÂ¨³¡ั��า£า�ร�ัรnว¤Á°���Ä�Á�·�¡า�·�¥์ปร³�Îาปี�บปร³¤า� 2����
2��8 £า¥Äตo�ารส�ับส�»��บปร³¤า��า�สÎา�ั��า���³�รร¤�าร�าร
°»�¤ศ¹�¬า �ส�°�� �Îา�ว� �� �� Á�รº°่�¤º°ทีÄ่�oÄ��ารว·�¥ั�º°Âบบส°บ�า¤ 
ส�·ต·ที่Ä�oÄ��ารว·Á�รา³ห์�o°¤¼¨ �º° �nา�วา¤�ี่ �nารo°¥¨³ �nาÁฉ¨ี่¥ �nาÁบี่¥�
Áบ�¤าตร�า� Â¨³�nา�ั��ี�วา¤ตo°��าร�ÎาÁป}� �31, modified� 
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 �¨�ารว·�ั¥¡บวnา 1� ส£า¡ที่¡¹�ปร³ส��์�°��ารบร·หาร¤ี�nาÁฉ¨ี่¥
ส¼��วnาส£า¡ป{��»บ�ัÄ�ท»�ปร³Á�È� 2� �·��รร¤ �ารบร·หาร�oา��าร�Îาห��
Áปjาห¤า¥Â¨³วัต�»ปร³ส��์�°�Á�รº°�nา¥ �oา��าร��ับทบาทห�oาที�่°�ส¤า�·�
Á�รº°�nา¥ �oา��าร�ั�ร³บบสº่°สาร�°�Á�รº°�nา¥ �oา��าร�ั��ารÄหoÁ�·��าร
Å�oปร³Ã¥��์�°�ส¤า�·�ท»� iา¥£า¥Ä�Á�รº°�nา¥ �oา��ารบร·หาร�ั��าร 
Á�รº°�nา¥Ã�¥Äหo�วา¤สÎา�ั��ับ�»�£า¡�°��¨�า�Â¨³ห¨�ั�วา¤Ãปรn�Äส 
�oา��ารต·�ตา¤ตรว�ส°บÂ¨³ปร³Á¤·��¨Á�รº°�nา¥¤ีส£า¡Áป}��»�Â�È�Ä�
�ารบร·หาร�ารว·�¥ั�°�Á�รº°�nา¥ว·�¥ั°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º°่Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที่
¥่ั�¥º� Ä���³ที�่·��รร¤�ารบร·หาร�oา��าร��ั��ั�¨»n¤Á�รº°�nา¥ �oา��ารสรoา�
Â���า�Á�รº°�nา¥ �oา��ารสรรหาÂห¨n�ท»�°º่�Ç สรoา�Â¤nÂบบสั��าÂ¨³
�ัÊ�ต°��าร�ั��าร�oา��ารÁ�·��°�Á�รº°�nา¥ �oา��าร�ั��ารÄหoÁ�·�¡ั��³
ส�ั�า�°�ส¤า�·�Á�รº°�nา¥ �oา��ารสรoา��ารส�บัส�»��oา��ารป�·บตั·�าร
�°�Á�รº°�nา¥ �oา��าร�ั�วา�Ã�ร�สรoา�ทรั¡¥า�รบ»��¨�°�Á�รº°�nา¥  
�oา��ารวา�Â�วทา�Ä��าร��ั�าร�ับป{��¥ัตnา�Ç�¹�่¤�ี¨ตn°�าร�ÎาÁ�·��า�
�°�ที¤�า�Á�รº°�nา¥ �oา��าร�ั�ร³บบสารส�Áทศ�°�Á�รº°�nา¥ �oา��าร
��ัร³บบ�ารÁร¥ี�ร¼oรnว¤�ั��°�Á�รº°�nา¥ �oา��าร�ร³ต»o�Äหoส¤า�·�¤สีnว�รnว¤
Ä��·��รร¤Á�รº°�nา¥ ¤ีส£า¡Áป}��»�°n°�Ä��ารบร·หาร �� ส£า¡Âว�¨o°¤
£า¥�°��oา��ารÁ¤º°�Â¨³�Ã¥บา¥รั� Â¨³ส£า¡Áศร¬��·�Áป}�£าว³
�»��า¤ตn°�ารบร·หาร�ารว·�ั¥�°�Á�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º่°Áสร·¤สรoา�
�าร¡ั��าที่¥่ั�¥º� Ä���³ท่ีส£า¡สั��¤Â¨³ส£า¡ทา�Áท�Ã�Ã¨¥ีÁป}�
Ã°�าสตn°�ารบร·หาร�ารว·�¥ั�°�Á�รº°�nา¥ว·�¥ั°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º°่Áสร·¤สรoา��าร
¡ั��าที่¥ั่�¥º� 
 
ค�ำส�ำคัญ� �ารบร·หาร Á�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬า �าร¡ั��าที่¥ั่�¥º� 
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1DQWDUDW &KDUHRQNXO



 
Abstract 

 7KH SXUSRVHV RI WKLV VWXG\ ZHUH 1� WR VWXG\ WKH FXUUHQW DQG 
GHVLUDEOH VWDWHV RI XQLYHUVLW\ UHVHDUFK QHWZRUN PDQDJHPHQW WR  
HQKDQFH VXVWDLQDEOH GHYHORSPHQW 2� WR DQDO\]H VWUHQJWKV� ZHDN�
QHVVHV� RSSRUWXQLWLHV DQG WKUHDWV LQ XQLYHUVLW\ UHVHDUFK QHWZRUN 
PDQDJHPHQW WR HQKDQFH VXVWDLQDEOH GHYHORSPHQW �� WR GHYHORS 
XQLYHUVLW\ UHVHDUFK QHWZRUN PDQDJHPHQW VWUDWHJLHV WR HQKDQFH 
VXVWDLQDEOH GHYHORSPHQW 'DWD ZHUH FROOHFWHG IURP �� DGPLQLVWUDWRUV 
DQG UHVHDUFKHUV� 7KH WRRO XVHG LQ WKLV UHVHDUFK ZDV WKH TXHVWLRQQDLUH� 
6WDWLVWLFDO DQDO\VLV XVHG WR DQDO\]H GDWD ZHUH IUHTXHQF\� SHUFHQWDJH� 
PHDQ� VWDQGDUG GHYLDWLRQ DQG 31, modified� 7KH UHVXOWV VKRZHG WKDW 
1� 7KH DYHUDJH RI WKH GHVLUDEOH VWDWHV RI PDQDJHPHQW ZHUH KLJKHU 
WKDQ WKH FXUUHQW VWDWHV LQ DOO DVSHFWV� 2� 7KH GHWHUPLQDWLRQ RI JRDO 
DQG REMHFWLYH RI WKH 8QLYHUVLW\ 5HVHDUFK 1HWZRUN� WKH GHWHUPLQDWLRQ 


 3K�'� JUDGXDWH� 'HSDUWPHQW RI (GXFDWLRQ 3ROLF\� 0DQDJHPHQW� DQG /HDGHUVKLS� )DFXOW\ 
RI (GXFDWLRQ &KXODORQJNRUQ 8QLYHUVLW\



 $VVRFLDWH 3URIHVVRU� 'HSDUWPHQW RI (GXFDWLRQ 3ROLF\� 0DQDJHPHQW� DQG /HDGHUVKLS� 
)DFXOW\ RI (GXFDWLRQ &KXODORQJNRUQ 8QLYHUVLW\
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DQG VSHFLILFDWLRQ RI UROH DQG UHVSRQVLELOLWLHV RI QHWZRUN PHPEHUV� 
WKH PDQDJHPHQW RI FRPPXQLFDWLRQ V\VWHP� WKH DFKLHYHPHQW RI WKH 
ZLQ�ZLQ VFHQDULR RI WKH QHWZRUN PHPEHUV� WKH XQLYHUVLW\ UHVHDUFK 
QHWZRUN PDQDJHPHQW XQGHUSLQQHG E\ TXDOLW\ RI ZRUN DQG WUDQVSDU�
HQF\� WKH PRQLWRULQJ DQG WKH DVVHVVPHQW RI WKH XQLYHUVLW\ UHVHDUFK 
QHWZRUN PDQDJHPHQW ZHUH VWUHQJWKV LQ PDQDJHPHQW RI XQLYHUVLW\ 
UHVHDUFK QHWZRUN PDQDJHPHQW WR HQKDQFH VXVWDLQDEOH GHYHORSPHQW� 
7KH PDSSLQJ RI WKH XQLYHUVLW\ QHWZRUN� WKH GHYHORSLQJ RI ZRUN SODQV 
RI WKH XQLYHUVLW\ QHWZRUN� WKH REWDLQPHQW RI DOWHUQDWLYH ILQDQFLDO UH�
VRXUFHV IRU WKH QHWZRUN H[HFXWLRQ DQG WKH GHYHORSLQJ RI FRQWUDFW 
WHPSODWHV DQG ILQDQFLDO SURFHGXUHV WKDW FDQ EH PRGLILHG WR VXLW LQ�
GLYLGXDO QHWZRUN SURMHFWV� SURFXULQJ FRPPLWPHQW RI QHWZRUN PHP�
EHUV� WKH GHYHORSLQJ RI WKH RSHUDWLRQDO VXSSRUW IRU WKH XQLYHUVLW\ 
UHVHDUFK QHWZRUN H[HFXWLRQ� WKH PDQDJLQJ RI KXPDQ UHVRXUFH 
VWUXFWXUH RI WKH XQLYHUVLW\ UHVHDUFK QHWZRUN� WKH IRUPXODWLQJ RI RS�
HUDWLRQDO JXLGHOLQHV FRSLQJ ZLWK IDFWRUV ZKLFK HIIHFWLYHO\ GHWHUPLQH 
WKH RSHUDWLRQDO RXWFRPH RI WKH XQLYHUVLW\ UHVHDUFK QHWZRUN� WKH 
PDQDJLQJ RI WKH LQIRUPDWLRQ V\VWHP RI WKH XQLYHUVLW\ UHVHDUFK QHW�
ZRUN� WKH PDQDJLQJ RI WKH NQRZOHGJH V\VWHP RI WKH XQLYHUVLW\ QHWZRUN 
DQG WKH DFWLYDWLQJ RI QHWZRUN PHPEHUV SDUWLFLSDWLRQ LQ QHWZRUNV 
ZHUH ZHDNQHVVHV LQ PDQDJHPHQW� 



��³สั��¤ศาสตร์Â¨³¤�»¬¥ศาสตร์

214

 5HJDUGLQJ H[WHUQDO IDFWRUV RI WKH 8QLYHUVLW\ UHVHDUFK QHWZRUN 
PDQDJHPHQW WR HQKDQFH VXVWDLQDEOH GHYHORSPHQW� SROLWLFV DQG VWDWH 
SROLFLHV LQFOXGLQJ HFRQRP\ DUH WKUHDW WRZDUGV WKH PDQDJHPHQW� 
6RFLHW\ DQG WHFKQRORJ\ ZHUH RSSRUWXQLW\ WR WKH PDQDJHPHQW� 

KEYWORDS� 8QLYHUVLW\ 5HVHDUFK 1HWZRUN 0DQDJHPHQW 6WUDWHJLHV 
   7R (QKDQFH 6XVWDLQDEOH 'HYHORSPHQW  
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บทน�า

 ว·�§ต�°��าร¡ั��า�°�Ã¨��ัÊ�Å�o�¨า¥¤าÁป}�ปร³Á�È�สÎา��ั�°�
�าร¡ั��าÄ�ห¨า¥ทศวรร¬ที�่nา�¤า ร�ัตnา�Ç Å�oร·Áร·¤่�วา¤¡¥า¥า¤Ä��าร
Âสว�หาÂ�วทา�Ä��ารรบั¤º°�ับปรา���าร�์�°�Â�วทา��าร¡ั��าทีÅ่¤n
ส¤�»¨�¹่�Å�oสn��¨�ร³ทบตn°รั�ตnา�Ç °¥nา�¨¹��¹Ê� Â�วทา��°��าร¡ั��า 
ที่¥ั่�¥º� �3DWKZD\ RI 6XVWDLQDEOH 'HYHORSPHQW� Å�oรับ�าร�ÎาÁส�°Â¨³
ห¥·บ¥��¹Ê�¤าÄ�ส�า�³�°�Â�วทา��าร¡ั��าÄห¤n Ã�¥°��์�รร³หวnา�
ปร³Áทศร³�ับÃ¨�°ั�Å�oÂ�n 81'3 �8QLWHG 1DWLRQV 'HYHORSPHQW  
3URJUDPPH� �¹่�Â�วทา��°��าร¡ั��า�ั��¨nาว�ัÊ�¤ี�¨�ร³ทบตn°�าร
Áป¨ี่¥�Âป¨��ร³บว�ทัศ�์Á�ี่¥ว�ับ�าร¡ั��า�°�รั�ตnา�Ç ทั่วÃ¨� 
 ÁÁ�ว�·��าร¡ั��าที่¥่ั�¥º� ห¤า¥�¹� �าร¡ั��าที่ส¤�»¨�ั�ทัÊ� 
สา¤¤·ต·�°�ส£าว³ทา�Áศร¬��·� สั��¤ ÁÁ¨³ส·่�ÁÁว�¨o°¤ Ã�¥°��์�รตnา�Ç
Ä�ท»�¤·ต·�°�รั��ัÊ� Å�o�¼�¤°�วnาÁป}�Áส¤º°�ส�าบั�ทา�สั��¤�¹่��³ตo°�¤ี
บทบาทÄ��ารสรoา�Áสร·¤�าร¡ั��าท่ี¥่ั�¥º� �¹�่ห¤า¥รว¤�¹�°��์�รทา��าร


 �·ส·ต�ร»ศาสตร�»¬�ีบ�ั�·ต สา�าว·�าบร·หาร�ารศ¹�¬า���³�ร»ศาสตรÍ �»̄ า¨��ร�Í¤หาว·ท¥า¨¥ั


 ร°�ศาสตรา�าร¥Í สา�าว·�าบร·หาร�ารศ¹�¬า���³�ร»ศาสตรÍ �»¯า¨��ร�Í¤หาว·ท¥า¨ั¥
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ศ¹�¬า�oว¥ บทบาท�°�°��์�รทา��ารศ¹�¬าÄ��ารÁสร·¤สรoา��าร¡ั��าที่
¥่ั�¥º��°�ปร³Áทศ�ัÊ��¹�รว¤ทัÊ��¹�¤·ต·�°��าร�ั��ารÁรี¥��ารส°�Á¡º่°�าร
Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที่¥่ั�¥º�Ä�Â�n�°��ารสรoา��วา¤ร¼oÂ¨³�วา¤ตร³ห�ั�
Á�ี่¥ว�ับ�าร¡ั��าที่¥ั่�¥º� Â¨³Ä�Â�n�°��ารว·�ั¥Ã�¥�ารสรoา�°��์�วา¤ร¼o
Äห¤nÇ Á�ี่¥ว�ับÂ�วทา��°��าร¡ั��าที่¥ั่�¥º�°ี��oว¥
 �วา¤สÎา�ั��°�บทบาท�°�°��์�รทา��ารศ¹�¬า�°�Åท¥Ä��าร 
�ÎาÅปส¼n�าร¡ั��า�°�ปร³ÁทศÅ�oÁ�o�¥ÎÊา�¹�บทบาท�°��ารว·�ั¥�°�°��์�ร
ทา��ารศ¹�¬า�°�Åท¥ตn°�าร¡ั��าปร³Áทศ Ã�¥บทบาทÁห¨nา�ีÊÅ�o�¼�ร³บ»
Ä��Ã¥บา¥�°�รั�Â¨³Â���า��°�°��์�รทา��ารศ¹�¬าตnา�Ç �°�รั�  
�ั�Á�n�Ä�Â��¡ั��าÁศร¬��·�Â¨³สั��¤Âหn��าต·ฉบับที่11Å�oร³บ»�¹�
บทบาท�°�ส�าบั�°»�¤ศ¹�¬าตn°�าร¡ั��าปร³Áทศ Ã�¥ร³บ»�¹�

 “การผลักดันให้สถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาและการ
อาชีวศึกษาในพ้ืนท่ีเข้าร่วมพัฒนาชุมชนให้มากขึ้น โดยในระดับ
อุดมศึกษา เน้นบทบาทการน�าองค์ความรู ้จากการศึกษาวิจัยมา
ประยุกต์ใช้ และเป็นแกนประสานภาคส่วนอื่นๆ สนับสนุนให้เกิดการ
พัฒนาชุมชนอย่างครบวงจร โดยใช้แนวคิดคลัสเตอร์เป็นเครื่องมือเชิง
กระบวนการ รวมท้ังพัฒนาสถาบันอาชีวศึกษาให้เป็นแหล่งพัฒนา
เทคโนโลยีและศูนย์เรียนรู ้ทักษะเชิงวิชาการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น” 
�สÎา�ั��า���³�รร¤�าร¡ั��า�ารÁศร¬��·�Â¨³สั��¤Âหn��าต·� 
2���� 1���

 ว·ส¥ัทศั�์�ารว·�¥ั�°��าต·£า¥Äตo�Ã¥บา¥Â¨³¥»ท�ศาสตร์�ารว·�¥ั
�°��าต·ฉบับที่ 8 �¡�ศ�2����2���� Å�oÂส��ÄหoÁหÈ�วnา ปร³ÁทศÅท¥ตo°�¤ี
Â¨³Ä�o�า�ว·�ั¥ที่¤ี�»�£า¡ Á¡º่°�าร¡ั��าที่ส¤�»¨Â¨³¥่ั�¥º� Ã�¥¤ี�าร
�Îาห��¡ั���·��ารว·�¥ั�°��าต· �¡�ศ� 2����2���� �¹�่Å�oÂ�n¡ั��าศ�ั¥£า¡
Â¨³�ี��วา¤สา¤าร�Ä��ารว·�¥ั�°�ปร³ÁทศÄหoส¼��¹Ê� Â¨³สรoา��า��วา¤ร¼o 
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ที¤่�ี»��nา สา¤าร�ปร³¥»�ต์Â¨³¡ั��าว·ท¥า�ารท่ีÁห¤า³ส¤Â¨³Â¡รnห¨า¥ 
รว¤ทัÊ�ÄหoÁ�·��ารÁร¥ี�ร¼oÂ¨³ตn°¥°�£¼¤·ป{��าทo°��·�่ Á¡º°่ÄหoÁ�·�ปร³Ã¥��์
Á�·�¡า�·�¥์สา�าร�³ ต¨°���Á�·��าร¡ั��า�»�£า¡�วี·ต Ã�¥Ä�oทร¡ั¥า�ร
Â¨³Á�รº°�nา¥ว·�¥ั°¥nา�¤ปีร³ส·ท�·£า¡ทีท่»� iา¥¤สีnว�รnว¤ �สÎา��ั�า���³
�รร¤�ารว·�ั¥Âหn��าต·� 2����
 °¥nา�Åร�È�ี ปร³Á�È�ป{�หา �º° บทบาทÄ��ารสรoา�°��์�วา¤ร¼o 
�°�ส�าบั�°»�¤ศ¹�¬า�°�Åท¥Ä�Â�n�°��ารว·�ั¥Á¡º่°�าร¡ั��าปร³Áทศ
Â¨³�าร¡�ั�าที¥่ั�่¥º��ัÊ�¥�ัÅ¤n¤า�Áทnาที�่วร Â¤oวnา�ารว·�ั¥ทา��ารศ¹�¬า
Ä�ปร³ÁทศÅท¥¤ีปร·¤า��n°��oา�¤า��¹Ê��วnาÁ�·¤Á¤º่°Áปรี¥บÁที¥บ�ับ�n°�
ป�·ร¼ป�ารศ¹�¬า Âตn¤ี�¨ตn°�าร¡ั��า�ารศ¹�¬าÂ¨³�าร¡ั��าปร³Áทศ 
Å¤n¤า��ั� �¡§ท�·Í ศ·ร·บรร�¡·ทั�¬์ Â¨³��³� 2��1� 
 °า��¨nาวÅ�oวnาÁ�·�ปรา���าร�์ท่ีÁรี¥�วnา “�า�ว·�ั¥�¹Ê�ห·Ê�” Ä�
ว��ารว·�า�ารÅท¥ �¹�Â¤oรั�Äหoท»�ว·�ั¥Â�n�ั�ว·�ั¥Âตn�า�ว·�ั¥สnว�Äห�nที่�ั�
ว·�ั¥�¨·ต¤ั�Áป}��ารว·�ั¥¡ºÊ��า� �¹่�¤»n�สรoา�°��์�วา¤ร¼oÄห¤nÂ¨³¤ั�Å¤nÅ�o 
�¼��ÎาÅปÄ�o�า��ร·�¤า��วnา�ารว·�¥ั¡ั��าÂ¨³ว·�¥ัÁ�·�ปร³¥»�ต์ �°��า��ัÊ�
ปร³Á�È��°��ารÁ�¥Â¡รn�¨�า�ว·�ั¥Â¨³�Îา�¨�ารว·�ั¥�°��า�ว·�ั¥ÅปÄ�o
ปร³Ã¥��์�ร·�รว¤ทัÊ�ปร³Á�È��°��ารที่�¨�า�ว·�ั¥°า�Å¤nตร�ตา¤�วา¤
ตo°��าร�°��¼oÄ�o�¨�า�ว·�ั¥หรº°สั��¤ �Èสn��¨ตn°�ารท่ี�¨�า�ว·�ั¥ตnา�Ç 
รว¤ทัÊ�°��์�วา¤ร¼oที่¡ั��าบ�¡ºÊ��า��°��¨�า�ว·�ั¥Å¤nÅ�o�¼��ÎาÅปÄ�o
ปร³Ã¥��์�ร·��¹�ทÎาÄหo�ารว·�¥ัÂ¨³ส�าบ�ั°»�¤ศ¹�¬าÅ¤nสา¤าร�สรoา� FRQ�
WULEXWLRQV ตn°�าร¡ั��าÂ¨³�าร¡ั��าท่ี¥่ั�¥º��°�ปร³ÁทศÅ�o �ส�าบ�ัว·�¥ั
Á¡º่°�าร¡ั��าปร³ÁทศÅท¥� 2��8� 
 ปร³Á�È��°�ปร³ส·ท�·£า¡Ä��ารบร·หาร�ั��าร�า�ว·�ั¥�°�Åท¥  
�บัÁป}�ปร³Á�È�สÎา��ั�¹�่สn��¨ตn°�ารที�่า�ว·�¥ั�°�Åท¥Å¤nสา¤าร��n°ÄหoÁ�·� 
FRQWULEXWLRQV ตn°�าร¡ั��าปร³ÁทศÁทnาที�่วร 7'5, Å�oร³บ»�¹�ปร³ส·ท�·£า¡
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Ä��ารบร·หาร�ั��าร�า�ว·�ั¥�°�Åท¥ Åวoวnา�า��ารÄ�oÁ�·��Îา�ว�Á�ี¥ว�ั� 
Ä��าร�¨·ต RXWSXWทีÁ่ทnา�ั� ตo°�Ä�o�ั�ว·�¥ั£า�ร�ั � �� ÂตnÄ�o��ัว·�¥ัÁ°���
��Á�ี¥ว �ารÄ�oÁ�·��Îา�ว�Á�ี¥ว�ั� Ä��าร�¨·ต RXWSXWที่Áทnา�ั� Åท¥ตo°�Ä�o
�ั�ว·�ั¥ � �� Âตnตnา�ปร³ÁทศÄ�o�ั�ว·�ั¥Á¡ี¥���Á�ี¥ว �¹่��oาÅท¥ปรับ
ปร³ส·ท�·£า¡�ารว·�ั¥ÄหoÁทnาตnา�ปร³Áทศ �ั�ว·�ั¥ ������ �� �È�³Á¡ี¥�¡°
ตn°�วา¤ตo°��าร�°�ปร³Áทศ �ส�าบั�ว·�ั¥Á¡º่°�าร¡ั��าปร³ÁทศÅท¥� 
2��8�
 �°��า��ีÊป{��ั¥ปร³�ารสÎา�ั��¹่�สn��¨ตn°�วา¤Á�o¤Â�È��°��าร
ว·�ั¥�°�Åท¥Â¨³�»�¼ป�ารตn°�าร¡ั��าปร³Áทศ�ัÊ� Å�oÂ�n �ารท่ี�ารว·�ั¥
�°�Åท¥¥ั����า�ท·ศทา�Ä��าร�ÎาÁ�·��า�ÅปÄ�ท·ศทา�Á�ี¥ว�ั� Á�º่°��า�
�าร�า��าร�Îาห��Áปjาห¤า¥�°��ารว·�ั¥�¹่�¤»n�Åปส¼n�าร¡ั��าสั��¤Â¨³
ปร³Áทศ�าต· �¹�ทÎาÄหo�ารศ¹�¬า�ัÊ�Å¤n¤ี¡¨ั�Ä��าร�Îา�าร¡ั��าปร³Áทศ 
�¡§ท�·Í ศ·ร·บรร�¡·ทั�¬์� 2����
 °า�� n̈าวÅ�oวnาÅ�o¤�ีวา¤¡¥า¥า¤Ä�ร³�¤�วา¤�·�ÁหÈ�Â¨³สรร¡
�Îา¨ั�ตnา�Ç �า�ทัÊ��า�£า�รั�Â¨³�า��ั�ว·�า�ารÄ��าร�Îาห��Â�วทา�
Ä��ารÂ�oÅ�ป{�หา��ั� n̈าว ��ัÁ�n� �ารร·Áร·¤่Äหo�วา¤สÎา��ัÁ�รº°�nา¥�ารว·�¥ั
Ã�¥Á¨È�ÁหÈ��¹��วา¤สÎา�ั�Ä��ารÄ�oว·�ีทา��°�Á�รº°�nา¥Ä��ารสรoา�¡¨ั�
�°��ารว·�ั¥Ä��าร�ÎาÅปส¼n�ารสรoา�°��์�วา¤ร¼oÁ¡º่°�าร¡ั��าปร³Áทศ 
 Á�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬า Áป}�Á�รº°�nา¥ว·�ั¥ท่ีÁ�o�บทบาท�°�
ส�าบั�°»�¤ศ¹�¬าตn°�าร¡ั��าปร³Áทศ Ã�¥Á�รº°�nา¥�ÎาÁ�·��าร£า¥Äตo
�ารส�ับส�»��°�สÎา��ั�า���³�รร¤�าร�าร°»�¤ศ¹�¬า �ส�°�� �n°ตัÊ��¹Ê�
Ä�ปี 2��� ปร³�°บ�oว¥Á�รº°�nา¥�ารว·�¥ัรว¤ 8 Âหn�ตา¤£¼¤·£า��°�ปร³Áทศ 
Â¨³Ä�ปี 2��� Å�o�Îาห��Äหo¤ีÁ�รº°�nา¥�ารว·�ั¥รว¤ � Âหn� �Ã�¥Âบn� 
Á�รº°�nา¥�ารว·�ั¥£า�ต³วั�°°�Áฉี¥�Áห�º°°°�Áป}�ต°�บ�Â¨³ต°�¨nา�� 
£าร�·� Å�oÂ�n �ารสรoา��วา¤รnว¤¤º°�ับ�ั�ว·�ั¥Ä�ส�าบั�°»�¤ศ¹�¬าที่Áป}�
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ส¤า�·�Á�รº°�nา¥ �ÎาÁ�·��ารว·�ั¥ตา¤ 6WUDWHJ\ Â¨³ 7KHPH ปร³�Îาปี�°�
Á�รº°�nา¥ Ã�¥ �»¤��ทo°��·่�ตo°�Áป}��¼o�Îาห��ปร³Á�È�ป{�หาÃ�ท¥์ว·�ั¥Äหo
�ั�ว·�ั¥Â¨³Á�รº°�nา¥ �ÎาÁ�·��ารศ¹�¬าว·�ั¥ Á¡º่°Äหo�¨�¨·ต �RXWSXW� ตา¤
�วา¤ตo°��าร�°��»¤��Â¨³ส�ั�¤ Ã�ร��ารว·�¥ัที°่¥¼n£า¥ÄตoÁ�รº°�nา¥ Å�oÂ�n 
Ã�ร��ารว·�ั¥Â¨³�วัต�รร¤Á¡º่°�nา¥ท°�Áท�Ã�Ã¨¥ีส¼n�»¤���า�รา�Â¨³
Ã�ร��ารว·�ั¥Â¨³¡ั��า£า�รั�รnว¤Á°���Ä�Á�·�¡า�·�¥์ 
 Ã�¥�ารบร·หาร�า��°�Á�รº°�nา¥ว·�¥ั°»�¤ศ¹�¬า�ัÊ�°¥¼n£า¥Äตo��³
°�»�รร¤�ารÁ�รº°�nา¥ว·�¥ั°»�¤ศ¹�¬า Ã�¥ ¤°ีÎา�า�ห�oาทีÁ่¡º°่�Îาห���ร°บ
ท·ศทา��ารบร·หารÂ¨³�ÎาÁ�·�Ã�ร��าร Â¨³�·��รร¤ตnา�Ç�oา��ารว·�ั¥�°�
Á�รº°�nา¥ �¹่�ปร³�°บ�oว¥ ปร³�า�Á�รº°�nา¥ Å�oÂ�n °�·�ารบ�ี หรº° ร°�
°�·�ารบ�ี iา¥ว·�ั¥�°�ส�าบั�°»�¤ศ¹�¬าที่Áป}�Â¤n�nา¥�°�Á�รº°�nา¥ว·�ั¥
Âตn¨³£¼¤·£า� �หรº°�¼oบร·หารที่°�·�ารบ�ี¤°บห¤า¥� ร°�ปร³�า�Á�รº°�nา¥ 
�รร¤�ารÁ�รº°�nา¥ Å�oÂ�n °�·�ารบ�ี�°�ส�าบั�°»�¤ศ¹�¬าท่ีÁ�oารnว¤Áป}�
ส¤า�·�Á�รº°�nา¥ �หรº°�¼oบร·หารที่°�·�ารบ�ี¤°บห¤า¥� ร°�°�·�ารบ�ี iา¥
ว·�ั¥�°�ส�าบั�°»�¤ศ¹�¬าท่ีÁ�oารnว¤Áป}�ส¤า�·�Á�รº°�nา¥ �¼o°Îา�ว¥�าร
ส�าบั�ว·�ั¥หรº°สÎา�ั�ว·�ั¥Â¨³¡ั��า�°�ส�าบั�°»�¤ศ¹�¬าที่Á�oารnว¤Áป}�
ส¤า�·�Á�รº°�nา¥ �¼oทร��»�ว»�· �ตา¤ปร³Á�È� หรº°£าร�·�Á�รº°�nา¥� Â¨³
Á¨�า�»�ารÁ�รº°�nา¥ 
 °¥nา�Åร�È�ี ปร³Á�È�ป{�หา�ารบร·หาร�า�Â¨³�าร�ÎาÁ�·��า��°�
Á�รº°�nา¥ว·�¥ั°»�¤ศ¹�¬า¥ั���สn��¨ตn°ปร³ส·ท�·£า¡�°��าร��ั�าร�า�ว·�¥ั
�°�ปร³ÁทศÄ�£า¡รว¤ �ั��³ÁหÈ�Å�o�า� ป{�หา�บปร³¤า� ��วา¤�Îา�ั�
�°��บปร³¤า�สn��¨ตn°�Îา�ว��°�Ã�ร��ารว·�¥ั� ป{�หา�°��o°�Îา�ั��°�
Áว¨าÄ��ารÁ�oารnว¤�·��รร¤ตnา�Ç�°�Á�รº°�nา¥�°���ัว·�¥ัÁ�รº°�nา¥ ป{�หา
�าร�า��ารÁ�º°่¤Ã¥��°���ัว·�¥ั �า�Á�รº°�nา¥��ัว·�¥ัร³หวnา�¤หาว·ท¥า¨¥ั
°¥nา�Âทo�ร·� Áป}�ตo� 
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 �ั��ัÊ��าร¡ั��า�¨¥»ท�์�ารบร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º่°
Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที¥่ั่�¥º��³Áป}�Â�วทา�Ä��ารบร·หารÁ�รº°�nา¥Á¡º°่Â�oÅ�
ป{�หาÄ��ารบร·หาร�า�Â¨³�าร�ÎาÁ�·��า��°�Á�รº°�nา¥ว·�¥ั°»�¤ศ¹�¬าท่ี
� n̈าว�oา�ตo� รว¤ทัÊ�Â�วทา�Ä��ารบร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�¥ั°¥nา�¤ปีร³ส·ท�·£า¡
Â¨³ปร³ส·ท�·�¨ Á¡º่°ÄหoÁ�·��¨�า�ว·�ั¥ที่¤ี�»�£า¡ รว¤ทัÊ��ารบร·หาร�าร
ว·�ั¥ที่Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที่¥ั่�¥º� �¹่��ÎาÅปส¼n�ารสรoา� FRQWULEXWLRQV �°�
ส�าบั�°»�¤ศ¹�¬าตn°�าร¡ั��าปร³Áทศ �¹่�Ä�สnว��ีÊ�³Â�oÅ�ป{�หา�°�
�า�ว·�ั¥�°�ปร³ÁทศÄ�£า¡รว¤ที่�¨nาว�oา�ตo� 
 Â�วทา��°��ารบร·หารÁ�รº°�nา¥�ารว·�ั¥Äหo¤ีปร³ส·ท�·�¨Â¨³
ปร³ส·ท�·£า¡¤า�¥·่��¹Ê��³�ÎาÅปส¼nศั�¥£า¡�°�Á�รº°�nา¥ว·�ั¥Ä��ารสรoา�
�า�ว·�¥ัที¤่�ี»�£า¡Á¡º°่�าร¡ั��าปร³ÁทศÅ�oÄ�Â�n�°��าร¡ั��าศั�¥£า¡
Â¨³�ี��วา¤สา¤าร�Ä��ารว·�ั¥�°�ปร³ÁทศÄหoส¼��¹Ê� Â¨³สรoา��า��วา¤
ร¼oที¤่�ี»��nาÃ�¥Ä�oทร¡ั¥า�รÂ¨³Á�รº°�nา¥ว·�¥ั°¥nา�¤ปีร³ส·ท�·£า¡ท่ีท»� iา¥
¤ีสnว�รnว¤ �ั�Á�n�ที่Å�o�¼�ร³บ»ÅวoÄ�ท·ศทา��ารว·�ั¥�°�ปร³Áทศ£า¥Äตo
Â���ารว·�ั¥Âหn��าต· 
 ��ั�ัÊ��ารบร·หารÁ�รº°�nา¥�ารว·�¥ัÁ¡º°่Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที¥่ั่�¥º�
�°�ปร³Áทศ�¹�¤�ีวา¤สÎา��ัตn°ศาสตร์�ารบร·หาร�ารศ¹�¬า�°�Åท¥Ä�ÁÁ�n
�°��ารสรoา�Áสร·¤°��์�วา¤ร¼oÄห¤nÁ�่ี¥ว�ับ�ารบร·หารÁ�รº°�nา¥�ารว·�ั¥
ทา��ารศ¹�¬า�ÎาÅปส¼nÂ�วทา�Äห¤nÇ Ä��ารบร·หาร��ั�ารÁ�รº°�nา¥�ารว·�¥ั
�¹่�°า��ÎาÅปส¼ nÂ�วทา�Ä��าร�ÎาÁ�·��า��°�Á�รº°�nา¥�ารว·�ั¥Äหo¤ี
ปร³ส·ท�·£า¡Â¨³ปร³ส·ท�·�¨¤า�¥·่��¹Ê� Ã�¥ทัÊ��ีÊ°า�Áป}�Â�วทา�Ä��าร
Â�oÅ�ป{�หาÂ¨³°»ปสรร��°��วา¤Á�o¤Â�È��°�Á�รº°�nา¥ว·�¥ัÅท¥ทีÅ่�o� n̈าว
�oา�ตo� �°��า��ัÊ�¥ั�Áป}��าร¡ั��า°��์�วา¤ร¼oÄห¤nÇ Ä�ÁÁ�n�°��ร³บว�
�ารÁÁ¨³ว·�ี�าร�ารบร·หารÁ�รº°�nา¥�ารว·�ั¥Á¡º่°�ารสรoา�Áสร·¤ศั�¥£า¡ 
Ä��ารบร·หาร�°��¼oบร·หารÁ�รº°�nา¥�ารว·�ั¥หรº°ศ¼�¥์�ารว·�ั¥ รว¤ทัÊ�Áป}�
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ÁÁ�วทา�Ä��าร¡ั��าศ�ั¥£า¡�°�ศ¼�¥์�ารว·�¥ัÁÁ¨³Á�รº°�nา¥�ารว·�¥ั�°�Åท¥
Á¡º°่Äหoส°�รบั�บั�ร³ÁÁส�°��าร¡ั��าที¥่ั่�¥º�ÁÁ¨³Áป}�ÁÁ�วทา�Ä��ารสรoา�
�วา¤รnว¤¤º°ทา�ว·�า�าร�°�Á�รº°�nา¥�ารว·�ั¥�°�¤หาว·ท¥า¨ั¥Åท¥Äหo¤ี
�วา¤Á�o¤ÁÁ�È�¤า�¥·่��¹Ê� 

วัตถุประสงค์

 1� Á¡º°่ศ¹�¬าส£า¡ป{��»บ�ัÂ¨³ส£า¡ท่ี¡¹�ปร³ส��์�°��ารบร·หาร
Á�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º่°Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที่¥ั่�¥º� 
 2�  ว·Á�รา³ห์�»�Â�È� �»�°n°� Ã°�าส Â¨³£าว³�»��า¤Ä��ารบร·หาร
Á�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º่°Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที่¥ั่�¥º� 
 ��  ¡ั��า�¨¥»ท� ์�ารบร·หารÁ�รº°� nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º่° 
Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที่¥ั่�¥º�

วิธีด�าเนินการวิจัย 

 ขั้นตอนที่ 1 ศ¹�¬าส£า¡ป{��»บั�Â¨³ส£า¡ที่¡¹�ปร³ส��์�°��าร
บร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�¥ั°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º°่Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที¥่ั่�¥º� ปร³�า�ร 
�º° Á�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬าทัÊ� � Á�รº°�nา¥ �¹่��ÎาÁ�·��า�£า¥Äตo�าร
ส�ับส�»��°�สÎา�ั��า���³�รร¤�าร�าร°»�¤ศ¹�¬า �ส�°�� �¼oÄหo�o°¤¼¨ 
�º° �¼oบร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬า ���³°�»�รร¤�ารÁ�รº°�nา¥ว·�ั¥
°»�¤ศ¹�¬า� สÎา�ั��า���³�รร¤�าร�าร°»�¤ศ¹�¬า �ส�°�� Â¨³�ั�ว·�ั¥
Ã�ร��ารว·�¥ัÂ¨³�วตั�รร¤Á¡º°่�nา¥ท°�Áท�Ã�Ã¨¥ีส¼n�»¤���า�รา� Â¨³ท»�
°»�ห�»��ารว·�ั¥£า¥ÄตoÃ�ร��ารว·�ั¥Â¨³¡ั��า£า�รั�รnว¤Á°���Ä�Á�·�
¡า�·�¥์ปร³�Îาปี�บปร³¤า� 2����2��8 £า¥Äตo�ารส�บัส�»��บปร³¤า�
�า�สÎา��ั�า���³�รร¤�าร�าร°»�¤ศ¹�¬า �ส�°�� �Îา�ว� �� �� Á�รº°่�¤º°
ที่Ä�oÁ�Èบ�o°¤¼¨�º°Âบบส°บ�า¤ท่ี�nา��ารตรว�ส°บ�วา¤ตร� �YDOLGLW\� 
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�า��nา�ั��ี�วา¤ส°��¨o°� �,QGH[ RI &RQVLVWHQF\� ,2&� �¹่��o°�Îา�า¤
ทีÄ่�oÄ�Âบบส°บ�า¤¤�ีnา��ั�ี�วา¤ส°�� ö°� 1��� Â¨³�nา��ารตรว�ส°บ
�วา¤Áท่ี¥� �UHOLDELOLW\� �°�Âบบส°บ�า¤�oว¥�ารหา�nาส¤ัปร³ส·ท�·Í DOSKD 
�°� &URQEDFK �&URQEDFK $OSKD &RHIILFLHQW 5HOLDELOLW\� Ã�¥
Âบบส°บ�า¤�³Âบn�Áป}�ส°�ต°� �º°ต°�ที่ 1 �o°¤¼¨สnว�บ»��¨�°��¼oต°บ
Âบบส°บ�า¤ ต°�ท่ี 2 ส£า¡ป{��»บ�ัÂ¨³ส£า¡ที¡่¹�ปร³ส��์�°��ารบร·หาร
Á�รº°�nา¥ว·�¥ั°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º°่Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าท่ี¥่ั�¥º� Ã�¥Ä�o¤าตราสnว�
ปร³¤า��nา �5DWLQJ VFDOH� ส�·ต·ท่ีÄ�oÄ��ารศ¹�¬าส£า¡ป{��»บ�ัÂ¨³ส£า¡
ที่¡¹�ปร³ส��์�°��ารบร·หาร �º° �nาÁฉ¨ี่¥Â¨³�nาÁบี่¥�Áบ�¤าตรา�า� 
 ขั้นตอนที่ 2  ว·Á�รา³ห์�»�Â�È� �»�°n°� Ã°�าส Â¨³£าว³�»��า¤
Ä��ารบร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�¥ั°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º°่Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที¥่ั่�¥º� Ã�¥
Ä�oÁท��·� 0RGLILHG 3ULRULW\ 1HHGV ,QGH[ �31, modified� Ã�¥ ��¨ั�¬�์ 
ว·รั��ั¥ Â¨³ ส»ว·¤¨ วn°�วา�·� �า�ส¼ตร 31, PRGLILHG   �,�'�'� �ส»ว·¤¨  
วn°�วา�·�� 2��8� 
 Á¤º่° 31, modified Âท� �nา�วา¤ตo°��าร�ÎาÁป}�
   ,  Âท� �nาÁฉ¨ี¥่�°�ส£า¡�ารป�·บตั·ที¡่¹�ปร³ส��์�°��ารบร·หาร
  '  Âท� �nาÁฉ¨ี¥่�°�ส£า¡�ารป�·บตั·Ä�ป{��»บ�ั�°��ารบร·หาร

 ปร³Á�È��ารบร·หารที่¤ี�nา 31, modified ส¼��º° ปร³Á�È�ท่ี¤ี�วา¤
ตo°��าร�ÎาÁป}�ตo°�Å�oรบั�าร¡ั��า¤า��วnาปร³Á�È�ที¤่�ีnา 31, modified ตÎา่ 
ปร³Á�È��ารบร·หารที่¤ี�nา 31, modified ตÎ่า�วnา�nาÁฉ¨ี่¥�³Áป}��»�Â�È� หรº°
Ã°�าส สnว�ปร³Á�È�ที่¤ี�nา 31, modified Áทnา�ับหรº°ส¼��วnา�nาÁฉ¨ี่¥�³Áป}�
�»�°n°� หรº°£าว³�»��า¤ 
 ขัน้ตอนที ่3 ��ัทÎารnา��¨¥»ท�์�ารบร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�¥ั°»�¤ศ¹�¬า
Á¡º่°Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที่¥่ั�¥º� Ã�¥Ä�o 72:6 0DWUL[ Á¡º่°�ับ�¼nป{��ั¥ 
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ทีÁ่ป}��»�Â�È��Ã°�าส �62� �»�Â�È��£าว³�»��า¤ �67� �»�°n°��Ã°�าส �:2� 
�»�°n°��£าว³�»��า¤ �:7� Á¡º่°¡ั��า�¨¥»ท�์Äหoส°��¨o°��ับส£า¡�าร
บร·หารÂ¨³ส£า¡Âว�¨o°¤£า¥�°�
 ขัน้ตอนท่ี 4 ตรว�ส°บ�วา¤Áห¤า³ส¤Â¨³�วา¤Áป}�ÅปÅ�o�°�รnา�
�¨¥»ท�์Ã�¥��ัทÎาÂบบปร³Á¤·��วา¤Áห¤า³ส¤Â¨³�วา¤Áป}�ÅปÅ�oÄ��าร�Îา
�¨¥»ท�์ÅปÄ�o Â¨³��ัสn�Äหo�¼oบร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�¥ั°»�¤ศ¹�¬า ��ัว·�¥ัÁ�รº°�nา¥
ว·�¥ั°»�¤ศ¹�¬า รว¤ทัÊ��¼oทร��»�ว»�·�oา�ตnา�Ç �Îา�ว�รว¤ 2� �� ¡·�าร�า
Äหo�³Â���วา¤Áห¤า³ส¤Â¨³�วา¤Áป}�ÅปÅ�oÄ��าร�Îา�¨¥»ท�์ÅปÄ�o  
ห¨�ั�า��ัÊ��¹���ัส�ท�า�¨»n¤ �)RFXV *URXS 'LVFXVVLRQ� Á¡º°่�Îารnา��¨¥»ท�์
Â¨³�¨�³Â���า��ารปร³Á¤·��วา¤Áห¤า³ส¤Â¨³�วา¤Áป}�ÅปÅ�oÄหo 
�¼oบร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬า �ั�ว·�ั¥Á�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬า รว¤ทัÊ�
�¼oทร��»�ว»�·�oา�ตnา�Ç �Îา�ว�รว¤ 1� ทnา�ว·�าร�์ Äหo�o°Áส�°Â�³
 ขัน้ตอนท่ี 5 ��ัทÎา�¨¥»ท�์�ารบร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�¥ั°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º°่
Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที่¥ั่�¥º�ฉบับส¤บ¼ร�์Â¨³�ÎาÁส�°

ผลการวิจัย 

 1. สภำพปัจจบุนัและสภำพท่ีพงึประสงค์ของกำรบรหิำรเครอื
ขำ่ยวิจัยอุดมศึกษำเพื่อเสริมสร้ำงกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
 �า��¨�ารว·�ั¥ ¡บวnา ส£า¡ป{��»บั��°��ารบร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�ั¥
°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º°่Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที¥่ั่�¥º� �า��ารว·Á�รา³ห์ส£า¡Âว� ö°¤
£า¥Ä� Ã�¥£า¡รว¤ °¥¼nÄ�ร³�ับ ปา��¨า� �   ������ 6�'  ��88�� Á¤º่°
¡·�าร�าÁป}�รา¥�oา� ¡บวnา �oา��าร�Îาห��Áปjาห¤า¥Â¨³วัต�»ปร³ส��์
Á�รº°�nา¥ ¤ี�nาÁฉ¨ี่¥ส£า¡ป{��»บั�ส¼�ท่ีส»� �    ��2��� 6�'   ��8���  
ร°�¨�¤า�º° �oา��ารบร·หาร��ั�ารÁ�รº°�nา¥Ã�¥Äหo�วา¤สÎา��ั�ับ�»�£า¡
�°��¨�า�Â¨³ห¨ั��วา¤Ãปรn�Äส  �   ��2�2� 6' ���2�� �oา��ารต·�ตา¤
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ตรว�ส°บÂ¨³ปร³Á¤·��¨Á�รº°�nา¥ �    ��2��� 6'  ��8�1� �oา� �oา��าร
�ั�ร³บบสº่°สาร�°�Á�รº°�nา¥ �   ��12�� 6�' ��81�� �oา��าร�ั��าร 
ÄหoÁ�·��ารÅ�oปร³Ã¥��์�°�ส¤า�·�ท»� iา¥£า¥Ä�Á�รº°�nา¥ �   ��121� 
6�' ��8��� �oา��าร�ั��ั��¨»n¤Á�รº°�nา¥ �   ����8� 6�'  ��88�� �oา�
�าร�ั�บทบาทห�oาท่ี�°�ส¤า�·�Á�รº°�nา¥ �   ������ 6�'  ��8���  
�oา��าร�ั��ารÄหoÁ�·�¡ั��สั��า�°�ส¤า�·�Á�รº°�nา¥ �    ������ 6�'  
���22� �oา��ารสรoา��ารส�ับส�»��oา�ป�·บัต·�ารÁ�รº°�nา¥ �   ���2�� 
6�'  ��8��� �oา��ารสรoา�Â���า�Á�รº°�nา¥ �[   ���1�� 6�'  ����1� 
�oา��าร�ั�วา�Ã�ร�สรoา�ทรั¡¥า�รบ»��¨�°�Á�รº°�nา¥ �   2����� 6�
' ������ �oา��ารวา�Â�วทา�Ä��าร�ั��าร�ับป{��ั¥ตnา�Ç �¹่�¤ี�¨ 
ตn°�าร�ÎาÁ�·��า��°�ที¤�า�Á�รº°�nา¥ �    2����� 6�'   ��8���  
�oา��าร�ร³ต»o�Äหoส¤า�·�¤สีnว�รnว¤Ä��·��รร¤Á�รº°�nา¥ �    2����� 6�'�  
��88�� �oา��าร�ั�ร³บบ�ารÁรี¥�ร¼oรnว¤�ั��°�Á�รº°�nา¥ �    2����� 6�' 
  ��8��� �oา��าร��ัร³บบสารส�Áทศ�°�Á�รº°�nา¥ �    2�8��� 6' ��8��� 
�oา��ารสรรหาÂห¨n�ท»�°º่�Ç สรoา�Â¤nÂบบสั��าÂ¨³�ัÊ�ต°��าร�ั��าร
ทา��oา��ารÁ�·��°�Á�รº°�nา¥ �   2���� � 6'  1��28� 
 Ä�สnว��°�ส£า¡¡¹�ปร³ส��์�°��ารบร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�¥ั°»�¤ศ¹�¬า
Á¡º่°Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าท่ี¥่ั�¥º� �า��ารว·Á�รา³ห์ส£า¡Âว�¨o°¤£า¥Ä� 
Ã�¥£า¡รว¤ °¥¼nÄ�ร³�ับ¤า�ที่ส»� �   ������ 6�'   ������ Á¤º่°¡·�าร�า
Áป}�รา¥�oา� ¡บวnา �oา��ารบร·หาร�ั��ารÁ�รº°�nา¥Ã�¥Äหo�วา¤สÎา�ั��ับ
�»�£า¡�°��¨�า�Â¨³ห¨ั��วา¤Ãปรn�Äส ¤ี�nาÁฉ¨ี่¥ส£า¡¡¹�ปร³ส��์ 
ส¼�ทีส่»� �    ����1� 6�'  ������ ร°�¨�¤าÅ�oÂ�n �oา��าร�Îาห��Áปjาห¤า¥
Â¨³วัต�»ปร³ส��์Á�รº°�nา¥ �    ������ 6�'   ����2� �oา��ารต·�ตา¤ 
ตรว�ส°บÂ¨³ปร³Á¤·��¨Á�รº°�nา¥ �    ������ 6�'   ������ �oา��าร 
�ั��ั��¨»n¤Á�รº°�nา¥ �    ������ 6�' ������ �oา��าร�ั��ารÄหoÁ�·��าร
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Å�oปร³Ã¥��์�°�ส¤า�·�ท»� iา¥£า¥Ä�Á�รº°�nา¥ �[ ������ 6�'  ����8� 
�oา��าร�ั��ารÄหoÁ�·�¡ั��สั��า�°�ส¤า�·�Á�รº°�nา¥ �   ������ 
6�' ����1� �oา��ารสรoา�Â���า�Á�รº°�nา¥ �    ������ 6�'  ����2� 
�oา��ารวา�Â�วทา�Ä��าร��ั�าร�ับป{��¥ัตnา�Ç�¹�่¤�ี¨ตn°�าร�ÎาÁ�·��า�
�°�ท¤ี�า�Á�รº°�nา¥ �    ����8� 6�' ������ �oา��ารสรoา��ารส�บัส�»�
�oา�ป�·บัต·�ารÁ�รº°�nา¥ �    ������ 6�'  ����1� �oา��าร�ั�ร³บบ
สารส�Áทศ�°�Á�รº°�nา¥ �    ������ 6�'  ������ �oา��าร�ั�วา�
Ã�ร�สรoา�ทรั¡¥า�รบ»��¨�°�Á�รº°�nา¥ �   ���2�� 6�'  ������  
�oา��าร�ร³ต»o�Äหoส¤า�·�¤สีnว�รnว¤Ä��·��รร¤Á�รº°�nา¥ �    ���2�� 6�'  
������ �oา��าร��ัร³บบ�ารÁร¥ี�ร¼oรnว¤�ั��°�Á�รº°�nา¥ �    ���1�� 6�'  
������ �oา��าร�ั�ร³บบสº่°สาร�°�Á�รº°�nา¥ �    ���11� 6�'  ������ 
�oา��ั�บทบาทห�oาที่�°�ส¤า�·�Á�รº°�nา¥ �    ���11� 6�'   ������  
�oา��ารสรรหาÂห¨n�ท»�°º่�Ç สรoา�Â¤nÂบบสั��าÂ¨³�ัÊ�ต°��าร�ั��าร
ทา��oา��ารÁ�·��°�Á�รº°�nา¥ �    ������ 6�'  ��8��� 
 Ä�สnว��°�ส£า¡ป{��»บั��°��ารบร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬า
Á¡º°่Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าท่ี¥่ั�¥º� �า��ารว·Á�รา³ห์ส£า¡Âว� ö°¤£า¥�°� 
Ã�¥£า¡รว¤ °¥¼nÄ�ร³�บัปา��¨า� �   2����� 6�'   ��8�� � Á¤º°่¡·�าร�า
รา¥�oา� ¡บวnา ส£า¡Âว�¨o°¤£า¥�°�ที่Á°ºÊ°ตn°�ารบร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�ั¥
°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º่°Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที่¥ั่�¥º� ¤า�ที่ส»� �º° ส£า¡Âว�¨o°¤
ทา�Áท�Ã�Ã¨¥ี �    ��1�� � 6�'   ��882� ร°�¨�¤า�º° ส£า¡ส�ั�¤ �    2����� 
6�'  ��8��� �Ã¥บา¥�oา��ารศ¹�¬า�°�ร�ั �   2�8��� 6�'   ���2�� Â¨³
ส£า¡ทา�Áศร¬��·� ¤�ีnาÁฉ¨ี¥่ส£า¡ป{��»บ�ัตÎา่ท่ีส»� �    2�8�8� 6�'�   ������
 Ä�สnว�ส£า¡ที¡่¹�ปร³ส��์�°��ารบร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�¥ั°»�¤ศ¹�¬า
Á¡º°่Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าท่ี¥่ั�¥º� �า��ารว·Á�รา³ห์ส£า¡Âว� ö°¤£า¥�°� 
Ã�¥£า¡รว¤°¥¼nÄ�ร³�ับ¤า�ที่ส»� �   ����2� 6�'   ���8�� Á¤º่°¡·�าร�า
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รา¥�oา� ¡บวnา ส£า¡Âว�¨o°¤£า¥�°�ที่Á°ºÊ°ตn°�ารบร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�ั¥
°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º่°Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าท่ี¥่ั�¥º�¤า�ท่ีส»� �º° ส£า¡Âว�¨o°¤
�oา�Áท�Ã�Ã¨¥ี �   ����8� 6�'   ����2� ส£า¡สั��¤ �   ������ 6�' 
 ������ �Ã¥บา¥�oา��ารศ¹�¬า�°�รั� �   ������ 6�'  ���2� � Â¨³
ส£า¡Áศร¬��·�¤�ีnาÁฉ¨ี¥่ส£า¡ป{��»บ�ัตÎา่ทีส่»� �    ���28� 6�'�  ���8��
 2.จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และภำวะคุกคำมของกำรบริหำร
เครือขำ่ยวิจัยอุดมศึกษำเพื่อเสริมสร้ำงกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
 Á¤º่°¡·�าร�า¨Îา�ับ�วา¤สÎา�ั�ตา¤�nา�ั��ี�วา¤ตo°��าร�ÎาÁป}� 
�31, modified� �°��ารบร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º่°Áสร·¤สรoา��าร
¡ั��าที¥่ั่�¥º� ¡บวnา �ารบร·หาร�oา��ารสรรหาÂห n̈�ท»�°º�่Ç สรoา�Â¤nÂบบ
สั��าÂ¨³ �ัÊ�ต°��าร�ั��าร�oา��ารÁ�·��°�Á�รº°�nา¥ �31, modified   
����2� ¤�ีnา��ั�ี�วา¤ตo°��าร�ÎาÁป}�ทีต่o°�Å�oรบั�าร¡ั��าส¼�ทีส่»� ร°�¨�¤า 
Å�oÂ�n �oา��าร�ั�ร³บบสารส�Áทศ�°�Á�รº°�nา¥ �31, modified   ����1� 
�oา��าร�ั�ร³บบ�ารÁรี¥�ร¼oรnว¤�ั��°�Á�รº°�nา¥ �31, modified   ���21� 
�oา��ารวา�Â�วทา�Ä��าร��ั�าร�ับป{��¥ัตnา�Ç �¹�่¤�ี¨ตn°�าร�ÎาÁ�·��า�
�°�ที¤�า�Á�รº°�nา¥ �31, modified   ������ �oา��าร�ร³ต»o�Äหoส¤า�·� 
¤ีสnว�รnว¤Ä��·��รร¤Á�รº°�nา¥ �31, modified  ����8� �oา��าร�ั�วา�
Ã�ร�สรoา�ทรั¡¥า�รบ»��¨�°�Á�รº°�nา¥ �31, modified   ������ �oา��าร
สรoา�Â���า�Á�รº°�nา¥ �31, modified   ���8�� �oา��าร�ั��ารÄหoÁ�·� 
¡ั��สั��า�°�ส¤า�·�Á�รº°�nา¥ �31, modified   ������ �oา��ารสรoา� 
�ารส�ับส�»��oา��ารป�·บัต·�าร�°�Á�รº°�nา¥ �31, modified   ������  
�oา��าร�ั��ั��¨»n¤Á�รº°�nา¥ �31, modified   ������ Áป}��»�°n°��°� 
�ารบร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º่°Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที่¥ั่�¥º�
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 Ä�สnว�ปร³Á�È�ที¤่�ีวา¤ตo°��าร�ÎาÁป}�Ä�ร³�บัตÎา่ Å�oÂ�n �oา��าร��ั
บทบาทห�oาที�่°�ส¤า�·�Á�รº°�nา¥ �31, modified   ������ �oา��าร��ั�าร
ÄหoÁ�·��ารÅ�oปร³Ã¥��์�°�ส¤า�·�ท»� iา¥£า¥Ä�Á�รº°�nา¥ �31, modified 
 ������ �oา��าร�ั�ร³บบสº่°สาร�°�Á�รº°�nา¥ �31, modified   ���12� 
�oา��ารต·�ตา¤ตรว�ส°บÂ¨³ปร³Á¤·��¨Á�รº°�nา¥ �31, modified  ������ 
�oา��ารบร·หาร��ั�ารÁ�รº°�nา¥Ã�¥Äหo�วา¤สÎา��ั�ับ�»�£า¡�°��¨�า�
Â¨³ห¨ั��วา¤Ãปรn�Äส �31, modified   ����� � Áป}��»�Â�È��°��ารบร·หาร
Á�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º่°Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที่¥ั่�¥º�
 Ä��ารว·Á�รา³ห์ส£า¡Âว� ö°¤£า¥�°� Ä�£า¡รว¤ ¡บวnา ปร³Á�È�
ที¤่�ีวา¤ตo°��าร�ÎาÁป}�Ä�ร³�บัส¼� Å�oÂ�n ส£า¡Áศร¬��·�Á°ºÊ°ตn°�ารบร·หาร
�ารว·�ั¥ตo�ทา��°�Á�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º่°Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าท่ี
¥ั่�¥º� �31, modified   ����� � ส£า¡�ารÁ¤º°�Â¨³�Ã¥บา¥�°�รั�Á°ºÊ°ตn°
�ารบร·หาร�ารว·�ั¥ตo�ทา��°�Á�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º่°Áสร·¤สรoา��าร
¡ั��าที่¥ั่�¥º� �31, modified   ����2� ส£า¡Áศร¬��·�Á°ºÊ°ตn°�ารบร·หาร
�ารว·�¥ัร³หวnา�ทา��°�Á�รº°�nา¥ว·�¥ั°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º°่Áสร·¤สรoา��าร¡ั��า
ที่¥ั่�¥º� �31, modified   ������ ส£า¡Áศร¬��·�Á°ºÊ°ตn°�ารบร·หาร�ารว·�ั¥
ป¨า¥ทา��°�Á�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º่°Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที่¥่ั�¥º� 
�31, modified   ������ ส£า¡สั��¤Á°ºÊ°ตn°�ารบร·หาร�ารว·�ั¥ตo�ทา��°�
Á�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º่°Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที่¥ั่�¥º��31, modified 

 ����1� �ารÁ¤º°�Â¨³�Ã¥บา¥�°�ร�ัÁ°ºÊ°ตn°�ารบร·หาร�ารว·�ั¥ป¨า¥ทา�
�°�Á�รº°�nา¥ว·�¥ั°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º°่Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที¥่ั่�¥º� �31, modified 
  ���2�� ส£า¡�oา�ตo�Áห n̈า�ีÊ�บัÁป}�£าว³�»��า¤�°��ารบร·หารÁ�รº°�nา¥
ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º่°Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที่¥ั่�¥º�
 Ä�สnว��°�ปร³Á�È�ที่¤ี�วา¤ตo°��าร�ÎาÁป}�Ä�ร³�ับตÎ่า Å�oÂ�n 
ส£า¡ส�ั�¤Á°ºÊ°ตn°�ารบร·หาร�ารว·�¥ัป¨า¥ทา��°�Á�รº°�nา¥ว·�¥ั°»�¤ศ¹�¬า
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Á¡º่°Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที่¥ั่�¥º� �31, modified   ����8 � �ารÁ¤º°�Â¨³
�Ã¥บา¥�°�รั�Á°ºÊ°ตn°�ารบร·หาร�ารว·�ั¥ร³หวnา�ทา��°�Á�รº°�nา¥ว·�ั¥
°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º°่Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าท่ี¥ั�่¥º� �31, modified   ������ ส£า¡
สั��¤Á°ºÊ°ตn°�ารบร·หาร�ารว·�ั¥ร³หวnา�ทา��°�Á�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬า
Á¡º่°Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าท่ี¥่ั�¥º� �31, modified   ���8� � ส£า¡ทา�
Áท�Ã�Ã¨¥ีÁ°ºÊ°ตn°�ารบร·หาร�ารว·�ั¥ตo�ทา��°�Á�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬า
Á¡º่°Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าท่ี¥่ั�¥º� �31, modified  ����8� ส£า¡ทา�
Áท�Ã�Ã¨¥ีÁ°ºÊ°ตn°�ารบร·หาร�ารว·�¥ัป¨า¥ทา��°�Á�รº°�nา¥ว·�¥ั°»�¤ศ¹�¬า
Á¡º่°Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าท่ี¥่ั�¥º� �31, modified   ����� � ส£า¡ทา�
Áท�Ã�Ã¨¥ีÁ°ºÊ°ตn°�ารบร·หาร�ารว·�¥ัร³หวnา�ทา��°�Á�รº°�nา¥ว·�¥ั°»�¤ศ¹�¬า
Á¡º่°Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที่¥ั่�¥º� �31, modified   ����� � Áป}�Ã°�าส�°�
�ารบร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º่°Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที่¥ั่�¥º� 
 3. กลยุทธ์กำรบริหำรเครือข่ำยวิจัยอุดมศึกษำ ปร³�°บ�oว¥  
� �¨¥»ท�์ห¨ั� 1� �¨¥»ท�์ร°� Â¨³ 1�8 ว·�ี�าร�ÎาÁ�·��าร °ั�Å�oÂ�n �¨¥»ท�์
ห¨ั�ที่1 ¥�ร³�ับ�ี��วา¤สา¤าร�Ä��ารบร·หาร�ารว·�ั¥ตo�ทา�Á¡º่°�าร
Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที่¥ั่�¥º��°�Á�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬า �¨¥»ท�์ห¨ั�ที่ 2 
¡ั��าศ�ั¥£า¡�ารบร·หาร�ารว·�¥ัร³หวnา�ทา��°�Á�รº°�nา¥ว·�¥ั°»�¤ศ¹�¬า 
�¨¥»ท�์ห¨�ัที ่� ¡ั��าศ�ั¥£า¡�ารบร·หาร�ารว·�¥ัร³หวnา�ทา��°�Á�รº°�nา¥
ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬า
 กลยุทธ์รองท่ี 1 �ร³ต»o�ÄหoÁ�·��าร��ั��ั�¨»n¤Á�รº°�nา¥�»�Ã�ร��าร
ว·�ั¥Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที่¥่ั�¥º� กลยุทธ์รองท่ี 2 สn�Áสร·¤ÄหoÁ�·��าร
�Îาห��Áปjาห¤า¥Â¨³วัต�»ปร³ส��์Á�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º่°�ั�Äหo¤ี�»�
Ã�ร��ารว·�ั¥Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที่¥ั่�¥º� กลยุทธ์รองที่ 3 �ร³ต»o�ÄหoÁ�·�
�ารสรoา�Â���า�Á�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º่°�ั�Äหo¤ี�ั�ว·�ั¥ที่¤ี�¨�า�ที่
Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าท่ี¥่ั�¥º� กลยุทธ์รองท่ี 4 �ร³ต»o�ÄหoÁ�·��ารสรรหา
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Âห¨n�ท»�°º่�Ç สรoา�Â¤nÂบบสั��าÂ¨³�ัÊ�ต°��าร�ั��าร�oา��ารÁ�·��°�
Á�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º่°�ั�Äหo¤ีท»�ว·�ั¥ที่Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าท่ี¥่ั�¥º� 
กลยุทธ์รองท่ี 5 �ร³ต»o��าร�ั��ารÄหoÁ�·�¡ั��³สั��า�°�ส¤า�·�Á�รº°
�nา¥Ä��ารÁ�º่°¤Ã¥�Á�รº°�nา¥�ั�ว·�ั¥ที่¤ี�า�ว·�ั¥Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที่
¥่ั�¥º� กลยทุธ์รองท่ี 6 Á¡·¤่��ี�วา¤สา¤าร��oา��าร��ับทบาทห�oาท่ี�°�
ส¤า�·�Á�รº°�nา¥Ä��ารÁ�º่°¤Ã¥�Á�รº°�nา¥�ั�ว·�ั¥Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที่
¥่ั�¥º� กลยุทธ์รองที ่7 ¡ั��า�¨Å��ารสรoา��ารส�ับส�»��oา��ารป�·บตั·�าร
�°�Á�รº°�nา¥Á¡º่°Á�º่°¤Ã¥�Á�รº°�nา¥�ั�ว·�ั¥Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที่¥่ั�¥º� 
กลยุทธ์รองที่ 8 �¨ั��ั�ÄหoÁ�·��าร�ั�วา�Ã�ร�สรoา�ทรั¡¥า�รบ»��¨�°�
Á�รº°�nา¥Á¡º่°Á�º่°¤Ã¥�Á�รº°�nา¥�ั�ว·�ั¥Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที่¥่ั�¥º� 
กลยุทธ์รองที่ 9 ¡ั��า�ารวา�Â�วทา�Ä��าร�ั��าร�ับป{��ั¥ตnา�Ç �¹่�¤ี
�¨ตn°�าร�ÎาÁ�·��า��°�ที¤�า�Á�รº°�nา¥Â¨³Â�วทา�Ä��าร�ÎาÁ�·�
Ã�ร��าร�°�ที¤�า�Á�รº°�nา¥Á¡º่°Á�º่°¤Ã¥�Á�รº°�nา¥�ั�ว·�ั¥Áสร·¤สรoา��าร
¡ั��าท่ี¥่ั�¥º� กลยุทธ์รองที่ 10 Á¡·่¤ปร³ส·ท�·£า¡�าร�ั�ร³บบต·�ตn°
สº่°สาร�°�Á�รº°�nา¥Á¡º่°Á�º่°¤Ã¥�Á�รº°�nา¥�ั�ว·�ั¥Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าท่ี
¥่ั�¥º� กลยุทธ์รองท่ี 11 ¥�ร³�ับ�ี��วา¤สา¤าร�Ä��าร�ั�ร³บบ
สารส�Áทศ�°�Á�รº°�nา¥Á¡º่°�ารส�ับส�»�ÄหoÃ�ร��ารว·�ั¥ที่Áสร·¤สรoา��าร
¡ั��าที่¥ั่�¥º� ¤ี�»�£า¡ ทั�Áว¨า กลยุทธ์รองที่ 12 ¡ั��า�¨Å��าร�ั�
ร³บบ�ารÁร¥ี�ร¼oรnว¤�ั��°�Á�รº°�nา¥Á¡º°่�ารÁ�º°่¤Ã¥�Á�รº°�nา¥�ั�ว·�¥ัÁสร·¤
สรoา��าร¡ั��าที่¥ั่�¥º� กลยุทธ์รองที่ 13 Á¡·่¤ร³�ับ�าร�ร³ต»o�Äหoส¤า�·�
¤ีสnว�รnว¤Ä��·��รร¤Á�รº°�nา¥ท่ีสn�Áสร·¤Â¨³ต·�ตา¤ตรว�ส°บÄหoÃ�ร��าร
ว·�¥ัทีÁ่สร·¤สรoา��าร¡ั��าที¥่ั่�¥º�Áป}�Åปตา¤Áปjาห¤า¥ กลยทุธ์รองท่ี 14 
สn�Áสร·¤�าร�ั��ารÄหoÁ�·��ารÅ�oปร³Ã¥��์�°�ส¤า�·�ท»� iา¥£า¥Ä�Á�รº°
�nา¥Ä��ารÁ�º°่¤Ã¥�Á�รº°�nา¥��ัว·�¥ัÁสร·¤สรoา��าร¡ั��าที¥่ั่�¥º� กลยทุธ์
รองท่ี 15 Áสร·¤สรoา��ารบร·หาร�ั��ารÁ�รº°�nา¥Ã�¥Äหo�วา¤สÎา�ั��ับ
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�»�£า¡�°��¨�า�Â¨³ห¨ั��วา¤Ãปรn�Äส Á¡º่°ส�ับส�»�ÄหoÃ�ร��ารว·�ั¥ที่
Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที่¥่ั�¥º�¤ี�»�£า¡ ทั�Áว¨า Â¨³ กลยุทธ์รองที่ 16 
Á¡·่¤ปร³ส·ท�·�¨Â¨³ปร³ส·ท�·£า¡Ä��ารต·�ตา¤ตรว�ส°บÂ¨³ปร³Á¤·��¨
Á�รº°�nา¥Á¡º°่�ÎาÁส�°Â¨³Á�¥Â¡รn�¨�า�ว·�¥ัท่ีÁสร·¤สรoา��าร¡ั��าที¥่ั่�¥º� 

อภิปรายผล 

 1. สภำพปัจจุบันและสภำพท่ีพึงประสงค์ของกำรบริหำร 

เครือขำ่ยวิจัยอุดมศึกษำเพื่อเสริมสร้ำงกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
 �า��¨�ารว·�¥ัที¡่บวnา ส£า¡ป{��»บ�ั�°��ารบร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�¥ั
°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º่°Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าท่ี¥่ั�¥º� �า��ารว·Á�รา³ห์ส£า¡
Âว� ö°¤£า¥Ä� Ã�¥£า¡รว¤ ¤�ีnาÁฉ¨ี¥่�°�ร³�บั�ารป�·บตั·�ร·�°¥¼nÄ� ปา�
�¨า� Â¨³Á¤º่°¡·�าร�าÁป}�รา¥�oา� ¡บวnา �oา��าร�Îาห��Áปjาห¤า¥Â¨³
วัต�»ปร³ส��์Á�รº°�nา¥¤ี�nาÁฉ¨ี่¥ส£า¡ป{��»บั�ส¼�ที่ส»� Â¨³�oา��ารสรรหา
Âห¨n�ท»�°º่�Ç สรoา�Â¤nÂบบสั��าÂ¨³�ัÊ�ต°��าร�ั��ารทา��oา��ารÁ�·�
�°�Á�รº°�nา¥¤ี�nาÁฉ¨ี¥่ส£า¡ป{��»บ�ัตÎา่ทีส่»��ีÊÄหoÁหÈ�วnา �¼oบร·หารÁ�รº°�nา¥
ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬าÄหo�วา¤สÎา�ั��ับ�ารบร·หารÁ�รº°�nา¥°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º่°Áสร·¤
สรoา��าร¡ั��าท่ี¥่ั�¥º�Ã�¥Äหo�วา¤สÎา�ั�Â�n�าร�Îาห��Áปjาห¤า¥�°�
Á�รº°�nา¥Á¡º่°Äหo¤ีท»�ว·�ั¥ �ั�ว·�ั¥ Â¨³�»�Ã�ร��ารว·�ั¥ที่Áสร·¤สรoา��าร
¡ั��าท่ี¥่ั�¥º� �¹่�Âส���¹� �าร�ั��ารบร·หารÁ�รº°�nา¥�¼oบร·หารÁ�รº°�nา¥
ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬า�¹่�ส°��¨o°��ับ�Ã¥บา¥Â¨³¥»ท�ศาสตร์�ารว·�ั¥�°��าต· 
ฉบับที่ 8 �¡�ศ� 2����2���� Ã�¥Áฉ¡า³Ä�สnว��°�ว·สั¥ทัศ�์�°��ารว·�ั¥
�°��าต·¡�ศ� 2����2��� �¹่�Å�oÂ�n�ารท่ีปร³ÁทศÅท¥¤ีÂ¨³Ä�o�า�ว·�ั¥ท่ี¤ี
�»�£า¡Á¡º่°�าร¡ั��าที่ส¤�»¨Â¨³¥่ั�¥º� �สÎา�ั��า���³�รร¤�าร�าร
ว·�ั¥Âหn��าต·� 2����
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Ä�สnว��°�ส£า¡¡¹�ปร³ส��์�°��ารบร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬า 
Á¡º่°Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าท่ี¥่ั�¥º� �า��ารว·Á�รา³ห์ส£า¡Âว�¨o°¤£า¥Ä� 
Ã�¥£า¡รว¤¤�ีnาÁฉ¨ี¥่°¥¼nÄ�ร³�บั¤า�ทีส่»� Â¨³Á¤º°่¡·�าร�าÁป}�รา¥�oา� 
¡บวnา �oา��ารบร·หาร�ั��ารÁ�รº°�nา¥Ã�¥Äหo�วา¤สÎา�ั��ับ�»�£า¡�°�
�¨�า�Â¨³ห¨�ั�วา¤Ãปรn�Äส ¤�ีnาÁฉ¨ี¥่ส£า¡¡¹�ปร³ส��์ส¼�ท่ีส»� �¹�่ส³ทo°�
วnา�¼oบร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬า�ัÊ�ส³ทo°��วา¤�า�หวั�ÄหoÁ�·��าร
บร·หาร��ั�ารÁ�รº°�nา¥Ã�¥Äหo�วา¤สÎา��ั�ับ�»�£า¡�°��¨�า�Â¨³ห¨�ั
�วา¤Ãปรn�Äส �¹�่Âส���¹��ารÄหo�วา¤สÎา��ัห¨�ั�าร�°��»�£า¡Â¨³�วา¤
Ãปรn�Äส�°��¼oบร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�¥ั°»�¤ศ¹�¬าÄ��ารบร·หาร�า�Á�รº°�nา¥ �¹�่
ส°��¨o°��ับÂ�ว�·��°� 81&67' ที่�¨nาว�¹��วา¤สÎา�ั��°��ารบร·หาร
�ั��ารÁ�รº°�nา¥ว·�ั¥Ã�¥Äหo�วา¤สÎา�ั��ับ�»�£า¡�°��¨�า�Â¨³ห¨ั�
�วา¤Ãปรn�ÄสÄ��ัÊ�ต°��าร�ÎาÁ�·��า�£า¥Ä�Á�รº°�nา¥ �81&67'� 1���� 
�°��า��ัÊ��¨�ารว·�ั¥�ั��¨nาว¥ั�ส³ทo°��¹�ว·สั¥ทัศ�์�°��ารบร·หาร�า�
�¼oบร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬า�¹่�ส°��¨o°��ับÂ��¥»ท�ศาสตร์�าร
¡ั��าร³บบรา��ารÅท¥ Ä� ปร³Á�È�¥»ท�ศาสตร์ที่ � �¹่�Å�oÂ�n �าร¥�ร³�ับ
�วา¤Ãปรn�ÄสÂ¨³สรoา��วา¤Á�º่°¤ั่�ศรัท�าÄ��ารบร·หารรา��ารÂ�n��·� 
°ั�Å�oÂ�n�ารสn�Áสร·¤Â¨³วา��¨Å�สรoา��วา¤Ãปรn�ÄสÄ��ารป�·บัต·รา��าร
�¨ั��ั�Äหoห�nว¥�า��°�รั�¤ี�ารป�·บัต·ตา¤��ห¤า¥�o°¤¼¨�nาวสาร 
�°�รา��าร°¥nา��ร·���ั รว¤ทัÊ�สn�Áสร·¤Äหoปร³�า��Å�o¤�ีวา¤ร¼o �วา¤Á�oาÄ�
Á�่ี¥ว�ับส·ท�·Â¨³�ารÄ�oส·ท�·ตา¤��ห¤า¥ �o°¤¼̈ �nาวสาร�°�รา��าร�Îาห��
¤าตร�าร �¨Å� Â¨³ส�บัส�»��n°�ทา�Ä��ารÄหoสnว�รา��ารÁปd�Á�¥�o°¤¼¨
�nาวสาร Ã�¥บ¼ร�า�าร�n°�ทา��ารÁ�¥Â¡รn�o°¤¼¨�nาวสาร�°�ทา�รา��าร
Ä�ร¼ปÂบบ°·Á¨È�ทร°�·�ส์ �nา�ร³บบสารส�Áทศสn�Áสร·¤ ส�บัส�»�สnว�รา��าร
¡ั��า�¼n¤º° �ัÊ�ต°� �ร³บว��ารทÎา�า� Â¨³�Îาห�� ห¨ั�Á���์ ต¨°���
วา��¨Å�Äหoสnว�รา��ารÁ�¥Â¡รn�ร³บว��ารทÎา�า�ที่¤ี¤าตร�า� Áปd�Á�¥



��³สั��¤ศาสตร์Â¨³¤�»¬¥ศาสตร์

232

�ัÊ�ต°� ร³¥³Áว¨า��ัÁ�� ตา¤�n°�ทา�สº°่สารตnา�Ç �สÎา��ั�า���³�รร¤�าร
¡ั��าร³บบรา��าร� 2����
 2. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และภำวะคุกคำมของกำรบริหำร
เครือขำ่ยวิจัยอุดมศึกษำเพื่อเสริมสร้ำงกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
 �า��¨�ารว·�¥ัที¡่บวnา ส£า¡�ารบร·หาร£า¥Ä� �¹�่Áป}��»�°n°��ัÊ� 
Å�oÂ�n �·��รร¤�ารบร·หาร�oา��าร�ั��ั��¨»n¤Á�รº°�nา¥ �oา��ารสรoา� 
Â���า�Á�รº°�nา¥ �oา��ารสรรหาÂห¨n�ท»�°º่�Ç สรoา�Â¤nÂบบสั��าÂ¨³
�ัÊ�ต°��าร�ั��าร�oา��ารÁ�·��°�Á�รº°�nา¥ �oา��าร�ั��ารÄหoÁ�·�¡ั��³
ส�ั�า�°�ส¤า�·�Á�รº°�nา¥ �oา��ารสรoา��ารส�บัส�»��oา��ารป�·บตั·�าร
�°�Á�รº°�nา¥ �oา��าร�ั�วา�Ã�ร�สรoา�ทรั¡¥า�รบ»��¨�°�Á�รº°�nา¥  
�oา��ารวา�Â�วทา�Ä��าร��ั�าร�ับป{��¥ัตnา�Ç �¹�่¤�ี¨ตn°�าร�ÎาÁ�·��า�
�°�ที¤�า�Á�รº°�nา¥ �oา��าร�ั�ร³บบสารส�Áทศ�°�Á�รº°�nา¥ �oา��าร
��ัร³บบ�ารÁร¥ี�ร¼oรnว¤�ั��°�Á�รº°�nา¥ �oา��าร�ร³ต»o�Äหoส¤า�·�¤สีnว�รnว¤
Ä��·��รร¤Á�รº°�nา¥ �¹่��¼ oว·�ั¥ว·Á�รา³ห์วnา �¨�ารว·�ั¥�ัÊ�ส³ทo°�Â¨³
ส°��¨o°��ับส£า¡ป{�หาÂ¨³�วา¤ตo°��าร�ÎาÁป}��°��ารบร·หาร�า� 
�°�Á�รº°�nา¥ว·�ั¥ หรº° �ารบร·หาร�ารว·�ั¥Ä�ส£า¡�วา¤Áป}��ร·� �ั�Á�n� 
�·��รร¤�ารบร·หาร�oา��ารสรรหาÂห¨n�ท»�°º่�Ç สรoา�Â¤nÂบบสั��าÂ¨³
�ัÊ�ต°��าร��ั�าร�oา��ารÁ�·��°�Á�รº°�nา¥�ัÊ�Áป}��»�°n°��°��ารบร·หาร
Á�รº°�nา¥ว·�¥ั°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º°่Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที¥่ั่�¥º��ัÊ�ส°�� ö°��ับ
ส£า¡�วา¤Áป}��ร·��°��ารบร·หาร�ารว·�ั¥�¹่�¤ั��³Á��·��ับปร³Á�È��°�
�วา¤�Îา�ั��°�Âห¨n�ท»�Â¨³�บปร³¤า��ส�าบั�ว·�ั¥Á¡º่°�าร¡ั��า
ปร³ÁทศÅท¥�ที�ี°าร์Å°� 2��8�
 สÎาหรบัÄ��oา��าร��ั�ารÄหoÁ�·�¡ั��³ส�ั�า�°�ส¤า�·�Á�รº°�nา¥
�¹่�¡บวnาÁป}��»�°n°��°��ารบร·หารÁ�n��ั��ัÊ� �Èส°��¨o°��ับส£า¡�วา¤
Áป}��ร·��°��ารบร·หาร�า�ที่วnา�าร�ั��ารÄหoÁ�·�¡ั��³สั��า�°�ส¤า�·�
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Á�รº°�nา¥�ัÊ�Áป}�Áรº่°�ที่Áป}��o°�Îา�ั��°��ารบร·หาร�า�Á�รº°�nา¥ Á�º่°��า�
ส¤า�·�Á�รº°�nา¥Ä�บา�สnว��ัÊ�¤ี£าร³�า�ห¨ั��¹่�ตo°�Áป}�Åปตา¤บทบาท
ห�oาที่�°�°��์�ร°º่� Ã�¥�ารÁ�oา¤ารnว¤Áป}�ส¤า�·�Á�รº°�nา¥บา�สnว��ัÊ�
Áป}�Á¡ี¥�£าร�·�ร°��°�ส¤า�·��¨»n¤�ั��¨nาว 
 Ä���³ท่ี �·��รร¤�ารบร·หาร�oา��าร�Îาห��Áปjาห¤า¥Â¨³
วัต�»ปร³ส��์�°�Á�รº°�nา¥ �oา��าร�ั�บทบาทห�oาที่�°�ส¤า�·�Á�รº°�nา¥ 
�oา��าร��ัร³บบสº°่สาร�°�Á�รº°�nา¥ �oา��าร��ั�ารÄหoÁ�·��ารÅ�oปร³Ã¥��์
�°�ส¤า�·�ท»� iา¥£า¥Ä�Á�รº°�nา¥ �oา��ารบร·หาร��ั�ารÁ�รº°�nา¥Ã�¥Äหo
�วา¤สÎา��ั�ับ�»�£า¡�°��¨�า�Â¨³ห¨�ั�วา¤Ãปรn�Äส �oา��ารต·�ตา¤
ตรว�ส°บÂ¨³ปร³Á¤·��¨Á�รº°�nา¥¤สี£า¡Áป}��»�Â�È�Ä��ารบร·หาร�ารว·�¥ั
�°�Á�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º่°Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าท่ี¥่ั�¥º� �¹่�Å�oÂส��
วnา�¨�ารว·�ั¥�ัÊ�ส³ทo°�Â¨³ส°��¨o°��ับส£า¡�วา¤Áป}��ร·��°��าร
บร·หาร�า��°�Á�รº°�nา¥ว·�ั¥ หรº° �ารบร·หาร�ารว·�ั¥ 
 �ั�Á�n� �า��¨�ารว·�ั¥ �าร�ÎาÁ�·��า��oา��าร�ั�บทบาทห�oาท่ี
�°�ส¤า�·�Á�รº°�nา¥�ัÊ�¤สี£า¡Áป}��»�Â�È�Ä��ารบร·หาร�ารว·�¥ั�°�Á�รº°
�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º่°Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที่¥ั่�¥º��¹่�Å�oส³ทo°�£า¡�°�
�ารบร·หาร�า�Á�รº°�nา¥ว·�ั¥หรº°�ารบร·หาร�ารว·�ั¥�¹่�¤ี¨ั�¬�³Â¨³ว·�ี
ทา��°��าร�ั�บทบาทห�oาท่ี�°�ส¤า�·�Á�รº°�nา¥�¹่��³Áป}�Åปตา¤�วา¤
สา¤าร�Â¨³�วา¤Á�ี่¥ว�า��°�Áฉ¡า³ทา��°�ส¤า�·�หรº°บ»�¨า�ร�°�
Á�รº°�nา¥�¹่�ทÎาÄหo¨��o°�Îา�ั�หรº°°»ปสรร�Ä��าร�ั�บทบาทห�oาท่ี�°�
ส¤า�·��°�Á�รº°�nา¥ สnว�Ä��oา��°��าร�ั�ร³บบสº่°สาร�°�Á�รº°�nา¥�ัÊ�
Âส��ÄหoÁหÈ��¹�ศั�¥£า¡�°�Á�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬าÄ��าร�ั�ร³บบ�าร
ต·�ตn°สº°่สารท่ีÁป}��ารสº°่สารÁ¡º°่Á�º°่¤Ã¥�ส¤า�·�Â¨³�ั�ว·�¥ัÁ�รº°�nา¥ทัÊ�
Ä�ร¼ปÂบบ�°��ารสº°่สารทีÁ่ป}�ทา��ารÂ¨³Å¤nÁป}�ทา��าร �า��ารที�่¼oว·�¥ั
Å�oÁ�oาÅปทÎา�ารÁ�Èบ�o°¤¼¨Ä�Á�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬า£า�Áห�º°ต°�บ�
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ทÎาÄหoÁหÈ�£า¡�°�ศั�¥£า¡�°��ารสº่°สาร°¥nา�Å¤nÁป}�ทา��าร�°�Á�รº°
�nา¥�¹�่Å�oส³ทo°�£า¡ทีว่nา�oา��าร��ัร³บบสº°่สาร�°�Á�รº°�nา¥ Áป}��»�Â�È�
�°��ารบร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬า
 3. กลยทุธ์กำรบรหิำรเครอืข่ำยวจัิยอดุมศกึษำเพือ่เสรมิสร้ำง
กำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
 สÎาหรับ�¨¥»ท�์�ารบร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º่°Áสร·¤สรoา�
�าร¡ั��าที่¥ั่�¥º��¹่��¼oว·�ั¥Å�o�ÎาÁส�°Åวo�oา�ตo��ัÊ� Ä�สnว��°��¨¥»ท�์ร°�
�ัÊ�Å�oส³ทo°��¹�ปร³Á�È��วา¤ตo°��าร�ÎาÁป}�ท่ีส¼��°��ารบร·หาร�า�Á�รº°
�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º่°Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าท่ี¥่ั�¥º�Âตn¨³�oา��¹่��¼oบร·หาร
Á�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬า�วรÄหo�วา¤สÎา�ั�หา�ตo°��ารบร·หารÁ�รº°�nา¥
ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º่°�ารบร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º่°Áสร·¤สรoา��าร
¡ั��าที่¥ั่�¥º�
 สÎาหรับ�¨¥»ท�์ห¨ั� �¨¥»ท�์ร°� รว¤�¹�ว·�ี�าร�ÎาÁ�·��ารที่�¼oว·�ั¥
Å�o�ÎาÁส�°�oา�ตo��ัÊ� Áป}��าร�ÎาÁส�°�¨¥»ท�์Âบบ°��์รว¤�¹�่หา��¼oบร·หาร
�³�ÎาÅปÄ�oÄ��าร¡ั��า�ารบร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�¥ั°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º°่Áสร·¤สรoา�
�าร¡ั��าที่¥่ั�¥º��ัÊ��³Áป}��¨¥»ท�์�¹่�ÅปÄ�oÂบบ°��์รว¤�³�ÎาÅปส¼n�าร
บร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬า°¥nา�Âทo�ร·�Å�o°¥nา�¤ีปร³ส·ท�·£า¡
ปร³ส·ท�·�¨¤า��วnา�าร�Îา�¨¥»ท�์บา�สnว�ÅปÄ�oÁทnา�ัÊ�
 Ä�สnว��°�ปร³Á�È�สÎา�ั��°��¨¥»ท�์Ä��ารบร·หารÁ�รº°�nา¥ 
Âตn¨³�oา��ัÊ�¤ี�วา¤�¨oา¥�¨¹�Â¨³ส°��¨o°��ับ¥»ท�ศาสตร์�¹่�Á�รº°�nา¥
ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬าÅ�o¡ั��า�¹Ê� Á�n�ปร³Á�È��°��¨¥»ท�์ร°��°��ารบร·หาร 
Á�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬า�¹่�Ã�¥Äหo�วา¤สÎา�ั��ับ�oา��ารบร·หาร�ั��าร
Á�รº°�nา¥Ã�¥Äหo�วา¤สÎา�ั��ับ�»�£า¡�°��¨�า�Â¨³ห¨�ั�วา¤Ãปรn�Äส 
�¹่��¼oว·�ั¥Å�o�ÎาÁส�°�ัÊ�ส°��¨o°��ับ¥»ท�ศาสตร์Á�รº°�nา¥บร·หาร�ารว·�ั¥
£า�Áห�º°ต°�บ� ปี�บปร³¤า� 2���y 2��� Ä�สnว��°�¥»ท�ศาสตร์
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บร·หาร��ั�ารร³บบว·�¥ัÁ�·�บ¼ร�า�าร°¥nา�¤ปีร³ส·ท�·£า¡Â¨³ปร³ส·ท�·�¨ 
ตา¤ห¨ั��รร¤า£·บา¨ Ä�ปร³Á�È��ารบร·หาร�¹่�¡ั��าร³บบตรว�ส°บ  
�ารบร·หาร��ั�ารท่ีÃปรn�Äส Ã�¥�¼oÂท��า��nา��°� �Á�รº°�nา¥บร·หาร�ารว·�¥ั
£า�Áห�º°ต°�บ�� 2���� 
 Ä�สnว��°�ปร³Á�È�สÎา�ั��°��¨¥»ท�์Ä��ารบร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�ั¥
°»�¤ศ¹�¬า�¹่��¼oว·�ั¥Å�o�ÎาÁส�°�ัÊ� Å�oปรา��ปร³Á�È�หรº°°��์ปร³�°บ�¹่�
Áป}��าร�ÎาÁส�°ปร³Á�È��ารบร·หารÄ�Â�nÄห¤nÇ ÄหoÂ�n¤·ต·�ารบร·หาร�ั�� n̈าว
Ã�¥¡ั��า�า��ร°บÂ�ว�·�Â¨³¡ั��า�¨¥»ท�์บ�¡ºÊ��า��°��o°¤¼¨ว·�ั¥ 
�¹่�ทÎาÄหoÂต�ตnา�Åป�า��¨¥»ท�์�ารบร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬า�¹่�
ปรา��°¥¼n �ั�Á�n� Ä�ปร³Á�È��°� �¨¥»ท�์ร°�ที่ 1 �ร³ต»o�ÄหoÁ�·��าร�ั��ั�
�¨»n¤Á�รº°�nา¥�»�Ã�ร��ารว·�¥ัÁสร·¤สรoา��าร¡ั��าท่ี¥ั�่¥º� °�ัÅ�oÂ�n�าร��ั
ทÎาÂ���ั�Â¨³Â��ท่ี�°��¨» n¤Á�รº°�nา¥ท่ี�ั�Äหo¤ีท»�ว·�ั¥ �ั�ว·�ั¥Â¨³
Ã�ร��ารว·�¥ัทีÁ่สร·¤สรoา��าร¡ั��าท่ี¥่ั�¥º� Ã�¥ปร³Á�È�สÎา��ั�°��¨¥»ท�์
ร°���ั� n̈าวÅ�oÂ�n�ารÂส��ÄหoÁหÈ��¹�£า¡รว¤�°�Á�รº°�nา¥ว·�¥ัท่ี�ÎาÁ�·��าร
Á¡º°่Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที¥่ั่�¥º�วnา¤�ีoา�Ä�ท่ี�ÎาÁ�·��ารÅปÂ öวÂ¨³�ÎาÁ�·�
�ารÅปÄ�ร³�ับÄ� Á¡º่°Á�รº°�nา¥�³Å�o�ÎาÁ�·��าร¡ั��า�ารบร·หารÁ¡º่°
¡ั��า�oา�ที่¥ั��า��ารÄหo�วา¤สÎา�ั� Ä�ปร³Á�È��°��¨¥»ท�์ร°�ที่ � 
�ร³ต»o��าร��ั�ารÄหoÁ�·�¡ั��³ส�ั�า�°�ส¤า�·�Á�รº°�nา¥Ä��ารÁ�º°่¤Ã¥�
Á�รº°�nา¥�ั�ว·�ั¥ที่¤ี�า�ว·�ั¥Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที่¥่ั�¥º� �¨¥»ท�์ร°�ท่ี � 
¡ั��า�ารวา�Â�วทา�Ä��าร��ั�าร�บัป{��¥ัตnา�Ç �¹�่¤�ี¨ตn°�าร�ÎาÁ�·��า�
�°�ที¤�า�Á�รº°�nา¥Â¨³Â�วทา�Ä��าร�ÎาÁ�·�Ã�ร��าร�°�ที¤�า� 
Á�รº°�nา¥Á¡º°่Á�º°่¤Ã¥�Á�รº°�nา¥��ัว·�¥ัÁสร·¤สรoา��าร¡ั��าท่ี¥่ั�¥º��ัÊ�Áป}�
ปร³Á�È��¨¥»ท�์ท่ีÁ�รº°�nา¥ตo°�Äหo�วา¤สÎา�ั��ับ�าร�ั��าร�ับปร³Á�È�
ตnา�Ç Á�n�วั���รร¤�ารทÎา�า� บรรทั��า�Ä��ารทÎา�า��¹่�ตnา��ั��°� 
ส¤า�·�Á�รº°�nา¥ Áป}�ตo� 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในกำรน�ำผลกำรวิจัยไปใช้
 ส£า¡�ารบร·หาร£า¥Ä� �¹่�Áป}��»�°n°��°�ส£า¡�ารบร·หารÁ�รº°
�nา¥Á¡º่°Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที่¥ั่�¥º��ัÊ� �¹่�Å�oÂ�n �·��รร¤�ารบร·หาร�oา�
�าร�ั��ั��¨»n¤Á�รº°�nา¥ �oา��ารสรoา�Â���า�Á�รº°�nา¥ �oา��ารสรรหา
Âห¨n�ท»�°º่�Ç สรoา�Â¤nÂบบสั��าÂ¨³�ัÊ�ต°��าร�ั��าร�oา��ารÁ�·��°�
Á�รº°�nา¥ �oา��าร��ั�ารÄหoÁ�·�¡ั��³ส�ั�า�°�ส¤า�·�Á�รº°�nา¥ �oา��าร
สรoา��ารส�บัส�»��oา��ารป�·บตั·�าร�°�Á�รº°�nา¥ �oา��าร��ัวา�Ã�ร�สรoา�
ทร¡ั¥า�รบ»��¨�°�Á�รº°�nา¥ �oา��ารวา�Â�วทา�Ä��าร��ั�าร�ับป{��¥ั
ตnา�Ç �¹่�¤ี�¨ตn°�าร�ÎาÁ�·��า��°�ที¤�า�Á�รº°�nา¥ �oา��าร�ั�ร³บบ
สารส�Áทศ�°�Á�รº°�nา¥ �oา��าร�ั�ร³บบ�ารÁรี¥�ร¼oรnว¤�ั��°�Á�รº°�nา¥ 
�oา��าร�ร³ต»o�Äหoส¤า�·�¤ีสnว�รnว¤Ä��·��รร¤Á�รº°�nา¥ ปร³Á�È��oา��าร
บร·หารตnา�Ç Áห n̈า�ีÊ�วรÅ�oรบั�ารÄหo�วา¤สÎา��ัÃ�¥�¼oบร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�¥ั
°»�¤ศ¹�¬า �¼o¤ีสnว�Ä��าร�ÎาÁ�·��า�Á�รº°�nา¥Ä��าร�ÎาÅป¡ั��า�าร
บร·หารÁ�รº°�nา¥Á¡º่°Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที่¥ั่�¥º�
 ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยครั้งต่อไป
 Á�º่°��า��ารว·�ั¥¡บวnา�ารบร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�ั¥°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º่°
Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที่¥่ั�¥º��oา��ารสรรหาÂห¨n�ท»�°º่�Ç สรoา�Â¤nÂบบ
สั��าÂ¨³�ัÊ�ต°��าร�ั��าร�oา��ารÁ�·��°�Á�รº°�nา¥ �oา��าร�ั�ร³บบ
สารส�Áทศ�°�Á�รº°�nา¥�oา��าร��ัร³บบ�ารÁร¥ี�ร¼oรnว¤�ั��°�Á�รº°�nา¥ ¤ี
�วา¤ตo°��าร�ÎาÁป}�ทีต่o°�¡ั��าทีส่¼�ส»� �ารว·�¥ัÄ��รัÊ�ตn°Åป�¹��วร¤�ีาร
ศ¹�¬า�ารบร·หารÁ�รº°�nา¥ว·�¥ั°»�¤ศ¹�¬าÁ¡º°่Áสร·¤สรoา��าร¡ั��าที¥่ั่�¥º�
�oา��ั��¨nาวÃ�¥Á�o��ารว·�ั¥Á¡º่°หาป{��ั¥สรoา��วา¤สÎาÁรÈ��¹่��³�ÎาÅปส¼n
ปร³ส·ท�·£า¡Â¨³ปร³ส·ท�·�¨�°��ารบร·หาร�า��oา��ั��¨nาวÅ�o
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เอกสารอ้างอิง

£า¬าÅท¥
¡§ท�·Í ศ·ร·บรร�¡·ทั�¬์� �2����� �ำรจัดกำรศึกษำเพื่อกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน:พื้นฐำนกำรศึกษำ  

ด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม�¡·¤¡์�รัÊ�ท่ี2� �ร»�Áท¡¤หา��ร�Ãร�¡·¤¡์ 
Åท¥สั¤¡ั��์

¡§ท�·Í ศ·ร·บรร�¡·ท�ั¬์ Â¨³��³� �2��1�� เครอืข่ำยวจิยัทำงกำรศกึษำ. �ร»�Áท¡¤หา��ร�สÎา��ั�า�
บร·หารÂ¨³¡ั��า°��์�วา¤ร¼o

¥»ท�ศาสตร์Á�รº°�nา¥บร·หาร�ารว·�¥ั£า�Áห�º°ต°�บ�� �2����� ¥»ท�ศาสตร์Á�รº°�nา¥บร·หาร�ารว·�¥ั 
 £า�Áห�º°ต°�บ� ปี�บปร³¤า� 2��� y 2���� 5HWULYHG 1� ¡§¬£า�¤ 2���� IURP 

 KWWS���XQUQ�UDF�RRS�FPX�DF�WK�PDLQ��(��%8��%�(��%8�$��(��%8�%��
ส�าบั�ว·�ั¥Á¡º่°�าร¡ั��าปร³ÁทศÅท¥ �ที�ี°าร์Å°���2��8�� �·�¥��Îา¨ั�ส°�� �³ว·�ั¥ “�¹Ê�ห·Ê�” หรº°  

 “�¹Ê�หoา�”� Ã�¥ �ร�ส¤Á�ี¥รต· ตัÊ��·�วา�·�¥์� 5HWULYHG 1� ¡§¬£า�¤ 2���� IURP  
KWWS���WGUL�RU�WK�SDJH��%8�%��(��%8�$2�(��%8�$��(��%8����(��%
8�%�

สÎา�ั��า���³�รร¤�ารว·�ั¥Âหn��าต·��Ã¥บา¥Â¨³¥»ท�ศาสตร์�ารว·�ั¥�°��าต· ฉบับท่ี 8 �¡�ศ� 
2����2����� 5HWULYHG 1� ¡§¬£า�¤ 2���� IURPKWWS���ZZZ1�QUFW�JR�WK �GRZQORDGV�
SV�����8�VWUDWHJ\8��1BQD\R�SGI

สÎา�ั��า���³�รร¤�ารว·�ั¥Âหn��าต·� �2����� นโยบำยและแนวทำงกำรวิจัยของชำต ิฉบบัท่ี 6 

 5HWULYHG 1 ¡§¬£า�¤ 2���� IURP KWWS���ZZZ�DJUL�XEX�DF�WK�QHZV�SGI��1OHVVRQV 
��������SGI 

สÎา�ั��า���³�รร¤�าร¡ั��าร³บบรา��าร ��¡ร��� �2����� Â��¥»ท�ศาสตร์�าร¡ั��าร³บบ 
รา��ารÅท¥� 5HWULYHG 18 ¡§¬£า�¤ 2���� IURP KWWS���ZZZ�RSGF�JR�WK�XSORDGV�
ILOHV�2����\XWDVDGWH[W�SGI

สÎา�ั��า���³�รร¤�าร¡ั��า�ารÁศร¬��·�Â¨³ส�ั�¤Âหn��าต·� �2����� Â��¡ั��าÁศร¬��·�Â¨³
สั��¤Âหn��าต·ฉบับที่ 11 �¡�ศ�2����2����� 5HWULYHG 1� ส·�หา�¤ 2���� IURP KWWS���
ZZZ�QHVGE�JR�WK�3RUWDOV�2�QHZV�SODQ�S11�SODQ11�SGI

ส»ว·¤¨ วn°�วา�·�� �2��8��กำรวจิยัประเมินควำมต้องกำรจ�ำเป็น� �ร»�Áท¡¤หา��ร� �รร¤�าÁ¡รส�
£า¬า°ั��§¬
81&67'� 8QLWHG 1DWLRQV &RPPLVVLRQ IRU 6FLHQFH DQG 7HFKQRORJ\ IRU 'HYHORSPHQW� �1����� 

Making North-South research networks work� 8QLWHG 1DWLRQV� 1HZ <RUN DQG 
*HQHYD 


