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การวิจยัในครัง้นีมี้วตัถุประสงค์ 4 ประการ ได้แก่ 1) เพ่ือประเมิน
บริบทของหลักสูตร 2) เพ่ือประเมินปัจจัยน าเข้าของหลักสูตร 3) เพ่ือ
ประเมินกระบวนการของหลักสูตร และ 4) เพ่ือศึกษาแนวทางในการ
ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร การวิจยัใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน 
ประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินแบบซิป กลุ่มผู้ ให้ข้อมูล จ านวน 4 กลุ่ม 
ได้แก่ 1) ผู้บริหาร 2) อาจารย์ประจ าหลกัสูตร 3) อาจารย์ประจ า และ 4) 
นักเรียนนายเรือ (นนร.) เคร่ืองมือในการวิจัย จ านวน 3 ฉบบั ได้แก่ 1) 
แบบวิเคราะห์เอกสารหลกัสตูร 2) แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และ 3) 
แบบประเมินหลกัสูตร สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าเฉล่ียเลขคณิต 
คา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา่ความถ่ี คา่ร้อยละ และการวิเคราะห์เนือ้หา 
ผลการวิจยัโดยสรุป ดงันี ้ 

1. ผลการประเมินบริบทของหลกัสูตร: วตัถุประสงค์หลกัสูตรใน
ภาพรวมมีความเหมาะสมดี จ านวนหน่วยกิตในหลักสูตรค่อนข้างมาก 
บางรายวิชามีเนือ้หาซ า้ซ้อนกัน การฝึกทักษะวิชาชีพทหารเรือ ยังไม่
เพียงพอ และหลกัสตูรการฝึกวิชาชีพทหารเรือยงัไมเ่ป็นมาตรฐานสากล  
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 2. ผลการประเมินปัจจัยน าเข้าของหลักสูตร: ปัจจัยน าเข้าของ
หลกัสตูรในภาพรวมมีคณุภาพอยู่ในระดบัมาก อาจารย์ประจ าไม่เพียงพอ
และย้ายบรรจบุอ่ยครัง้ แนวทางการส่งเสริมการผลิตผลงาน ทางวิชาการ 
และการเสนอขอต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ยังไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควร อาจารย์บางส่วนยงัมีทกัษะการสอนไม่ดี และอปุกรณ์สนบัสนนุ
การเรียนการสอนบางสว่นช ารุด  

3. ผลการประเมินกระบวนการของหลักสูตร: กระบวนการของ
หลกัสตูรในภาพรวมมีคณุภาพอยู่ในระดบัมาก นนร.มีกิจกรรมจ านวนมาก 
เวลาเรียนของ นนร.ไมเ่พียงพอ โดยเฉพาะชัว่โมงการเรียนวิชาภาษาองักฤษ  

4. แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ได้แก่ 4.1 ด้าน
หลกัสูตรการศึกษา: เพิ่มการฝึกทกัษะวิชาชีพทหารเรือ ลดจ านวนหน่วย
กิตในหลกัสตูร ปรับปรุงเนือ้หารายวิชาให้ทนัสมยั และเทียบเคียงหลกัสตูร
การฝึกวิชาชีพทหารเรือให้เป็นมาตรฐานสากล 4.2 ด้านการเรียนการสอน: 
บริหารจดัการเวลาเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ ลดกิจกรรมของ นนร. 
สร้างระบบและกลไกการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 4.3 ด้านการ
บริหารครูอาจารย์: บรรจุอาจารย์ประจ าให้เพียงพอ จัดกิจกรรมพัฒนา 
การเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง และ 4.4 ด้านเทคโนโลยีการศึกษา: 
พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา และสนับสนุนวัสดุ
อปุกรณ์การเรียนการสอนให้เพียงพอ  
 
ค ำส ำคัญ: รูปแบบการประเมินแบบซิป หลกัสตูรโรงเรียนนายเรือ วิชาชีพ
ทหารเรือ  
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The Evaluation of the Royal Thai Naval Academy 

Curriculum (Revised) A.D.2015 

Santi  Ngamsert* 
 
Objectives of the research were:  1)  to evaluate context of 

the curriculum, 2)  to evaluate the input of the curriculum, 3)  to 
evaluate process of the curriculum, and 4)  to study the ways to 
develop the curriculum. Mixed methods research were used in this 
research, CIPP model was applied. The informants of this research 
were: executives, lecturers who are responsible for the curriculum, 
lecturers, and naval cadets.  Three instruments in this research 
compose of curriculum analysis form, construct-interview form, and 
questionnaire.  The quantitative data was analyzed by descriptive 
statistics:  frequency, percentage, mean, standard deviation.  And 
qualitative data was analyzed by content analysis.  The research 
findings are as follow:  

1.  The results of curriculum evaluation context are:  the 
overview of curriculum’s objectives are appropriate, the amount of 
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 credits in this curriculum are quite over load, some subject have a 

duplicate content, Naval Profession training skills and Naval 
Profession Curriculum are insufficient and not up to International 
standards.  

2.  The results of curriculum evaluation inputs are:  overall 
quality of the curriculum’s inputs are at high level, turnover rate of 
lecturers are high resulting in inadequate amount of lecturers, the 
guideline to buttress academic works and acquire academic 
positions are inefficient, some lecturers have inadequate teaching 
skills, and some learning support equipment are defective.  

3.  The results of curriculum evaluation process are:  the 
overview quality of curriculum process is at high level, Naval cadets 
have overload activities, study time of Naval cadets are insufficient 
especially in English.  

4.  The guidelines to improve and develop the curriculum 
are: 4.1) Curriculum component: increase Naval Profession training 
skills, reduce curriculum credits, improve and modernize subjects 
contents, and benchmark Naval Profession skills curriculum to 
International standards.  4.2)  Learning and instruction component: 
manage study-time more efficiently, reduce some activities of Naval 
cadets, create sufficient systems and management mechanicals 
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4. 3)  lecturer administration:  fill enough lecturers positions, 
continuously organize and develop activities for learning and 
instruction.  And 4.4)  Technology education component:  develop 
information system for education management, and provide 
enough learning equipment.  

  
  



คณะสงัคมศาสตร์และมนษุยศาสตร์ 

 116 

 

 
  

การประเมินหลักสูตรโรงเรียนนายเรือ 

(หลักสูตรปรับปรุง) พ.ศ.2558 

สนัต ิงามเสริฐ* 

 
หลักการและเหตุผล 

สถาบนัอุดมศึกษามีหน้าท่ีสอนและถ่ายทอดความรู้แก่เยาวชน
และต้องท าหน้าท่ีรวบรวม สงัเคราะห์ วิเคราะห์ และเผยแพร่ความรู้ผ่าน
กระบวนการศึกษาวิจัยโลกในอดีต สิ่งท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบนั และสิ่งท่ีอาจ
เกิดขึน้ในอนาคต ผลท่ีสงัคมควรได้รับจากมหาวิทยาลัย คือ บณัฑิตท่ีมี
ความรู้ สามารถเข้าสู่ชีวิตการท างาน เป็นพลเมืองท่ีได้รับการขดัเกลาทาง
สงัคมและวฒันธรรมเป็นอย่างดี สามารถน าพาสงัคมไทยไปสู่ความเป็น
อารยประเทศอย่างยัง่ยืน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) โรงเรียนนายเรือ 
(รร.นร.) เป็นแหล่งผลิตนายทหารสญัญาบตัรหลกัของกองทพัเรือ (ทร.) มี
บทบาทส าคัญในการให้ความรู้ทางวิชาการระดับอุดมศึกษา ทัง้ด้าน
วิศวกรรมศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ตามความต้องการ ของ ทร. ให้ความรู้
และประสบการณ์ด้านการเดนิเรือ และพืน้ฐานวิชาชีพทหารเรืออย่างเพียง
พอท่ีจะไปปฏิบตัิหน้าท่ีนายทหารเรือพรรค-เหล่าต่าง ๆ และมีศกัยภาพท่ี
จะพฒันาความรู้ความสามารถในระดบัสงูขึน้ตอ่ไป ตลอดจนมีความเป็น
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ผู้น า คุณธรรมและจริยธรรม มีความส านึกในหน้าท่ี มีความรับผิดชอบ 
เทิดทูนและยึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริ ย์ และการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
(โรงเรียนนายเรือ, 2558)  

หลักสูตรการศึกษามีความส าคญัส าหรับการจัดการศึกษาของ 
รร.นร. เพราะหลักสูตรเป็นสิ่งท่ีท าให้จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นแผนหรือแนวทางในการจดัการศึกษาให้
บรรลคุวามมุง่หมาย เป็นเคร่ืองมือในการควบคมุมาตรฐานการศกึษา เป็น
สิ่งท่ีก าหนดความมุ่งหมาย ขอบข่ายของเนือ้หา แนวทางส าหรับการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือแหล่งการเรียนรู้ และการประเมินผล การ
จัดท าหลักสูตร รร.นร.ได้ค านึงถึงปัจจัยส าคญัท่ีเก่ียวข้องคือ ข้อบงัคับ 
สภาการศึกษาวิชาการทหาร ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานหลักสูตร
การศึกษาระดับปริญญาตรีของโรงเรียนทหาร พ.ศ.2555 และท่ีแก้ไข
เพิ่มเติม ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตรระดบั
ปริญญาตรี พ.ศ.2548 ข้อบังคับสภาวิศวกรว่าด้วยการรับรองปริญญา
ประกาศนียบตัรหรือวฒุิบตัรในการประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคมุ พ.ศ. 
2554 และข้อก าหนดในอนุสัญญาว่าด้วยมาตรฐานการฝึกการออก
ประกาศนียบตัร และการปฏิบตัิหน้าท่ีในเรือของคนประจ าเรือ ค.ศ.2010 
( International Convention on Standard of Training Certification and 
Watchkeeping for Seafarers 2010: STCW 2010) ขององค์การทางทะเล
ระหว่างประเทศ (International Maritime Organization: IMO) อีกทัง้ยัง
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 ได้รับฟังความคิดเห็นของหน่วยตา่ง ๆ ใน ทร. ซึ่งเป็นหน่วยผู้ ใช้นายทหาร
ท่ีส าเร็จการศึกษาจาก รร.นร. เพ่ือให้หลักสูตรสามารถผลิตนายทหาร
สัญญาบัตรท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาและ
องค์กรวิชาชีพ รวมทัง้สามารถตอบสนองความต้องการและ ความ
คาดหวงัของหนว่ยตา่ง ๆ ใน ทร.ได้ (โรงเรียนนายเรือ, 2558)  

กระบวนการหนึ่งท่ีจะให้ได้มาซึ่งหลักสูตรท่ีมีคุณภาพก็คือการ
ประเมินหลกัสูตร ซึ่งการประเมินนัน้เป็นระยะหนึ่งของกระบวนการสร้าง
และปรับปรุงหลกัสตูร (White J. P. , 2015) เพ่ือตรวจสอบว่าหลกัสตูรนัน้
สมัฤทธ์ิผลตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือไม่ เป็นกระบวนการรวบรวม
สารสนเทศท่ีเก่ียวข้องกับหลักสูตรหรือตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร 
เพ่ือน ามาพิจารณาตัดสินใจ ปรับปรุง แก้ไข หรือพัฒนาหลักสูตรให้มี
ประสิทธิภาพ โดยประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง เกณฑ์มาตรฐาน
หลกัสตูรระดบัปริญญาตรี พ.ศ.2558 วา่ด้วยเร่ือง การประกนัคณุภาพของ
หลักสูตรนัน้ก าหนดระบบการประกันคุณภาพของหลักสูตร โดยมี
องค์ประกอบในการประกันคุณภาพอย่างน้อย 6 ด้าน คือ 1) การก ากับ
มาตรฐาน 2) บณัฑิต 3) นกัศึกษา 4) อาจารย์ 5) หลกัสูตรการเรียนการ
สอน การประเมินผู้ เรียน และ 6) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ส่วนเร่ืองการ
พัฒนาหลักสูตรนัน้ก าหนดให้มีการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย มีการ
ประเมินและรายงานผลการด าเนินการของหลกัสูตรทุกปี เพ่ือน าข้อมูลท่ี
ได้ไปปรับปรุงพฒันาหลกัสตูรเป็นระยะ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2558)  
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นักวิชาการด้านการศึกษาได้น าเสนอรูปแบบการประเมินไว้
หลากหลาย Stufflebeam (1973) ได้เสนอรูปแบบการประเมินท่ียึดความ
ต้องการตดัสินใจเป็นหลกั (Decision-based Model) โดยได้เสนอโมเดล 
CIPP ส าหรับการประเมินหลักสูตร ประกอบด้วย ด้านบริบท (Context) 
ด้านปัจจยัน าเข้า (Input) ด้านกระบวนการ (Process) และด้านผลผลิต 
(Product) เพ่ือช่วยผู้บริหารหลกัสูตรใการตดัสินใจเก่ียวกับการวางแผน
หลกัสูตร การก าหนดโครงสร้างหลักสูตร การน าหลกัสูตรไปใช้ และการ
ตดัสินใจเก่ียวกับการทบทวนหลกัสูตร นกัวิจยัหลายท่านก็ได้ประยุกต์ใช้
รูปแบบการประเมินแบบซิปเป็นกรอบแนวคิดในการประเมินหลักสูตร
เช่นกนั ได้แก่ อิศเรศ พิพฒัน์มงคลพร และคณะ (2556) มาเรียม นิลพนัธุ์ 
(2555) จิรภทัร เพ็ชรมงคล (2555) สภุาพร ตรีนภา (2554) จรรยา ดาสา 
และคณะ (2553) เป็นต้น  

การประเมินหลักสูตร รร.นร. (หลักสูตรปรับปรุง) พ.ศ.2558 ใน
ครัง้นีเ้ป็นการประเมินในระหว่างการใช้หลกัสตูร เน่ืองจากยงัไม่มีผู้ส าเร็จ
การศกึษา ดงันัน้ผู้วิจยัจงึประเมินหลกัสตูรโดยใช้รูปแบบการประเมินแบบ
ซิป ได้เพียง 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบริบท 2) ด้านปัจจยัน าเข้า และ 3) ด้าน
กระบวนการ เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา 
อุปสรรคในระหว่างการใช้หลักสูตร และเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตร รร.นร.ให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึน้ สามารถผลิตนายทหาร
สญัญาบตัรหลักของ ทร. ท่ีมีคณุสมบตัิสอดคล้องกับความต้องการของ 
รร.นร. และ ทร.ตอ่ไป  
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 วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือประเมินบริบทของหลกัสตูร 
2. เพ่ือประเมินปัจจยัน าเข้าของหลกัสตูร 
3. เพ่ือประเมินกระบวนการของหลกัสตูร 
4. เพ่ือศกึษาแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาหลกัสตูร  

 
ขอบเขตการวิจัย 

1. หลกัสตูร รร.นร. (หลกัสตูรปรับปรุง) พ.ศ.2558 เป็นหลกัสตูร 5 
ปี ท่ีเร่ิมใช้จัดการศึกษาใน ปีการศึกษา 2557 เป็นปีแรก ขณะนีย้ังไม่มี
ผู้ส าเร็จการศกึษา ดงันัน้ขอบเขตการประเมินหลกัสตูร จงึเป็นการประเมิน
ระหว่างการใช้หลักสูตร (Formative Evaluation) โดยใช้รูปแบบการ
ประเมินแบบซิป (CIPP Model) จ านวน 3 ด้าน คือ ด้านบริบท ด้านปัจจยั
น าเข้า และด้านกระบวนการ ดงันี ้ 

1.1 ด้านบริบท (Context)  ไ ด้แก่  ความเหมาะสมของ
วตัถปุระสงค์หลกัสตูร โครงสร้างเนือ้หาหลกัสตูร จดุอ่อน และจดุแข็งของ
หลกัสตูร 

1.2 ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ได้แก่ คุณภาพครูผู้ สอนและ
บุคลากรสายสนับสนุน ความพร้อมด้านงบประมาณ และคุณภาพวัสดุ
อปุกรณ์สนบัสนนุการเรียนรู้ของ นนร.  

1.3 ด้านกระบวนการ (Process) ได้แก่ คณุภาพการบริหาร
จดัการหลกัสตูร การจดัการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล ปัญหาท่ี
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เกิดขึน้ในระหว่างการใช้หลกัสูตร และผลกระทบท่ีไม่พึงประสงค์จากการ
ใช้หลกัสตูร 

2. กลุม่ประชากร/ กลุม่ผู้ให้ข้อมลูในครัง้นี ้ได้แก่  
2.1 ผู้บริหาร จ านวน 20 นาย  
2.2 อาจารย์ประจ าหลกัสตูร จ านวน 14 นาย  
2.3 อาจารย์ประจ า จ านวน 20 นาย  
2.4 นนร. ชัน้ปีท่ี 1-4 ปีการศกึษา 2560 จ านวน 288 นาย  

3. ระยะเวลาท่ีใช้ในการวิจัย คือ ปีการศึกษา 2560 (เม.ย.60 – 
เม.ย.61) 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กรอบแนวคิดในการวิจัยผู้ วิจัยได้ศึกษากฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย ท่ีเก่ียวข้องกับการประเมินหลักสูตร จึง
ก าหนดกรอบการประเมินโดยใช้รูปแบบการประเมินแบบซิปของสตฟัเฟิล
บีม (Stufflebeam, 1973) เป็นการประเมินในระหว่างการใช้หลักสูตร 
จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบริบท 2) ด้านปัจจัยน าเข้า และ 3) ด้าน
กระบวนการ จนน าไปสู่แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
รร.นร. รายละเอียดดงัแผนภาพท่ี 1 
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แผนภาพท่ี 1: กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

วิธีวิจัย  
การวิจยัครัง้นีใ้ช้ระเบียบวิธีวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods 

Research) เพ่ือให้ได้ผลการวิจยัท่ีมีความน่าเช่ือถือ สอดคล้องกับบริบทใน
การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร รร.นร. โดยใช้การวิจัยเชิงปริมาณน า 
(Quantitative Research) และตามด้วยการวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative 
Research) ล าดับในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณใช้วิธีการตอบ
แบบสอบถามโดยผู้บริหาร อาจารย์ประจ าหลกัสูตร อาจารย์ประจ า และ 
นนร. เพ่ือให้ได้ผลการวิจยัเชิงปริมาณท่ีเอือ้ต่อ การก าหนดประเด็นส าคญั

- กฎ ระเบียบ 
และข้อบงัคบั
เก่ียวข้องกบั
หลกัสตูร 

- แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจยัที่
เก่ียวข้อง 

- มาตรฐาน
หลกัสตูร 

- นโยบายของ
หน่วย และผู้
บงัคบั บญัชา 

ผลการ
ประเมิน
หลกัสตูร 
รร.นร.
(ฉบบั

ปรับปรุง) 
 พ.ศ.2558 

1. ด้านบริบท 
 

2. ด้านปัจจยัน าเข้า 
 

3. ด้านกระบวนการ 
 

แนวทาง 
การ

ปรับปรุง
และพฒันา
หลกัสตูร 
รร.นร. 
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ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ คือ การสัมภาษณ์แบบเจาะลึกกับ
ผู้บริหาร อาจารย์ประจ าหลกัสตูร และอาจารย์ประจ า 
   ประชำกร/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 4 กลุม่ ดงันี ้ 
    1. ผู้บริหาร จ านวน 20 นาย  
    2. อาจารย์ประจ าหลกัสตูร จ านวน 14 นาย  
    3. อาจารย์ประจ า จ านวน 20 นาย 
    4. นนร.ชัน้ปีท่ี 1 – 4 ปีการศกึษา 2560 จ านวน 288 นาย  
   กลุ่มตัวอย่ำง  
 ผู้ วิจัยก าหนดกลุ่มตวัอย่าง/กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลในการการวิจัย โดย
จ าแนกเป็น 4 กลุม่ ดงันี ้
  1. ผู้บริหาร จ านวน 10 นาย คดัเลือกกลุม่ตวัอย่างด้วยวิธีการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามคณุสมบตั ิดงันี ้ 
   1.1 ผู้อ านวยการกองวิชา หรือรองผู้อ านวยการกองวิชาของ
ฝ่ายศกึษา โรงเรียนนายเรือ ปีการศกึษา 2559 - 2560  
   1.2 เป็นผู้ ท่ีมีความเข้าใจในกระบวนการจดัการเรียนการ
สอนตามหลกัสตูร รร.นร.  
   1.3 มีความสมคัรใจในการให้ข้อมลู  
  2. อาจารย์ประจ าหลกัสตูร จ านวน 8 นาย คดัเลือกกลุ่มตวัอย่าง
ด้วยวิ ธีการเลือกแบบเจ าะจงจากผู้ เ ช่ี ยวชาญของแต่ละหลักสูตร 
(วิศวกรรมไฟฟ้า วิศวกรรมเคร่ืองกลเรือ วิศวกรรมอุทกศาสตร์ และ บริหาร
ศาสตร์) หลกัสตูรละ 2 นาย  
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  3. อาจารย์ประจ า จ านวน 16 นาย คดัเลือกกลุ่มตวัอย่างด้วย
วิธีการเลือกแบบเจาะจงอาจารย์ประจ าของกองวิชาตา่ง ๆ ในฝ่ายศกึษา 
โรงเรียนนายเรือ ท่ีมีประสบการณ์ในการสอน นนร.ตัง้แต ่5 ปีขึน้ไป  
 4. นนร.ชัน้ปีท่ี 1 – 4 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 200 นาย 
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ด้วยวิธีการเปิดตารางก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970) พบว่า ได้ขนาดกลุ่มตวัอย่าง 
จ านวน 132 นาย แต่เพ่ือความแข็งแกร่งของข้อมูล ผู้ วิจยัจึงเก็บข้อมูลกับ นนร. 
จ านวน 200 นาย ชัน้ปีละ 50 นาย จากนัน้คดัเลือกกลุ่มตวัอย่างด้วยวิธีการ
สุม่แบบแบง่ชัน้ (Stratified Random Sampling) เพ่ือให้ได้ข้อมลูครอบคลมุ 
นนร.ทกุชัน้ปี  
  เคร่ืองมือวิจัย  
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย จ านวน 3 ฉบับ ได้แก่ 1) แบบ
วิเคราะห์เอกสารหลกัสตูร 2) แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และ 3) แบบ
ประเมินหลกัสตูร รร.นร.(หลกัสตูรปรับปรุง) พ.ศ.2558 ตรวจสอบคณุภาพ
เคร่ืองมือวิจยัด้านความเป็นปรนยั และด้านความตรงเชิงเนือ้หา (คา่ IOC 
มีคา่ อยูร่ะหวา่ง .80-1.00)  
  กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
 1. ข้อมูลเชิงปริมำณ  
    1.1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มผู้ ให้ข้อมูล วิเคราะห์ด้วยสถิติภาค
บรรยาย (Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าเฉล่ียเลขคณิต (Arithmetic Mean) 
คา่ความถ่ี (Frequency) และคา่ร้อยละ (Percentage)  
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   1.2 ความเหมาะสมของวตัถปุระสงค์หลกัสตูร วิเคราะห์ด้วย
ค่าความถ่ี และค่าร้อยละ ใช้เกณฑ์ความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันร้อยละ 60 
ขึน้ไป 
    1.3 ความเหมาะสมของปัจจัยน าเข้า และกระบวนการของ
หลักสูตร จากแบบประเมินหลักสูตร รร.นร.(หลักสูตรปรับปรุง) พ.ศ.2558 
วิเคราะห์ด้วยค่าเฉล่ียเลขคณิต และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมี
เกณฑ์ ในการแปลความหมายคะแนน ดงันี ้(Best, 1981)  

คา่เฉลีย่ตัง้แต ่4.51– 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดบัมากที่สดุ  
คา่เฉลีย่ตัง้แต ่3.51 – 4.50 หมายถึง มคีวามเหมาะสมในระดบัมาก 
คา่เฉลีย่ตัง้แต ่2.51 – 3.50 หมายถึง มคีวามเหมาะสมในระดบัปานกลาง 
คา่เฉลีย่ตัง้แต ่1.51 – 2.50 หมายถึง มคีวามเหมาะสมในระดบัน้อย 
คา่เฉลีย่ตัง้แต ่1.00 – 1.50 หมายถึง มคีวามเหมาะสมในระดบัน้อยที่สดุ 

 2. ข้อมูลเชิงคุณภำพ  
   ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ผู้ บริหาร อาจารย์
ประจ าหลกัสตูร อาจารย์ประจ า และข้อค าถามปลายเปิดจากแบบประเมิน 
ใช้การวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) ตรวจสอบความถูกต้องและ
ความน่าเช่ือถือของข้อมูลด้วยวิธีการตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangular 
Check) คือ ข้อมลูตา่งบุคคล (ผู้บริหาร อาจารย์ และ นนร.) และข้อมูลได้
จากวิธีการท่ีต่างกัน (การตอบแบบประเมิน และการสัมภาษณ์) จากนัน้
น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบการบรรยาย และการจัดกลุ่ม
ความถ่ีของค าตอบ  
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 ผลการวิจัย  

ผู้วิจยัขอน าเสนอผลการวิจยัเป็น 4 สว่น ดงันี ้ 
1. ผลกำรประเมินบริบทของหลักสูตร  

  1.1 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของวตัถุประสงค์หลักสูตร 
รร.นร.ฯ ทัง้ 4 หลกัสตูร (วิศวกรรมไฟฟ้า วิศวกรรมเคร่ืองกลเรือ วิศวกรรม
อทุกศาสตร์ และบริหารศาสตร์) พบวา่ ในภาพรวม มีความเหมาะสมดี  
  1.2 ผลการวิเคราะห์โครงสร้างและเนือ้หาหลกัสตูร รร.นร.ฯ พบ
ประเด็นท่ีส าคญัตอ่ การพฒันาหลกัสตูร 5 ประการ ได้แก่ 1) จ านวนหน่วย
กิตในหลกัสตูรมากเกินไป 2) บางรายวิชาท่ีมีเนือ้หาซ า้ซ้อนกนั 3) รายวิชาท่ี
ทรัพยากรการสอนท่ี รร.นร.ไม่พร้อม ควรปรับแผนการเรียนไปเรียนและฝึก
ในระหว่างการฝึกภาคปฏิบัติในทะเล 4) ควรเพิ่มการฝึกทักษะวิชาชีพ
ทหารเรือในระหว่างการฝึกศึกษาท่ี รร.นร. และ 5) หลักสูตรการฝึกวิชาชีพ
ทหารเรือยงัไมเ่ป็นมาตรฐานสากล  
 
  “ควรปรับปรุงเนื้อหาการฝึกวิชาชีพทหารเรือให้มีความ
เหมาะสม สอดคลอ้ง และทนัสมยั กบัสภาวการณ์ในปัจจุบนัทีเ่ปลีย่นแปลง
ไป เช่น เปลี่ยนจากการฝึกวิชาทหารราบเป็นการฝึกสงครามเคมีชีวะ 
นิวเคลียร์ เป็นตน้” 

  ผู้บริหารคนท่ี 1, 2, 5  
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  “ปรับลดจ านวนหน่วยกิตที่มากจนเกินไป และเรียนเท่าที่
จ าเป็นทีต่อ้งน าไปใช้ใน การปฏิบติังานในอนาคต” 

  ผู้บริหารคนท่ี 1, 2-5  
 

  “ควรยบุรวมรายวิชาทีมี่เนื้อหาซ ้าซ้อนหรือใกล้เคียงกนัให้เป็น
วิชาเดียวกนั เช่น คอมพิวเตอร์ทางอทุกศาสตร์ สารสนเทศทางอทุกศาสตร์ 
และการจดัการฐานข้อมูลทางอทุกศาสตร์ ควรยบุรวมใหเ้ป็นวิชาเดียวกนั”  

   อาจารย์ประจ าหลกัสตูร คนท่ี 1, 2, 5  
ผู้บริหารคนท่ี 3-5, 7  

 
 1.3 จดุแข็งของหลกัสตูร รร.นร. ฯ ดงันี ้ 
  1.3.1 เนือ้หาหลกัสตูรมีกระบวนการฝึกศกึษาท่ีครอบคลมุ
ทัง้ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ วิชาการระดบัอุดมศึกษา การฝึกทกัษะวิชาชีพ
ทหารเรือ และการฝึกภาวะผู้น า คณุธรรมและจริยธรรมส าหรับนายทหาร
สญัญาบตัร  
  1.3.2 อาจารย์ผู้สอนในหลักสูตรมีประสบการณ์ด้านการ
สอน 
  1.3.3 หลักสูตร รร.นร. ฯ สามารถผลิตก าลังพลท่ีมี
สมรรถนะสอดคล้องกบัความต้องการของหนว่ยผู้ใช้งานได้เป็นอยา่งดี 
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    “นนร.ไดเ้รียนในเนื้อหาที่ครอบคลมุทัง้วิชาการระดบัอดุมศึกษา
และวิชาชีพทหารเรือ รวมทั้งการฝึกภาวะผู้น าทางทหาร คุณธรรมและ
จริยธรรมไปในคราวเดียวกนั นบัว่าเป็นส่ิงทีดี่มาก ๆ” 

   อาจารย์ประจ าหลกัสตูร คนท่ี 3-5, 8 
 

  “อาจารย์ผู้สอนในหลกัสูตรส่วนใหญ่มีประสบการณ์ทัง้ด้าน
เนือ้หาและวิธีการสอน จึงเป็นโอกาสอนัดีของ นนร.อีกอย่างหน่ึง”  

 ผู้บริหารคนท่ี 3, 7, 9  
 

  “ มีหลักสูตรและสาขาวิชาที่สามารถผลิตก าลังพลได้
สอดคล้องกบัความต้องการด้านการใช้งานของหน่วยผู้ใช้งาน เช่น สาขา
บริหารศาสตร์ ก็สอดคล้องกับความต้องการด้านการใช้งานของ  กรม
พลาธิการทหารเรือ สาขาวิชาอุทกศาสตร์ ก็สามารถผลิตก าลังเพื่อ
สนบัสนนุการปฏิบติังานของ กรมอทุกศาสตร์ทหารเรือได้เป็นอย่างดี เป็น
ตน้” 

  ผู้บริหารคนท่ี 5, 6, 10  
 

 1.4 จดุออ่นของหลกัสตูร รร.นร. ฯ ดงันี ้
   1.4.1 อาจารย์ประจ าในหลกัสตูรย้ายบรรจบุ่อยครัง้ ส่งผลให้
ขาดความตอ่เน่ืองในการสอน การปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนของ
อาจารย์  
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   1.4.2 อาจารย์ประจ าท่ีด ารงต าแหนง่ทางวิชาการมีจ านวนน้อย 
   1.4.3 การผลิตผลงานทางวิชาการอาจารย์ประจ ามีจ านวนน้อย 
   1.4.4 การบริหารจัดการตารางสอนของ นนร.ยังไม่มี
ประสิทธิภาพเทา่ท่ีควร  
   1.4.5 เวลาในการศึกษาค้นคว้าและการทบทวนบทเรียน
ของ นนร.ไมเ่พียงพอ  
   1.4.6 จ านวนหนว่ยกิตในหลกัสตูรมากเกินไป  
 
 “ครูอาจารย์ย้ายบรรจุบ่อย ไม่มีแนวทางในการรับราชการที่
ชดัเจนเท่าที่ควร ส่งผลต่อความต่อเนื่องในการสอน การท าต าแหน่งทาง
วิชาการ และการปรับปรุงวิธีการสอนของตนเอง” 

   อาจารย์ประจ าหลกัสตูร คนท่ี 4, 6, 8 
 

 “เวลาในการจดัการศึกษาไม่เพียงพอ เนื่องจากมีกิจกรรมอื่น 
ๆ นอกหลกัสูตรแทรก เป็นจ านวนมาก” 

   ผู้บริหาร คนท่ี 1-4 
 

 “นนร.มีเวลาในการทบทวนบทเรียนคอ่นข้างน้อย หรือแทบจะ
ไมมี่เวลาในการทบทวนบทเรียนเลยในแตล่ะวนั”  

   อาจารย์ประจ าหลกัสตูร คนท่ี 1, 6, 9 
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  “ตารางสอนอัดแน่น นนร.มีเวลาในการทบทวนบทเรียน
คอ่นข้างน้อย จ านวนหนว่ยกิตในหลกัสตูรมีจ านวนมากเกินไป” 

   อาจารย์ประจ าหลกัสตูร คนท่ี 1, 3, 5, 7 
 

 2. ผลกำรประเมินปัจจัยน ำเข้ำของหลักสูตร  
  2.1 อาจารย์ประจ าท่ีท าหน้าท่ีสอนยังได้รับการบรรจุไม่
เพียงพอ เน่ืองจากอาจารย์ประจ าในบางต าแหน่งไปปฏิบตัิหน้าท่ีอย่างอ่ืน 
ๆ ท่ีไมใ่ชห่น้าท่ีสอน  
  2.2 ระบบและกลไกส่งเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการ การ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และการเสนอขอต าแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย์ประจ ายงัไมมี่ประสิทธิภาพเทา่ท่ีควร  
  2.3 อาจารย์บางส่วนยงัมีทกัษะการสอนไม่ดี เช่น การถ่ายทอด
ความรู้ การน าเข้าสู่เนือ้หา การจูงใจผู้ เรียน ความเป็นกันเองกับผู้ เรียน และ
ความเอาใจใสใ่นการเรียนการสอน เป็นต้น 
  2.4 อุปกรณ์สนับสนุนการเรียนการสอนประจ าห้องเรียน
บางส่วนช ารุดเสียหายและ ยงัไม่ได้รับการจัดหาทดแทน เช่น เคร่ืองฉาย
โปรเจคเตอร์ประจ าห้องเรียน เป็นต้น  
  2.5 ปัจจยัน าเข้าของหลกัสูตร รร.นร.ฯ ในภาพรวมมีคณุภาพอยู่
ในระดบัมาก (X  = 4.01, S.D.= 0.50) เม่ือพิจารณาด้านคณุภาพอาจารย์ พบวา่ 
เร่ืองความตรงตอ่เวลาในการสอนมีคณุภาพสงูสดุ อยู่ในระดบัมาก (X  = 4.19, 
S.D.= 0.69) รองลงมาคือ เร่ืองการเตรียมความพร้อมในการสอนอยู่ในระดบัมาก  
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(X  = 4.17, S.D.= 0.65) ส่วนเร่ืองการสร้างบรรยากาศท่ีดีและการจงูใจผู้ เรียน
ในการเรียนมีคณุภาพต ่าสุด อยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.95, S.D.= 0.69) เม่ือ
พิจารณาคุณภาพปัจจัยสนับสนุนการเรียนรู้ พบว่า เร่ืองความพร้อมของ
ห้องสมดุในการสนบัสนนุการเรียนรู้มีคณุภาพสงูสดุอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.09 
, S.D.= 0.73) รองลงมาคือ การสนบัสนนุการเรียนรู้ของบคุลากรสายสนบัสนนุ
อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.02, S.D.= 0.73) ส่วนเร่ืองเวลาว่างในการศึกษา
ค้นคว้าและการทบทวนบทเรียนมีคณุภาพต ่าสดุอยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.73, 
S.D.= 1.15) รายละเอียดดงัตารางท่ี 1  
 
ตำรำงท่ี 1 ผลการประเมินปัจจยัน าเข้าของหลกัสตูร  

ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำของหลักสตูร  
ระดับคุณภำพ 

X  S.D. กำร 
แปลผล 

1. คุณภำพอำจำรย์ 4.08 0.48 มำก 
 1.1 ความตรงตอ่เวลาในการสอน  4.19 0.69 มาก 
 1.2 การเตรียมความพร้อมในการสอน  4.17 0.65 มาก 
 1.3 ความรู้ ความสามารถในรายวิชาที่สอน  4.14 0.60 มาก 
  1.4 การให้ความสนใจและเป็นกนัเองกบัผู้ เรียน 4.13 0.66 มาก 
 1.5 การให้ค าปรึกษาด้านการเรียนแก่นกัเรียนนายเรือ 4.05 0.75 มาก 
 1.6 ใช้สือ่การสอนที่เหมาะสมกบักิจกรรมการเรียนการสอน  4.04 0.76 มาก 
 1.7 เทคนิค วิธีการสอน และการถ่ายทอดความรู้ 4.02 0.77 มาก 
 1.8 บคุลกิลกัษณะทา่ทางมคีวามเหมาะสมนา่เช่ือถือ 4.01 0.62 มาก 
 1.9 การสร้างบรรยากาศทีด่ีและการจงูใจผู้ เรียนในการเรียน  3.95* 0.69 มาก 
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ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำของหลักสตูร  
ระดับคุณภำพ 

X  S.D. กำร 
แปลผล 

2. ปัจจัยสนับสนุนกำรเรียนรู้  3.93 0.60 มำก 
 2.1 ความพร้อมของห้องสมดุในการสนบัสนนุการ
เรียนรู้ 

4.09 0.73 มาก 

 2.2 การสนบัสนนุการเรียนรู้ของบคุลากรสายสนบัสนนุ
ใน รร.นร.  

4.02 0.73 มาก 

 2.3 ความพร้อมของต ารา หนงัสอืประกอบการเรียนรู้ 3.97 0.75 มาก 
 2.4 ความเหมาะสมของสภาพแวดล้อมภายให้องเรียน 3.95 0.78 มาก 
 2.5 ความเหมาะสมของสภาพแวดล้อมภายนอก
ห้องเรียน 

3.94 0.86 มาก 

 2.6 เทคโนโลยีสนบัสนนุการเรียนรู้ เช่น ระบบ
อินเตอร์เน็ต ฯ  

3.90 0.90 มาก 

 2.7 ความพร้อมของวสัดอุปุกรณ์ในห้องเรียน  3.85 0.81 มาก 
 2.8 เวลาวา่งในการศกึษาค้นคว้าและการทบทวน
บทเรียน 

3.73* 1.15 มาก 

ในภำพรวม 4.01 0.50 มำก 

 
 3. ผลกำรประเมินกระบวนกำรของหลักสูตร  
  3.1 กิจกรรมทัง้ในและนอกหลักสูตรจ านวนมากส่งผลให้ 
นนร.มีเวลาเรียนไมเ่พียงพอ 
 3.2 อาจารย์ประจ าของ รร.นร.ยงัไมเ่จริญก้าวหน้าในสายงาน
วิชาการเทา่ท่ีควร 
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 3.3 การฝึกทกัษะวิชาชีพทหารเรือในระหว่างการฝึกศึกษาท่ี 
รร.นร.ยงัไมเ่พียงพอ  
 3.4 ชัว่โมงการเรียนและการพัฒนาทกัษะภาษาองักฤษของ 
นนร.ไมเ่พียงพอ 
 3.5 ส่ือประกอบการเรียนการสอนของอาจารย์บางท่านไม่
เหมาะสม  
 
 “กิจกรรมของ นนร.มีเป็นจ านวนมาก ประกอบกับจ านวน
หน่วยกิตในหลกัสูตรจ านวนมาก ส่งผลให ้นนร.เรียนหนกัมาก” 

อาจารย์ประจ า คนท่ี 1-5, 9 
อาจารย์ประจ าหลกัสตูร คนท่ี 2, 5-7 

 
 “ตารางสอนของ นนร.อดัแน่นจนเกินไป ควรมีเวลาให้ นนร.
ส าหรับการฝึกฝนตนเองมากข้ึน” 

อาจารย์ประจ า คนท่ี 2-5, 12-14 
 

 “กิจกรรมนอกหลกัสูตรแทรกแซงกระบวนการเรียนการสอน
มาก ส่งผลให ้นนร.มีเวลาเรียนไม่เต็มทีต่ามแผนทีว่างไว้” 

อาจารย์ประจ า คนท่ี 1-5, 9 
อาจารย์ประจ าหลกัสตูร คนท่ี 2, 5-7 
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   3.6 ผลการประเมินกระบวนการของหลักสูตร รร.นร.ฯ ใน
ภาพรวมมีคณุภาพอยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.93, S.D.=0.60) เม่ือพิจารณา
ด้านการวดัและประเมินผลการศกึษา พบว่า เร่ืองการชีแ้จงกระบวน การวดัผล
รายวิชาของครูผู้ สอนก่อนสอนมีค่าสูงสุดอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.07, 
S.D.=0.72) รองลงมาคือ เร่ืองหลกัเกณฑ์การผ่านและไม่ผ่านรายวิชาอยู่
ในระดับมาก ( X  = 4.03, S.D.=0.73) และเร่ืองความหลากหลายของ
วิธีการวดัและประเมินผลรายวิชา และเร่ืองการแจ้งผลการประเมินหลงัการ
ทดสอบแก่ผู้ เรียนมีค่าต ่าสุดอยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.95, S.D.=0.77 และ 
0.84 ตามล าดบั) เม่ือพิจารณาด้าน การจดัการเรียนการสอน พบว่า เร่ือง
การจดัการเรียนการสอนภาคทฤษฎีมีค่าสงูสุดอยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.92, 
S.D.=0.65) รองลงมาคือ เร่ืองจดัการการเรียนการสอนท่ีเน้นให้ผู้ เรียนรู้จัก
คิด วิเคราะห์ และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.89, 
S.D.=0.86) และเร่ืองการจัดตารางสอนในแต่ละภาคการศึกษามีคุณภาพ
ต ่าสดุในอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.78, S.D.=0.86) รายละเอียด ดงัตารางท่ี 2  
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ตำรำงท่ี 2: ผลการประเมินกระบวนการของหลกัสตูร  

ด้ำนกระบวนกำร 
ระดับคุณภำพ 

X  S.D. กำร
แปลผล 

1. กำรวัดและประเมินผลกำรศึกษำ 4.00 0.57 มำก 
 1.1 การชีแ้จงกระบวนการวดัผลรายวิชาของ
ครูผู้สอนก่อนสอน  

4.07 0.72 มาก 

 1.2 หลกัเกณฑ์การผา่นและไมผ่า่นรายวิชา 4.03 0.73 มาก 
 1.3 ความโป่รงใสและความยตุธิรรมในการ
วดัและประเมินผลรายวิชา  

4.02 0.75 มาก 

 1.4 ความหลากหลายของวิธีการวดัและ
ประเมินผลรายวิชา  

3.95
* 

0.77 มาก 

 1.5 การแจ้งผลการประเมินหลงัการทดสอบ
แก่ผู้ เรียน  

3.95
* 

0.84 มาก 

2. กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 3.85 0.65 มำก 
 2.1 จดัการการเรียนการสอนท่ีเน้นให้ผู้ เรียน
รู้จกัคิด วิเคราะห์ และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  

3.89
* 

0.86 มาก 

 2.2 การเรียนการสอนท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมี
อิสระทางความคิด 

3.82 0.94 มาก 

 2.3 การจดัตารางสอนในแตล่ะภาค
การศกึษา 

3.78
* 

0.86 มาก 
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ด้ำนกระบวนกำร 
ระดับคุณภำพ 

X  S.D. กำร
แปลผล 

 2.4 คณุภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาคทฤษฎี  

3.92
* 

0.65 มาก 

 2.4.1 การเรียนภาคทฤษฎีด้านวิทยาการ
ระดบัอดุมศกึษาในแตล่ะสาขาวิชา  

3.96 0.72 มาก 

 2.4.2 การเรียนภาคทฤษฎีเก่ียวกบั
วิชาชีพทหารเรือ  

3.92 0.73 มาก 

 2.4.3 การเรียนภาคทฤษฎีเพ่ือพฒันา
ความเป็นผู้น าคณุธรรมและจริยธรรมของ นนร.  

3.88 0.86 มาก 

 2.5 คณุภาพการจดัการเรียนการสอน
ภาคปฏิบตั ิ 

3.86 0.75 มาก 

 2.5.1 การเรียนภาคปฏิบตัด้ิานวิทยาการ
ระดบัอดุมศกึษาในแตล่ะสาขาวิชา  

3.91 0.83 มาก 

 2.5.2 การเรียนภาคปฏิบตัเิก่ียวกบั
วิชาชีพทหารเรือ  

3.85 0.89 มาก 

 2.5.3 การเรียนภาคปฏิบตัเิพ่ือพฒันา
ความเป็นผู้น าคณุธรรมและจริยธรรมของ นนร.  

3.83 0.89 มาก 

ในภำพรวม 3.93 0.60 มำก 
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 4. ผลกำรวิเครำะห์แนวทำงในกำรปรับปรุงและพัฒนำ
หลักสูตร รร.นร. 
 แนวทางในการพฒันาหลกัสตูร รร.นร. ฯ จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ 
ด้านหลกัสตูรการศึกษา ด้านการเรียนการสอน ด้านการบริหารครูอาจารย์ 
และด้านเทคโนโลยีการศกึษา ดงันี ้ 
 4.1 ด้ำนหลักสูตรกำรศึกษำ  
  4.1.1 เพิ่มการฝึกทักษะวิชาชีพทหารเรือในหลักสูตร 
รร.นร. และหลักสูตรภาคปฏิบตัิ เน่ืองจากวิชาชีพทหารเรือเป็นวิชาชีพท่ี 
นนร.จะต้องน าไปใช้ในการปฏิบตัิงานภายหลังส าเ ร็จการศึกษา เป็นการ
เตรียมความพร้อม และเพิ่มความมั่นใจในการฝึกภาคปฏิบตัิในทะเลแก่ 
นนร. 
  4.1.2 ปรับลดจ านวนหน่วยกิตในหลักสูตร รร.นร. แต่
ยงัคงมาตรฐานหลกัสูตร ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้มีวิชาเรียนในหลกัสูตรท่ีความ
เหมาะสมกบัเวลาและกิจกรรมของ นนร. 
  4.1.3 ปรับปรุงเนือ้หารายวิชาให้มีความทันสมัยและ
เหมาะสมกบัสถานการณ์ในปัจจบุนั 
  4.1.4 ปรับปรุงรายวิชาท่ีมีเนือ้หาเดียวกันหรือซ า้ซ้อนกัน 
โดยยบุรวมให้เป็นวิชาเดียวกนั 
  4.1.5 การฝึกวิชาชีพทหารเรือควรเทียบเคียงหลกัสตูรให้
เป็นมาตรฐานสากล ซึง่จะท าให้หลกัสตูร รร.นร.มีความเป็นมาตรฐานทัง้ใน
สว่นวิชาการอดุมศกึษาและวิชาชีพทหารเรือ  
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  4.2 ด้ำนกำรเรียนกำรสอน  

  4.2.1 ปรับแผนการเรียนการสอนในรายวิชาท่ีทรัพยากร
สนบัสนนุการเรียนการสอนท่ี รร.นร. ไมพ่ร้อม โดยให้น าไปเรียนและหรือฝึก
ในชว่งการฝึกภาคปฏิบตัทิางทะเล  
  4.2.2 บริหารจดัการเวลาเรียนของ นนร.ให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึน้ โดยการลดกิจกรรมของ นนร. เพ่ือให้ นนร.มีเวลาส าหรับการ
เรียนการสอน และการทบทวนบทเรียนมากขึน้ 
  4.2.3 สร้างระบบและกลไกส่งเสริมให้อาจารย์ผลิตผล
งานทางวิชาการ เช่น การเขียนหรือเรียบเรียงต าราในรายวิชาท่ีรับผิดชอบ
สอน เพ่ือให้ นนร. มีต าราหรือหนงัสือประกอบ การเรียนและการทบทวน
บทเรียนนอกเวลาเรียน  
  4.2.4 พัฒนากระบวนการฝึกทักษะภาษาอังกฤษของ 
นนร.ให้มีประสิทธิภาพมากขึน้เน่ืองจากเป็นวิชาท่ีมีความส าคญัและจ าเป็น
มากในการปฏิบตังิานภายหลงัส าเร็จการศกึษาจาก รร.นร.  
   4.2.5 บริหารจดัการตารางสอนของ นนร.ให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ น้  และได้ รับการอนุมัติก่อนเ ปิดภาคการศึกษา เ พ่ือให้ เ กิด
ประสิทธิภาพสงูสดุในด้านการบริหารการเรียนการสอนและ การบริหารครู
อาจารย์  
  4.2.6 ออกแบบการเรียนการสอนท่ีเอือ้ต่อการพัฒนา
ภาวะผู้น า คณุธรรมและจริยธรรมของนายทหารสญัญาบตัรให้แก่ นนร.อ
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ย่างจริงจงั รวมทัง้ออกแบบการวดัและประเมินคณุลกัษณะผู้น า คณุธรรม
และจริยธรรมท่ีเป็นรูปธรรมมากย่ิงขึน้ 
  4.2.7 เปิดโอกาสให้ นนร.พรรคนาวิกโยธินสามารถเรียน
ในสาขาวิชาบริหารศาสตร์ได้ เน่ืองจาก นนร.พรรคนาวิกโยธินท่ีส าเร็จ
การศกึษาจาก รร.นร.จะต้องใช้ศาสตร์ด้านการบริหารมากกว่าศาสตร์ด้าน
วิศวกรรมในการปฏิบตังิาน  
 4.3 ด้ำนกำรบริหำรครูอำจำรย์ 
  4.3.1 บริหารจดัการก าลงัพลในกลุ่มอาจารย์ประจ าให้มี
แนวทางการรับราชการ ท่ีชดัเจน ไม่ย้ายบรรจุบ่อยครัง้ เน่ืองจากการย้าย
บรรจุบ่อยครัง้ จะส่งผลให้อาจารย์ขาดความต่อเน่ืองในการสอน การ
พฒันาการสอน และการผลิตผลงานทางวิชาการ 
  4.3.2 ผู้ ท่ีบรรจุในต าแหน่งอาจารย์ประจ าควรมีหน้าท่ี
หลัก คือ การสอนในหลักสูตร เน่ืองจากปัจจุบนัต าแหน่งอาจารย์ประจ า
บางต าแหนง่ ไมไ่ด้ปฏิบตังิานด้านการสอน  
  4.3.3 ควรมีระบบและกลไกการบริหารก าลงัพลในกลุ่ม
อาจารย์ประจ าและผู้ด ารงต าแหนง่ทางวิชาการของ รร.นร. เชน่ การก าหนด
ภาระงานของอาจารย์ประจ าและผู้ ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ เป็นต้น 
เพ่ือให้เกิดการผลิตและพัฒนาผลงานทางวิชาการของอาจารย์อย่าง
ตอ่เน่ือง  
  4.3.4 ควรจัดโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนา
คณุภาพการจดัการเรียน การสอนของอาจารย์ รวมทัง้การปลกูฝังคณุธรรม
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 และจริยธรรมของอาจารย์ เพ่ือให้อาจารย์ให้มีความเช่ียวชาญในการสอน
และมีความเป็นมืออาชีพในการสอนมากขึน้  
 4.4 ด้ำนเทคโนโลยีกำรศึกษำ  
  4.4.1 พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการบริหาร
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ ได้แก่ ฐานข้อมูลอาจารย์ ฐานข้อมูล 
นนร. ฐานข้อมลูหลกัสตูรการศกึษา ฐานข้อมลูผลการศกึษาของ นนร. เพ่ือ
เป็นข้อมูลส าหรับการบริหารการศึกษาและประกอบการตัดสินใจของ
ผู้บริหารของ รร.นร. ได้อยา่งทนัทว่งที  
  4.4.2 ปรับปรุงเทคโนโลยีและวสัดอุปุกรณ์สนบัสนุนการ
เรียนการสอนประจ าห้องเรียนให้เพียงพอและมีประสิทธิภาพมากขึน้  
 
การอภิปรายผลการวิจัย  

  1. ผลการประเมินความเหมาะสมของวัตถุประสงค์หลกัสูตร รร.นร.
(หลักสูตรปรับปรุง) พ.ศ.2558 ทัง้ 4 หลักสูตร พบว่า มีความเหมาะสมดี 
สืบเน่ืองจาก รร.นร.ก าหนดเป้าหมายและกรอบแนวคิด  ในการผลิต
นายทหารสัญญาบัตรท่ีชัดเจน ครอบคลุมสมรรถนะท่ีใช้ส าหรับการ
ปฏิบตัิงานใน ทร. จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ วิชาการระดบัอุดมศึกษา วิชาชีพ
ทหารเรือ และภาวะผู้ น า คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับนายทหาร ซึ่ง
สมรรถนะดงักล่าวสอดคล้องกับคุณสมบตัิของนายทหารเรือไทย 5 ประการ 
ได้แก่ ความรู้ ความเป็นผู้ น า ความซ่ือสัตย์และความจง รักภักดี เป็น
สุภาพบุรุษ และความละเอียดรอบคอบไม่ประมาท และยงัสอดคล้องกับ
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คา่นิยม ทร. 4 ประการ ได้แก่ 1) ความเป็นชาวเรือ 2) ความซ่ือสตัย์และความ
จงรักภักดี 3) ความมีคุณธรรมจริยธรรมและความเป็นสุภาพบุรุษทหารเรือ 
และ 4) ความเป็นผู้ น า จึงสามารถกล่าวได้ว่ากรอบแนวคิดในการผลิต
นายทหารสัญญาบัตรของ รร.นร. มีความชัดเจน และสอดคล้องกับ
สมรรถนะหลกัของนายทหารท่ี ทร.และหน่วยผู้ ใช้ผลผลิตต้องการ อีกทัง้ยงั
สอดคล้องกับมาตรฐานผลการเรียนรู้ ด้านทหารท่ีสถาบนัวิชาการป้องกัน
ประเทศ (สปท.) ก าหนดไว้ในคู่มือประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถาบันการศึกษาของกองทัพระดับปริญญาตรีขึน้ไป คือ ผู้ ท่ีส าเร็จ
การศกึษาในสถาบนัท่ีจดัการศกึษาในระดบัปริญญาตรีของกองทพัจะต้องมี
ความรู้เก่ียวกบัวิทยาการทหารและวิชาชีพทหาร มีภาวะผู้น าทางทหาร มีวินยั 
รู้แบบธรรมเนียมทหาร สามารถอทุิศตนเพ่ือชาต ิศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
มีความเข้มแข็งทัง้ ทางร่างกายและจิตใจ มีบุคลิกลักษณะการวางตนท่ี
เหมาะสม ปฏิบตัตินอยู่ในระเบียบวินยัทหาร ส านกึในหน้าท่ีรับผิดชอบของ
ตน สามารถปฏิบัติการทางทหาร รู้บทบาทหน้าท่ีของการเป็นทหารอาชีพ 
ธ ารงเกียรตยิศ และศกัดิศ์รีของทหาร (สถาบนัวิชาการปอ้งกนัประเทศ, 2561)  
  2. ผลการประเมินโครงสร้างและเนือ้หาหลักสูตร ฯ พบว่า มี
ประเด็นท่ี รร.นร. ควรจะต้องให้ความส าคัญและน าไปใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการพิจาณาปรับปรุงและพฒันาหลกัสตูร รร.นร. คือ จ านวนหนว่ย
กิตในหลกัสตูร รร.นร.ท่ีมีจ านวนมาก (ประมาณ 221 หนว่ยกิต/หลกัสตูร) หนว่ย
กิตจ านวนมากดงักล่าว ส่งผลให้ นนร.มีรายวิชาท่ีต้องศึกษาในหลักสูตร
เป็นจ านวนมาก เม่ือเปรียบเทียบจ านวนหน่วยกิตในหลกัสูตร รร.นร.ฯ กบั
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 เกณฑ์มาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองเกณฑ์
มาตรฐานหลกัสตูรระดบัปริญญาตรี พ.ศ.2558 ท่ีก าหนดจ านวนหน่วยกิตใน
หลักสูตรปริญญาตรี ระดับอุดมศึกษาไม่ น้ อยกว่ า  150 หน่ วยกิต 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) ส่วนหลักสูตร รร.นร. ฯ มีจ านวนหน่วยกิต
วิชาการอุดมศึกษา จ านวน 151 – 154 หน่วยกิต ซึ่งมีจ านวนหน่วยกิตท่ี
ใกล้เคียงกบัมาตรฐานของประกาศกระทรวงศกึษาธิการ ฯ แตเ่ม่ือเทียบเคียง
จ านวนหน่วยกิตกับข้อบังคับสภาการศึกษาวิชาการทหาร ว่าด้วยเกณฑ์
มาตรฐานหลกัสูตรระดบัปริญญาตรีของโรงเรียนทหาร พ.ศ.2555 ท่ีก าหนด
จ านวนหนว่ยกิตหลกัสตูรระดบัปริญญาตรี (5 ปี) ทัง้หลกัสตูรจะต้องมีจ านวน
ไม่น้อยกว่า 160 หน่วยกิต ประกอบด้วย หมวดวิชาศึกษาทั่วไป หมวดวิชา
เฉพาะ หมวดวิชาเลือกเสรี และหมวดวิชาทหาร (สภาการศกึษาวิชาการทหาร
, 2555) จะเห็นได้ว่าจ านวนหน่วยกิตรวมทัง้หลกัสตูรของ รร.นร.ฯ (ประมาณ 
221 หน่วยกิต) มีจ านวนหน่วยกิตมากว่าเกณฑ์ท่ีสภาการศึกษาวิชาการ
ทหารก าหนดคอ่นข้างมาก อยา่งไรก็ตามเม่ือเปรียบเทียบจ านวนหน่วยกิตกับ
หลกัสูตรโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช (หลกัสูตรปรับปรุง) 
พ.ศ.2558 ซึ่งมีจ านวนหน่วยกิตรวมทัง้หลกัสูตรประมาณ 181 – 187 หน่วย
กิต (โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช (รร.นนก., 2558) หลกัสตูร
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า (รร.จปร.) มีจ านวนหน่วยกิตรวมทัง้
หลักสูตรประมาณ 200 หน่วยกิต จะเห็นได้ว่าจ านวนหน่วยรวมกิตรวมทัง้
หลกัสูตรของ รร.นร.มีจ านวนมากท่ีสุด ซึ่งสอดคล้องกับข้อคิดเห็นของกลุ่ม
ผู้ ให้ข้อมลูท่ีเป็นผู้บริหาร อาจารย์ประจ าหลกัสูตร และ นนร.ท่ีมีความเห็นท่ี
สอดคล้องกันว่าจ านวนหน่วยกิตในหลักสูตร รร.นร. ฯ มีจ านวนมากเกินไป 
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จึงส่งผลให้ นนร.มีรายวิชาท่ีต้องศึกษาเป็นจ านวนมาก บางรายวิชาท่ีมี
เนือ้หาซ า้ซ้อนกันหรือใกล้เคียงกัน อย่างไรก็ตาม กลุ่มผู้ ให้ข้อมลูบางส่วนให้
ข้อเสนอแนะว่า รร.นร.ควรเพิ่มการฝึกทกัษะวิชาชีพทหารเรือในระหว่างการ
ฝึกศึกษาท่ี รร.นร.ให้มากขึน้กว่าในปัจจุบัน เน่ืองจากนายทหาร ท่ีส าเร็จ
การศึกษาจาก รร.นร.จะต้องออกไปปฏิบัติหน้าท่ีใน ทร. และใช้วิชาชีพ
ทหารเรือในการปฏิบตัิงานเป็นหลกั ดงันัน้ จึงต้องฝึกทกัษะวิชาชีพทหารเรือ
ให้เกิดความช านาญ ซึง่สอดคล้องกบัผลการวิจยัของกองสถิติและวิจยั รร.นร.
ท่ีท าวิจัยเร่ืองการติดตามและประเมินผลนายทหารผู้ส าเร็จการศึกษาจาก 
รร.นร. ปีการศึกษา 2556 ผลการวิจัยพบว่า รร.นร.ควรเน้นการฝึกวิชาชีพ
ทหารเรือตามพรรค-เหล่าของ นนร.ในชว่งท่ีเป็น นนร.ชัน้ปีท่ี 5 เชน่ ทกัษะการ
น าเรือและการเดินเรือในสถานการณ์จริง เสริมความรู้ ด้านศูนย์ยุทธการ 
ยุทธวิธีการรบในแต่ละสาขาการอาวุธ ความรู้พืน้ฐานในวิชาชีพเฉพาะของ
ทหารนาวิกโยธิน และความรู้เก่ียวกับกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับภารกิจของ
ทหารเรือ (กองสถิติและวิจัย, 2560) และยงัสอดคล้องกับการให้ข้อมูลของ
อาจารย์ รร.นร.ท่ีกล่าวว่า “ควรจดัให้ นนร.ทกุนายเรียนในวิชากฎหมายทะเล 
เน่ืองจากเป็นวิชาท่ีทหารเรือสมควรจะต้องรู้ และปัจจบุนั นนร.เรียนวิชายงันี ้
ไมค่รบทกุพรรคเหลา่”  
  3. ผลการวิเคราะห์รายละเอียดโครงสร้างหลกัสูตร พบว่า หมวด
วิชาศกึษาทัว่ไป หมวดวิชาเฉพาะ และหมวดวิชาเลือกเสรีของทัง้ 3 สถาบนั 
(รร.จปร. รร.นร. และ รร.นนก.) มีจ านวนหน่วยกิตในหลกัสตูร ใกล้เคียงกนั 
แตเ่ม่ือพิจารณาในรายละเอียดของหมวดวิชาทหาร พบวา่ หลกัสตูร รร.นร. 
มีจ านวนหน่วยกิต ในหมวดวิชาทหารมากท่ีสดุ คือ จ านวน 62 – 67 หน่วย
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 กิต/หลักสูตร รองลงมาคือ หลักสูตร รร.จปร. ประมาณ 47 หน่วยกิต/
หลกัสตูร และหลกัสตูร รร.นนก.มีจ านวนน้อยท่ีสดุ ประมาณ 19 หนว่ยกิต/
หลกัสตูร แสดงให้เห็นว่า รร.นร.คอ่นข้างให้ความส าคญักบัการฝึกวิชาชีพ
ทหารเป็นอย่างมาก อย่างไรก็ตามข้อมูลป้อนกลบัจากคณะครูฝึกจากหมู่
เรือฝึก นนร. จากการฝึกภาคปฏิบัติในทะเลทัง้ภาคกลางปีและปลายปี 
พบว่า นนร.ยังมีความรู้ในวิชาชีพทหารเรือไม่เพียงพอส าหรับการฝึก
ภาคปฏิบัติในทะเล ดังนัน้ จึงเป็นโจทย์ท่ีส าคัญของคณะผู้ บริหารของ 
รร.นร.ท่ีจะต้องปรับปรุงและพฒันาแผนการฝึกวิชาชีพทหารเรือของ นนร.
ให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ เพ่ือให้ นนร.มีความรู้และความมัน่ใจในวิชาชีพ
ทหารเรือของตนเอง และพร้อมส าหรับการฝึกภาคปฏิบตัิในทะเลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนีอ้าจารย์บางส่วนได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เก่ียวกับการปรับลดจ านวนหน่วยกิตและระยะเวลาในการเรียนวิชาการท่ี 
รร.นร. คือ ควรยบุรวมรายวิชาท่ีมีเนือ้หาใกล้เคียงกนัหรือซ า้ซ้อนกนัให้เป็น
วิชาเดียวกนั เชน่ วิชาคอมพิวเตอร์ทางอทุกศาสตร์ วิชาสารสนเทศทางอทุก
ศาสตร์ และวิชาการจดัการฐานข้อมลูทางอทุกศาสตร์ เป็นต้น และควรปรับ
แผนการเรียนหรือการฝึกในวิชาท่ีทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนการสอนท่ี 
รร.นร.ไมพ่ร้อม โดยให้ปรับแผนการเรียนไปเรียนในหน่วยงานท่ีมีทรัพยากร
สนบัสนนุการเรียนท่ีพร้อมกวา่ในชว่งของการฝึกภาคปฏิบตัใินทะเลกลางปี
และปลายปี ซึ่งจะส่งผลให้จ านวนชัว่โมงเรียนท่ี รร.นร. ลดลง นนร. มีเวลา
ในการศึกษาค้นคว้ามากขึน้ และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในด้านการเรียน
การสอน  
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  4. หลกัสตูร รร.นร. ยงัมีจดุออ่นในเร่ืองจ านวนอาจารย์ประจ าท่ีด ารง
ต าแหนง่ทางวิชาการ และอาจารย์ประจ ายงัผลิตผลงานทางวิชาการจ านวน
น้อยเม่ือเปรียบเทียบกับ รร.จปร. และ รร.นนก. อาจเป็นไปได้ว่า อาจารย์
ประจ าของ รร.นร.ย้ายบรรจุบอ่ยครัง้ตามนโยบายและแนวทางการบริหาร 
ก าลงัพลของ ทร. ซึ่งอาจเป็นอปุสรรคตอ่การสอนและการผลิตผลงานทาง
วิชาการของอาจารย์ อนัเกิดจากความไม่แน่นอนในแนวทางการรับราชการ 
เม่ือพิจารณาการบริหารก าลังพล จะพบว่าก าลังพล กลุ่มอาจารย์ของ 
รร.นนก. และ รร.จปร.จะมีแนวทางการรับราชการและการเจริญเติบโตใน
สายงานวิชาการท่ีค่อนข้างชัดเจน อาจารย์มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
และการผลิตผลงานทางวิชาการ เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ดงันัน้ จึง
อาจเป็นปัจจัยท่ีส่งผลให้จ านวนผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการของ รร.จปร. 
(จ านวน 42 นาย) และ รร.นนก. (จ านวน 52 นาย) มีจ านวนมากกว่า รร.นร. 
(จ านวน 22 นาย) (สภาการศกึษาวิชาการทหาร, 2560) ดงันัน้ หาก รร.นร.
สามารถบริหารก าลงัพลในกลุม่อาจารย์ได้เช่นเดียวกบัการบริหารก าลงัพล
ของ รร.นนก. และ รร.จปร.ก็อาจจะสง่ผลให้จ านวนอาจารย์ท่ีด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการของ รร.นร.มีจ านวนมากขึน้ได้เช่นกัน ซึ่งจะส่งผลดีต่อระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาของ รร.นร.ในเร่ืองจ านวนอาจารย์ท่ีด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ จ านวนผลงานทางวิชาการและการเผยแพร่ผลงาน
ทางวิชาการของอาจารย์ (สถาบนัวิชาการป้องกันประเทศ, 2561) และ 
เร่ืองมาตรฐานหลกัสูตร โดยประกาศกระทรวงศกึษาธิการ ฯ ได้ก าหนดให้
อาจารย์ประจ าหลกัสูตรต้องมีผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ตาม
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 เกณฑ์การขอด ารงต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการ ในรอบ 5 ปี
ย้อนหลงั (กระทรวงศกึษาธิการ, 2558) ดงันัน้ รร.นร.จงึต้องให้ความส าคญั
และผลกัดนัให้อาจารย์ประจ าด ารงต าแหน่งทางวิชาการ และผลิตผลงาน
ทางวิชาการท่ีเป็นท่ียอมรับให้มากขึน้ โดย นนร.ส่วนหนึ่งให้ข้อมลูแก่ผู้วิจยั
ว่าหนังสือหรือต าราประกอบการเรียนการสอนไม่เพียงพอ บางวิชาไม่มี
หนังสือหรือต าราให้ศึกษาเพิ่มเติม (ตอบจ านวน 4 นาย) อย่างไรก็ตาม
นอกเหนือจากนโยบายด้านการบริหารก าลงัพลในกลุ่มอาจารย์ รร.นร.ควร
สร้างระบบและกลไกการบริหารงานวิชาการของอาจารย์ เช่น การก าหนด
ภาระงานของผู้ ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ มาตรการในการส่งเสริมการ
ผลิตผลงานทางวิชาการของอาจารย์ การบริหารจดัการสิทธิก าลงัพลของ
อาจารย์ท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นต้น สอดคล้องกับข้อมูลเชิงคุณภาพท่ี
ผู้ บริหารและอาจารย์ส่วนหนึ่งได้เสนอแนะการบริหารงานวิชาการของ 
รร.นร. คือ ควรมีมาตรการในการส่งเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการของ
ครูอาจารย์อย่างตอ่เน่ือง เพ่ือให้เกิดการพฒันางานวิชาการและการเสนอขอ
ด ารงต าแหนง่ทางวิชาการของอาจารย์ประจ าท่ีมากขึน้  
  5. ผลการประเมินกระบวนการของหลกัสตูร พบวา่ กิจกรรมทัง้ใน
และนอกหลกัสูตรของ นนร.จ านวนมาก ส่งผลให้ นนร.มีเวลาเรียนและเวลาใน
การศึกษาค้นคว้าไม่เพียงพอ เน่ืองจาก รร.นร. เป็นโรงเรียนทหาร ดังนัน้ จึง
หลีกเล่ียงไม่ได้ท่ี นนร.จะต้องมีกิจกรรมการปฏิบตัิทัง้ในและนอกหลักสูตร
เป็นจ านวนมาก เช่น กิจกรรมทางทหาร กิจกรรมกีฬา กิจกรรมสันทนาการ 
กิจกรรมวิชาการ เป็นต้น ดงันัน้ จึงเป็นความท้าทายของผู้ บริหาร รร.นร.ท่ี
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จะต้องบริหารการศึกษาของ รร.นร.ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดภายใต้กรอบ
ระยะเวลาท่ีจ ากดั เนือ้หาท่ี นนร.จะต้องเรียนทัง้วิชาการ วิชาชีพทหารเรือ 
และการฝึกภาวะผู้น าคณุธรรมและจริยธรรมของนายทหาร เพ่ือให้ผลผลิต
ท่ีได้มีความสอดคล้องกับความมุ่งหมายของหลักสูตร อย่างไรก็ตาม
ผู้บริหาร อาจารย์ และ นนร.มีความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันว่าควรปรับลด
จ านวนหน่วยกิตในหลกัสูตร แตย่งัคงมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้ นนร.มี
จ านวนวิชาเรียนท่ีเหมาะสมกับเวลาท่ี นนร.มีอยู่ และกิจกรรมท่ี นนร.ต้อง
ปฏิบตัิ สอดคล้องกับรายงานการประชุมสมัมนา เพ่ือพฒันาหลกัสูตรและ
การเรียนการสอนตามหลักสตูรการศกึษา รร.นร. จากผลการทบทวนตนเอง
ของฝ่ายศึกษา โรงเรียนนายเรือ พบว่า การบริหารเวลาการเรียนกาสอนตาม
ข้อจ ากัดจากกิจกรรมของนักเรียนทหารท่ีเป็นการศึกษาเฉพาะทางนัน้ 
รร.นร.ควรพิจารณาและให้ความส าคญักับเนือ้หาท่ีสอน นนร. ซึ่งควรจะ
เป็นเนือ้หาท่ีมีความจ าเป็นส าหรับการประยกุต์ใช้ส าหรับการปฏิบตัิงานใน 
ทร. (Need) และตามมาตรฐาน (Nice) เนือ้หาท่ียังไม่จ าเป็นต้องสอนท่ี 
รร.นร.ควรพิจารณาตดัเนือ้หานัน้ ๆ ออกไป เพ่ือให้มีเนือ้หาการเรียนและ
จ านวนกิจกรรมของ นนร.มีสมดลุกนั (โรงเรียนนายเรือ, 2558) 
  6. แนวทางการพฒันาหลกัสตูร รร.นร. ฯ ให้เป็นมาตรฐานสากล
นัน้ กลุม่ผู้ให้ข้อมลูได้เสนอแนะให้ปรับปรุงหลกัสตูรการฝึกวิชาชีพทหารเรือ
ให้เป็นมาตรฐานสากล โดยการเทียบเคียงกับองค์การทางทะเลระหว่าง
ประ เทศ ( International Maritime organization:  IMO)  ในเ ร่ืองความ
ปลอดภัยของการเดินเรือในน่านน า้สากล ซึ่งมีการก าหนดมาตรฐานของ
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 ความสามารถผู้ปฏิบตัิงาน บนเรือพาณิชย์ แบ่งหน้าท่ีออกเป็น 7 หน้าท่ี 
ดงันี ้1) Navigation 2) Cargo handling and stowage 3) Controlling the 
operation of the ship and care for persons on board 4 )  Marine 
engineering 5 )  Electrical, electronic and control engineering 6 ) 
Maintenance and repair และ 7) Radio communications (IMO, 2010) 
ดงันัน้ หากเทียบเคียงหลกัสูตรการเดินเรือของ รร.นร.กบัมาตรฐาน IMO ก็
จะท าให้หลักสูตร รร.นร. เป็นมาตรฐานในระดับสากลหรือเป็น “Standard 
Navy” เพ่ือตอบสนองวิสยัทศัน์กองทพัเรือ พ.ศ.2567 ท่ีจะมุ่งสู่เป้าหมาย
ร่วมในการเป็น ทร.ท่ีมีการปฏิบตังิานอยา่งมืออาชีพ (กองทพัเรือ, 2560)   
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

  1. ท าให้ทราบปัญหาและอปุสรรคท่ีเกิดขึน้ในระหว่างการใช้หลกัสตูร 
รร.นร. (หลกัสตูรปรับปรุง) พ.ศ.2558 อนัประกอบด้วย ด้านบริบท ด้านปัจจยั
น าเข้า และด้านกระบวนการ ซึ่งจะเป็นประโยชน์  ในด้านการวางแผน
ปรับปรุงแก้ไขหลกัสตูร รร.นร.ให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึน้  
  2. สร้างความน่าเช่ือถือในมาตรฐานหลักสูตร เน่ืองจากมีการ
ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เกิดความมั่นใจในกระบวนการผลิต
นายทหารสัญญาบัตรของ ทร. และคุณภาพของหลักสูตร รร.นร.แก่
ผู้ เก่ียวข้องและผู้ มีสว่นได้สว่นเสียของ รร.นร.  
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  3. เป็นข้อมลูแก่ผู้บริหารในด้านการบริหารการศึกษาของ รร.นร. 
ได้แก่ การบริหารการศกึษา ได้แก่ การปรับปรุงเนือ้หาหลกัสตูรและจ านวน
หน่วยกิตท่ีเหมาะสมกับบริบทการศึกษาของโรงเรียนนายเรือ การพฒันา
ทักษะการสอน/การออกแบบการเรียนการสอนของครู การวัดและ
ประเมินผลผู้ เรียน การพฒันาส่ือการสอน การศกึษาตอ่ของครู การผลิตผล
งานทางวิชาการ การขอต าแหน่งทางวิชาการ และการบริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศกึษา  
 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  

  1.  พัฒนาระบบการฝึกวิชาชีพทหารเ รือ ท่ี  รร.นร.ใ ห้ เ กิด
ประสิทธิภาพสงูสุด ภายใต้เง่ือนไขเวลาท่ีค่อนข้างจ ากัด และกิจกรรมของ 
นนร.ท่ีมีเป็นจ านวนมาก  
  2. ปรับลดจ านวนหน่วยกิตในหลกัสตูร โดยการปรับรวมรายวิชาท่ี
มีเนือ้หาใกล้เคียงหรือ ซ า้ซ้อนกนั ปรับปรุงเนือ้หาวิชาให้มีความทนัสมยั และ
สอนในเนือ้หาท่ีมีความจ าเป็นตอ่การพฒันา นนร. 
  3. ปรับแผนการเรียนการสอนในรายวิชาท่ีทรัพยากรสนับสนุน
การเรียนการสอนท่ี รร.นร. ไมพ่ร้อม ให้น าไปเรียนและหรือฝึกในช่วงการฝึก
ภาคปฏิบัติในทะเล และขอรับการสนับสนุนทรัพยากร  การฝึกจาก
หนว่ยงานหรือหนว่ยฝึกในพืน้ท่ี 
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   4 .  เ ทียบ เ คียงหลักสูตรการ ฝึกวิ ชา ชีพทหาร เ รือใ ห้ เ ป็น
มาตรฐานสากล เช่น องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ ( International 
Maritime organization: IMO) เป็นต้น  
  5. สร้างระบบและกลไกส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าผลิตผลงาน
ทางวิชาการ การด ารงต าแหน่งทางวิชาการ และควรก าหนดภาระงานของ
อาจารย์ประจ าและผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ เพ่ือให้เกิด การผลิตและ
พฒันาผลงานทางวิชาการอยา่งตอ่เน่ือง  
  6. จดัโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมและพฒันาการจัดการเรียน
การสอนของอาจารย์ และ การปลกูฝังคณุธรรมและจริยธรรมของอาจารย์อย่าง
ตอ่เน่ือง เพ่ือความเป็นมืออาชีพในด้านการสอนอย่างแท้จริง 
  7. ก าหนดแนวทางการรับราชการและการเจริญเติบโตของก าลงั
พลใน ฝศษ.รร.นร.ทัง้ประเภทบริหารและประเภทวิชาการให้ชดัเจน และบรรจุ
อาจารย์ประจ าให้เพียงพอตอ่การเรียนการสอนในหลกัสตูร 
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