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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามทัศนะของครูในกลุ่ม

เครือข่ายสถานศึกษา เครือข่ายที่ 2 สะพือโคกจานตระการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 
และ 2) เปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามทัศนะของครู จําแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานและขนาดสถานศึกษา  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา เครือข่ายที่ 2 สะพือโคกจาน
ตระการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จํานวน 87 คน  เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.93 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้ ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) และการวิเคราะห์ขนาดของผลกระทบ (ES)  

ผลการวิจัย  พบว่า 1) คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 โดยภาพรวม อยู่ ในระดับมาก                 
2) เปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่าง
กัน และจำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกัน  

คำสำคัญ: คุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
The purposes of this study were 1) to study characteristics of School Administrators in the 21st 

century as perceived by teachers in the Sapue Khokjan Trakan School Network 2 under Ubonratchathani 
Primary Educational Service Area Office 2 and 2 ) to compare characteristics of School Administrators in the 
21st century as perceived by teachers in the Sapue Khokjan Trakan School Network 2 under Ubonratchathani 
Primary Educational Service Area Office 2 classified by experience and school size. The population was 87 
teachers in the Sapue Khokjan Trakan School Network 2 under Ubonratchathani Primary Educational Service 
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Area Office 2. The research instrument was questionnaire with the reliability of 0.93. The statistical tools used 
for data analysis are percentage, mean, standard deviation and effect size. 

The results were as follows: 1) The characteristics of School Administrators in the 21st Century overall 
were high.  2) The comparison characteristics of School Administrators in the 21st Century classified with 
different experience indicates difference and classified with different school size overall indicates difference. 

Keywords: Characteristics of School Administrators in the 21st Century, School Administrators 
 

บทนำ 
 ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญต่อจัดการศึกษาแก่ประชาชนในประเทศ โดยได้กำหนดให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา เพ่ือให้นำผลที่ได้จากการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนในชาติไปเป็นกำลังในการพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ น่ันเอง ดังที่
ได้กำหนดไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กำหนดให้รัฐจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 12 ปีอย่างทั่วถึงและมี
คุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายและส่งเสริมสนับสนุนการกระจายอำนาจเพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน องค์กรทางศาสนา 
และเอกชน จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้เท่าเทียมและสอดคล้องกับแนวนโยบาย
พ้ืนฐานแห่งรัฐ (ราชกิจจานุเบกษา, 2560)  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยเป็นสิ่งสำคัญมาก เน่ืองจากมนุษย์เป็นส่วนสำคัญในการสร้างสรรค์และสร้าง
ความก้าวหน้าในทุกด้าน การสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาทักษะชีวิตและความเชี่ยวชาญเฉพาะทางเพ่ือให้คนไทย
สามารถแข่งขันในตลาดแรงงานระหว่างประเทศได้ดีมากยิ่งขึ้น รวมถึงการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและการคิดสร้างสรรค์ ทั้ง
ในหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เป็นวิธีสำคัญในการสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีความสามารถในการแก้ปัญหาและพัฒนาโครงสร้าง
เศรษฐกิจ ส่งเสริมการศึกษาอาชีพที่ตรงตามความต้องการของธุรกิจและอุตสาหกรรม การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง 
ๆ เช่น เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การแพทย์ และเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างนวัตกรรมและความเป็นเลิศทาง
วิชาการ อีกทั้งควรส่งเสริมสุขภาวะและสวัสดิภาพของประชากร เช่น การมีสุขภาพที่ดีและการบริหารการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในการเข้าถึงการศึกษาและทรัพยากรการศึกษา และการสนับสนุน
ความเป็นธรรมในระบบการศึกษาและการทำงาน การสนับสนุนผู้ปกครองในการให้การศึกษาและการสนับสนุนครอบครัวในด้านสุข
ภาวะและการพัฒนาเด็ก เพ่ือให้เด็ก ๆ มีโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ การร่วมมือระหว่างภาครัฐและ
เอกชน รวมถึงการมีวิสัยทัศน์ที่ดี จะเป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในประเทศไทยอย่างยั่งยืน ทั้งน้ีแนวโน้มโครงสร้าง
ประชากรที่คาดว่าจะมีกลุ่มประชากรวัยเรยีนลดลง ส่งผลให้การขยายสถานศึกษาในเชิงปริมาณลดความจำเป็นลงและเป็นโอกาสใน
การยกระดับคุณภาพ ความเสมอภาค และประสิทธิภาพทางการศึกษา หากสามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการบริหาร
จัดการทรัพยากรการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลและความ
แพร่หลายของการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตที่มากขึ้น ช่วยขยายโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ที่ไม่จำกัดเฉพาะในห้องเรียน การ
เรียนรู้ที่สนับสนุนศักยภาพรายบุคคล ที่จะมีบทบาทสำคัญในการตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็ว (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสาม พ.ศ. 2566 – 2570) ทำให้องค์การทั้งภาครัฐและเอกชนต่าง
ได้รับผลกระทบ จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนให้อยู่รอดและมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ดังกล่าว  ผู้บริหารในฐานะผู้นำองค์การ
จำเป็นต้องปฏิรูปตนเองและการเปลี่ยนแปลงองค์การครั้งใหญ่ เพ่ือนำพาไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญที่จะต้องบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและและมีประสิทธิผล  
เกิดความสมดุลเพ่ือให้การบริหารจัดการศึกษาบรรลุผลสำเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นกลไกสำคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อ
คุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศึกษา ประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา ความสำเร็จหรือความ
ล้มเหลวทางการศึกษาน้ันขึ้นอยู่กับผู้บริหารส่วนหน่ึง ดังน้ันผู้บริหารจึงเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 
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ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก (โยธิน นิลคช, 2561) 
 กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา เครือข่ายที่  2 สะพือโคกจานตระการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2 อยู่ภายใต้การกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนอยู่ในพ้ืนที่ทางภูมิศาสตร์ที่
ใกล้เคียงกัน สภาพสังคมเป็นสังคมชนบท ผู้ปกครองส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม และรับจ้างทั่วไป ซึ่งผู้ปกครองส่วนใหญ่
จึงมีฐานะยากจน นักเรียนจึงมีปัญหาขาดความอบอุ่นในครอบครัวและคนดูแลอย่างใกล้ชิด จากรายงานการประเมินตนเองใน
ปัจจุบันเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา เครือข่ายที่ 2 สะพือโคกจานตระการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2 ยังขาดวิสัยทัศน์และความชัดเจนในการพัฒนาการบริหารงาน การประกันคุณภาพ โดยสถานศึกษามีขนาด
แตกต่างกันและผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการทำงานที่หลากหลาย ทำให้การดำเนินงานเป็นไปตามศักยภาพของแต่ละ
สถานศึกษา ขาดการประสานความร่วมมือในการบริหารงานร่วมกันในเครือข่ายสถานศึกษา ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายสถานศึกษา เครือข่ายที่ 2 สะพือโคกจานตระการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จะ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารย่อมต้องมีคุณลักษณะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 เพราะการพัฒนาคุณลักษณะของ
ผู้บริหารมีความสําคัญต่อบทบาทการบริหารในยุคของการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (แผนพัฒนาเครือข่ายสถานศึกษาเครือข่าย
ที่ 2 สะพือโคกจานตระการ, 2565)   

จากสภาพปัญหาดังกล่าว จึงควรศึกษาว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การบริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน และ
ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดต่างกัน จะมีคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 
โดยหวังว่าสารสนเทศที่ได้จากการศึกษาในครั้งน้ี จะเป็นประโยชน์ในการนำไปปรับปรุงหรือพัฒนาการบริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้การบริหารงานและการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามเจตนารมณ์ของการจัด
การศึกษาในยุคปัจจุบัน 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ตามทัศนะของครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา 

เครือข่ายที่ 2 สะพือโคกจานตระการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 2 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามทัศนะของครู ในกลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษา เครือข่ายที่ 2 สะพือโคกจานตระการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จําแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดสถานศึกษา 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
การศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามทัศนะของครู ในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา เครือข่าย

ที่ 2 สะพือโคกจานตระการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ดำเนินการวิจัยตามลำดับหัวข้อ 
ดังน้ี  
 1. ประชากร 

 การวิจัยครั้งน้ีได้ศึกษาประชากรทั้งหมด ได้แก่ ครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา เครือข่ายที่ 2 สะพือโคกจานตระการ  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จํานวน 87 คน 
 2. ขอบเขตเนื้อหา มีดังนี้ 
    การศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในครั้งน้ี ประกอบด้วย 7 ด้าน (Gorge Couros, 
2010) และผู้วิจัยได้สรุปคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามลำดับเป็นรายด้าน ได้แก่  
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  1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ (Visionary)  
1.2 ด้านการเป็นนักคิดสร้างสรรค์ (Creative) 
1.3 ด้านการเป็นนักสื่อสาร (Communicator) 
1.4 ด้านการเป็นนักคิดวิเคราะห์ (Critical Thinker)    
1.5 ด้านการสร้างความท้าทาย(Creates Challenge) 
1.6 ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน (Builds Community) 
1.7 ด้านความเอาใจใส่ (Caring) 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
               เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามทัศนะ
ของครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา เครือข่ายที่  2 สะพือโคกจานตระการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2  แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังน้ี 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจ สอบรายการ (Check list) 
จํานวน 2 ข้อ ได้แก่ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามทัศนะของครูในกลุ่ม
เครือข่ายสถานศึกษา เครือข่ายที่ 2 สะพือโคกจานตระการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 มี
ลักษณะเป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ชนิดกําหนดคําตอบเป็น 5 ระดับ  
 
 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  

   การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ( ) และการวิเคราะห์ขนาดของผลกระทบ (ES)  

 

ผลการวิจัย 
การศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา เครือข่ายที่ 2 สะพือโคก

จานตระการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 มีขั้นตอนการนำเสนอผลการวิเคราะข้อมูล ดังน้ี 
 
ตารางที่ 1 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพ 

สถานภาพ จำนวน ร้อยละ 

1.  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   
  1)  ต่ำกว่า 10 ปี 27 31.03 
  2)  10-20 ปี 25 28.74 
  3)  21 ปีขึ้นไป 35 40.23 
  รวม 87 100.00 
2.  ขนาดสถานศึกษา   
  1)  ขนาดเล็ก 45 51.72 
 2)  ขนาดกลาง 42 48.28 

         รวม 87 100.00 
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในกลุ่มเครือข่าย 
   สถานศึกษา เครือข่ายที่ 2 สะพือโคกจานตระการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2  
   โดยรวม            n = 87 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21     ระดับ 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ (Visionary) 4.46 0.58 มาก 
2. ด้านการเป็นนักคิดสร้างสรรค์ (Creative) 4.26 0.59 มาก 
3. ด้านการเป็นนักสื่อสาร (Communicator) 4.25 0.65 มาก 
4. ด้านการเป็นนักคิดวิเคราะห์ (Critical Thinker) 4.27 0.64 มาก 
5. ด้านการสร้างความท้าทาย (Creates Challenge) 4.22 0.63 มาก 
6. ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน (Builds Community) 4.51 0.52 มากที่สุด 
7. ด้านการดูแลเอาใจใส่ (Caring) 4.30 0.59 มาก 
 รวมเฉลี่ย 4.32 0.60 มาก 

 
ตารางที่ 3  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลคุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา  
    เครือข่ายที่ 2 สะพือโคกจานตระการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2  

    จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน       n = 87 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
ต่ำกว่า 10 ปี 10 – 20 ปี มากกว่า 20 ปี 

            
ด้านการมีวิสัยทัศน์  4.42 0.26 4.19 0.48 4.33 0.37 
ด้านการเป็นนักคิดสร้างสรรค์  4.40 0.25 4.28 0.28 4.15 0.25 
ด้านการเป็นนักสื่อสาร  4.44 0.22 4.10 0.35 4.23 0.26 
ด้านการเป็นนักคิดวิเคราะห์  4.40 0.17 3.90 0.29 4.43 0.39 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
ต่ำกว่า 10 ปี 10 – 20 ปี มากกว่า 20 ปี 

            
ด้านการสร้างความท้าทาย  4.51 0.26 4.31 0.18 4.33 0.24 
ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน  4.44 0.35 4.18 0.46 4.32 0.37 
ด้านการดูแลเอาใจใส่ 4.46 0.25 4.06 0.38 4.33 0.40 

รวมเฉลี่ย 4.44 0.25 4.14 0.35 4.30 0.33 

 
ตารางที่ 4  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา 
    เครือข่ายที่ 2 สะพือโคกจานตระการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 

   จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน        n = 87 

คุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
ต่ำกว่า 10 ปี 10 – 20 ปี มากกว่า 20 ปี 

( 1) ( 2) ( 3) 

ด้านการมีวิสัยทัศน์  ต่ำกว่า 10 ปี   ( 1) - - - 

 10 – 20 ปี     ( 2) 0.62* - - 
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 มากกว่า 20 ปี ( 3) 0.29* 0.33* - 
ด้านการเป็นนักคิดสร้างสรรค์  ต่ำกว่า 10 ปี   ( 1) - - - 
 10 – 20 ปี     ( 2) 0.46* - - 
 มากกว่า 20 ปี ( 3) 1* 0.50* - 
ด้านการเป็นนักสื่อสาร  ต่ำกว่า 10 ปี   ( 1) - - - 
 10 – 20 ปี     ( 2) 1.21* - - 
 มากกว่า 20 ปี ( 3) 0.87* 0.43* - 
ด้านการเป็นนักคิดวิเคราะห์  ต่ำกว่า 10 ปี   ( 1) - - - 
 10 – 20 ปี     ( 2) 2.17* - - 
 มากกว่า 20 ปี ( 3) 0.10 1.56* - 
ด้านการสร้างความท้าทาย  ต่ำกว่า 10 ปี   ( 1) - - - 
 10 – 20 ปี     ( 2) 0.90* - - 
 มากกว่า 20 ปี ( 3) 0.72* 0.09 - 
ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน  ต่ำกว่า 10 ปี   ( 1) - - - 
 10 – 20 ปี     ( 2) 0.65* - - 
 มากกว่า 20 ปี ( 3) 0.33* 0.34* - 
ด้านการดูแลเอาใจใส่ ต่ำกว่า 10 ปี   ( 1) - - - 
 10 – 20 ปี     ( 2) 1.29* - - 
 มากกว่า 20 ปี ( 3) 0.40* 0.69* - 

โดยรวม 
ต่ำกว่า 10 ปี   ( 1) - - - 
10 – 20 ปี     ( 2) 1* - - 
มากกว่า 20 ปี ( 3) 0.48* 0.47* - 

*  แทน แตกต่างกัน 
 
 
 
 
ตารางที่ 5   ผลการวิเคราะห์เปรยีบเทยีบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ใน 
      กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา เครือข่ายที่ 2 สะพือโคกจานตระการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2  จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

n = 87 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที ่21 

ขนาดสถานศึกษา 

ES ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

        
ด้านการมีวิสัยทัศน์  4.47 0.31 4.46 0.25 0.03 
ด้านการเป็นนักคิดสร้างสรรค์  4.29 0.29 4.23 0.26 0.22* 
ด้านการเป็นนักสื่อสาร  4.31 0.27 4.19 0.32 0.41* 
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ด้านการเป็นนักคิดวิเคราะห์  4.32 0.39 4.22 0.38 0.26* 
ด้านการสร้างความท้าทาย  4.21 0.30 4.23 0.19 0.08 
ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน  4.47 0.33 4.56 0.30 0.29* 
ด้านการดูแลเอาใจใส่ 4.29 0.38 4.30 0.39 0.01 

*  แทน แตกต่างกัน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย เรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามทัศนะของครูในกลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษา เครือข่ายที่ 2 สะพือโคกจานตระการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 มีประเด็นที่
ควรนำมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังน้ี 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา เครือข่ายที่ 2 สะพือโคกจานตระการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 มีคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
และรายด้านอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา 
เครือข่ายที่  2 สะพือโคกจานตระการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 เข้าใจในการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 ไม่ว่าจะเป็นด้านสังคมเศรษฐกิจ และวัฒนธรรมโดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ที่เจริญเติบโตและพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว เห็นได้ชัดจากการเทคโนโลยีด้านการศึกษาที่ถูกนำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่ผ่านมา ที่มีความจำเป็นในการพัฒนาตนเองและความรู้ใหม่ๆ 
เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน ที่เรียกได้ว่าเป็นยุคของการก้าวกระโดด ซึ่งส่งผลกระทบต่อวิถีการดำรงชีวิต
ของคนทุกคนในสังคมอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ทุกคนจึงต้องมีความต่ืนตัว มีความเคลื่อนไหว และเตรียมพร้อมในการเปลี่ยนแปลง
ตนเองให้มีทักษะสำหรับการดำรงชีวิตในโลกแห่งศตวรรษใหม่ และวิถีชีวิตใหม่ อย่างไรก็ตามสิ่งที่สำคัญที่สุดในการดำรงชีวิตในยุค
แห่งศตวรรษที่ 21 ก็คือการเป็นมีทักษะการเรียนรู้ และจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับนักเรียนซึ่งจะพัฒนาไปเป็นเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า
ของประเทศต่อไป โดยนักเรียนจะมีคุณภาพน้ัน จะต้องได้รับการจัดการศึกษา การเรียนรู้และอบรมบ่มนิสัยจากครูผู้สอนที่ได้รับ
การสนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเต็มที่และมีศักยภาพจากผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องมีการเปลี่ยนแปลงตนเองให้มีคุณลักษณะของโลกยุคศตวรรษที่ 21 ด้วยเหตุน้ี ผลการวิจัยจึง พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา เครือข่ายที่ 2 สะพือโคกจานตระการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและรายด้านอยู่ในระดับ
มากถึงมากที่สุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของคนึงนิตย์ กิจวิธี (2560) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการ วิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีคุณลักษณะอยู่ในระดับมากที่สุด และมาก เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงไป
ต่ำ คือ ด้านความซื่อสัตย์และคุณธรรม ด้านความมุ่งมั่นและพากเพียร ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน ด้านการ
เป็นนักคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ และด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิรัตน์ ไชยโคตร (2562) 
ได้ศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถม ศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีคุณลักษณะอยู่ในระดับมากทุกด้านจำนวน 5 ด้าน คือ 1 ด้าน
บุคลิกภาพ 2 ด้านมนุษยสัมพันธ์ 3 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 4 ด้านความเป็นผู้นำ และ 5 ด้านความรู้  

2. ครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา เครือข่ายที่ 2 สะพือโคกจานตระการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2 ที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
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แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อิ่มทิพย์ อาจปักษา และชวน ภารังกูล (2564) ที่
ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว่า 1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่21 ตามความ
คิดเห็นของข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ด้านการบริหารจัดการด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านวิชาการ ด้านสังคมและชุมชน ด้าน
การพัฒนาตนเองในเชิงบริหารและด้านการจัดระบบ 2) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 จำแนกตามเพศ 
และประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และงานวิจัยของชุมพร ภามนตรี 
(2559) ศึกษา เรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู้และความคาดหวังของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า 1. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่21 ตามการรับรู้และความ
คาดหวังของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผลวิจัยพบว่า 1.1 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู้ของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านมนุษยสัมพันธ์และด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 
ด้านภาวะผู้นำ 1.2 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคาดหวังของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านภาวะผู้นำ 2. ผลการเปรียบเทียบการรับรู้และความ
คาดหวังของครูต่อคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศึกษา ปรากฏผลดังน้ี 2.1 ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมี
ทัศนะต่อคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา เครือข่ายที่ 2 สะพือโคกจานตระการ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยรวมแตกต่างกัน 2.2 ครูในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา เครือข่ายที่ 2 สะพือโคกจาน
ตระการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการสร้างความท้าทาย และด้านการดูแลเอาใจใส่ ครูในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา เครือข่ายที่ 2 สะพือโคกจานตระการ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ไม่แตกต่างกัน  แต่ในด้านการเป็นนักคิดสร้างสรรค์ ด้านการเป็นนัก
สื่อสาร ด้านการเป็นนักคิดวิเคราะห์ และด้านการสร้างเครือข่ายชุมชนน้ัน ครูในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา เครือข่ายที่ 2 สะพือโคกจานตระการ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  
เขต 2 แตกต่างกัน   

3. ครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา เครือข่ายที่ 2 สะพือโคกจานตระการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2 ในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 แตกต่างกัน 
ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่กำหนดไว้ แต่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อติกาญจน์ ศรีสังข์ (2564) ศึกษาทักษะการบริหารงานใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
พบว่า ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานในศตวรรษ
ที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีจำแนกตามเพศ และขนาดของสถานศึกษา
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ส่วนประสบการณ์ ในการทำงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญ
ทางสถิติผู้บริหารระดับสูงและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถนำผลการวิจัยครั้งน้ีไปใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมทักษะการ
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บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยการยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล การปฏิบัติงานด้วย ความซื่อสัตย์
สุจริตการให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาเครือข่ายทางสังคมออนไลน์ที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของ
สังคมไทย  และผลการวิจัยของนันทภัค สุขโข (2559) ที่ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
จำแนกตามวิทยฐานะ ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดโรงเรียน ในภาพรวมไม่แตกต่างกันแต่เมื่อพิจารณาตามรายด้าน พบว่า 
การจำแนกตามวิทยฐานะมีการปฏิบัติแตกต่างในด้านการทำงานเป็นทีม เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการสอนมีการปฏิบัติ
แตกต่างกัน ในด้านความเป็นผู้นำและมีการปฏิบัติแตกต่างกันระหว่างครูที่มีประสบการณ์ในการสอนต้ังแต่ 10 -25 ปี กับครูที่มี
ประสบการณ์ในการสอนน้อยกว่า 10 ปีและมากกว่า 25 ปี ในการจำแนกตามขนาคโรงเรียนมีการปฏิบัติแตกต่างกันในด้านการ
ทำงานเป็นทีม และแตกต่างกันระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ที่ผลการ วิจัยเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากทัศนะของครูที่มีต่อผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ไม่ว่าจะอยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก หรือขนาดกลาง ต่างก็ได้รับรู้ถึงการบริหารงานตามนโยบายที่
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด ซึ่งได้แก่ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล 
งานบริหารทั่วไป ถึงแม้ว่าสถานศึกษาแต่ละขนาดอาจจะมีจำนวนบุคลากรที่แตกต่างกันออกไปตามจำนวนผู้เรียนในสถานศึกษา
น้ันๆ อีกทั้งยังแตกต่างในด้านงบประมาณที่ได้รับ การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ที่แตกต่างกันไปบ้างตามขนาดของสถานศึกษา อย่างไร
ก็ตาม ผู้บริหารสถานศึกษาก็เป็นผู้ทำหน้าที่บริหารจัดการงานต่าง ๆ ในสถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังน้ัน ไม่ว่าขนาดสถานศึกษาจะต่างกัน 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูน้ันจึงแตกต่างกันสตามบริบทไปด้วย ผลการวิจัยจึง พบว่า คุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามทัศนะของครูในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา เครือข่ายที่ 2 สะพือ โคกจานตระการ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 แตกต่างกัน  
 

องค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษา 
 การศึกษาความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนดงสว่างวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ มีประโยชน์ในด้านวิชาการและ
สามารถนำผลการวิจัยไปใช้ ดังน้ี 
 1. การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป็นที่ยอมรับและสร้างความมั่นใจให้กับผู้ปกครอง ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง   
 2. สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เกิดจากความร่วมมือของทุกฝ่ายซึ่งได้ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนเป็น
สำคัญ 
 3. ได้แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ือให้สถานศึกษาอื่นนำไป
ปรับใช้ 
 4. ได้รูปแบบการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ือให้
สถานศึกษาอื่นนำไปปรับใช้     
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การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ เร่ือง การบวก การลบ จำนวนนับ 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง การบวก การลบ จำนวนนับไม่เกิน 

20 โดยใช้การสอนแบบอุปนัยหรือการสอนแบบนิรนัยเสริมด้วยแบบฝึกการ์ตูนที่เน้นกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา ของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 2) เพ่ือศึกษาความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ 3) เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ ระหว่างก่อนเรียน และ หลังเรียน กลุ่มเป้าหมายของการวิจัยได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
โรงเรียนบ้านหนองบัวเงินอำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 5 คน 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ การบวก การลบ จำนวนนับไม่เกิน 20 โดยใช้การสอนแบบอุปนัยหรือ
การสอนแบบนิรนัยเสริมด้วยแบบฝึกการ์ตูนที่เน้นกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยาที่สามารถพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหา
ทางคณิตศาสตร์ และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นเตรียม ขั้นสอน ขั้นสรุป
และขั้นนำไปใช้ โดยสอดแทรกกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยาในขั้นสอนและขั้นนำไปใช้  

2. นักเรียนที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง การบวก การลบ จำนวนไม่เกิน 20 โดยใช้การสอน
แบบอุปนัยหรือการสอนแบบนิรนัยเสริมด้วยแบบฝึกการ์ตูนที่เน้นกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา มีความสามารถในการแก้ปัญหา
ทางคณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยก่อนเรียนเท่ากับ 20.40 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 51.00 และคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนเท่ากับ 33.20 
คะแนน คิดเป็นร้อยละ 83.00 โดยที่นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 และคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงกว่าก่อน
เรียน 
 3. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ โดยมีคะแนนเฉลี่ยก่อนเรียนเท่ากับ 9.00 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 
46.80 และคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนเท่ากับ 16.80 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 84.00 นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 
75 และคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงกว่า ก่อนเรียน  
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Abstract 
 This study aims to: 1) Develop mathematics learning activities on addition and subtraction of numbers 
up to 20 using inductive or deductive teaching methods, supplemented with cartoon-based exercises 
emphasizing Polya’s problem-solving process, for first-grade students. 2)  Investigate students' mathematical 
problem-solving abilities. 3) Study and compare students' mathematics learning achievement before and after 
instruction. The research target group consisted of five first-grade students from Ban Nong Bua Ngoen School, 
Nong Wua So District, Udon Thani Province, during the second semester of the 2023 academic year. 

Research Findings:  
1) The development of mathematics learning activities on addition and subtraction of numbers up to 

20, using inductive or deductive teaching methods supplemented with cartoon-based exercises emphasizing 
Polya’s problem-solving process, enhanced students' mathematical problem-solving abilities and learning 
achievement. The instructional process consisted of four stages: preparation, teaching, summarization, and 
application, with Polya’s problem-solving steps integrated into the teaching and application stages.  

2)  Students who participated in the learning activities showed improved mathematical problem-
solving abilities. Their average pre-test score was 20.40 points (51.00%), while their post-test score increased 
to 33.20 points (83.00%), with all students scoring no less than 75% after learning, and their post-test scores 
being higher than their pre-test scores.  

3) Students’ learning achievement in mathematics improved, with an average pre-test score of 9.00 
points (46.80%) and an average post-test score of 16.80 points (84.00%). All students scored at least 75% on 
the post-test, and their scores after learning were higher than before. 

Keywords: Development of Mathematics Learning Activities, Inductive Teaching, Deductive Teaching with 
Cartoon-Based Exercises Emphasizing Polya’s Problem-Solving Process 
 

บทนำ 
คณิตศาสตร์นับว่าเป็นวิชาที่มีบทบาทสำคัญยิ่งต่อการพัฒนาความคิดมนุษย์ ทำให้มนุษย์มีความคิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมี

เหตุผล เป็นระบบ มีแบบแผน สามารถวิเคราะห์ปัญหาหรือสถานการณ์ได้อย่างรอบคอบและถี่ถ้วน ช่วยให้คาดการณ์ วางแผน 
ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม และสามารถนำไปใช้ในชีวิตจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ คณิตศาสตร์ จึงมีประโยชน์
ต่อการดำเนินชีวิต ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ , 2560) ซึ่ง
ในยุคศตวรรษที่ 21 เป็นยุคของสังคม แห่งข้อมูลข่าวสารและความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งผลให้ประเทศต่าง ๆ มีความ
พยายามใน  การแข่งขัน เพ่ือการพัฒนา สร้างสรรค์ และคิดค้นความรู้ใหม่ ๆ ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้มีความเจริญ
ก้าวไกลมากยิ่งขึ้น คณิตศาสตร์จึงกลายเป็นศาสตร์หน่ึงที่มีความสำคัญ และเป็นเครื่องมือที่นำมาใช้ในการศึกษาวิทยาศาสตร์
ตลอดจนศาสตร์อื่น ๆ (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , 2560: 1) อีกทั้งคณิตศาสตร์มีบทบาทสำคัญยิ่งต่อ
ความสำเร็จในการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เน่ืองจากคณิตศาสตร์เป็นเครื่องมือในการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และศาสตร์
อื่น ๆ อันเป็นรากฐานในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติให้มีคุณภาพและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศให้ทัดเทียมกับนานาชาติ 
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การศึกษาคณิตศาสตร์จึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ทันสมัยและสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม และความรู้
ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 1)  

ทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์เป็นความสามารถของนักเรียนที่จะนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ 
เพ่ือให้ได้ซึ่งความรู้มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ที่จำเป็นและต้อง
พัฒนาให้เกิดกับนักเรียน ได้แก่ความสามารถ โดยงานวิจัยน้ีจะเน้นที่ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เน่ืองจากการ
พัฒนาทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์น้ันจำเป็นต้องเน้นเรื่องทักษะกระบวนการแก้ปัญหาเป็นหลัก เพราะในระหว่างที่มีการ
แก้ปัญหาน้ัน นักเรียนจำเป็นต้องมีการแสดงออกถึงการให้เหตุผล การสื่อสาร สื่อความหมาย การนำเสนอ รู้จักเชื่อมโยง
คณิตศาสตร์กับศาสตร์อื่น ๆ และคิดริเริ่มสร้างสรรค์ควบคู่กันด้วย (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , 2560: 
339)  

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในปัจจุบันที่มีความหมายและน่าสนใจให้กับนักเรียนมีปัจจัยที่สำคัญที่มีอิทธิพลอย่างมากต่อ
การเรียนรู้  สรุปได้ 4 ประการ คือ 1) ความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) ความพร้อม 3) การใช้เวลาเพ่ือการศึกษา และ                
4) ประสิทธิภาพในการเรียน ซึ่งการเรียนการสอน ที่คำนึงถึงอิทธิพลทั้ง 4 ประการน้ีจะส่งผลให้การเรียนรู้ของนักเรียนเกิดแรงจูงใจ
ในการเรียนและสามารถเกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วมีประสิทธิผลสูงกว่าเดิม (ขัณธ์ชัย อธิเกียรติ และ ธนารักษ์ สารเถื่อนแก้ว , 
2562: 2) แนวทางในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพเป็นหน้าที่ของครูโดยตรงที่ครูต้องคำนึงถึงระดับ
ความสามารถและวุฒิภาวะของนักเรียน โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์จะต้องคำนึงถึงนักเรียน
เป็นสำคัญ 

การสอนแบบนิรนัยมีขั้นตอนการสอนโดยผู้สอนระบุสิ่งที่จะสอนในมิติของปัญหา เพ่ือให้นักเรียนเกิดความสนใจที่จะหา
คำตอบ ปัญหาจะต้องเกี่ยวข้องกับสถานการณ์จริงของชีวิตและเหมาะสมกับวุฒิภาวะของนักเรียนแล้วให้นักเรียนพิจารณาสรุป
กฎเกณฑ์หรือนิยามที่จะนำมาใช้ในการแก้ปัญหา แล้วเลือกข้อสรุป กฎเกณฑ์หรือนิยามที่จะนำมาใช้ในการแก้ปัญหา และนำ
กฎเกณฑ์หรือนิยามมาร่วมกันพิจารณาว่าเป็นจริงหรือไม่โดยการปรึกษาผู้สอน ค้นคว้าจากตำราต่าง ๆ และจากการทดสอบข้อสรุป
ที่ได้ว่าเป็นความจริงจึงจะได้ความรู้ที่ถูกต้อง นอกจากน้ีการสอนแบบนิรนัยยังเป็นวิธีการสอนที่ง่ายต่อการสอน เน่ืองจากใช้เวลาสั้น 
ไม่เสียเวลา สามารถถ่ายทอดเน้ือหาสาระได้อย่างรวดเร็วไม่ยุ่งยากและยังเป็นวิธีการที่ทำให้จำหลักการหรือกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ได้
แม่นยำ (ทิศนา แขมมณี, 2564: 338) 

แบบฝึกเป็นสื่อการเรียนการสอนสำหรับเด็กอย่างหน่ึงที่ใช้กระตุ้นสมองเพ่ือให้เด็กเกิดการเรียนรู้ รู้คิดและคิดแบบต่าง ๆ 
และพัฒนาความสามารถของนักเรียนดังที่ นิตยา สอนนุชาติ (2562: 31) ที่กล่าวว่า แบบฝึกหรือแบบฝึกหัดคือสื่อการสอนชนิดหน่ึง
ที่ใช้ฝึกทักษะให้กับนักเรียนหลังจากเรียนจบเน้ือหาในช่วงหน่ึง ๆ เพ่ือฝึกทักษะให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ รวมทั้งเกิดความชำนาญ
ในเรื่องน้ันจนสามารถนำไปปฏิบัติและสามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้  

การ์ตูนสามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอนได้เป็นอย่างมาก เพราะสามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความสนใจใน
บทเรียนได้มากยิ่งขึ้น  สื่อความหมายให้เข้าใจได้เร็ว สามารถทำความเข้าใจเน้ือหาได้ง่าย ทำให้บทเรียนสนุกสนาน น่าติดตามและ
ผู้เรียนเรียนโดยไม่เบื่อหน่าย และช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ (วัชระ ประทุมรัตน์ 
และ อินทิรา รอบรู้, 2563: 43) แบบฝึกการ์ตูนเป็นส่วนประกอบที่สำคัญของการจัดการเรียนรู้เน่ืองจากแบบฝึกการ์ตูนเป็นสื่อชนิด
หน่ึงที่ทำให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียนได้เร็วยิ่งขึ้นเพราะการ์ตูนช่วยสื่อความหมายให้เกิดความเข้าใจได้อย่างรวดเร็วช่วยทำให้บทเรียน
น่าสนใจและผู้เรียนเรียนโดยไม่เบื่อหน่ายเกิดความรู้สึกสนุกสนานมีชีวิตชีวาซึ่งใช้ได้กับการเรียนการสอนทุกกลุ่มวิชา ทุกกลุ่ม
ประสบการณ์ อีกทั้งยังช่วยเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่คงทน เพราะมี การฝึกซ้ำหลาย ๆ ครั้ง ทำให้นักเรียนมีทักษะมากยิ่งขึ้น (แข
นภา ชารีคำ, 2563: 3)  

การสร้างแบบฝึกครั้งน้ีผู้วิจัยใช้แบบฝึกการ์ตูนที่เน้นกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา ประกอบขึ้นเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้
นักเรียนอยากเรียน สนใจการเรียน ทำให้กิจกรรมการเรียนไม่น่าเบื่อ ชวนติดตาม ดังที่ แขนภา ชารีคำ (2563) กล่าวว่า การใช้แบบ
ฝึกที่ดีมีความเหมาะสมกับวัยของผู้เรียนจะช่วยให้การเรียนรู้ประสบผลสำเร็จ เพราะแบบฝึกการ์ตูนมีส่วนสำคัญทำให้การเรียนการ
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สอนคณิตศาสตร์มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทำให้ผู้เรียนเกิดความสนใจและเข้าใจบทเรียนได้เร็ว ทำให้นักเรียนเกิดทักษะ เกิดความ
ชำนาญในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ มีความรู้ความเข้าใจในเน้ือหาเพ่ิมขึ้นและหากให้ผู้เรียนได้ฝึกทำด้วยตนเองบ่อย ๆ จะทำให้เกิด
การเรียนรู้ดียิ่งขึ้น แบบฝึกการ์ตูนที่เน้นกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา มีขั้นตอนการแก้ปัญหาของโพลยา 4 ขั้นตอน ดังน้ี 1) ทำ
ความเข้าใจโจทย์ปัญหา 2) วางแผนแก้ปัญหา 3) ปฏิบัติตามแผน 4) ตรวจสอบ วิธีการเรียนจะเป็นไปตามลำดับขั้นตอน เป็นการ
เพ่ิมความคล่องแคล่วให้กับนักเรียนได้คิดไป   ทีละขั้น  

จากเหตุผลที่ได้นำเสนอข้างต้น ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงต้องการพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่  1 โรงเรียนบ้านหนองบัวเงิน อำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี ด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชา
คณิตศาสตร์ เรื่อง การบวก การลบ จำนวนนับ ไม่เกิน 20 โดยการสอนแบบอุปนัยหรือการสอนแบบนิรนัยเสริมด้วยแบบฝึกการ์ตูน
ที่ เน้นกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา ว่าจะสามารถทำให้นักเรียนมีความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ ไม่น้อยกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 หรือไม่ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของหลัง
เรียนจะสูงกว่าก่อนเรียนหรือไม่อย่างไร 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้กำหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังน้ี   
 1. เพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง การบวก การลบ จำนวนนับไม่เกิน 20 โดยใช้การสอนแบบอุปนัย
หรือการสอนแบบนิรนัยเสริมด้วยแบบฝึกการ์ตูนที่เน้นกระบวน การแก้ปัญหาของโพลยา ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
 2. เพ่ือศึกษาความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 เรื่อง การบวก การลบ 
จำนวนนับไม่เกิน 20 โดยใช้การสอนแบบอุปนัยหรือการสอนแบบนิรนัยเสริมด้วยแบบฝึกการ์ตูนที่เน้นกระบวนการแก้ปัญหาของ
โพลยา   
 3. เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ ของนักเรียนประถมศึกษาปีที่ 1 เรื่อง การบวก 
การลบ จำนวนนับไม่เกิน 20 โดยใช้การสอนแบบอุปนัยหรือ การสอนแบบนิรนัย เสริมด้วยแบบฝึกการ์ตูนที่เน้นกระบวนการ
แก้ปัญหาของโพลยา ระหว่างก่อนเรียน และหลังเรียน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยในครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง การบวก การลบ 
จำนวนนับไม่เกิน 20 โดยใช้การสอนแบบอุปนัยหรือการสอนแบบนิรนัยเสริมด้วยแบบฝึกการ์ตูนที่เน้นกระบวนการแก้ปัญหาของ
โพลยา ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ซึ่งผู้วิจัยดำเนินการวิจัยตามลำดับหัวข้อ ดังน้ี  
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้การวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ เป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนบ้านหนองบัวเงิน อำเภอหนองวัวซอ 
จังหวัดอุดรธานี ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 5 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งน้ีคือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนบ้านหนองบัวเงิน อำเภอหนองวัวซอ 
จังหวัดอุดรธานี ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี จำแนกเป็น 3 ประเภท ตามลักษณะการใช้ดังน้ี 
      2.1 แผนการจัดการเรียนรู้ วิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง การบวก การลบ จำนวนนับไม่เกิน 20โดยใช้การสอนแบบอุปนัย
หรือการสอนแบบนิรนัยเสริมด้วยแบบฝึกการ์ตูนที่เน้นกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา จำนวน 11 แผน แผนละ 2 ชั่วโมง  
      2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการสะท้อนผลการปฏิบัติการ ได้แก่ 
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  2.2.1 แบบสังเกตพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู มีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการที่เป็นมาตรา
ส่วนประมาณค่า ที่มี 5 ระดับคือ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ระดับมาก ระดับปานกลาง ระดับน้อย และระดับน้อยที่สุด 
  2.2.2 แบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน มีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ ที่เป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า ที่มี 5 ระดับคือ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ระดับมาก ระดับปานกลาง ระดับน้อย และระดับน้อยที่สุด 
  2.2.3 แบบสัมภาษณ์ผู้เรียนในท้ายวงจรปฏิบัติการ เป็นเครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูลกิจกรรมการเรียนรู้ ในความ
คิดเห็นของนักเรียน และข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ที่นักเรียนได้ปฏิบัติตามขั้นตอนของกิจกรรมการเรียนรู้ในแต่
ละวงจรปฏิบัติการ 
  2.2.4 แบบทดสอบย่อยท้ายวงจรปฏิบัติการ เป็นแบบทดสอบที่ใช้วัดความสามารถทางการเรียนรู้ของนักเรียน
หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ในแต่ละวงจ iปฏิบัติการเสร็จสิ้นลงวงจรปฏิบัติการละ 1 ชุด รวม 3 ชุด แต่ละชุดประกอบด้วย
ข้อสอบแบบอัตนัย 
      2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการวิจัยได้แก่ 
  2.3.1 แบบทดสอบวัดความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ซึ่งเป็น  แบบอัตนัย จำนวน 5 ข้อ ที่ผู้วิจัย
สร้างขึ้น มีการกำหนดเกณฑ์พิจารณาให้คะแนนโดยใช้ อะนาลิติก สกอริง (อัมพร ม้าคนอง, 2557: 92-93) 
  2.3.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ ซึ่งเป็นแบบปรนัย 3 ตัวเลือก จำนวน 20 ข้อ ข้อละ 
1 คะแนน รวมเป็นคะแนนเต็ม 20 คะแนนที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยได้จำแนกพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสติปัญญาในการเรียนวิชา
คณิตศาสตร์ระดับประถมศึกษา ไว้เป็น 3 ระดับ ได้แก่ 1) ความรู้ ความจำ 2) ความเข้าใจ และ3) การนำไปใช้ ตามแนวคิดของบลูม 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล   
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปผลการวิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอ
ตามลำดับ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติสำหรับวิเคราะห์ข้อมลูค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมัน่ของแบบทดสอบวัดความสามารถใน
การแก้ปัญหา ค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) เพ่ือวิเคราะห์แบบทดสอบรายข้อของแบบทดสอบวัดความสามารถในการ
แก้ปัญหา ค่าความยากของแบบทดสอบวัดความสามารถในการแก้ปัญหา ค่าความยาก (p) ค่าอำนาจจำแนก (r) และค่าความ
เชื่อมั่น (Reliability) โดยการแจกแจงความถี่  (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยรวม รายด้านเพ่ือนำไปอธิบายข้อมูลในรูปแบบตารางต่อไป 
 

ผลการวิจัย 
เมื่อเสร็จสิ้นวงจรการปฏิบัติการครบทั้ง 3 วงจร ผู้วิจัยได้ทำการทดสอบวัดคะแนนความสามารถในการแก้ปัญหาทาง

คณิตศาสตร์ ด้วยแบบทดสอบอัตนัย จำนวน 5 ข้อ คะแนนเต็ม 40 
คะแนน และแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้วยแบบทดสอบปรนัย 3 ตัวเลือก จำนวน 20 ข้อ คะแนนเต็ม 20 คะแนน 
โดยกำหนดเกณฑ์การผ่าน คือ มีนักเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 มีคะแนนความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ตามที่
เกณฑ์กำหนดไว้ 

1. คะแนนความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ 
    ผู้วิจัยได้ทำการทดสอบก่อนเรียน ซึ่งดำเนินการก่อนการจัดการเรียนรู้ทั้ง 3 วงจรปฏิบัติการและทำการทดสอบหลัง

เรียน เมื่อดำเนินการเสร็จสิ้นทั้ง 3 วงจรปฏิบัติการ โดยเว้นระยะห่างหลังเสร็จสิ้นวงจรปฏิบัติการที่ 3 เป็นเวลา 1 สัปดาห์ ทำการ
ทดสอบด้วยแบบทดสอบอัตนัย จำนวน 5 ข้อ ข้อละ 8 คะแนน ดังน้ันคะแนนเต็ม 40 คะแนน ซึ่งปรากฏผล ดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 คะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของคะแนนความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ หลังเรียนกับเกณฑ์ 

เลขท่ี 
หลังเรียน เกณฑ์ 

คะแนน (40 ) ร้อยละ 
1 30 75 
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2 34 85 
3 32 80 
4 34 85 
5 36 90 
µ 33.20 83.00 

σ 2.28  

จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า คะแนนความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนที่ได้รับ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง การบวก การลบ จำนวนนับไม่เกิน 20 โดยใช้การสอนแบบอุปนัยหรือการสอน
แบบนิรนัยเสริมด้วยแบบฝึกการ์ตูนที่เน้นกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา มีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนเท่ากับ 33.20 คิดเป็นร้อยละ 
83.00 ซึ่งนักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ดังแสดงกราฟแท่งในภาพที่ 1 

กราฟแท่งแสดงการเปรียบเทยีบผลคะแนนความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์หลังเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 75 

 
ภาพที่ 1 กราฟแท่งแสดงความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนรายบุคคล 

จากภาพที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนรายบุคคล นักเรียนทุกคน
มีคะแนนจากการทำแบบทดสอบ วัดความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ หลังเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 75  
ตารางที่ 2 คะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของคะแนนความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ก่อนเรียน  

และหลังเรียน 

เลขท่ี 
ก่อนเรียน หลังเรียน 

คะแนน (40 ) คะแนน (40 ) 
1 14 30 
2 20 34 
3 18 32 
4 22 34 
5 28 36 
µ 20.40 33.20 

σ 5.17 2.28 

จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า คะแนนความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนที่ได้รับ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง การบวก การลบ จำนวนนับไม่เกิน 20 โดยใช้การสอนแบบอุปนัยหรือการสอน
แบบนิรนัยเสริมด้วยแบบฝึกการ์ตูนที่เน้นกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา มีคะแนนเฉลี่ยก่อนเรียน 20.40 และคะแนนเฉลี่ยหลัง
เรียนเท่ากับ 33.20  ซึ่งนักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน ดังแสดงกราฟแท่งในภาพที่ 2 

กราฟแท่งแสดงการเปรียบเทยีบผลคะแนนความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ก่อนเรียนและหลังเรียน 
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ภาพที่ 2 กราฟแท่งแสดงความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนรายบุคคล 

 
 จากภาพที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนรายบุคคล นักเรียนทุกคน
มีคะแนนจากการทำแบบทดสอบ วัดความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 

2. คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ 
   ผู้วิจัยได้ทำการทดสอบก่อนเรียน ซึ่งดำเนินการก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้ง 3 วงจรปฏิบัติการ และทำการ

ทดสอบหลังเรียน เมื่อดำเนินการเสร็จสิ้นทั้ง 3 วงจรปฏิบัติการ โดยเว้นระยะห่างหลังเสร็จสิ้นวงจรปฏิบัติการที่ 3 เป็นเวลา 1 
สัปดาห์ ทำการทดสอบด้วยแบบทดสอบปรนัย 3 ตัวเลือก จำนวน 20 ข้อ ซึ่งปรากฏผลดังตารางที่ 9 
ตารางที่ 3 คะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ ก่อนเรียน และ 

หลังเรียน 

เลขท่ี 
ก่อนเรียน หลังเรียน 

คะแนน (20 ) คะแนน (20 ) 
1 7 15 
2 9 18 
3 8 16 
4 10 16 
5 11 19 
µ 9.00 16.80 

σ 1.58 1.64 

จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนที่ได้รับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง การบวก การลบ จำนวนนับ ไม่เกิน 20 โดยใช้การสอนแบบอุปนัยหรือการสอนแบบนิร
นัยเสริมด้วยแบบฝึกการ์ตูนที่เน้นกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา มีคะแนนเฉลี่ยก่อนเรียนเท่ากับ 9.00 และคะแนนเฉลี่ยหลัง
เรียนเท่ากับ 16.80 ซึ่งนักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 และคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน ดังแสดง
กราฟแท่งในภาพที่ 3 

กราฟแท่งแสดงการเปรียบเทยีบผลคะแนนผลสัมฤทธิท์างการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ก่อนเรียนและหลังเรียน 
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ภาพที่ 3 กราฟแท่งแสดงคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนรายบุคคล 

จากภาพที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนรายบุคคล พบว่า 
นักเรียนทุกคนมีคะแนนจากการทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
ตารางที่ 4 คะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาคณิตศาสตร์ หลังเรียนกับเกณฑ์ 

เลขท่ี 
หลังเรียน เกณฑ์ 

คะแนน (20 ) ร้อยละ 

1 15 75 
2 18 90 

3 16 80 

4 16 85 

5 19 95 

µ 16.80 84.00 

σ 1.64  

จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนที่ได้รับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง การบวก การลบ จำนวนนับไม่เกิน 20 โดยใช้การสอนแบบอุปนัยหรือการสอนแบบนิรนัย
เสริมด้วยแบบฝึกการ์ตูนที่เน้นกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา มีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนเท่ากับ 16.80 คิดเป็นร้อยละ 84.00 ซึ่ง
นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ดังแสดงกราฟแท่งในภาพที่ 4 

กราฟแท่งแสดงการเปรียบเทยีบผลคะแนนผลสัมฤทธิท์างการเรียนวิชาคณิตศาสตร์หลังเรียนกับเกณฑร์้อยละ 75 

 
ภาพที่ 4 กราฟแท่งแสดงคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนรายบุคคล 

 
จากภาพที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ ของนักเรียนรายบุคคล พบว่า 

นักเรียนทุกคนมีคะแนนจากการทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทาง การเรียนวิชาคณิตศาสตร์ หลังเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 75  
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อภิปรายผล 
 1. การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ โดยใช้การสอนแบบอุปนัยหรือการสอนแบบนิรนัยเสรมิด้วยแบบ
ฝึกการ์ตูนที่เน้นกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยาการใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชา
คณิตศาสตร์ โดยใช้การสอนแบบอุปนัยหรือการสอนแบบนิรนัยเสริมด้วยแบบฝึกการ์ตูนที่เน้นกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา 
เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้วิจัย ครูผู้ช่วยวิจัย และนักเรียนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ กล่าวคือร่วมกันวางแผน 
วิเคราะห์สภาพปัญหา เสนอแนวทางแก้ไขปัญหา เพ่ือใช้ในการพัฒนาวงจรปฏิบัติการวงจรต่อไป ทำให้ผู้วิจัยซึ่งเป็นครูเข้าใจสภาพ
ปัญหา และความต้องการของนักเรียน ได้รับการสะท้อนผล จากครูผู้ช่วยวิจัย และนักเรียน ทำให้เห็นภาพรวมการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ของตนเองว่าควรปรับปรุง และพัฒนาในด้านใด ซึ่งทำให้คะแนนความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์สูงขึ้น และผ่านเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ดังที่ สุวิมล ว่องวาณิช (2555: 21) กล่าวว่า ความสำคัญ 
และความจำเป็นของการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน คือการวิจัยที่ทำโดยครูผู้สอนในชั้นเรียน เพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน 
และนำผลมาใช้ในการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ หรือส่งเสริมพัฒนากิจกรรม การเรียนรู้ของนักเรียนให้ดียิ่งขึ้นทั้งน้ีเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน เป็นการวิจัยที่ต้องทำอย่างรวดเร็วนำผลไปใช้ทันทีและสะท้อนข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานต่าง ๆ ใน
ชีวิตประจำวันของตนเอง ให้ทั้งตนเองและกลุ่มเพ่ือนร่วมงานในโรงเรียนได้มีโอกาสวิพากษ์ อภิปราย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในแนวทาง
ที่ได้ปฏิบัติและผลที่เกิดขึ้น เพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ทั้งของครูและนักเรียน และสอดคล้องกับแนวคิดของ กิตติพร ปัญญา
ภิญโญผล (2549: 15) กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นการศึกษาค้นคว้าอย่างมีระบบถึงการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานเอง 
เพ่ือให้เข้าใจดีขึ้นหรือแก้ปัญหาเกี่ยวกับงานที่ทำอยู่ มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นซึ่งได้จากการรวบรวมการร่วมมือการสะท้อนตนเอง
และการใช้วิจารณญาณประกอบภายใต้กรอบจรรยาบรรณที่ยอมรับกัน 
 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้การสอนแบบอุปนัยหรือการสอนแบบนิรนัยเสริมด้วยแบบฝึกการ์ตูนที่เน้นกระบวนการ
แก้ปัญหาของโพลยา เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่นักเรียนได้เรียนรู้ ฝึกการคิดวิเคราะห์ในการทำความเข้าใจปัญหาหรือสถานการณ์
ต่าง ๆ การวางแผนในการแก้ปัญหา การดำเนินการตามแผนและการตรวจสอบความสมเหตุสมผลของคำตอบ รวมทั้งสามารถคิด
และตัดสินใจในการแก้ปัญหา และประยุกต์ใช้ความรู้ได้อย่างเหมาะสม ซึ่ง ทิศนา แขมมณี (2564) กล่าวว่า การสอนแบบอุปนัย
เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้สอนใช้ในการช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด โดยการนำตัวอย่าง ข้อมูล 
ความคิด เหตุการณ์ สถานการณ์ ปรากฏการณ์ ที่มีหลักการแนวคิด ที่ต้องการสอนให้แก่นักเรียนมาให้นักเรียนศึกษา วิเคราะห์จน
สามารถดึงหลักการ แนวคิดที่แฝงอยู่ออกมาเพ่ือนำไปใช้ในสถานการณ์อื่น ๆ ต่อไป ซึ่งการสอนแบบอุปนัย เป็นวิธีการที่มุ่งช่วยให้
นักเรียนได้ฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ สามารถจับหลักการหรือประเด็นสำคัญได้ด้วยตนเองทำให้เกิดการเรียนรู้หลักการ แนวคิดหรือ
ข้อความรู้อย่างเข้าใจและการสอนแบบนิรนัยเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้สอนใช้ในการช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดช่วยให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎี หลักการ กฎหรือข้อสรุปในเรื่องที่เรียนแล้วจึงให้ตัวอย่าง
การใช้ทฤษฎี หลักการ กฎ หรือข้อสรุปน้ันหลาย ๆ ตัวอย่างหรืออาจให้นักเรียนฝึกนำทฤษฎี หลักการ กฎหรือข้อสรุปน้ันไปใช้ใน
สถานการณ์ใหม่ ๆ ที่หลากหลาย เพ่ือช่วยให้นักเรียนมีความเข้าใจในทฤษฎี หลักการ กฎหรือข้อสรุปน้ัน ๆ อย่างลึกซึ้ง  
 แบบฝึกเป็นสื่อการเรียนการสอนสำหรับเด็กอย่างหน่ึงที่ใช้กระตุ้นสมองเพ่ือให้เด็กเกิด  การเรียนรู้ รู้คิดและคิดแบบต่าง 
ๆ และพัฒนาความสามารถของนักเรียน แบบฝึกมีรูปแบบหลากหลายน่าสนใจช่วยให้นักเรียนไม่เบื่อหน่าย มีประสิทธิภาพเพ่ิม
ความต้องการการเรียนรู้ของนักเรียนและการ์ตูนสามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอนได้เป็นอย่างมาก เพราะสามารถ
กระตุ้นให้ผู้เรียนมีความสนใจในบทเรียนได้มากยิ่งขึ้น  สื่อความหมายให้เข้าใจได้เร็ว สามารถทำความเข้าใจเน้ือหาได้ง่าย และช่วย
ให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ (วัชระ ประทุมรัตน์ 2563: 43) ดังที่ แขนภา ชารีคำ 
(2563) กล่าวว่า แบบฝึกการ์ตูนมีส่วนสำคัญ เพราะมีภาพการ์ตูนสวยงาม สามารถดึงดูดความสนใจ และรู้สึกขบขัน นักเรียนเรียน
ง่ายไม่เครียด มีความสุขในการเรียน สามารถเรียนรู้ได้ดี  
 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้การสอนแบบอุปนัยหรือการสอนแบบนิรนัยเสริมด้วยแบบฝึกการ์ตูนที่เน้นกระบวนการ
แก้ปัญหาของโพลยา เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่นักเรียนได้เรียนรู้ และลงมือปฏิบัติด้วยตัวเอง สรุปองค์ความรู้เป็นหลักการและ
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กฎเกณฑ์ เลือกใช้หลักการกฎเกณฑ์ได้เหมาะสมกับปัญหาที่นักเรียนพบ วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือทำความเข้าใจ วางแผนการแก้ปัญหา 
ดำเนินการตามแผนและตรวจสอบ ประยุกต์ใช้ความรู้ได้อย่างเหมาะสม การเรียนรู้ดังน้ี 
 ขั้นที่ 1 ขั้นเตรียม เริ่มต้นด้วยครูชี้แจงจุดประสงค์การเรียนรู้ ทบทวนความรู้เดิมเพ่ือให้สัมพันธ์กับความรู้ใหม่ แล้วให้
นักเรียนร่วมกันตอบเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนที่จะเรียนเรื่องใหม่ ซึ่งบางเรื่องที่นักเรียนมีความรู้เดิมน้อยครูต้องอธิบายเพ่ิมเติมใน
ช่วงแรกของแผนการจัดการเรียนรู้ สำหรับนักเรียนที่มีส่วนร่วมน้อย ครูต้องคอยกระตุ้นให้มีส่วนร่วมมากขึ้น 
 ขั้นที่ 2 ขั้นสอน เป็นขั้นตอนที่นักเรียนพิจารณา สังเกตและเปรียบเทียบเพ่ือทำความเข้าใจปัญหาโดยอ่านหรือพิจารณา
ปัญหาและเล่ารายละเอียดทั้งหมด เชื่อมโยงความรู้เพ่ือใช้ในการวางแผนแก้ปัญหา ซึ่งการทำความเข้าใจกับปัญหาครูจะต้องดูแล
อย่างใกล้ชิด เพ่ือไม่ให้ออกนอกจุดประสงค์ของสถานการณ์ปัญหาที่ต้องการ พร้อมกับร่วมกันตรวจสอบความเป็นไปได้ของแผน
และรายละเอียดต่าง ๆ แล้วลงมือปฏิบัติ  
 ขั้นที่ 3 ขั้นสรุป ในขั้นตอนน้ีเป็นการสังเคราะห์องค์ความรู้เพ่ือนำมาสรุป ในช่วงเเรกของวงจรปฏิบัติการที่ 1 นักเรียนจะ
ใช้เวลานาน เน่ืองจากไม่คุ้นเคยกับกิจกรรมการเรียนรู้ลักษณะน้ี ซึ่งครูได้พยายามดูแล และกระตุ้นการทำงานอย่างใกล้ชิด เมื่อเวลา
ผ่านไปนักเรียนมีการพัฒนาที่ดีขึ้นเป็นลำดับ โดยครูได้กำหนดเวลาให้กระชับขึ้นในวงจรที่ 2 และ 3 เพ่ือกระตุ้นนักเรียนและเป็น
การบริหารจัดการเวลา เห็นได้ว่านักเรียนแต่ละคนสามารถนำข้อสังเกตต่าง ๆ จากตัวอย่างร่วมสนทนา หรือร่วมกันอภิปรายเพ่ือให้
เข้าใจตรงกัน 
 ขั้นที่ 4 ขั้นนำไปใช้ ในช่วงแรก ๆ นักเรียนยังไม่คุ้นเคยในทำแบบฝึกการ์ตูนที่เน้นกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยาและใช้
กระบวนการแก้ปัญหาของโพลยาไม่ครบขั้นตอน ครูได้ให้นักเรียนฝึกทำซ้ำ ๆ อย่างต่อเน่ืองและทบทวนขั้นตอนของกระบวนการ
แก้ปัญหาของโพลยาให้ครบทุกขั้นตอน 
 2. ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์จากผลการวิจัยพบว่า ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์
ของนักเรียนหลังได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง การบวก การลบ จำนวนนับไม่เกิน 20 โดยใช้การสอนแบบ
อุปนัยหรือการสอนแบบนิรนัยเสริมด้วยแบบฝึกการ์ตูนที่เน้นกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา ได้คะแนนเฉลี่ย 33.20 คิดเป็นร้อย
ละ 83.00 ซึ่งไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 และความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนที่ได้รับการเรียนรู้วิชา
คณิตศาสตร์ เรื่องการบวก การลบ จำนวนนับไม่เกิน 20 โดยใช้การสอนแบบอุปนัยหรือการสอนแบบนิรนัยเสริมด้วยแบบฝึก
การ์ตูนที่เน้นกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา มีคะแนนเฉลี่ยก่อนเรียน 20.40 คิดเป็นร้อยละ 51.00 ซึ่งนักเรียนมีคะแนนเฉลี่ย
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้การสอนแบบอุปนัยหรือการสอนแบบนิรนัยเสริม
ด้วยแบบฝึกการ์ตูนที่เน้นกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่นักเรียนได้ฝึกการคิดวิเคราะห์ในการทำความ
เข้าใจปัญหาหรือสถานการณ์ต่าง ๆ วางแผนในการแก้ปัญหา ดำเนินการตามแผนและการตรวจสอบความสมเหตุสมผลของคำตอบ  
รวมทั้งสามารถคิดและตัดสินใจในการแก้ปัญหา ประยุกต์ใช้ความรู้ได้อย่างเหมาะสม 
 3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ จากผลการวิจัยพบว่าคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ ของ
นักเรียนหลังได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ การบวก การลบ จำนวนนับไม่เกิน 20 โดยใช้ การสอนแบบอุปนัย
หรือการสอนแบบนิรนัยเสริมด้วยแบบฝึกการ์ตูนที่เน้นกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา ได้คะแนนเฉลี่ย 16.80 คิดเป็นร้อยละ 
84.00 ซึ่งไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 และคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
วิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ โดยใช้การสอนแบบอุปนัยหรือการสอนแบบนิรนัยเสริมด้วยแบบฝึกการ์ตูนที่
เน้นกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา มีคะแนนเฉลี่ยก่อนเรียน 9.00 คิดเป็นร้อยละ 46.80 ซึ่งนักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูง
กว่าก่อนเรียน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้การสอนแบบอุปนัยหรือการสอนแบบนิรนัยเสริมด้วยแบบ
ฝึกการ์ตูนที่เน้นกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนได้วิเคราะห์ และแก้ปัญหาซึ่งมี
ความสัมพันธ์กับชีวิตประจำวันของนักเรียน กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้การสอนแบบอุปนัยหรือการสอนแบบนิรนัยเสริมด้วยแบบฝึก
การ์ตูนที่เน้นกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา เป็นทั้งยุทธวิธีที่ใช้ในกิจกรรมการเรียนรู้และใช้เป็นแนวทางในการจัดหลักสูตรมี
ลักษณะดึงดูดให้นักเรียนให้เข้าไปสู่การแก้ปัญหาด้วยตนเอง ครูเป็นเพียงผู้คอยให้คำแนะนำและจัดสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้
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ส่งเสริมให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์ วางแผน และสรุป องค์ความรู้ด้วยตนเองและบูรณาการสิ่งต่าง ๆ ที่ได้เรียนรู้กับชีวิตจริงเข้า
ด้วยกันใน ดังที่  ฮีโลและเอฟเวนเซน (Hmelo and Evensen, 2000) ได้กล่าวถึง ทฤษฎีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์นิยม 
(Constructivism) ว่ามีรากฐานมาจากทฤษฎีการเรียนรู้ของเพียเจต์ (Piaget) และไวก็อทสกี (Vygotsky) ที่เชื่อว่า การเรียนรู้ เป็น
กระบวนการพัฒนาทางสติปัญญาที่ผู้เรียนเป็นผู้สร้างด้วยตนเอง กระบวนการสร้างความรู้ เกิดจากการที่ผู้เรียนรู้มีปฏิสัมพันธ์กับ
สิ่งแวดล้อม เกิดการซึมซับหรือดูดซึมประสบการณ์ใหม่ และปรับโครงสร้างสติปัญญาให้เข้ากับประสบการณ์ใหม่ ทฤษฎีการเรียนรู้
ที่สนับสนุนแนวคิดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์นิยมอีกทฤษฎีหน่ึงคือ ธอร์นไดค์ (Thorndike) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้ คือ การที่ผู้เรียน
สามารถสร้างสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างสิ่งเร้าและการตอบสนอง และได้รับความพึงพอใจจะทำให้เกิดการเรียนรู้ขึ้น ประกอบด้วย 
กฎการเรียนรู้ 3 ข้อ ดังน้ี 1) กฎแห่งความพร้อม (Law of Readiness) การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ทันที ถ้าผู้เรียน มีความพร้อมทั้งทาง
ร่างกายและจิตใจ 2) กฎแห่งการฝึกหัด (Law of Exercise) การฝึกหัดทักษะหรือ การลงมือปฏิบัติซ้ำ ๆ ด้วยความเข้าใจจะทำให้
การเรียนรู้น้ันคงทนถาวร ถ้าไม่ได้ฝึกหัดทักษะหรือ การลงมือปฏิบัติซ้ำ ๆ การเรียนรู้น้ันจะไม่ต่อเน่ือง ไม่สม่ำเสมอและในที่สุดอาจ
ลืมได้ (กฎแห่งการใช้ Law of Use and Disuse) 3) กฎแห่งผลที่พอใจ (Law of Effect) เมื่อผู้เรียนได้รับผลที่พึงพอใจผู้เรียนย่อม
อยากจะเรียนรู้ต่อไป ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้การสอนแบบอุปนัยหรือการสอนแบบนิรนัยเสริมด้วยแบบฝึกการ์ตูนที่เน้น
กระบวนการแก้ปัญหาของโพลยาน้ัน เมื่อผู้เรียนเผชิญกับปัญหา ทำให้ผู้เรียนเกิดความสงสัย และผลักดันให้ผู้เรียนวิเคราะห์ปัญหา
เพ่ือทำความเข้าใจ จากน้ันเริ่มวางแผนในการแก้ปัญหา ดำเนินการตามแผนอย่างเป็นระบบระเบียบมีขั้นตอนที่ชัดเจน และ
ตรวจสอบความสมเหตุสมผลของคำตอบ ด้วยเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้นน่าจะส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
คณิตศาสตร์ สูงกว่าก่อนได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้การสอนแบบอุปนัยหรือการสอนแบบนิรนัย เสริมด้วยแบบฝึกการ์ตูน
ที่เน้นกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา  
 

องค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษา 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้การสอนแบบอุปนัยหรือการสอนแบบนิรนัยเสริมด้วยแบบฝึกการ์ตูนที่เน้นกระบวนการ

แก้ปัญหาของโพลยา และสังเคราะห์ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้การสอนแบบอุปนัยหรือการสอนแบบนิรนัยเสริมด้วย
แบบฝึกการ์ตูนที่เน้นกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ มาพัฒนาการจัดกิจกรรม การเรียนรู้ โดยมี
วงจรการปฏิบัติการอยู่ 3 วงจร ในแต่ละวงจรปฏิบัติการมีการวางแผน การปฏิบัติ การสังเกต และการสะท้อนผลที่ได้เพ่ือนำมา
ปรับปรุง และพัฒนาในวงจรปฏิบัติการถัดไป ทำให้ได้ขั้นตอนและวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบใช้การสอนแบบอุปนัยหรือการ
สอนแบบนิรนัยเสริมด้วยแบบฝึกการ์ตูนที่ เน้นกระบวนการแก้ปัญหาของโพลยา ที่ เหมาะสมกับนักเรียนสามารถพัฒนา
ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียน 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จำแนกตาม เพศ 
อายุ และอำเภอ 3) เพ่ือศึกษาแนวทางในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ได้แก่ ครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปี
การศึกษา 2565 จำนวน 356 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่า ที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ครูที่มีเพศ 
และปฏิบัติงานในอำเภอที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน แตกต่าง
กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนครูที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำทางวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา, ครู, โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 
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 The ob jectives o f this research are 1) to study the level of academic leadership  of schoo l 
administrators according to the opinions of school teachers under the Chachoengsao Primary Educational 
Service Area Office 1 2) to compare the academic conditions of school administrators. According to the 
opinions of teachers of schools under the jurisdiction of the Chachoengsao Primary Educational Service Area 
Office, District 1, classified by gender, age, and district 3) to study guidelines for academic administration in 
schools under the jurisdiction of the Chachoengsao Primary Educational Service Area Office, District 1, sample 
groups That includes There are 356 school teachers under the Chachoengsao Primary Educational Service 
Area Office, Area 1, academic year 2022. The tools used are questionnaires. Statistics used are frequency, 
percentage, mean, standard deviation, t-test, and one-way analysis of variance. 
 The research results found that The academic leadership of educational institution administrators 
according to the opinions of teachers of schools under the Chachoengsao Primary Educational Service Area 
Office, Area 1, overall, is at the highest level. And the results of the hypothesis test found that teachers of 
different genders and working in different districts Have an opinion on Academic leadership of educational 
institution administrators Overall and each aspect were different with statistical significance at the 0.05 level. 
For teachers of different ages Have opinions on the academic leadership of educational institution 
administrators Overall and each aspect are not different. 

Keywords: Academic Leadership, School Administrators, Teachers, Schools under the Chachoengsao Primary 
Educational Service Area Office 1 
 

บทนำ 
ความก้าวหน้าของโลกยุคใหม่ น้ัน ทำให้เกิดกระแสความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วไปทั่วโลก ทุกประเทศต่างให้

ความสำคัญกับการพัฒนาประเทศของตนในทุก ๆ ด้าน เพ่ือให้ประเทศสามารถเติบโตได้อย่างมั่นคง ทัดเทียมกับนานาประเทศ การ
พัฒนาประชากรซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดของประเทศ โดยผ่านการพัฒนาการศึกษาตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 
- 2580) ได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนาคนในทุกมิติและทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาค
ทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษา มีแนวทางเพ่ือ ปรับบทบาทครูให้เป็นครูยุคใหม่ เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ และสร้างระบบ
การศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2560 - 2579 มีกรอบทิศทางในการจัด
การศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการ
ทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ  
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ได้รายงานผลข้อมูลผลการทดสอบวัดความสามารถพ้ืนฐาน
ของนักเรียนระดับชาติ คะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 
2565 ต่ำกว่าปีการศึกษา 2564 จำนวน 2 วิชา ได้แก่ อังกฤษ วิทยาศาสตร์ และคะแนนสอบ (National Test : NT) ปีการศึกษา 
2565 ความสามารถด้านคณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 41.44 อยู่ในระดับพอใช้ และเมื่อ พิจารณารายมาตรฐาน 5 มาตรฐาน 
พบว่าอยู่ในระดับ ดี 1 มาตรฐาน และระดับพอใช้ 4 มาตรฐาน ความสามารถด้านภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 46.95 อยู่ใน
ระดับพอใช้ และเมื่อพิจารณา รายมาตรฐาน 5 มาตรฐาน พบว่าอยู่ ในระดับ ดี 1 มาตรฐาน และระดับพอใช้ 4 มาตรฐาน
ความสามารถรวมทั้ง 2 ด้าน มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 44.20 อยู่ในระดับ พอใช้ และเมื่อพิจารณา รายมาตรฐาน 10 มาตรฐาน พบว่า
อยู่ในระดับ ดี 2 มาตรฐาน และระดับพอใช้ 8 มาตรฐาน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1, 2566) 



 
วารสารมหาจุฬาตานี ปริทรรศน ์มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั 

ปีท่ี  6  ฉบบัท่ี 2 กรกฎาคม–ธนัวาคม 2567 26 
 

การประเมิน PISA ยังพบว่า ร้อยละ 74 อ่านภาษาไทยไม่ออก ตีความ และวิเคราะห์ความหมายไม่ถูกต้อง ซึ่งแสดงให้เห็นถึง
คุณภาพด้าน วิชาการที่ถดถอยลง และองค์ความรู้ที่มีอยู่ในระบบการศึกษาไทยต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งหมายถึง ระบบการ
ถ่ายทอดความรู้ความด้อยคุณภาพของระบบสนับสนุนการเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น การใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือการสร้างบรรยากาศ
แห่งการเรียนรู้ เป็นต้น 
 จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมีความสำคัญต่อผู้บริหารสถานศึกษา จึงเห็น
ความสำคัญและสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เพ่ือศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำหรับใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการทั้งหน่วยงานสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำไปใช้วางแผนพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีศักยภาพในการบริหารงานวิชาการซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้มีคุณลักษณะตามจุดหมาย
ของหลักสูตร ยกระดับมาตรฐานทางวิชาการให้ก้าวหน้าได้อย่างต่อเน่ือง และยั่งยืน  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จำแนกตาม เพศ อายุ อำเภอ 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 
 

ประโยชน์ท่ีได้รับ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาได้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 สามารถใช้เป็นข้อมูลย้อนกลับได้สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 สามารถนำไปใช้
เป็นข้อมูลของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ให้ทำงานมีประสิทธิภาพต่อไป   
 3.ผู้บริหารสถานศึกษาได้ทราบข้อมูลจุดเด่น และจุดที่ควรพัฒนาของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 

ขอบเขตของงานวิจัย 
 การวิจัยเรื่องภาวะภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีขอบเขตของการวิจัยดังน้ี  
 ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
จำนวน 138 โรงเรียน ประจำปีการศึกษา 2566 จำนวน 1,546 คน 
 
 
 ขอบเขตด้านกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างสำหรับการวิจัย คือ ครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
ประจำปีการศึกษา 2566 จาก 103 โรงเรียน ประจำปีการศึกษา 2566 โดยการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจ
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ซี่ และ มอร์แกน  (Krejcie and Morgan, 1970) จำนวน 310 คน จากน้ันนำไปสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) 
โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั้น (Strata) และทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีจับฉลาก 

   ตัวแปรต้น              ตวัแปรตาม 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งน้ี เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยได้ สร้างและพัฒนาขึ้น
จากการศึกษาเอกสารทางวิชาการ และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะทำการวิจัย ได้แก่  แบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน 
ดังน้ี 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะข้อคำถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) ประกอบด้วย เพศ อายุ ประสบการณ์การทำงาน และอำเภอ 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ลักษณะคำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
มี 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. ศึกษาเอกสารแนวความคิดและทฤษฎีต่าง ๆ ตามที่กำหนดในกรอบและแนวความคิดในการวิจัยเกี่ยวกับผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  
 2. สร้างแบบสอบถามที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ซึ่งแบบสอบถามจะแบ่งเป็น 2 ตอน มีรายละเอียดดังน้ี 
  2.1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ประสบการณ์การทำงาน และอำเภอ มี
ลักษณะข้อคำถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
  2.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 3. นำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้ว เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบ แล้วนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 

องค์ประกอบของภาวะผู้ทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 
1. การกำหนดภารกิจของโรงเรียน  
    1.1 ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน  
    1.2 ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  
2. การบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน   
    2.1 ด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู  
    2.2 ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร  
    2.3 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
3. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
    3.1 ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน  
    3.2 ด้านการดูแลเอาใจใส่ครู และนักเรียนอย่างใกล้ชิด  
    3.3 ด้านการจัดสิ่งจูงใจให้กับครู    
    3.4 ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู   
    3.5 ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  

 

สภานถาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ 
    1.1 ชาย 
    1.2 หญิง 
2. อายุ 
    2.1 25 - 40 ปี 
    2.2 41 - 58 ปี 
3. อำเภอ 
   3.1 อำเภอเมืองฉะเชิงเทรา 
   3.2 อำเภอบางน้ำเปรี้ยว 
   3.3 อำเภอบ้านโพธิ์ 
   3.4 อำเภอบางปะ  



 
วารสารมหาจุฬาตานี ปริทรรศน ์มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั 

ปีท่ี  6  ฉบบัท่ี 2 กรกฎาคม–ธนัวาคม 2567 28 
 

 4. นำแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่านเพ่ือทำการตรวจสอบความตรงของเน้ือหา (Content validity) 
และความเหมาะสมของภาษาที่ใช้ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ ใช้วิธีหาค่า Index of 
item objective congruency (IOC) 
 5. นำแบบสอบถามที่ได้รับนำกลับมาปรับปรุงแก้ไขจนมีความสมบูรณ์ และมีความเหมาะสมนำไปทดลองใช้ (Try - 
Out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คนโดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 
(Cronbach, 1990) โดยมีเกณฑ์กำหนดต้ังแต่ 0.70 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ได้ค่าความเชื่อมั่น 0.98 
 6. นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 1. การค้นคว้าจากหนังสือ รายงานการศึกษา วิทยานิพนธ์ รายงานการวิจัย และเอกสารที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือนำมาใช้เป็นข้อมูลในการเขียนวิจัย 
 2. ขอหนังสือแนะนำตัวจากคณะศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขานวัตกรรมการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ 
มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น ส่งถึงผู้อำนวยการโรงเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 
1 เพ่ือขออนุญาต แจกและเก็บรวบรวมแบบสอบถาม  
 3. นำหนังสือแนะนำตัวและแบบสอบถาม พร้อมหนังสือขออนุญาตจากผู้อำนวยการ โรงเรียนในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยให้เวลากลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 1 สัปดาห์  
 4. เมื่อได้รับแบบสอบถามแล้ว นำมาตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ คิดเป็น
ร้อยละ100 

5. นำแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 1. การจัดกระทำข้อมูล 
      1.1 นำแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม  
      1.2 กำหนดเกณฑ์ในการให้คะแนนแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Likert’s Scale)  
 2. การวิเคราะห์ข้อมูล  
      2.1 วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้การคำนวณแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ  
      2.2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Sd) แล้วนำค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเทียบ
กับเกณฑ์การแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

     2.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 วิเคราะห์ข้อมูล ดังน้ี 
      เปรียบเทียบ อายุ และอำเภอวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่า ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Anova) กรณี
พบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ นำไปทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ 

 3. การวิเคราะห์ข้อมูลจาก บทสัมภาษณ์ และข้อเสนอแนะ 

ผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาด้านข้อมูลทั่วไป พบว่า เพศชาย 186 คน เพศหญิง 170 คน ช่วงอายุ 25-40 จำนวน 189 คน ช่วงอายุ 

41-58 จำนวน 167 คน กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ ได้แก่ เพศชาย มีอายุระหว่าง 25-40 ปี และอาศัยอยู่ในอำเภอบางน้ำเปรี้ยว 
 2. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
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ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ตามองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบ 𝒙̅ s.d. แปลผล 
1. การกำหนดภารกิจของโรงเรียน 4.64 0.64 มากที่สุด 
2. การบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน 4.64 0.64 มากที่สุด 
3. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 4.66 0.61 มากที่สุด 

รวม 4.64 0.63 มากที่สุด 
 องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในภาพรวมรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อขององค์ประกอบ พบว่า การ
เสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน รองลงมาคือ การกำหนดภารกิจของโรงเรียน 
  องค์ประกอบที่ 1 การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน พบว่า อันดับแรกได้แก่ ด้านการส่งเสริม
ให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู ด้านการจัดสิ่งจูงใจ
ให้กับครู ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ด้านการดูแลเอาใจใส่ครู และนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
  องค์ประกอบที่ 2 การกำหนดภารกิจของโรงเรียน พบว่า อันดับแรกได้แก่ ด้านการสื่อสารเป้าหมายของ
โรงเรียน ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
  องค์ประกอบที่ 3 การบริหารจัดการด้านการเรียนการ พบว่า อันดับแรกได้แก่ ด้านการประสานงานการใช้
หลักสูตร ด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 รายด้าน 11 ด้าน 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 𝒙̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน  4.63 0.67 มากที่สุด 
2. ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  4.66 0.65 มากที่สุด 
3. ด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู  4.64 0.68 มากที่สุด 
4. ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร  4.66 0.65 มากที่สุด 
5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 4.64 0.66 มากที่สุด 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 𝒙̅ S.D. แปลผล 
6. ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน  4.66 0.62 มากที่สุด 
7. ด้านการดูแลเอาใจใส่ครู และนักเรียนอย่างใกล้ชิด  4.65 0.66 มากที่สุด 
8. ด้านการจัดสิ่งจูงใจให้กับครู    4.66 0.64 มากที่สุด 
9. ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู   4.67 0.63 มากที่สุด 
10. ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  4.68 0.63 มากที่สุด 
11. ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  4.67 0.64 มากที่สุด 

รวม 4.65 0.64 มากที่สุด 
 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน อันดับได้แก่ ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 
ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ด้าน
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การประสานงานการใช้หลักสูตร ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ด้านการจัดสิ่งจูงใจให้กับครู ด้านการดูแลเอาใจใส่ครู และ
นักเรียนอย่างใกล้ชิด ด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน และด้านการ
กำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

1) ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ อันดับแรก ได้แก่ มีการออกคำสั่งแต่งต้ังคณะทำงานด้านวิชาการเพ่ือ
จัดทำและพัฒนา เกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียน มีการประกาศเกณฑ์ต่าง ๆ ทางด้านวิชาการให้นักเรียน ครู ผู้ปกครอง 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้รับการฝึกอบรมตามโครงการพัฒนามาตรฐานด้านวิชาการ 
และลำดับสุดท้ายมีการกำหนดเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนรู้ของนักเรียนในแต่ละระดับชั้น 
   2) ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ พบว่า อันดับแรกได้แก่ ส่งเสริมและสนับสนุนประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครอง
นักเรียนทราบถึงพัฒนาการด้านการเรียนของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ และส่งเสริมและสนับสนุนให้ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและ
สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนอยู่เสมอ รองลงมาคือส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย
เพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ของนักเรียน และส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดนิทรรศการแสดงผลงานดีเด่นของนักเรียน
ตามโอกาสต่าง ๆ อยู่เสมอ 
    3) ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู พบว่า อันดับแรก ได้แก่ ส่งเสริมให้ประชาสัมพันธ์บทความที่เป็นประโยชน์
ในการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างสม่ำเสมอ รองลงมาคือส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาศักยภาพ และสอดคล้องกับเป้าหมายของ
โรงเรียน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูนำทักษะต่าง ๆ ที่ได้จากการฝึกอบรมมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียนและเผยแพร่ผลงานวิจัย เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาวิชาชีพ 
    4) ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน พบว่า อันดับได้แก่ ประชุมจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือให้ครูทำความเข้าใจ
และนำไปปฏิบัติ ประชาสัมพันธ์เป้าหมายและแนวทางการดำเนินงานของโรงเรียนให้ผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้องทราบโดยใช้ช่องทาง
ที่หลากหลาย ประชุมเพ่ือชี้แจงเป้าหมายและแนวทางของโรงเรียนต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และลำดับสุดท้าย
ประชุมชี้แจงการกำหนดเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนให้ครู นักเรียน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
    5) ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร พบว่า อันดับแรกได้แก่ ส่งเสริมให้ผู้รับผิดชอบประสานงานด้านหลักสูตรของแต่
ละระดับชั้นไว้อย่างชัดเจน ส่งเสริมให้ปรับปรุงและพัฒนาหลักสตูรโดยใช้ข้อมูลจากรายงานผลการเรียนของนักเรียน และส่งเสริมให้
ครูเข้าร่วมการประชุม อบรม และสัมมนา เกี่ยวกับหลักสูตร และการนำหลักสูตรไปใช้ และลำดับสุดท้ายส่งเสริมให้มีการวัดและ
ประเมินผลด้วยวิธีการและรูปแบบที่เหมาะสม สอดคล้องกับหลักสูตร 
    6) ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน พบว่า อันดับแรกได้แก่ ส่งเสริมให้ครูใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอนอย่าง
เต็มที่และมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อนักเรียน ส่งเสริมให้มีการรายงานข้อมูลการมาเรียนของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบเป็นระยะ 
รองลงมา คือ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมสอนซ่อมนักเรียนที่มีผลการเรียนต่ำกว่าเกณฑ์ โดยไม่กระทบเวลาการเรียน
การสอน และลำดับสุดท้ายส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมเสริมนักเรียนที่มีความ สามารถพิเศษโดยไม่กระทบต่อ เวลาที่ใช้
ในการจัดการเรียนการสอน 
    7) ด้านการจัดสิ่งจูงใจให้กับครู พบว่า อันดับแรกได้แก่ การส่งเสริมและสนับสนุนครูที่มีความสามารถพิเศษให้มี
ความก้าวหน้าด้านวิชาชีพ รองลงมาคือมีการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกให้ครูมีห้องทำงาน อุปกรณ์ เครื่องมือรวมถึงสภาพแวดล้อม
ที่สะดวกสบายเอื้อต่อการปฏิบัติงาน มีการยกย่องเชิดชูเกียรติคุณของครูที่ปฏิบัติงานดีเด่นด้วย วิธีการต่าง ๆ และลำดับสุดท้ายมี
การส่งเสริมให้ครูได้ใช้ความรู้ความสามารถและทักษะของตนอย่างเต็มศักยภาพ  
   8) ด้านการดูแลเอาใจใส่ครู และนักเรียนอย่างใกล้ชิด พบว่า อันดับแรกได้แก่ มีการจัดครูสอนแทนหรือให้ช่วยดูแลชั้น
เรียนในกรณีที่ครูประจำชั้น/ประจำวิชาไม่มาทำการสอน รองลงมาคือ มีการพบปะกับครูและนักเรียนแบบเป็นกันเองอย่าง
สม่ำเสมอ มีการตรวจเยี่ยมชั้นเรียนเพ่ือจะได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับครูและนักเรียนเกี่ยวกับสิ่งที่เป็นปัญหาต่าง ๆ และ
มีการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมในลักษณะ ต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถของนักเรียน 
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   9) ด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู พบว่า อันดับแรก ได้แก่ ดำเนินการช่วยเหลือครูโดยการให้
คำแนะนำและเป็นที่ปรึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รองลงมา คือ ดำเนินการให้ครูแลกเปลี่ยนนิเทศการสอนตามกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ตามสายชั้นการสอน ดำเนินการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครูอย่างเป็นระบบ และลำดับสุดท้ายดำเดิน
การสังเกตการสอนของครูโดยไม่มีการแจ้งให้ทราบล่วงหน้า เพ่ือสังเกตการสอนตามสภาพที่เป็นจริง 
   10) ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน พบว่า อันดับแรก ได้แก่ ส่งเสริมให้นำผลการทดสอบมาใช้ในการ
ประเมิน ความก้าวหน้าตามเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน ส่งเสริมให้ประชุมชี้แจงแจ้งความก้าวหน้าด้านการเรียนและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบ ส่งเสริมให้ใช้ผลการทดสอบเพ่ือจัดโครงการสอนซ่อมเสริมให้เหมาะสม
และสอดคล้องกับศักยภาพนักเรียน และลำดับสุดท้ายส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการวิเคราะห์แบบทดสอบ  

11) ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน พบว่า อันดับแรก ได้แก่ มีกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน และปฏิบัติได้ รองลงมา 
คือ มีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของครูในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน มีการให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการกำหนด
เป้าหมายทางวิชาการ และลำดับสุดท้ายมีการวางแผนการดำเนินงานที่ชัดเจนง่ายต่อการนำไปปฏิบัติ 

ผลการทดสอบสมมติฐานภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

สมมติฐานที่ 1 ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 แตกต่างกัน พบว่า ในภาพรวมขององค์ประกอบ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 จำแนกตามเพศ มีความแตกต่างกัน 

รายด้าน ครูโรงเรียนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ที่มีเพศแตกต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน  

สมมติฐานที่ 2 ครูที่มีกลุ่มอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 แตกต่างกันพบว่า ไม่แตกต่างกัน 

รายด้าน ครูที่มีอายุแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ไม่แตกต่างกัน      

สมมติฐานที่ 3 ครูที่ทำงานในอำเภอต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 แตกต่างกัน พบว่า   

อำเภอเมืองฉะเชิงเทรามีด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ 3 อันดับแรก คือ ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ด้านการ
ดูแลเอาใจใส่ครู และนักเรียนอย่างใกล้ชิด ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  

อำเภอบางน้ำเปรี้ยว มีด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ 3 อันดับแรก คือ ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ ด้าน
การประสานงานการใช้หลักสูตร ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  

อำเภอบ้านโพธิ์มีด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ 3 อันดับแรก คือ ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ด้านการประสานงาน
การใช้หลักสูตร ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน มี 

อำเภอบางปะกง มีด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ 3 อันดับแรก คือ ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู ด้านการพัฒนา
และสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ ด้านการจัดสิ่งจูงใจให้กับ 
 

อภิปรายผลการศึกษา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
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 ผลการวิจัยที่พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในภาพรวมรวมอยู่ในระดับมากที่สุด พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดได้แก่ การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียน   
 ผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1รายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
ได้แก่ ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 
 2.ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จำแนกตาม เพศ อายุ และอำเภอ  
 1. จากผลวิจัย พบว่า ครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ครูที่มีเพศชาย มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 แต่งต่างจากครูที่มีเพศหญิง ในทุกด้าน  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05   
 2. จากผลวิจัย พบว่า ครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ที่มีอายุแตกต่าง
กันตามกลุ่มอายุ มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 11 ด้าน ไม่มี
ความแตกต่างกัน  
 3. จากการวิจัยพบว่า เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า อำเภอบ้านโพธิ์ เป็นอำเภอที่มีเปรียบเทียบภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดในทุกด้านและเมื่อเปรียบเทียบทำการวิเคราะห์ด้วยสถิติ อำเภอบ้านโพธิ์ มี
ความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญที่ 0.05   
 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 1. พัฒนาด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน มีแนวทางปฏิบัติคือ ผู้บริหารโรงเรียนควรกำหนดเป้าหมายและ
ยุทธศาสตร์ของโรงเรียนอย่างชัดเจนเพ่ือเป็นหลักสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน และคุณภาพการศึกษาไทยในอนาคต 
ประกอบกับมีนโยบายให้ปฏิรูปการศึกษาให้ทันสมัยและใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการเรียนการสอน   
 2. พัฒนาด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู มีแนวทางปฏิบัติคือ ให้ผู้บริหารโรงเรียนซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบ
การนิเทศภายในโรงเรียนโดยตรง ศึกษา ทำความเข้าใจขั้นตอนในการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู เพ่ือนำสู่การปฏิบัติ
อย่างจริงจังและ ต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครูซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของผู้เรียน 
 3. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในอำเภอบ้านโพธิ์ มีแนวทางปฏิบัติคือ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็น
ที่ต้องใส่ใจด้านการบริหารงานวิชาการ สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพทักษะงานต่าง ๆ ที่สำคัญในโรงเรียนให้ครู   
 4. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ของครูผู้ชาย แนวทางปฏิบัติคือ ผู้บริหารต้องเข้าใจว่า ผู้ร่วมงานแต่
ละคนมีความแตกต่างกันทั้งทางด้าน สติปัญญา ความสามารถ ความถนัด และความต้องการที่ไม่เหมือนกันจึงเป็นหน้าที่ของ
ผู้บริหารจะนำเอาเทคนิค วิธีการ และกระบวนการที่เหมาะสมมาใช้เพ่ือให้ครูแต่ละคนที่มีความรู้ความสามารถที่แตกต่างกัน  

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในช่วงที่มีการระบาดของ
โรคติดต่อ  
 2. ควรศึกษาเกี่ยวกับ การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
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บทคัดย่อ 
การศึกษาวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือพัฒนารูปแบบการสอนวิชาเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) 2) เพ่ือศึกษา

ผลของการใช้ และ3) ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับกระบวนการ
ออกแบบอินโฟกราฟิกส์ เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหา กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการ
คำนวณ) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 โดยมีขั้นตอนการดำเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน 
ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการเรียนวิชาเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) และระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการเรียนการสอนวิชา
เทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ในการวิจัย ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  2/1 โรงเรียน
เปรมติณสูลานนท์ อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น  องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กระทรวงมหาดไทย ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 32 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ รูปแบบการเรียนการสอนเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) แผนการจัดการเรียนรู้ แบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบทดสอบการคิดแก้ปัญหา และแบบถามสอบความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนด้วยรูปแบบการ
เรียนการสอนเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติ
ทีแบบไม่อิสระ (t - test dependent Samples) และการวิเคราะห์เน้ือหา  

ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับกระบวนการออกแบบอินโฟกราฟิกส์  เพ่ือส่งเสริม

ความสามารถในการคิดแก้ปัญหา กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ปีที่ 2 ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น มีชื่อเรียกว่า “PICPIPRE Model” มี 5 องค์ประกอบ คือ หลักการ วัตถุประสงค์ เน้ือหา กระบวนการเรียน

การสอน และการวัดและประเมินผล มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 6 ขั้นตอน คือ ขั้นเตรียมพร้อมในการเรียน (Preparation 

& Infographic: P&I) ขั้ นสร้ างความ รู้  (Construction: C) ขั้ นฝึ กป ฏิ บั ติ  (Practice: P) ขั้นนำเสนอผลงาน  (Present & 

Infographic: P&I) ขั้นสะท้อนความคิด (Reflection: R) ขั้นการประเมินผล (Evaluation: E) ผลการประเมินความเหมาะสมของ

รูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ผลการทดลองใช้รูปแบบการเรียนการสอนที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น พบว่า (2.1) รูปแบบการจัดการเรียนรู้
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เชิงรุกร่วมกับกระบวนการออกแบบอินโฟกราฟิกส์ เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหา กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 มีประสิทธิภาพ  (E1 /E2) เท่ากับ 80.32 / 81.86 ซึ่งสูงกว่า

เกณฑ์ที่ ต้ังไว้ คือ 75/75 2.2 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 มีความสามารถในการแก้ปัญหาสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ  75 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (2.3) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (2.4) ดัชนีประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับกระบวนการออกแบบอินโฟ

กราฟิกส์ เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหา กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 มีค่าเท่ากับ 0.7198 หมายความว่านักเรียนมีความรู้เพ่ิมขึ้น คิดเป็นร้อยละ 71.98 3) ความพึงพอใจ

ของนักเรียนที่มี ต่อการเรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับกระบวนการออกแบบอินโฟกราฟิกส์ เพ่ือส่งเสริม

ความสามารถ ในการคิดแก้ปัญหา กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ปีที่ 2 มีความพึงพอใจโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

คำสำคัญ: การจัดการเรียนรู้เชิงรุก, อินโฟกราฟิกส์, ความสามารถในการคิดแก้ปัญหา, กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) 

 

Abstract 
The current research aims to achieve three objectives: 1) developing a teaching model for the subject 

of Computing Science, 2 ) studying the effects of its application, and 3 ) examining the satisfaction level of 

Mathayomsuksa 2 students towards a collaborative learning approach combined with the infographic design 

process, which enhances problem-solving abilities in the field of Science and Technology (Computing 

Science). The research was conducted in three phases: Phase 1  involved basic data collection, Phase 2 

encompassed the development of the mathematics teaching model, and Phase 3 implemented the teaching 

model in a Mathayomsuksa 2 Students Computing Science class. The sample group consisted of 32 students 

from class 2/1 at Premotinsulanonda School, Namphoung District, Khon Kaen Province, selected using Cluster 

Random Sampling. Research Instruments included the Computational Technology teaching model, a learning 

management plan, tests to measure learning efficiency, problem-solving tests, and a satisfaction survey 

regarding the teaching approach. 

Results revealed: 1 )  The collaborative learning approach combined with the infographic design 

process, aimed at promoting problem-solving abilities in the Science and Technology (Computing Science) 

domain, was termed the "PICPIPRE Model." This model comprised five components: principles, objectives, 

content, teaching processes, and assessment. The teaching process had six steps: Preparation & Infographic 

(P&I), Construction (C), Practice (P), Present & Infographic (P&I), Reflection (R), and Evaluation (E). The suitability 

of the model was highly rated. 2) Regarding the experiment's implementation: 2.1) The collaborative learning 

approach with the infographic design process showed significant effectiveness (E1 / E2 ) at 8 0 .3 2 / 8 1 .8 6 , 

surpassing the set benchmark of 75. 2.2) The students' problem-solving abilities exceeded the 75% benchmark 

with statistical significance at the .0 1  level. 2 .3 ) Post-learning, students showed significantly better learning 

efficiency scores than pre-learning at the .01 level. 2.4) The effectiveness index of the collaborative learning 
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approach combined with the infographic design process had a value of 0.7198, indicating a 71.98% increase in 

student knowledge. 3 )  Overall, students expressed high satisfaction towards the collaborative learning 

approach combined with the infographic design process for enhancing problem-solving abilities in the Science 

and Technology (Computing Science) domain. 

Keywords: Active learning, Infographics, Problem-solving abilities, Science and Technology (Computing 
Science) Subject areas 
 

บทนำ 
โลกยุคดิจิทัลผู้เรียนรุ่นใหม่มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ ได้เอง เด็กรุ่นใหม่เติบโตมาพร้อมกับอุปกรณ์ 

เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่มีอยู่รอบตัว ผู้เรียนจำเป็นต้องมีความสามารถในการประเมินข่าวสารข้อมูลเหล่าน้ันได้ว่าจริง เท็จ เชื่อถือได้

หรือไม่ เยาวชนไทยควรจะสามารถคิดและวิเคราะห์ ผลดีผลเสียจากการเสพ การนำข้อมูลเหล่าน้ันไปใช้งานหรือการนำไปเผยแพร่

ได้ ดังน้ัน จึงต้องมีการปรับปรุงเน้ือหาวิชาให้สามารถรู้เท่าทัน และสามารถใช้งานและสร้างสรรค์เทคโนโลยีได้อย่างถูกต้องและมี

ประสิทธิภาพตอบโจทย์ในการดำรงชีวิตของผู้เรียนในโลกปัจจุบันและอนาคตได้ และจะเป็นการตอบสนองนโยบายการพัฒนา

ประเทศด้านทรัพยากรมนุษย์อีกด้วย ดังจะเห็นได้จากตัวอย่างการปรับตัวชี้วัดในหลักสูตรเพ่ือสะท้อนคุณภาพผู้เรียนที่เหมาะสมกับ

ยุคสมัย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

ตามคำสั่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ 30/2561 ได้เปลี่ยนแปลงมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดกลุ่ม

สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พุทธศักราช 2551 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2561) ได้เปลี่ยนชื่อวิชาเป็นเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร เป็นวิทยาการคำนวณ อยู่ในสาระเทคโนโลยีกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ โดยมีเป้าหมายหลักเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี

ความรู้และมีทักษะการคิดเชิงคำนวณ การคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหาเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ ประยุกต์ใช้ความรู้ด้านวิทยาการ

คอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ในการแก้ปัญหาที่พบในชีวิตจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ , 

2560)  

จุดประสงค์หลักของวิชาน้ี จึงมุ่งเน้นในเรื่องของการคิดเชิงวิทยาการคำนวณ ซึ่งเป็นหัวใจของการพัฒนาคน โดยมี

องค์ประกอบหลักแบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 1) การคิดเชิงคำนวณอย่างเป็นระบบ (Computational Thinking) ให้ผู้เรียนสามารถคิด

ได้เป็นขั้นตอน นำการเขียนโปรแกรมมาเป็นเครื่องมือในการฝึกคิดเป็นขั้นตอน เป็นวิธีคิดและแก้ปัญหาเชิงวิเคราะห์ สามารถใช้

จินตนาการมองปัญหาด้วยความคิดเชิงนามธรรม ซึ่งจะทำให้เห็นแนวทางในการแก้ปัญหาอย่างเป็นขั้นตอนและมีลำดับวิธี  2) พ้ืน

ฐานความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) หรือ “การรู้ดิจิทัล” (Digital Literacy) เป็นพ้ืนฐานการเรียนรู้ที่สำคัญ

สำหรับเด็กและเยาวชนยุคใหม่ หรือ Digital Natives3) พ้ืนฐานการรู้เท่าทันสื่อและข่าวสาร (Media and Information Literacy) 

เป็นทักษะเกี่ยวกับการรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัล ในขณะเดียวกันสังคมโลกในยุคปัจจุบันก็เต็มไปด้วยข้อมูลข่าวสาร ทำให้คน

ต้องคิดวิเคราะห์แยกแยะและมีการตัดสินใจที่รวดเร็ว เพ่ือให้ทันกับเหตุการณ์ในสังคมที่มีความสลับซับซ้อนมากขึ้นซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ที่

สำคัญประการหน่ึงสำหรับความพร้อมในการเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 และศักยภาพในการแข่งขันในเวทีโลกของแต่ละประเทศ (วราภรณ์ 

พรมนิล, 2560)  

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ทั้งกิจกรรม วิธีการ หรือรูปแบบการสอน ทำให้ผู้เรียนสนใจบทเรียนและทำ

ให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น อย่างไรก็ตามการใช้รูปแบบการสอนที่สำเร็จรูปที่นิยมใช้กันอยู่ทั่ว ๆ ไป ในปัจจุบันอาจไม่เกิด

ผลสัมฤทธิ์ เพราะบริบทในห้องเรียนแต่ละห้องมีความแตกต่างกัน ผู้สอนควรใช้หลักการของ Active Learning ในการพัฒนา
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กิจกรรมสำหรับผู้เรียน ทั้งวิธีการสอน อุปกรณ์การสอน การออกแบบรูปแบบการสอนต่าง ๆ ให้เหมาะกับเน้ือหาผู้เรียนและชั้น

เรียนจะส่งผลให้ผู้เรียนมีความเชื่อมั่น และเป็นนักคิดที่ไม่หยุดน่ิง ทำให้ผู้เรียนสามารถจดจำเน้ือหาได้นาน และสามารถนำไป

ประยุกต์ใช้ได้ในบริบทต่าง ๆ ในบรรยากาศการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (นนทลี พรธาดาวิทย์, 2560) 

การเรียนรู้เชิงรุก มีแนวคิดมาจากทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ คือ 1) นัยสำคัญของการเรียนรู้ คือ เน้ือหาที่ผู้เรียนจะ

ยอมรับต้องมีความเกี่ยวข้องและสัมพันธ์กับจุดมุ่งหมายของผู้เรียน 2) การเรียนรู้ต้องเรียนผ่านการกระทำ 3) การเรียนรู้ คือ การ

อำนวยความสะดวกให้กับผู้เรียน โดยผู้เรียนมีส่วนร่วมและตอบสนองต่อกระบวนการเรียนรู้ 4) การเรียนรู้เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นในตนเอง

และเกี่ยวข้องกับผู้เรียนคนอื่น ๆ ทั้งด้านความรู้สึกและสติปัญญาเรียนรู้ได้ดีที่สุด คือ การได้มีส่วนร่วมในกระบวนการทำกิจกรรม

การเรียนรู้ ดังน้ัน การเรียนรู้เชิงรุก คือ ผู้สอนเป็นผู้นำผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน กลยุทธ์การเรียนรู้ โดย

การปฏิบัติที่เป็นจุดแข็งและสร้างสิ่งแวดล้อม การเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 

วิชาเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) เป็นวิทยาศาสตร์แขนงหน่ึงที่มีความสำคัญ และมีบทบาทสำคัญยิ่งสำหรับสังคมโลก

ปัจจุบันและอนาคต เพราะวิชาชีววิทยาเกี่ยวข้องกับวิทยาการคำนวณ เรียนรู้เกี่ยวกับ การคิดเชิงคำนวณ การคิดวิเคราะห์ 

แก้ปัญหาเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ ประยุกต์ใช้ความรู้ด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ในการ

แก้ปัญหาที่พบในชีวิตจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้มนุษย์ได้พัฒนาวิธีคิดทั้งความคิดเป็นเหตุเป็นผล คิดสร้างสรรค์ คิด

วิเคราะห์วิจารณ์ มีทักษะสำคัญในการค้นคว้าหาความรู้ มีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ สามารถตัดสินใจโดยใช้

ข้อมูลที่หลากหลายและมีประจักษ์พยานที่ตรวจสอบได้ (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , 2561) จากการ

จัดการเรียนการสอนผู้วิจัย พบว่า นักเรียนยังขาดทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 เป็นการเตรียมความพร้อมเพ่ือให้นักเรียนมี

ทักษะ (Skill) ในการดำรงชีวิตและการทำงานในอนาคต ถือเป็นความท้าทายที่สุดต่อการเปลี่ยนแปลงของกระแสสังคมโลก 

อินโฟกราฟิก (Infographic) หรือ อินฟอร์เมชั่นกราฟิก (Information Graphic) เป็นการนำเสนอข้อมูลหรือความรู้ที่มี

ความซับซ้อนด้วยภาพ ให้สามารถอธิบายได้อย่างรวดเร็วชัดเจน และยังช่วยให้ผู้อ่านเกิดความคิดสร้างสรรค์ มีจินตนาการต่อ

ยอดจากสิ่งที่ได้รับสอดคล้องกับ Jun Sakurada (2008) ที่กล่าวว่า Pictogram ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงในอินโฟกราฟิก จะช่วยกระตุ้น

ความคิดสร้างสรรค์ของผู้ที่พบเห็น ดังน้ันการวิเคราะห์ข้อมูล และการออกแบบอย่างสร้างสรรค์จึงเป็นหัวใจสำคัญในการออกแบบ

อินโฟกราฟิกช่วยการสื่อสารมีประสิทธิภาพและสามารถจุดประกายให้ผู้อ่านอินโฟกราฟิกเกิดความคิดสร้างสรรค์ ปัจจุบันอินโฟ

กราฟิกเป็นสื่อใหม่ที่กำลังได้รับความนิยมในวงการโฆษณา และถูกนำไปใช้ในหลาย ๆ ด้าน เช่น ป้ายแผนที่ สถิติศาสตร์ ข้อมูลทาง

คณิตศาสตร์ การรณรงค์เชิญชวน เป็นต้น ดังน้ัน ใช้อินโฟกราฟิกมาประยุกต์เป็นสื่อนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนจึงเป็นการ

ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ 

 จากสภาพปัญหาในการจัดการเรียนการสอนที่ได้กล่าวมาข้างต้น นำไปสู่การศึกษารูปแบบ  การสอนเทคนิคและวิธีการ
สอนแบบต่าง ๆ โดยผู้วิจัยมีความสนใจที่จะต้องพัฒนาการเรียนการสอน เรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับ
กระบวนการออกแบบอินโฟกราฟิกส์ เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหา กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 โดยนำรูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานและวิธีการสอนการ
จัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ วิชาวิทยาการคำนวณ จึงจัดทำสื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้าง
แรงจูงใจ สร้างความสนใจ กระตุ้นผู้เรียนเพ่ือให้ระดับผลการเรียนที่สูงขึ้น โดยมุ่งหวังให้นักเรียนมีการพัฒนาความสามารถในการ
คิดแก้ปัญหา และมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นจนอยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจ และเพ่ือเป็นแนวทางที่น่าจะสามารถนำมาใช้
ในการพัฒนาและเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหา ในรูปแบบรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกั บกระบวนการ
ออกแบบอินโฟกราฟิกส์ เป็นกลุ่มน้ันเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยเน้นการพัฒนาทักษะและกระบวนการทั้งสอง
ด้านของผู้เรียน คือ กระบวนการทางสติปัญญา และกระบวนการทางสังคม มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริงใน
รายวิชาวิทยาการคำนวณ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจบุคคลอื่น ๆ ได้เป็นอย่างดี สามารถปรับตัว 
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และร่วมทำงานกับผู้อื่นจนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถทบทวนเน้ือหาวิชาได้ทุกที่ทุกเวลา อีกทั้งสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้กับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาอื่น ๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับกระบวนการออกแบบอินโฟกราฟิกส์ เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการ

คิดแก้ปัญหา กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2  
2. ศึกษาผลการใช้พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับกระบวนการออกแบบอินโฟกราฟิกส์ เพ่ือส่งเสริม

ความสามารถในการคิดแก้ปัญหา กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 2  

3. ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับกระบวนการออกแบบ
อินโฟกราฟิกส์ เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหา กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) 
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 
  

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง การรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับกระบวนการออกแบบอินโฟกราฟิกส์ เพ่ือส่งเสริมความสามารถ

ในการคิดแก้ปัญหา กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 งานวิจัย

ครั้งน้ีเป็นรูปแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) มาเรียม นิลพันธุ์ (2558) โดยมีขั้นตอนการดำเนินการวิจัย

เป็น 3 ระยะ คือ  

การวิจัยระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนวิชาเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 2 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย โดยการสนทนา
กลุ่ม (Focus group) เพ่ือตรวจสอบข้อมูลสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนวิชาเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 2 กับครูที่มีประสบการณ์ในการสอนวิชาเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ระดับมัธยมศึกษา 5 ปีขึ้นไปและมีผลงาน
ดีเด่นด้านการจัดการเรียนการสอนวิชาเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 จำนวน 10 คน 

การวิจัยระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนวิชาเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ)  

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ตามแนวทฤษฎีการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกร่วมกับกระบวนการออกแบบอินโฟกราฟิกส์ เพ่ือ

ส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหา กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 2 แบ่งเป็น 1) สังเคราะห์โครงร่างรูปแบบการเรียนการสอนวิชาเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ตามแนวทฤษฎีคอน

สตรัคติวิสต์ 2) การประเมินคุณภาพของรูปแบบการเรียนการการสอนวิชาเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ตามแนวทฤษฎีการ

จัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกร่วมกับกระบวนการออกแบบอินโฟกราฟิกส์ เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหา กลุ่มสาระการ

เรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 โดยผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสม

และความสอดคล้องของรูปแบบปรับปรุงแก้ไขตามคำาแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ผู้เชี่ยวชาญจำานวน 5 ท่าน 

จากผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนการสอนวิวิชาเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) และด้านวิจัย การวัดและประเมินผล 

การวิจัยระยะที่ 3 การศึกษาการใช้รูปแบบ โดยทดลองการเรียนการสอนวิชาเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ตามแนว

ทฤษฎีการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกร่วมกับกระบวนการออกแบบอินโฟกราฟิกส์ เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหา กลุ่ม

สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ดำเนินการจำนวน 12 แผนการ

จัดการเรียนรู้ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2/1ปีการศึกษา 2565 จำานวน 32 คน ได้มาจากการสุ่มแบบกลุ่ม 
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(Cluster random sampling) โดยมีการประเมินผล 4 ครั้ง คือ ประเมินผลก่อนเรียน ประเมินผลระหว่างเรียน และประเมินหลัง

เรียนเรียน 

 

ผลการวิจัย 
1) รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับกระบวนการออกแบบอินโฟกราฟิกส์ เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการคิด

แก้ปัญหา กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 

มีชื่อเรียกว่า “PICPIPRE Model” มี 5 องค์ประกอบ คือ หลักการ วัตถุประสงค์ เน้ือหา กระบวนการเรียนการสอน และการวัด

และประเมินผล มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 6 ขั้นตอน คือ ขั้นเตรียมพร้อมในการเรียน (Preparation & Infographic: P&I) 

ขั้นสร้างความรู้ (Construction: C) ขั้นฝึกปฏิบัติ (Practice: P) ขั้นนำเสนอผลงาน (Present & Infographic: P&I) ขั้นสะท้อน

ความคิด (Reflection: R) ขั้นการประเมินผล (Evaluation: E) ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด  

2) ผลการทดลองใช้รูปแบบการเรียนการสอนที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น พบว่า  

(2.1) รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับกระบวนการออกแบบอินโฟกราฟิกส์ เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการ

คิดแก้ปัญหา กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 มีประสิทธิภาพ 

(E1 /E2) เท่ากับ 80.32 / 81.86 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ต้ังไว้ คือ 75/75 2.2 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2  

(2.2) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 มีความสามารถในการแก้ปัญหาสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01  

(2.3) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01  

(2.4) ดัชนีประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับกระบวนการออกแบบอินโฟกราฟิกส์ เพ่ือส่งเสริม

ความสามารถในการคิดแก้ปัญหา กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ปีที่ 2 มีค่าเท่ากับ 0.7198 หมายความว่านักเรียนมีความรู้เพ่ิมขึ้น คิดเป็นร้อยละ 71.98  

3) ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับกระบวนการออกแบบอินโฟ

กราฟิกส์ เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหา กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 มีความพึงพอใจโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

อภิปรายผล 
ผลจากการวิจัยการวิจัยเรื่อง การรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับกระบวนการออกแบบอินโฟกราฟิกส์ เพ่ือ

ส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหา กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 2 มีประเด็นสำคัญที่จะนำมาอภิปรายตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังต่อไปน้ี 

1. รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับกระบวนการออกแบบอินโฟกราฟิกส์ เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการคิด

แก้ปัญหา กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 

มีชื่อเรียกว่า “PICPIPRE Model” มี 5 องค์ประกอบ คือ หลักการ วัตถุประสงค์ เน้ือหา กระบวนการเรียนการสอน และการวัด

และประเมินผล มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 6 ขั้นตอน คือ ขั้นเตรียมพร้อมในการเรียน (Preparation & Infographic: P&I) 

ขั้นสร้างความรู้ (Construction: C) ขั้นฝึกปฏิบัติ (Practice: P) ขั้นนำเสนอผลงาน (Present & Infographi: P&I) ขั้นสะท้อน

ความคิด (Reflection: R) ขั้นการประเมินผล (Evaluation: E) ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด ได้
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ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญและมีการปรับปรุงแก้ไขจนสมบูรณ์ทำาให้รูปแบบการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม

ระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องตามแนวคิดของดอลล์ (Doll, 1974) ที่กล่าวถึงลักษณะของหลักสูตรที่ดีไว้ว่าเน้ือหาจะต้องสอดคล้อง

กับความต้องการและความสนใจของผู้เรียน เน้นคุณภาพที่ยั่งยืนและความสำคัญของเน้ือหาโดยพิจารณาว่าเน้ือหาน้ันจะมีการ

เปลี่ยนแปลงรวดเร็วแค่ไหน ต้องบรรจุเน้ือหาที่ทันสมัยอยู่เสมอในหลักสูตร และต้องสอนในสิ่งที่ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้และ

นำไปใช้ได้ในสังคมของผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของพุทธพงษ์ พงษ์พวงเพชร สมทรง สิทธิ และอารยา ปิยะกุล (2560) ได้ทำ

วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการสร้าง

ความรู้และความใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการเรียนการสอนที่สร้างขึ้นประกอบด้วย

แนวคิดและทฤษฎีพ้ืนฐานการเรียนรู้ วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการสอน ระบบสังคม หลักการตอบสนอง และระบบสนับสนุน โดยมี

ขั้นตอนในการสอนประกอบด้วย (1) ขั้นเตรียมความพร้อมและกระตุ้นความใฝ่เรียนรู้ (2) ขั้นแสวงหาสารสนเทศ (3) ขั้นสร้าง

ความรู้ (4) ขั้นประเมินผล (5) ขั้นประยุกต์ใช้ความรู้ ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ พบว่า รูปแบบการเรียนการสอนที่

พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมระดับมากที่สุด และ 3) ผลการใช้รูปแบบการเรียนการสอน พบว่า ความสามารถในการสร้างความรู้ และ

ความใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และยังสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ อมรรัตน์ สารเถื่อนแก้ว และสถิรพร เชาวน์ชัย (2564) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การจัดการเรียนรู้วิทยาการคำนวณของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 ผลการวิจัย พบว่า การดำเนินงาน การจัดการเรียนรู้วิทยาการ

คำนวณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยสามารถเรียงลำดับ

จากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด คือ ด้านการจัดหลักสูตร วิทยาการคำนวณ ด้านการพัฒนาครู ด้านการวัดผลและประเมินผลวิทยาการ

คำนวณและด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิทยาการคำนวณ ข้อเสนอแนะการจัดการเรียนรู้วิทยาการคำนวณของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิทยาการคำนวณ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ควรจัดให้ศึกษานิเทศก์ลงพ้ืนที่ติดตามการจัดการเรียนรู้วิทยาการคำนวณอย่างต่อเน่ือง เพ่ือช่วยส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาทักษะของผู้เรียนให้ดำรงชีวิตอยู่ได้

อย่างมีคุณภาพ ครูผู้สอนควรให้ผู้เรียนนำความรู้ที่ได้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันซึ่งการแลกเปลี่ยนเป็นสิ่งจำเป็น เพราะจะนำไปสู่

การต่อยอดความรู้ และนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน ด้านการวัดผลและประเมินผลวิทยาการคำนวณ 

2. รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับกระบวนการออกแบบอินโฟกราฟิกส์ เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการคิด
แก้ปัญหา กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 มีประสิทธิภาพ 
(E1 /E2) เท่ากับ 80.32 / 81.86 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ ต้ังไว้ คือ 75/75 2.2 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  2 ทั้งน้ีอาจารเป็นเพราะ
กระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2560) โดยสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้ดำเนินการจัดทำ
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ที่ผู้เรียนจำเป็นต้อง
เรียนเป็นพ้ืนฐาน เพ่ือให้สามารถนำความรู้น้ีไปใช้ในการดำรงชีวิตหรือศึกษาต่อในวิชาชีพที่ต้องใช้วิทยาศาสตร์ได้ โดยจัดเรียงลำดับ
ความยากง่ายของเน้ือหาแต่ละสาระในแต่ละระดับชั้นให้มีการเชื่อมโยงความรู้กับกระบวนการเรยีนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาความคิดทั้งความคิดเป็นเหตุเป็นผล คิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์วิจารณ์ มีทักษะที่สำคัญทั้งทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์และทักษะในศตวรรษที่ 21 ในการค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ด้วยกระบวนการสืบเสาะหาความรู้ 
สามารถแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ สามารถตัดสินใจ โดยใช้ข้อมูลหลากหลายและประจักษ์พยานที่ตรวจสอบได้ และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ศรราม สุขสำราญ และ กรวิภา สรรพกิจจำนง (2565) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
วิทยาการคำนวณ เรื่อง การจัดการข้อมูลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โดยใช้หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ชุด เทคโนโลยีการจัดการ
ข้อมูล ผลการวิจัยพบว่า 1) หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ ชุด เทคโนโลยีการจัดการข้อมูล สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 มีค่า
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ประสิทธิภาพ 81.47/81.67 เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่อง การจัดการข้อมูล ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 5 ของนักเรียนที่เรียนโดยใช้หนังสืออิเล็กทรอนิกส์สูงกว่าการเรียนแบบปกติอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

3) ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับกระบวนการออกแบบอินโฟ
กราฟิกส์ เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหา กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 มีความพึงพอใจโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนาถตยา จีนกลับ และ 
อัมพร วัจนะ (2565) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาวิทยาการคำนวณ 2 เรื่องแนวคิดเชิงคำนวณตามแนวคิด
เกมิฟิเคชั่นร่วมกับสื่อวีดีทัศนะแบบมีปฏิสัมพันธ์ ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจของ
นักเรียนที่มีต่อกิจกรรมการเรียนรู้วิชาวิทยาการคำนวณ 2 เรื่องแนวคิดเชิงคำนวณ ในภาพรวมอยู่ในระดับความพึงพอใจมาก  
 

องค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษา 
ได้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับกระบวนการออกแบบอินโฟกราฟิกส์ เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการคิด

แก้ปัญหา กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 
มีชื่อเรียกว่า “PICPIPRE Model” มี 5 องค์ประกอบ คือ หลักการ วัตถุประสงค์ เน้ือหา กระบวนการเรียนการสอน และการวัด
และประเมินผล มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 6 ขั้นตอน คือ ขั้นเตรียมพร้อมในการเรียน (Preparation & Infographic: P&I)   
ขั้นสร้างความรู้ (Construction: C) ขั้นฝึกปฏิบัติ (Practice: P) ขั้นนำเสนอผลงาน (Present & Infographic: P&I) ขั้นสะท้อน
ความคิด (Reflection: R) ขั้นการประเมินผล (Evaluation: E) 
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บทคัดย่อ 

การพัฒนาหลักสูตรมีความจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้ข้อมูลพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง สังคม

และวัฒนธรรม โดยศึกษาสิ่งที่เป็นปัญหาในปัจจุบันอันควรแก้การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ศึกษาพัฒนาการและความเปลี่ยนแปลง

ต่าง ๆ ของสังคมโลก รวมทั้งความคาดหวังในอนาคตของสังคมไทยที่ต้องการจะพัฒนาผู้เรียนในปัจจุบันไปถึงเป้าประสงค์จุดหมาย

ในอนาคต มาใช้ในการกําหนดจุดหมายของหลักสูตร ซึ่งจะเป็น ข้อกำหนดให้เกิดโครงสร้างของหลักสูตร และแนวการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจึงเป็นส่วนที่สำคัญยิ่งที่กำหนดขึ้นเป็นการพัฒนาหลักสูตรครบวงจรคือ เริ่มต้ังแต่

การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน การร่างหลักสูตร การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ในสถานการณ์

จริง รวมทั้งการประเมินผลหลักสูตรโดยหวังว่าขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรที่สมบูรณ์ที่จะทำให้ได้หลักสูตรมีประสิทธิภาพ ซึ่ง

ขั้นตอนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วยขั้นตอนสำคัญ 5 ขั้นตอนที่สำคัญ คือ 1. การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล

พ้ืนฐานในด้านต่าง ๆ 2. การร่างหลักสูตร 3. การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร 4.การนำหลักสูตรไปใช้ และ 5.การประเมินผล

หลักสูตร 

คำสำคัญ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รูปแบบของหลักสูตร ลักษณะของหลักสูตรที่ดี 

Abstract 
In developing the curriculum, it is necessary to use basic information on economics, politics, 

Government, society and culture By studying current problems that are worthy of improvement and change, 

studying developments and changes in world society. Including the future expectations of Thai society that 

wants to develop today's learners to reach their future goals. To be used in determining the goals of the 

curriculum, which will be the requirements for the structure of the curriculum. and guidelines for organizing 

teaching and learning activities The development of educational institution curriculum is therefore a very 

important part that is defined as the development of a comprehensive curriculum, which is Starting with the 

study and analysis of basic data. Drafting the curriculum Checking the quality of the course Applying the 

curriculum in real situations Including the evaluation of the curriculum in the hope that the process of 
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developing a complete curriculum will result in an effective curriculum. The steps in developing the school 

curriculum It consists of 5 important steps: 1. Studying and analyzing basic information in various areas. 2. 

Drafting the curriculum. 3. Inspecting the quality of the curriculum. 4. Applying the curriculum and                

5. Evaluation of the curriculum 

Keywords: Development of school curriculum, Course format, Characteristics of a good course 

 

บทนำ 
หลักสูตรเปรียบเสมือนหางเสือที่ใช้เป็นตัวกำกับในการพัฒนาคนและใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้

บรรลุวัตถุประสงค์ทางการศึกษาของประเทศ นอกจากน้ียังเป็นหน่ึงใน ตัวชี้วัดสำคัญของมาตรฐานการศึกษาในแต่ละประเทศ ทั้งน้ี
เพราะการศึกษาของแต่ละประเทศจะดี หรือไม่ดีน้ันขึ้นอยู่กับหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ หลักสูตร ยังมีความสำคัญต่อการ
จัดการ เรียนการสอนในห้องเรียน โดยผู้สอนจะใช้หลักสูตรเป็นเสมือนแม่แบบในการดำเนินกิจกรรมการเรียน การสอน เพ่ือให้การ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่หลงทางและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้อย่าง ครบถ้วน สำหรับความสำคัญของหลักสูตรกับผู้เรียน 
หากหลักสูตรน้ันเป็นหลักสูตรที่ดีจะสามารถช่วย ให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมถึงสร้างทักษะอื่นๆที่สามารถใช้ใน
การดำเนินชีวิตอยู่ ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีสุข ร่วมถึงการสร้างสรรค์สังคมให้น่าอยู่หลักสูตรเป็นเครื่องมือสำคัญที่ใช้กำกับทิศทางการ
จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให้เป็นคนที่ สมบูรณ์และมีคุณภาพทั้งความรู้ มีทักษะการใช้ชีวิต และสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้
อย่างมี ความสุขและมีความพร้อมที่จะพัฒนาสังคมให้เกิดสันติสุข หลักสูตรต้องสนองต่อความมุ่งหมายและ  หลักการการจัด
การศึกษาและการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง การปกครองและสังคมของ  ประเทศ ในบทน้ีจึงเริ่มต้นด้วยการเรียนรู้ 
ความหมาย ความสำคัญ องค์ประกอบหลักสูตร ระดับของ หลักสูตร และ ลักษณะหลักสูตรที่ดีสำหรับเป็นความรู้พ้ืนฐานในการ
เรียนรู้ไปสู่การพัฒนาหลักสูตรได้ อย่างมีคุณภาพขั้นตอน 

การจัดการศึกษาเท่าที่ผ่านมา สถานศึกษาส่วนใหญ่ที่ใช้ตำรา เอกสาร รวมทั้งสื่อต่างๆ ที่จัดพิมพ์จากหน่วยงานกลางเป็น
หลักในการเรียนการสอน ถึงแม้ว่าสภาพบริบทและแวดล้อมโรงเรียนจะแตกต่างกัน แต่เน้ือหาสาระในการจัดการเรียนการสอนกลับ
เหมือนกันทั่วประเทศ อย่างไรก็ตามได้มีความพยายามให้โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรดังที่กำหนดไว้ในคู่มือ เปิดโอกาสให้โรงเรียน
สามารถพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพของท้องถิ่นได้ ทั้งน้ีเน่ืองจากครูขาดความรู้ความเข้าใจ รวมทั้งทักษะในการพัฒนา
หลักสูตร ขาดการสนับสนุนจากผู้บริหารและขาดการมีส่วนร่วมของคนในท้องถิ่น การจัดการเรียนการสอนส่วนใหญ่เน้นครูเป็น
ศูนย์กลาง เน้นการท่องจำมากกว่าปฏิบัติจริง ดังน้ันการเปลี่ยนบทบาทของโรงเรียนจากการเป็นผู้ใช้หลักสูตรที่มีผู้จัดทำให้มาเป็น
การพัฒนาหลักสูตรด้วยตนเอง จำเป็นต้องมีการฝึกอบรมให้บุคลากรในโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูให้มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับขั้นตอนหรือรู้แบบการพัฒนาหลักสูตรและมีความสามารถเพียงพอที่จะนำความรู้ไปใช้พัฒนาหลักสูตรด้วยตนเองได้ ทั้งน้ี
โดยหวังว่าหลักสูตรที่โรงเรียนพัฒนาขึ้น จะทำให้นักเรียนได้เรียนรู้เรื่องราวที่เป็นจริง สามารถนำความรู้ที่ได้รับจากโรงเรียนมาใช้
ประโยชน์ในชีวิตประจำวัน เล็งเห็นความเชื่อมโยงระหว่างการเรียนรู้กับการนำไปใช้ ก่อให้เกิดความรัก ผูกพันกับชุมชนที่อยู่อาศัย 
นอกจากน้ันยังเป็นจุดเริ่มต้นที่ดีของความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับโรงเรียน เน่ืองจากหลักสำคัญของการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนก็
คือ การให้บุคลากรในโรงเรียนและชุมชนร่วมกันตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินทางหลักสูตร ซึ่งมีทั้งการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วม
ประเมินผล เพ่ือให้การศึกษาของเยาวชนเป็นไปตามความต้องการของครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ สมดังเจตนารมณ์
ของการจัดการศึกษาดังที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
 

ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง การวางแผน การออกแบบ การนำไปใช้และการประเมนิผล 

การกำหนดการเรียนรู้ของนักเรียนดำเนินการโดยสถานศึกษา เน้นการตัดสินใจร่วมกันการพัฒนาหลักสูตรให้มีความสอดคล้องกับ
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สภาพและความต้องการของนักเรียนในแต่ละโรงเรียน โดยมีการวางแผนนำไปใช้ และประเมินร่วมกัน มีการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรและชุมชน เช่น บุคลากร อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นพันธกิจร่วมกันระหว่างโรงเรียนและชุมชน ครูได้แสดง
ศักยภาพอย่างเต็มที่ เป็นหลักสูตรที่โรงเรียนได้รับประโยชน์ โรงเรียนเป็นผู้ทำให้เกิดสัมฤทธิ์ผลมากกว่าเป็นเพียงเจ้าของหลักสูตร
และพันธกิจหรือภาระหน้าที่ที่สถานศึกษาและชุมชนร่วมกันในการพัฒนาผู้เรียนให้เหมาะสมกับยุคสมัย โดยกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย มาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง เพ่ือให้ครูทุกคนนำไปออกแบบการเรียนการสอนมีการ
วางแผนร่วมกันทั้งสถานศึกษาเป็นหลักสูตรที่ครอบคลุมภาระงานการจัดการศึกษาทุกด้านของสถานศึกษาการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาในความหมายต่างๆ ดังที่กล่าวมาข้างต้นสรุปว่า การพัฒนาหลักสูตรคือ แผนประสบการณ์หรือแผนการจัดการเรียนการ
สอนที่เกิดจากการตัดสินใจร่วมกันระหว่างบุคลากรทั้งภายในและภายนอกของโรงเรียน เพ่ือกำหนดการเรียนรู้ของนักเรียน มีการ
วางแผนนำไปใช้และประเมินผลร่วมกัน 
 
ความจำเป็นของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ข้อกฎหมายที่สถานศึกษาต้องไปดำเนินการให้สถานศึกษาหรือโรงเรียนสามารถพัฒนาหลักสูตรได้เองภายใต้กรอบของ
หลักสูตรแกนกลางเป็นเรื่องที่จะต้องมี การเตรียมการให้พร้อมเพ่ือตอบสนองการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ได้กำหนดแนวการจัดการศึกษาในมาตรา 22 ว่าการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ
เต็มตามศักยภาพ และในมาตรา 23 กำหนดการจัดการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัย ต้องเน้นความสามารถทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ
การศึกษา ในเรื่องต่อไปน้ี 

1. ความรู้เรื่องเกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ได้แก่ ครอบครัว ชุมชน ชาติ และสังคมโลก รวมถึง
ความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ความเป็นมาของสังคมไทยและระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2. ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งความรู้และความเข้าใจและประสบการณ์เรื่องการจัดการ 
การบำรุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน 

3. ความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย และการประยุกต์ใช้ ภูมิปัญญา 
4. ความรู้และทักษะด้านคณิตศาสตร์และด้านภาษา เน้นการใช้ภาษาไทยได้อย่างถูกต้อง 
5. ส่งเสริมการสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวกเพ่ือให้

ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้ในการวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ีผู้สอนและผู้เรียนอาจ
เรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 

6. จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดา มารดา ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชน
ทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

จากข้อกำหนดจากมาตรา 22, 23, 24 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 นำไปสู่การกำหนดคุณภาพ
มาตรฐานของผู้จบหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งที่ผ่านมาในอดีตกำหนดไว้ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2544 
ดังน้ี คือ (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542) 

1. เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ มีคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมอันพึงประสงค์ 

2. ความคิดสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน รักการอ่าน รักการเรียน และรักการค้นคว้า 
3. มีความรู้อันเป็นสากล ที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการ มีทักษะและศักยภาพในการ

จัดการ การสื่อสารและเทคโนโลยี ปรับวิธีการคิดวิธีการทำงานได้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
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4. มีทักษะและกระบวนการ โดยเฉพาะทางคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ทักษะการคิดและ การสร้างปัญญา และทักษะใน
การดำเนินชีวิต 

5. รักการออกกำลังกาย ดูแลตนเองให้มีสุขภาพและบุคลิกภาพที่ดี 
6. มีประสิทธิภาพในการผลิตและการบริโภค มีค่านิยมเป็นผู้ผลิตมากกว่าผู้บริโภค 
7. เข้าใจในประวัติศาสตร์ของชาติไทย ภูมิใจในความเป็นไทย เป็นพลเมืองดี ยึดมั่นในวิถีและการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
8. มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ภาษาไทย ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี กีฬา ภูมิปัญญาไทยทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนา

สิ่งแวดล้อม 
9. รักประเทศชาติและท้องถิ่น มุ่งทำประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามให้สังคม 

 

ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง การวางแผน การออกแบบ การนำไปใช้และการประเมนิผล 

การกำหนดการเรียนรู้ของนักเรียนดำเนินการโดยสถานศึกษา เน้นการตัดสินใจร่วมกันการพัฒนาหลักสูตรให้มีความสอดคล้องกับ
สภาพและความต้องการของนักเรียนในแต่ละโรงเรียน โดยมีการวางแผนนำไปใช้ และประเมินร่วมกัน มีการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรและชุมชน เช่น บุคลากร อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นพันธกิจร่วมกันระหว่างโรงเรียนและชุมชน ครูได้แสดง
ศักยภาพอย่างเต็มที่ เป็นหลักสูตรที่โรงเรียนได้รับประโยชน์ โรงเรียนเป็นผู้ทำให้เกิดสัมฤทธิ์ผลมากกว่าเป็นเพียงเจ้าของหลักสูตร
และพันธกิจหรือภาระหน้าที่ที่สถานศึกษาและชุมชนร่วมกันในการพัฒนาผู้เรียนให้เหมาะสมกับยุคสมัย โดยกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย มาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง เพ่ือให้ครูทุกคนนำไปออกแบบการเรียนการสอนมีการ
วางแผนร่วมกันทั้งสถานศึกษาเป็นหลักสูตรที่ครอบคลุมภาระงานการจัดการศึกษาทุกด้านของสถานศึกษาการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาในความหมายต่าง ๆ ดังที่กล่าวมาข้างต้นสรุปว่า การพัฒนาหลักสูตรคือ แผนประสบการณ์หรือแผนการจัดการเรียน
การสอนที่เกิดจากการตัดสินใจร่วมกันระหว่างบุคลากรทั้งภายในและภายนอกของโรงเรียน เพ่ือกำหนดการเรียนรู้ของนักเรียน มี
การวางแผนนำไปใช้และประเมินผลร่วมกัน 
 

ลักษณะของหลักสูตรท่ีดี 
หลักสูตรเป็นแนวทางสำคัญในการจัดการเรียนการสอน ลักษณะของหลักสูตรที่ดีจะนำไปสู่การจัดการเรียนการสอนที่มี

ประสิทธิภาพ และเกิดสัมฤทธิผลทางการศึกษา นักการศึกษาได้แสคงแนวคิดเกี่ยวกับ ลักษณะของหลักสูตรที่ดีไว้ดังน้ี 
สุนีย์ ภู่พันธ์ (2546:19) ได้กล่าวว่า หลักสูตรที่ดีควรมีลักษณะดังน้ี 1) ตรงตามความมุ่งหมายของการศึกษาตรงตาม

ลักษณะของพัฒนาการของเด็กในวัยต่างๆ ตรงคามลักษณะวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีและเอกลักษณ์ของชาติ 2) มีเน้ือหา
สาระของเรื่องที่สอนบริบูรณ์เพียงพอที่จะช่วยให้นักเรียนคิดเป็น ทำเป็นและมีพัฒนาการในทุกด้านสอคคล้องกับชีวิตประจำวันของ
ผู้เรียนคือจัดวิชาทักษะ และวิชาเน้ือหาให้ เหมาะสมกันในอันที่จะส่งเสริมให้ผู้เรียนเจริญงอกงามทุกด้าน 3) หลักสูตรควรสร้างโดย
ความร่วมมือของทุกฝ่าย เพ่ือจะให้ได้ผลดีควรจัดเป็นรูปคณะกรรมการ 4) มีความยึดหยุ่นตามความเหมาะสมกับสภาพการณ์ต่าง ๆ 
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมความเป็นอยู่การดำรงชีวิต และทรัพยากรธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมอันแสดงลักษณะ
ของสังคมความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ การเปลี่ยนแปลงทางปรัชญาการศึกษา การเปลี่ยนแปลงแนวความคิดทางจิตวิทยาความ
เปลี่ยนแปลงในจุดประสงค์ของการศึกษา ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้นักเรียนมีสัจการแห่งตน มีมนุษยสัมพันธ์มีประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ มี
ความรับผิดชอบในฐานะพลเมืองวิวัฒนาการทางค้านอุตสาหกรรมและภาวะดวามเป็นอยู่ของสังคมที่เปลี่ยนไป ระบบการปกครอง
ประเทศที่เปลี่ยนแปลง และการเปลี่ยนแปลงค้านอื่น ๆ ได้แก่ การบริหารการศึกษา อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ ศึกษาวิธีสอนและการ
ประเมินผลการศึกษา 5) หลักสูตรที่ดีจะต้องให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองกันไปและจะต้องเรียงลำดับความยากง่ายไม่ให้ขาค
ตอนจากกันจะต้องเป็นประสบการณ์ที่เกี่ยวกับชีวิตประจำวันของเด็ก เพ่ือให้เด็กได้มีโอกาสแก้ปัญหาต่าง ๆ ในชีวิต เพ่ือให้มีความ
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เป็นอยู่อย่างผาสุกเพ่ิมพูนและส่งเสริมทักษะเบื้องต้นที่จำเป็นของเด็กส่งเสริมให้เด็กเกิดความรู้ทักษะ ความคิดริเริ่มมีความคิด
สร้างสรรค์ในการคำเนินชีวิต ส่งเสริมให้เล็กทำงานเป็นอิสระและทำงานร่วมกันเป็นหมู่กณะ เพ่ือพัฒนาให้รู้จักการอยู่ร่วมกันใน
สังคมประชาธิปไตย 6) บอกแนวทางวิธีและอุปกรณ์สื่อการสอนประกอบเน้ือหาสาระที่จะสอนไว้อย่างเหมาะสมจะต้องจัดกิจกรรม
และประสบการณ์ให้เด็กเกิดความรู้ ความเข้าใจและมีโอกาสแก้ปัญหาต่างๆโดยเฉพาะปัญหาครอบครัว ชุมชนและประเทศชาติ    
7) หลักสูตรที่ดีย่อมมีการประเมินผลอยู่ตลอดเวลาเพ่ือทราบข้อบกพร่องในอันที่จะปรับปรุงให้ดียิ่ง  ๆ ขึ้นไปและ 8) หลักสูตรที่ดี
จะต้องวางกฎเกณฑ์ไว้อย่างเหมาะสมแก่การนำไปปฏิบัติและสะควกแก่การวัดและประเมินผล 
 

แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เป็นแนวคิดภายใต้พ้ืนฐานของการ บริหารงานที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

(School-Based Management - SBM) ซึ่งเป็นแนวคิดที่มุ่งให้สถานศึกษามีอิสระและมีความคล่องตัวในการบริหารงานด้าน
วิชาการ ด้านการเงิน ด้านการบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจโดยมีความเชื่อ
ว่าการตัดสินใจที่ดีที่สุดจากการตัดสินใจของคณะบุคคลที่อยู่ใกล้ชิดและมีส่วนเกี่ยวข้องกับนักเรียนมากที่สุด (Wohlsletter, 1995: 
22-25) แนวคิดน้ีเริ่มในประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งมีแบบของบริหารจัดการแตกต่างกันไปตามมลรัฐ และในระหว่าง พ.ศ.  2503-
2522 วงการศึกษาของสหรัฐอเมริกาได้มีการปรับปรุงการดำเนินงานทางการศึกษาเพ่ือให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยนำความคิด
จากความสำเร็จของการพัฒนาองค์การทางอุตสาหกรรมที่ทำองค์การให้มีประสิทธิภาพในการทำงาน ส่งผลให้การปฏิบัติงานมี
คุณภาพ สร้างผลกำไรและสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าและผู้เกี่ยวข้อง ดังน้ัน แนวทางที่จะทำให้คุณภาพการศึกษาดีขึ้น  ต้อง
ปรับปรุงและพัฒนาองค์การ การบริหารโรงเรียนเสียใหม่ มีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังโรงเรียนให้มาก
ขึ้นมีการนำวิชาการบริหารงบประมาณด้วนตนเอง (Self-Budgeting School) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (School-Based 
Curriculum Development) การพัฒนาบุคลากรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Student Counseling) เข้ามาใช้ โดย
พ้ืนฐานแล้วความคิดในการจัดทำหลักสูตรโรงเรียนก็คือ โรงเรียนเป็นที่ที่ดีที่สุดในการออกแบบหลักสูตร เพราะเป็นสถานที่ผู้เรียน
และครูมีปฏิสัมพันธ์กัน เป็นการสะท้อนให้เห็นถึงการกระทำ และมีผลโดยตรงต่อโรงเรียนและมีส่วนร่วมในการนำนวัตกรรมใหม่  ๆ 
มาใช้ในการศึกษา เพราะเป็นที่ประจักษ์แล้วว่าการใช้หลักสูตรแกนกลางเป็นสิ่งที่เป็นนามธรรม เพราะไม่ได้คำนึงถึงความแตกต่าง
ของโรงเรียนนโยบายที่จะให้โรงเรียนพัฒนาหลักสูตร เป็นการเปลี่ยนจากการสั่งการจากหน่วยงานกลางมายังหน่วยปฏิบัติ (Top-
Down) มาเป็นการจัดทำจากหน่วยปฏิบัติขึ้นไป (Bottom-Up) ซึ่งเป็นความคิดเช่นเดียวกับการให้โรงเรียนบริหารการจัดการเอง 
(School-Based Management) และเป็นความคิดที่นำมาจากประเทศทางตะวันตก ดังน้ัน การนำมาใช้จะต้องนำมาปรับให้
เหมาะสมด้วยหวังว่าทุกโรงเรียนจะเป็นแกนในการปฏิรูปการศึกษา ครูทุกคนเป็นนักออกแบบหลักสูตร (Curriculum Designer) 
และทุกห้องเรียนเป็นห้องปฏิบัติการเกี่ยวกับหลักสูตรใหม่ ๆ สำหรับประเทศไทยเอง แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาคือ 
ต้องการกระจายอำนาจให้กับโรงเรียนสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรได้เอง เพราะเท่าที่ผ่านมามีปัญหาเกิดขึ้นจากการรวม
อำนาจการบริหารการศึกษาไว้ที่ส่วนกลางคือที่กระทรวงศึกษาธิการ ดังที่คณะกรรมการปฏิบัติระบบบริหารการศึกษาใน
กระทรวงศึกษาธิการกล่าวไว้ว่า ลักษณะเช่นน้ีก่อให้เกิดปัญหาดังน้ี (สำนักคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543: 12) 

1. ปัญหาการรวมอำนาจไว้ที่ส่วนกลางทำให้เกิดปัญหา คือ 
1.1 ก่อให้เกิดความล่าช้าในการอนุมัติ อนุญาต 
1.2 ขาดความเป็นอิสระในการคิด การตัดสินใจในระดับล่าง และระดับปฏิบัติของหน่วยงานในพ้ืนที่และสถานศึกษา 
1.3 การบริหารและการตัดสินใจของหน่วยงานระดับล่างไม่อาจทำได้ ไม่สอดคล้องกับความจำเป็นและความเร่งด่วน

ในการแก้ไขปัญหา และตอบสนองตามความต้องการของนักเรียนและประชาชน หรือชุมชนในพ้ืนที่ได้อย่างเหมาะสม 
1.4 ทำให้สิ้นเปลืองงบประมาณและทรัพยากร เน่ืองจากการจัดสรรที่ไม่สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการที่

แท้จริง 
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2. ปัญหาด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน ก็มีการกำหนดและควบคุมจากส่วนการสูงมาก แม้มีความพยายามให้
สถานศึกษาและหน่วยงานในพ้ืนที่พัฒนาหลักสูตรในท้องถิ่น ก็ไม่เกิดผลเท่าที่ควรทั้งน้ีเน่ืองจาก 

2.1 กรอบหลักสูตรและการประเมินผล เป็นสาเหตุสำคัญในการสกัดกั้นการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตร 
2.2 ความวิตกกังวลของสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่เกรงว่าจะไม่สามารถดำเนินการได้ครบตามระเบียบและ

กฎเกณฑ์ดังกล่าว 
2.3 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครูที่ยังยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง ไม่ส่งเสริมศักยภาพ และความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลของนักเรียน 
2.4 ระบบรวมศูนย์ในเรื่องการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอน รวมทั้งการควบคุม จัดสรรและกำหนด

คุณลักษณะจากส่วนกลางก็เป็นส่วนหน่ึงที่ทำให้สถานศึกษามิอาจจัดรายวิชาที่สนองความต้องการของนักเรียนและความต้องการ
ชุมชนได้ 

3. ปัญหาจากการใช้หลักสูตรเดียวกันทั่วประเทศ ก่อให้เกิดผลต่อผู้ปฏิบัติตามหลักสูตร 
3.1 ผู้บริหารโรงเรียนบางส่วนขาดความรู้ ความเข้าใจในหลักสูตร 
3.2 ครูไม้เข้าใจหลักการ จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
3.3 เน้ือหาวิชามีความยาก ไม่สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น 
3.4 ครูไม่เข้าใจวิธีการจัดการเรียนการสอน จึงจัดการเรียนการสอนที่ยึดครูเป็นศูนย์กลาง 
3.5 การจัดส่งเอกสารประกอบหลักสูตรไปยังโรงเรียนมีความล่าช้า ไม่ทันเปิดภาคการศึกษา จำนวนที่จัดส่งไปให้ไม่

เพียงพอ 
4. ปัญหาในการพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ินก็คือ 

4.1 การขาดบุคลากร 
4.2 ขาดความร่วมมือและสนับสนุน 
4.3 ขาดวิทยากร 
4.4 ขาดความรู้ 
4.5 ขาดการเก็บรวบรวมข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
4.6 ครูไม่ปรับหลักสูตรสอนตามหลักสูตรแกนกลาง 
4.7 ไม่ปรับปรุงสื่อ เอกสาร 
4.8 ครูไม่มีความรู้และขาดทักษะในการดำเนินการ 

จากรายงานการวิจัยและพัฒนาระบบการประเมินผลภายในของสถานศึกษาพบว่าสถานศึกษาที่มีหลักสูตรและเน้ือหา
สาระที่เหมาะสมกับท้องถิ่นและผู้เรียน มีเพียงร้อยละ 27 เท่าน้ัน ผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียน คือ นักเรียนได้เรียนรู้ในสิ่งที่เกี่ยวข้องกับ
ตัวเองและชุมชนและตัวเองอาศัยอยู่น้อยหรืออาจไม่เกี่ยวข้องทำให้การเรียนรู้เป็นเรื่องไม่สนุก เพราะประโยชน์ในการนำไปใช้ใน
ชีวิตประจำวันมีไม่มาก ไม่สอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้ เช่น ทฤษฎีการเรียนรู้ปัญญานิยม ที่เชื่อว่าการรู้เกิดจากการที่ผู้เรียนเป็นผู้
ริเริ่มเป็นผู้กระทำที่มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งเร้าผู้เรียนต้องเป็นผู้ลงมือกระทำการพัฒนาหลักสูตรระดับชาติ เป็นหน้าที่ของกรมวิชาการ  
กระทรวงศึกษาธิการ ส่วนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เป็นหน้าที่ของโรงเรียนที่ต้องดำเนินการ  

เง่ือนไขดังกล่าวสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการที่กำหนดให้มีการกระจายอำนาจการ
บริหารไปยังสถานศึกษา ให้สถานศึกษามีอำนาจในการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ได้เองซึ่งแนวทางที่กำหนดไว้มีดังน้ี (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543: 3) 

1) ยึดโรงเรียนเป็นศูนย์กลางในการตัดสินใน (School-Based Decision Making) เป็นแนวคิดที่มุ่งให้โรงเรียนมีอิสระใน
การตัดสินใจด้วยตัวเอง โดยยึดประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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2) การมีส่วนร่วมและการร่วมคิดร่วมทำ (Participation and Collaboration) การศึกษาเป็นเรื่องของสาธารณชน มิใช่
การรับผิดชอบของใครแต่ฝ่ายเดียวอีกต่อไป 

3) การกระจายอำนาจ (Decentralization) เป็นการคืนอำนาจการจัดการศึกษาให้กับผู้ใกล้ชิดเด็ก ได้แก่ โรงเรียน 
ผู้บริหารการศึกษา ครูชุมชน เป็นความเชื่อว่าผู้มีส่วนได้เสียต่อการศึกษาหรือผู้ที่อยู่ใกล้เด็กสามารถจัดการศึกษาได้ดีที่สุด ตรงตาม
ความต้องการของผู้เรียนและชุมชน อำนาจการตัดสินใจควรอยู่ในระดับปฏิบัติคือสถานศึกษา 

4) ภารกิจที่ตรวจสอบได้ (Accountability) ต้องมีการกำหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบและภารกิจของผู้บริหาร ครู 
อาจารย์ บุคลากรทางการศึกษาและชุมชนอย่างชัดเจน และภารกิจเหล่าน้ีต้องสามารถตรวจสอบความสำเร็จได้ เพ่ือเป็น
หลักประกันคุณภาพการศึกษาให้เกิดขึ้นอย่างแท้จริง 

  5. ข้ันตอนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่จะนำมาใช้ดำเนินการการนำแนวคิดและรูปแบบจากพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในมาตรา 27 วรรคสองที่กำหนดให้สถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐานมีหน้าที่จัดทำสาระของหลักสูตรที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพ่ึงประสงค์ เพ่ือเป็นสมาชิก
ที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ รวมทั้งแนวคิดและรูปแบบของนักพัฒนาหลักสูตร เช่น ไทเลอร์ ทาบา เซย์เลอร์อ
เล็กซานเดอร์และเลวิส โอลิวา สกิลเบ็กมาร์ช และคณะ เอ็กเกิลสตัน วอล์คเกอร์ และรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของไทย องกรม
วิชาการ และ กรมการศึกษานอกโรงเรียนมากำหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาที่กำหนดขึ้น เป็นการพัฒนาหลักสูตรครบวงจรคือ เริ่มต้ังแต่การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน การร่างหลักสูตร การ
ตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ในสถานการณ์จริง รวมทั้งการประเมินผลหลักสูตร โดยหวังว่าขั้นตอนการ
พัฒนาหลักสูตรที่สมบูรณ์ทำให้ได้หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ กล่าวโดยสรุปขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย
ขั้นตอนที่สำคัญ 5 ขั้นตอน ดังน้ีคือ 

ข้ันที่ 1 การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานในด้านต่างๆ ได้แก่ 
1.1 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและความต้องการของชุมชน 
1.2 การวิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน 
1.3 การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง 

ข้ันที่ 2 การร่างหลักสูตร 
2.1 การกำหนดจุดประสงค์ของหลักสูตร 
2.2 การกำหนดเน้ือหาสาระ 
2.3 การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมและสื่อต่างๆ 
2.4 การกำหนดวิธีวัดและประเมินผลผู้เรียน 

ข้ันที่ 3 การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 
ข้ันที่ 4 การนำหลักสูตรไปใช้ 
ข้ันที่ 5 การประเมินผลหลักสูตร 

บทสรุป 
ทิศทางในการพัฒนาหลักสูตรต้องอิงพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในมาตรา 27 ซึ่งได้กําหนดให้ 

“คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองที่ดีของ
ชาติ การดํารงชีวิต และการประกอบอาชีพตลอดจนเพ่ือการศึกษาต่อ ดังน้ันสถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่จัดการศึกษาเป็นแหล่งของ
การแสวงหาความรู้ จึงต้องมีหลักสูตรเป็นกรอบในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน และจะต้องจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่
สามารถพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพภายใต้กรอบของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จึงจําเป็นที่จะต้องมีการ
เตรียมการให้พร้อม มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องของหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร และหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือจะได้นําไป
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จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง และจัดทําสาระพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ในมาตรา 27 ได้กําหนดให้ “คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
ความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ การดํารงชีวิต และการประกอบอาชีพตลอดจนเพ่ือการศึกษาต่อ ดังน้ันสถานศึกษา
เป็นหน่วยงานที่จัดการศึกษาเป็นแหล่งของการแสวงหาความรู้  จึงต้องมีหลักสูตรเป็นกรอบในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียน และจะต้องจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่สามารถพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพภายใต้กรอบของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงจําเป็นที่จะต้องมีการเตรียมการให้พร้อม มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องของหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร 
และหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือจะได้นําไปจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่งและจัดทํา
สาระหลักสูตร เป็นกระบวนการที่มีขั้นตอนอย่างเป็นระบบในการพัฒนาหลักสูตรต้องใช้ข้อมูลพ้ืนฐานของชุมชน ต้องมีผู้นำที่
เชี่ยวชาญนักพัฒนาหลักสูตรที่มีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร ต้องได้รับความร่วมมือและประสานงานจากบุคคลทุกฝ่าย ใน
การดำเนินงานต้ังแค่การวางจุดมุ่งหมาย การประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมผู้ใช้หลักสูตรให้มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรใหม่ ความคิดใหม่ การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลตลอดจนมีการวิจัยติดตามผลอย่างต่อเน่ืองซึ่ง
ดำเนินงานในรูปของคณะกรรมการเพ่ือให้ได้หลักสูตรที่ดี ถูกต้องเหมาะสม นำไปสู่จุดหมายปลายทางในการจัดการศึกษาที่สนอง
ความต้องการของผู้เรียนและชุมชนอย่างแท้จริงหลักสูตรสถานศึกษา เป็นแผนหรือแนวทางหรือข้อกำหนดของการจัดการศึกษาที่
จะพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ โดยส่งเสริมให้แต่ละบุคคลพัฒนาไปสู่ศักยภาพสูงสุดของตนรวมทั้งลำดับชั้นของมวล
ประสบการณ์ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้สะสมซึ่งจะช่วยให้ผู้เรยีนน้ำความรู้ไปสูก่ารปฏบิัติได้ ประสบความสำเร็จในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
รู้จักตันเอง มีชีวิตอยู่ในโรงเรียน ชุมชน สังคมและโลกได้อย่างมีความสุข หลักสูตรสถานศึกษาที่มีคุณภพ ต้องเป็นหลักสูตรที่พัฒนา
มาจากข้อมูลสารสนเทศด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษาและชุมชน โดยมีความสอดคล้องกับหลักสูตร์การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2544 มีการระดมทรัพยากรทั้งของสถานศึกษาและชุมชนมาใช้อย่างคุ้มค่าและเต็มตามศักยภาพ ตลอดจนมีการเตรียมความพร้อม
ในการจัดทำโดยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับความรู้และแนวทางในการจัดทำอย่างละเอียด ซึ่งครูผู้สอนก็เป็นผู้หน่ึงที่จะต้องให้ความร่วมมือ
ในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาของแต่ละสถานศึกษา ดังน้ันครูผู้สอนจึงต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องน้ีในทุกประเด็น 
อาทิ การบูรณาการหลักสูตร การจัดทำหลักสูตร การบริหารจัดการหลักสูตร ฯลฯ จนกระทั่งถึงความสามารถในการนำหลักสูตรไป
ใช้ในการปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนมีประสิทธิภาพ  
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บทคัดย่อ 
 บทความวิชาการน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือนำเสนอการจัดการเรียนรู้และเทคนิคการสอนในศตวรรษที่ 21 กับการก้าวทันโลก
ดิจิทัล ซึ่งเป็นกระบวนการ หรือวิธีการจัดการเรียนรู้ เทคนิคสำหรับครูผู้สอน เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษา 
และได้มีการพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน อย่างเต็มศักยภาพของตนเอง ให้ก้าวทันโลกดิจิทัล พัฒนาครูผู้สอน ตามสภาพแวดล้อมที่
เอื้อต่อการจัดการองค์ความรู้ที่เหมาะสม สำหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ที่ผู้เรียนจะต้องปรับตนเองกับเรียนรู้ที่ต้องศึกษาค้นคว้า
องค์ความรู้ด้วยตนเอง โดยครูผู้สอนจะต้องเป็นผู้ดำเนินการจัดกระบวนหรือออกแบบกิจกรรมการเรียนที่มีความหลากหลาย เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนให้เกิดทักษะการเรียนรู้  จึงทำให้ความเจริญก้าวหน้าโลกดิจิทัล กลายเป็นส่วนหน่ึงของการ
จัดการเรียนรู้และการเรียนรู้ในปัจจุบันที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องปรับตัว ปรับรูปแบบ ปรับวิธีคิด ปรับกิจกรรม ปรับวิธีการประเมินผล 
จากวิธีการจัดการเรียนรู้หรือวิธีสอนแบบเดิม ๆ ในโลกปัจจุบันน้ี ถือได้ว่าเป็นยุคของ “โลก คือ ห้องเรียน” และครูผู้สอนต้องเกิด
การเรียนรู้ที่ผู้เรียนจะต้องปรับเปลี่ยนแปลงของรูปแบบการสอน เทคนิคการสอน การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย แผนการสอน วิธี
ประเมิน หรือสร้างนวัตกรรมการสอนใหม่ ๆ จะต้องอำนวยความสะดวกและเป็นหน้าที่บทบาทในการช่วย แนะนำและออกแบบ
กิจกรรมไปจึงถึงการสร้างเง่ือนไขที่จะทำให้ผู้เรียนสามารถประเมนิความก้าวหน้าของตนเองได้จากการจัดการเรียนรู้และเทคนิคการ
สอนในศตวรรษที่ 21  

ความสำคัญ: การเรียนรู้ เทคนิคการสอน ศตวรรษที่ 21  
 

ABSTRACT 
 This academic article aims to present learning management and teaching techniques in the 2 1 st 
century, keeping pace with the digital world. It is a process or method of managing learning techniques for 
teachers to achieve the objectives of the curriculum and to develop themselves fully in all aspects, enabling 
them to keep up with the digital world. Developing teachers in accordance with an environment conducive to 
appropriate knowledge management is essential for learners in the 21 st century, where they must adapt to 
self-directed learning and research-based knowledge acquisition. Teachers must be facilitators or designers of 
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diverse learning activities to meet the needs of learners for skill development.Thus, the advancement of the 
digital world has become an integral part of learning management and learning that cannot be avoided in the 
current era. There must be adjustments in formats, thinking methods, activities, and evaluation methods from 
traditional teaching methods in today's world, which can be considered the era of "the world as a classroom." 
Teachers must facilitate changes in teaching formats, teaching techniques, diverse learning management, 
lesson plans, assessment methods, or creating new teaching innovations. It is their duty to facilitate and 
design activities that enable learners to assess their own progress from learning management and teaching 
techniques in the 21st century. 

Keywords: Learning, teaching techniques, 21st century 
 

บทนำ 
การจัดการเรียนรู้ และเทคนิคการสอนในศตวรรษที่ 21 กับโลกดิจิทัล เป็นสิ่งสำคัญในการถ่ายทอดองค์ความรู้ไปยังผู้รับ

สารข้อมูล เพ่ือจะได้เข้าใจและปฏิบัติตามกระบวนการที่สื่อสารไป ตลอดจนถึงจุดมุ่งหมายของหลักสูตรรายวิชาของสถานศึกษาให้
บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ต้ังไว้ ซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่ควรมองข้ามการจัดการเรียนรู้ (Learning Management) เป็นกระบวนการ
หรือวิธีการใด ๆ ก็ตามที่ผู้สอนจะสามารถ นำมาใช้เพ่ือเป็นการบริหารจัดการองค์ความรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และเกิดการพัฒนา
ตนในทุก ๆ ด้านอย่างเต็มศักยภาพ และตามความสามารถของตนเอง ซึ่งเรียกได้ว่าเป็นการจัดการเรียนรู้อย่างแท้จริง และเพ่ิม
ศักยภาพของผู้เรียนได้ ส่วนสำคัญขององค์ประกอบในตัวผู้เรียนเองจะต้องมีคือ ความพร้อม สติปัญญา เจตคติ และสภาพแวดล้อม
อื่น ๆ แล้ว กระบวนการเรียนการสอนที่ครูจัดให้ก็นับว่าเป็นสิ่งสำคัญยิ่งต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเช่นกัน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการนำนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน และเทคนิคการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้ได้ทุกที่ 
ทุกเวลา นับว่าเป็นอีกก้าวหน่ึงของการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ดังน้ัน เพ่ือให้เกิด ประโยชน์โดยตรงต่อการส่งเสริมให้ผู้สอนได้
เห็นแนวทางในการสอนให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ความรู้เรื่องเทคนิคการสอนแนวใหม่ จึงมีความจำเป็นที่ผู้สอนควรจะศึกษาเพ่ือจะ
เป็น “ผู้สอนยุคใหม่” เน่ืองในปัจจุบันมีนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้และเทคนิคการสอนที่ล้ำสมัยเข้ามาอำนวยความ
สะดวกในการจัดการเรียนรู้และเทคนิคการสอน ที่ใช้กระบวนการทางเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมมาเป็นตัวเชื่อมโยงในการถ่ายทอด
องค์ความรู้ไปสู่ผู้เรียนได้ตลอดเวลา และการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การศึกษาเพ่ือ
เสริมสร้างความมั่นคง ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการแข่งขัน  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา
ศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทาง
การศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ  ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการศึกษา แนวคิดการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ยึดหลักสำคัญในการจัดการศึกษาประกอบด้วย 
หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเท่าเทียมและทั่ วถึง ( Inclusive 
Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีส่วนร่วมของสังคม (All For Education) 
อีกทั้ งยึดตาม เป้ าหมายการ พัฒนาที่ยั่ งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs 2030) โดยยึดตามยุทธศาสตร์
พระราชทานคือ "การเข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา" ให้บรรลุตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 -2580) คือ ความมั่นคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560-2579) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.
2560-2564) ส่วนแนวคิดเชิงมโนทัศน์สำหรับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เป็นที่ยอมรับในการสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
(Model of 21st Century Outcomes and Support Systems) ซึ่งเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางเน่ืองด้วยเป็นกรอบแนวคิดที่
เน้นผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนโดยตรง (Student Outcomes) ทั้งในด้านความรู้สาระวิชาแกนหลัก (Core Subjects) และทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 ที่ช่วยผู้เรียนได้เตรียมความพร้อมของตนเองได้อย่างหลากหลายด้าน รวมทั้งระบบสนับสนุนการเรียนรู้ ได้แก่
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มาตรฐานและการประเมิน หลักสูตรและการเรียนการสอน การพัฒนาครู สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการเรียนในศตวรรษที่ 21 
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ต้องก้าวข้าม “สาระวิชา” ไปสู่การเรียนรู้ “ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21” (21st Century Skills) ที่ต้องให้
ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าเป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเอง โดยครูเป็นผู้ออกแบบรูปแบบการเรยีนรู้ที่หลากหลาย ฝึกฝนให้ตนเองเป็นโค้ช (Coach) 
อย่างมืออาชีพ และอำนวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรู้แบบ PBL (Problem Based Learning) ของนักเรียน สิ่งที่เป็น
ตัวช่วยของครูในการจัดการเรียนรู้คือ ชุมชนการเรียนรู้ครูเพ่ือศิษย์ (Professional Learning Communities: PLC) เกิดจากการ
รวมตัวกันของครูเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์การทำหน้าที่ของครูแต่ละคน ผู้สอนไม่ใช่เป็นผู้มอบความรู้ผ่านการสอนให้กับผู้เรียน
เพียงอย่างเดียว แต่ผู้สอนยังต้องเป็นผู้ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่จะทำให้ผู้เรียนเกิดทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
นอกจากความรู้ในแต่ละวิชาแล้วผู้เรียนยังต้อง มีทักษะที่สำคัญ 3 ด้าน คือ 1) ทักษะการเรียนรู้ และนวัตกรรม น่ันคือ การคิด
วิเคราะห์เป็น รู้จักการแก้ไขปัญหา และมีความคิดสร้างสรรค์ 2) ทักษะชีวิตและอาชีพ โดยเน้นการทำงานร่วมกับผู้อื่น มีภาวะผู้นำ
และความรับผิดชอบ มีทักษะทางสังคม และเข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรม และ 3) ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 
กล่าวคือ ความสามารถในการใช้สื่อหรือเทคโนโลยีในการค้นหาข้อมูลรวมทั้งการผลิตสื่อ หรือเทคโนโลยีที่เป็น ประโยชน์ ทั้ง 3 
ทักษะน้ีเรียกรวมกันเป็นทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งถือเป็นทักษะของกำลังคนที่ประเทศทั่วโลกและประเทศในกลุ่มประชาคม
อาเซียนมีความต้องการและให้การยอมรับ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบรว่มมือเทคนิค STAD (Student Teams Achievement 
Division) มีความเหมาะสมในการนํามาพัฒนาการสอน ซึ่งการเรียนแบบร่วมมือกันเรียนรู้เป็นวิธีการ ที่เหมาะสมที่ใช้ในการเรียน
การสอน ซึ่งขณะที่นักเรียนทํากิจกรรมร่วมกันในกลุ่มจะเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แลกเปลี่ยนความรู้กับสมาชิกของกลุ่มเป็นอย่างดี 
โดยกลุ่มร่วมมือเริ่มต้นจากการแบ่งนักเรียนออกเป็นกลุ่มย่อยแต่ละกลุ่มมีสมาชิกจํานวนที่พอเหมาะเมื่อเริ่มการเรียนการสอน
นักเรียนจะต้องฝึกตนเองให้มีความสามารถเพียงพอที่จะทํากิจกรรมกลุ่มได้ 

ส่วนโลกดิจิทัล จึงเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนรู้ในปัจจุบัน ต้องปรับตัวก้าวข้ามรูปแบบการเรียนการสอนแบบเดิม ๆ ที่ใช้
ครูเป็นศูนย์กลางมาเป็นการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีเป็นฐานการจัดการเรียนการสอนในยุคน้ีถือว่าเป็นยุคของ “โลกคือ 
ห้องเรียน” ซึ่งกำลังจะแปรสภาพจากอดีตที่ห้องเรียนเป็นเพียงแค่ห้องสี่เหลี่ยมเล็ก ๆ ที่มีครูทำหน้าที่เป็นผู้ถ่ายทอดวิชาความรู้
ให้กับผู้เรียนเพียงอย่างเดียว ผู้เรียนก็มีหน้าที่รับความรู้จากครูผู้สอน หากแต่รูปแบบการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 แตกต่างออกไป
อย่างสิ้นเชิง อาจกล่าวได้ว่าการศึกษาในยุคดิจิทัลน้ีผู้สอนต้องไม่เป็นผู้สอนเพียงอย่างเดียว หากแต่ผู้สอนต้องเรียนรู้พร้อมผู้เรียน 
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรูปแบบการสอน แผนการสอน วิธีสอน เทคนิคการสอน หรือ นวัตกรรมการสอนใหม่ ๆ ที่จะพัฒนาการสอน 
การเรียนรู้ ให้ทันตามยุคสมัยสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงผกผัน (Disruption) อย่างรวดเร็ว ผู้สอนควรเน้นให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง โดยผู้สอนมีหน้าที่ช่วย แนะนำ (Coaching) ออกแบบการเรียนการสอนตามรูปแบบการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โครงงาน
เป็นฐาน (Project-Based Learning) ผสมผสานกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนแต่ละคนสามารถประเมิน ความก้าวหน้าของการ
เรียนรู้ของตนเองได้นอกจากน้ีผู้สอน ควรสอดแทรกทักษะด้านการปรับตัวอยู่ในสังคมได้โดยฉับพลันในเหตุการณ์ต่าง ๆ เพราะสิ่ง
เหล่าน้ีมิได้มีอยู่ในเน้ือหาสาระวิชาหรือตำราเพียงอย่าง เดียว หากแต่เป็นทักษะชีวิตส่วนตัวที่ผู้เรียนต้องเรียนรู้เพ่ิมเติมเพ่ือ เป็น
ประโยชน์ในการนำไปประยุกต์ใช้ใน การดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ด้วยน่ันเอง สำหรับส่วนของการศึกษาเองก็มีการ ต่ืนตัวในการ
นำเทคโนโลยีและสารสนเทศที่มากมายมาประยุกต์ใช้กับผู้เรยีน การเรียนรู้น้ันมีหลายรูปแบบ โดยที่เราไม่จำเป็นต้องจำกัดการเรียน
ไว้กับคำว่า “ห้องเรียน” หรือคำว่า “โรงเรียน” เพียงเท่าน้ัน การศึกษาหาความรู้ก็ย่อมเปลี่ยนไป ทุกคน ทุกช่วงวัย ไม่ใช่เฉพาะ
นักเรียน นักศึกษา ก็สามารถเรียนรู้ด้วยตัวเองได้ผ่านการศึกษาบนโลกดิจิทัล การศึกษาบนโลกดิจิทัล (Digital Education) คือ การ
เรียนรู้ที่เกิดจากการผสมผสานกันระหว่าง การเรียนที่มุ่งเน้นไปที่ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางกับการประยุกต์ใช้เข้ากับเทคโนโลยีต่าง ๆ ไ ว้
ด้วยกัน โดยการเรียนการสอนน้ันจะมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรียน ไม่ว่าจะเป็นความคิดสร้างสรรค์ ความคิด เชิง
วิเคราะห์ ความคิดเชิงวิพากษ์ และความคิดอย่างมีระบบ เป็นต้น ซึ่งข้อดีของการศึกษาบนโลกดิจิทัล (Digital Education) 
นอกจากจะพัฒนาความคิดของผู้เรียนแล้ว ยังมีอีกสิ่งหน่ึงก็คือความอิสระของผู้เรียน ที่จะเลือกเรียนที่ไหน และเวลาใดก็ได้ซึ่ง
สามารถประยุกต์ใช้กับการสอนผ่าน YouTube การสอนผ่านการเล่น เกม โดยใช้เกมออกแบบโจทย์ให้กับผู้เรียน การสร้าง Blog 
สำหรับถ่ายทอดความรู้หรือการสร้างกลุ่มบน Facebook หรือ Line เพ่ือให้ผู้สอนกับผู้เรียนใกล้ชิดกัน เราจะเห็นได้ว่าการเรียนใน
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รูปแบบของการศึกษาบนโลกดิจิทัล (Digital Education) น้ันน่าสนใจมาก เพราะเป็นการขยายขอบเขตของคำว่าการเรียนรู้ออกไป 
และยังทำให้ผู้เรียนและผู้สอนมีอิสระในการสร้างสรรค์เน้ือหาที่มีคุณภาพได้มากขึ้นกว่าการเรียนในรูปแบบ ปัจจุบัน ผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 ในปัจจุบันพฤติกรรมของผู้เรียน หรือนักเรียน นักศึกษา การศึกษาบนโลกดิจิทัลได้ก้าวหน้าและพัฒนาขึ้น เรื่อย ๆ 
รูปแบบการเรียนรู้ก็ต้องปรับปรงุไปเพ่ือให้เข้ากับยคุสมัย แต่ก็ยังไม่เพียงพอสำหรับการเรียนรู้เพ่ือมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษที่ 21 การ
เรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 น้ี ครูหรืออาจารย์ จะต้องอำนวยความสะดวกและเป็นเพียงบทบาทในเชิงการช่วยแนะนำและ
ออกแบบกิจกรรม ไปจนถึงการสร้างเง่ือนไขที่จะช่วยให้ผู้เรียนสามารถประเมิน ความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเองได้ ใน
รูปแบบการศึกษา และนวัตกรรมการสอนก็มีหลากหลายรูปแบบแยกย่อยออกไปตามคุณลักษณะของผู้เรียนหรือนักศึกษา อาจจะ
สรุปได้ว่า ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 น้ัน จะต้องมีทักษะเหล่าน้ีอยู่ในเกณฑ์ที่ต้องทำการวิเคราะห์โดยเด็กนักเรียนจะมีการเรียนรู้ที่
ยืดหยุ่น สร้างสรรค์ และท้าทาย มองเห็นปัญหาเป็นโจทย์ให้นักเรียนได้เรียนรู้วิธีการแก้ไข ซึ่งทักษะที่จำเป็นในการ เรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 คือ 3R8C โดยมีรายละเอียดดังน้ี อย่างแรกคือ 3R คือทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อผู้เรียนทุกคน มีดังน้ี 1. Reading 
คือ สามารถอ่านออก  2. (W)Riting คือ สามารถเขียนได้ 3. (A)Rithmetic คือ มีทักษะในการคำนวณ และอีกอย่างที่สำคัญไม่แพ้ 
3R คือ 8C ซึ่งเป็นทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นเช่นกัน ซึ่งทุกทักษะสามารถนำไปปรับใช้ในการเรียนรู้ได้ทุกวิชา มีดังน้ี 1. Critical 
thinking and Problem solving คือ มีทักษะการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่ างมี วิจารณญาณและสามารถแก้ไขปัญหาได้              
2. Creativity and innovation คือ การคิดอย่างสร้างสรรค์และคิดเชิงนวัตกรรม 3. Cross-cultural understanding คือ ความ
เข้าใจในความแตกต่างของวัฒนธรรมและ กระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม 4. Collaboration teamwork and leadership คือ 
ความร่วมมือการทำงานเป็นทีม และภาวะความเป็นผู้นำ 5. Communication information and media literacy คือ มีทักษะใน
การสื่อสารและการรู้เท่าทัน สื่อ 6. Computing and IT literacy คือ มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และรู้ เท่าทันเทคโนโลยี           
7. Career and learning skills คือ มีทักษะอาชีพและการเรียนรู้ 8. Compassion คือ มีความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และมี
ระเบียบวินัย ทักษะทั้งหมดที่ได้กล่าวมาเป็นสิ่งที่จำเป็นสำหรับนักเรียนในยุคการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 เป็นอย่างมาก ซึ่งมีความ
แตกต่างจากการเรียนรู้ในสมัยก่อนทำให้การเรียนรู้ของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

จึงต้องมีการวางแผนการเตรียมความพร้อมของผู้สอนที่ต้องเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ และเทคนิคการสอน ผู้สอน
จะต้องค้นคว้าหาวิธีการของตนเองให้มีความมั่นใจและความพร้อมใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลตามรูปแบบของการศึกษาบนโลกดิจิทัล 
(Digital Education) และยังทำให้ผู้เรียนและผู้สอนมีอิสระในการสร้างสรรค์เน้ือหาที่มีคุณภาพได้มากขึ้นกว่าการเรียนในรูปแบบ
ปัจจุบัน ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เรียน หรือนักเรียน นักศึกษา การศึกษาบนโลกดิจิทัลได้ 
 
หลักการและทฤษฎีการจัดการเรียนรู้ 

การเรียนรู้ (Learning) คือ กระบวนการที่ทำให้มนุษย์เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทางความคิด มนุษย์เราสามารถเรียนรู้ได้
จาก การได้ยิน การสัมผัส การอ่าน การเห็น รวมถึงผ่านการใช้ สื่อ อุปกรณ์ เครื่องมือ เป็นส่วนส่งผ่าน 

สุรางค์ โค้วตระกูล (2553: 186) การเรียนรู้ คือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมซึ่งเน่ืองมาจากประสบการณ์หรือการฝึกหัด 
และพฤติกรรมน้ันอาจจะคงอยู่ระยะหน่ึง หรือตลอดไปก็ได้  

การเรียนรู้ (Learning) คือ กระบวนการที่ทำให้คนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความคิด คนสามารถเรียนได้จากการได้ยินการ
สัมผัส การอ่าน การใช้เทคโนโลยี การเรียนรู้ของเด็กและผู้ใหญ่จะต่างกัน เด็กจะเรียนรู้ด้วยการเรียนในห้อง การซักถาม ผู้ใหญ่มัก
เรียนรู้ด้วยประสบการณ์ที่มีอยู่ แต่การเรียนรู้จะเกิดขึ้นจากประสบการณ์ที่ผู้สอนนำเสนอ โดยการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนและ
ผู้เรียน ผู้สอนจะเป็นผู้ที่สร้างบรรยากาศทางจิตวิทยาที่เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้ ที่จะให้เกิดขึ้นเป็นรูปแบบใดก็ได้เช่น ความเป็น
กันเอง ความเข้มงวดกวดขัน หรือความไม่มีระเบียบวินัย สิ่งเหล่าน้ีผู้สอนจะเป็นผู้สร้างเง่ือนไข และสถานการณ์เรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
ดังน้ัน ผู้สอนจะต้องพิจารณาเลือกรูปแบบการสอน รวมทั้งการสร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียน 

ทฤษฎีการเรียนรู้ (Learning Theory) มนุษย์สามารถรับข้อมูลโดยผ่านเส้นทางการรับรู้ 3 ทาง คือ 
1. พฤติกรรมนิยม (Behaviorism) 
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2. ปัญญานิยม (Cognitivism) 
3. การสร้างสรรค์องค์ความรู้ด้วยปัญญา (Constructivism) 
พฤติกรรมนิยม (Behaviorism) พฤติกรรมนิยมมองผู้ เรียนเหมือนกับ กระดานชนวนที่ ว่างเปล่ าผู้ สอนเตรียม 

ประสบการณ์ให้กับผู้เรียน เพ่ือสร้างประสบการณ์ใหม่ให้ผู้เรียน อาจกระทำซ้ำจนกลายเป็นพฤติกรรม ผู้เรียนทำในสิ่งที่พวกเขา
ได้รับฟังและจะไม่ทำการคิดริเริ่มหา หนทางด้วยตนเองต่อการเปลี่ยนแปลง หรือพัฒนาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสิ่ง ต่าง ๆ ให้ดีขึ้น  

ปัญญานิยม (Cognitivism) ปัญญานิยมอยู่บนฐานของกระบวนการคิดก่อน แสดงพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรม
ที่จะถูกสังเกต สิ่งเหล่าน้ัน มันก็เป็นเพียงแต่การบ่งชี้ว่าสิ่งน้ี กำลังดำเนินต่อไปในสมองของผู้เรียน เท่าน้ัน ทักษะใหม่  ๆ ที่จะทำ 
การสะท้อนส่งออกมา กระบวนการประมวลผลข้อมูลสารสนเทศทางปัญญา  

การสร้างสรรค์องค์ความรู้ด้วยปัญญา (Constructivism) การสร้างสรรค์ความรู้ด้วยปัญญาอยู่บนฐานของ การอ้างอิง
หลักฐานในสิ่งที่พวกเราสร้างขึ้นแสดงให้ปรากฏแก่สายตาของ เราด้วยตัวของเราเอง และอยู่บนฐานประสบการณ์ของแต่ละบุคคล 
องค์ความรู้จะถูกสร้างขึ้นโดยผู้เรียน และโดยเหตุผลที่ทุกคนต่างมีชุดของประสบการณ์ต่าง ๆ ของการเรียนรู้จึงมีลักษณะเฉพาะตน 
และมี ความแตกต่างกันไปในแต่ละคน 

ทั้งสามทฤษฎีต่างมีความสำคัญเท่าเทียมกัน เมื่อได้การตัดสินใจที่จะใช้ยุทธศาสตร์น้ี มีสิ่งที่สำคัญและจำเป็นที่สุดของชีวิต
ที่ต้องพิจารณาทั้งสองระดับ คือ ระดับองค์ความรู้ของนักเรียนของท่าน และระดับการประมวลผลทางสติปัญญาที่ ต้องการใน
ผลงานหรือภาระงานแห่งการเรียนรู้ ระดับการประมวลผลทางสติปัญญาที่ ต้องการสร้างผลงาน/ภาระงาน และระดับความชำนิ
ชำนาญของนักเรียนของเราน้ี การมองหาภาพทางทฤษฎี จะมีความเป็นไปได้ที่สนับสนุนการมีความ พยายามที่จะเรียนรู้ทางยุทธวิธี
บางทีก็มีความซับซ้อนและมีความเลื่อมล้ำกันอยู่บ้าง และก็มีความจำเป็นเหมือน ๆ กัน ในการวบรวมยุทธวิธีต่าง ๆ จากความ
แตกต่างที่เป็นจริง ทางทฤษฎี เมื่อเรามีความต้องการ 

Bloom ได้แบ่งการเรียนรู้เป็น 6 ระดับ  
1. ความรู้ที่เกิดจากความจำ (knowledge) ซึ่งเป็นระดับล่างสุด 
2. ความเข้าใจ (Comprehension) 
3. การประยุกต์ (Application) 
4. การวิเคราะห์ (Analysis) สามารถแก้ปัญหา ตรวจสอบได้ 
5. การสังเคราะห์ (Synthesis) สามารถนำส่วนต่าง ๆ มาประกอบเป็นรูปแบบใหม่ได้ให้แตกต่างจากรูปเดิม เน้น

โครงสร้างใหม่ 
6. การประเมินค่า (Evaluation) วัดได้ และตัดสินได้ว่าอะไรถูกหรือผิด ประกอบการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของเหตุผลและ

เกณฑ์ที่แน่ชัด 
การเรียนรู้ตามทฤษฎีของเมเยอร์ (Mayor) 
ในการออกแบบสื่อการเรียนการสอน การวิเคราะห์ความจำเป็นเป็นสิ่งสำคัญ และตามด้วยจุดประสงค์ของการเรียน โดย

แบ่งออกเป็นส่วนย่อย ๆ  3 ส่วนด้วยกัน พฤติกรรม ควรชี้ชัดและสังเกตได้ เง่ือนไข พฤติกรรมสำเร็จได้ควรมีเง่ือนไขในการช่วยเหลอื 
มาตรฐาน พฤติกรรมที่ได้น้ันสามารถอยู่ในเกณฑ์ที่กำหนด ผู้เรียนอยู่ในสภาพแวดล้อมที่เป็นจริง เน้ือหาควรถูกสร้างในภาพรวม
ความต่อเน่ือง (continuity) 

การเรียนรู้ตามทฤษฎีของบรูเนอร์ (Bruner) 
ความรู้ถูกสร้างหรือหล่อหลอมโดยประสบการณ์ ผู้เรียนมีบทบาทรับผิดชอบในการเรียน ผู้เรียนเป็นผู้สร้างความหมาย

ขึ้นมาจากแง่มุมต่าง ๆ ผู้เรียนอยู่ในสภาพแวดล้อมที่เป็นจริง ผู้เรียนเลือกเน้ือหาและกิจกรรมเอง เน้ือหาควรถูกสร้างในภาพรวม 
การเรียนรู้ตามทฤษฎีของไทเลอร์ (Tylor)  
1. ความต่อเน่ือง (continuity) หมายถึง ในวิชาทักษะ ต้องเปิดโอกาสให้มีการฝึกทักษะในกิจกรรมและประสบการณ์บ่อย 

ๆ และต่อเน่ืองกัน  
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2. การจัดช่วงลำดับ (sequence) หมายถึง หรือการจัดสิ่งที่มีความง่าย ไปสู่สิ่งที่มีความยาก ดังน้ันการจัดกิจกรรมและ
ประสบการณ์ ให้มีการเรียงลำดับก่อนหลัง เพ่ือให้ได้เรียนเน้ือหาที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้น 

3. บูรณาการ (integration) หมายถึง การจัดประสบการณ์จึงควรเป็นในลักษณะที่ช่วยให้ผู้เรียน ได้เพ่ิมพูนความคิดเห็น
และได้แสดงพฤติกรรมที่สอดคล้องกัน เน้ือหาที่เรียนเป็นการเพ่ิมความสามารถทั้งหมด ของผู้เรียนที่จะได้ใช้ประสบการณ์ได้ใน
สถานการณ์ต่าง ๆ กันประสบการณ์การเรียนรู้ จึงเป็นแบบแผนของ ปฏิสัมพันธ์ ( interaction) ระหว่างผู้เรียนกับสถานการณ์ที่
แวดล้อม  

ทฤษฎีการเรียนรู้ 8 ข้ัน ของกาเย่ (Gagne)  
ทฤษฎีของกาเย่น้ีจะให้ความสำคัญในการจัดลำดับขั้นการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย

ใช้สิ่งเร้า สิ่งแวดล้อมภายนอกกระตุ้นผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ และสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียน ว่ามีการตอบสนองอย่างไร เพ่ือที่จะ
จัดลำดับขั้นของการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ถูกต้อง 

ทฤษฎีการเรียนรู้ 8 ขั้น ประกอบด้วย  
1. การจูงใจ (Motivation Phase) การคาดหวังของผู้เรียนเป็นแรงจูงใจในการเรียนรู้ 
2. การรับรู้ตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ (Apprehending Phase) ผู้เรียนจะรับรู้สิ่งที่สอดคล้องกับความต้ังใจ 
3. การปรุงแต่งสิ่งที่รับรู้ไว้เป็นความจำ (Acquisition Phase) เพ่ือให้เกิดความจำระยะสั้นและระยะยาว 
4. ความสามารถในการจำ (Retention Phase) 
5. ความสามารถในการระลึกถึงสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปแล้ว (Recall Phase ) 
6. การนำไปประยุกต์ใช้กับสิ่งที่เรียนรู้ไปแล้ว (Generalization Phase) 
7. การแสดงออกพฤติกรรมที่เรียนรู้ (Performance Phase) 
8. การแสดงผลการเรียนรู้กลับไปยังผู้ เรียน (Feedback Phase) ผู้เรียนได้รับทราบผลเร็ว จะทำให้มีผลดี และ

ประสิทธิภาพสูง 
องค์ประกอบที่สำคัญที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ คือ  
1. ผู้เรียน (Learner) มีระบบสัมผัสและระบบประสาทในการรับรู้ 
2. สิ่งเร้า (Stimulus) คือ สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นสิ่งเร้าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
3. การตอบสนอง (Response) คือ พฤติกรรมที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู้ 
 

ความหมายท่ีสำคัญของการจัดการเรียนรู้และเทคนิคการสอน 

การเรียนรู้เป็นกระบวนการที่บุคคลผ่านการเสาะแสวงหาความรู้หล่อหลอมเป็น ประสบการณ์ที่มีคุณค่าและสามารถ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได้ค่อนข้างถาวร ทั้งน้ีมีผู้ให้ ความหมายของการเรียนรู้ไว้หลายท่าน ดังต่อไปน้ี  

สุรางค์ โค้วตระกูล (2553: 186) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ไว้ว่า การเรียนรู้ หมายถึง การเปลี่ยนพฤติกรรมซึ่งเป็น
ผลมาจากประสบการณ์ที่คนเรามีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม หรือจากการฝึกหัด รวมทั้งการเปลี่ยนปริมาณความรู้ของผู้เรียน  

สิริอร วิชชาวุธ (2554: 2) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ไว้ว่า การเรียนรู้ หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมที่มีองค์ประกอบ 
3 อย่าง คือ 1) มนุษย์ต้องเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจาก “ไม่รู้” เป็น “รู้” “ทำไม่ได้” เป็น “ทำได้” “ไม่เคยทำ” เป็น “ทำ” 
2) การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรม น้ันต้องเป็นไปอย่างถาวร (Permanent not Temporary) และ 3) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
น้ัน เกิดจากประสบการณ์การฝึกฝนและการฝึกหัด ไม่ใช่จากเหตุอื่น ๆ  

จิราภา เต็งไตรรัตน์ (2554: 123) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ไว้ว่า การเรียนรู้ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่
ค่อนข้างถาวรซึ่งเป็นผลมาจากประสบการณ์และการฝึกหัดพฤติกรรมที่เป็น การเปลี่ยนแปลงเพียงชั่วคราวไม่จัดว่าเกิดจากการ
เรียนรู้ เช่น ความเหน็ดเหน่ือย ผลจากการกินยา การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเน่ืองมาจากวุฒิภาวะ เป็นต้น  
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สรุปได้ว่า การเรียนรู้หมายถึง กระบวนการที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนพฤติกรรมซึ่งเกิดจาก ประสบการณ์ หรือจากการฝึกฝน 
ฝึกปฏิบัติเป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ค่อนข้างถาวร ซึ่งพฤติกรรมอันเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงจากการเรียนรู้ 

ทักษะและเทคนิคการสอน ความหมายคือความสามารถในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพโดยสารถถ่ายทอดความรู้ต่าง ๆ 
ให้กับผู้เรียนได้ดี 

ในส่วนของทักษะการสอนพ้ืนฐาน หมายถึง ความสามารถในการสอน ซึ่งทักษะจะไม่สามารถเกิดขึ้นได้เองต้องฝึกฝน ผู้ที่
เป็นครูควรได้มีการฝึกฝนเพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการสอนต่อไป เป็นที่เชื่อกันว่าการที่ครูจะมีความสารถในการใช้ทักษะให้ได้ผลน้ัน 

เทคนิคการสอนแบบต่าง ๆ สำหรับครูมืออาชีพ 
1. การจัดการเรียนรู้แบบบรรยาย (Lecture Method) คือ กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้สอนเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้เรียน

โดยการพูดบอกเล่า อธิบายเน้ือหาเรื่องราวที่ผู้สอนได้เตรียมการศึกษาค้นคว้ามาเป็นอย่างดี ผู้เรียนเป็นฝ่ายรับฟัง อาจจะมีการจด
บันทึกสาระสำคัญในขณะที่ฟังบรรยาย หรืออาจมีโอกาสซักถามแสดงความคิดเห็นได้บ้างถ้าผู้สอนเปิดโอกาส วิธีน้ีเหมาะสำหรับ
ผู้ฟังจำนวนมาก และผู้บรรยายซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญในเรื่องน้ัน ๆ ต้องการนำเสนอเน้ือหาสาระจำนวนมากในลักษณะคมชัดลึก โดยใช้
เวลาไม่มากนัก จึงเป็นการเรียนรู้ที่ประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย 

2. การจัดการเรียนรู้แบบอภิปราย (Discussion Method) คือ กระบวนการที่ผู้สอนมุ่งให้ผู้ เรียนมีโอกาสสนทนา
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือระดมความคิดในเรื่องใดเรื่องหน่ึง ซึ่งอาจจะเป็นเรื่องหรือปัญหาที่เกี่ยวข้องกับบทเรียนหรือที่กลุ่มมี
ความสนใจร่วมกัน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือหาคำตอบ แนวทางหรือแก้ปัญหาร่วมกัน การจัดการเรียนรู้แบบน้ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการเรียนรู้ คือ ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน และชื่นชมผลงานร่วมกัน 

3. การจัดการเรียนรู้โดยใช้การอภิปรายกลุ่มย่อย (Small Group Discussion) คือ กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้สอนจัดกลุ่ม
ผู้เรียนออกเป็นกลุ่มย่อยประมาณ 4-8 คน ให้ผู้เรียนในกลุ่มมีโอกาสสนทนาแลกเปลี่ยนข้อมูลความคิดเห็น ประสบการณ์ในประเด็น
หรือปัญหาที่กำหนด และสรุปผลการอภิปรายออกมาเป็นข้อสรุปของกลุ่ม 

4. การจัดการเรียนรู้แบบสาธิต (Demonstration Method) คือ กระบวนการที่ผู้สอนหรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงใช้ในการ
ช่วยให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ โดยการแสดงหรือกระทำให้ดูเป็นตัวอย่างพร้อม ๆ กับการบอก อธิบาย ให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้ ผู้เรียนจะเกิดการเรียนรู้จากการสังเกตกระบวนการขั้นตอนการสาธิตน้ัน ๆ แล้วให้ผู้เรียนซักถาม อภิปราย และสรุปการ
เรียนรู้ที่ได้จากการสาธิต การจัดการเรียนรู้แบบน้ีจึงเหมาะสมสำหรับการสอนที่ต้องการให้ผู้เรียนเห็นขั้นตอนของการปฏิบัติ เช่น 
วิชาพลศึกษา นาฏศิลป์ ศิลปศึกษา เป็นต้น 

5. การจัดการเรียนรู้แบบแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) คือ กระบวนการที่ผู้สอนกำหนดหัวข้อเรื่องปัญหาหรือ
สร้างสถานการณ์ขึ้นมาให้คล้ายกับสภาพความเป็นจริง แล้วให้ผู้เรียนสวมบทบาท หรือแสดงบทบาทน้ันตามความรู้สึกนึกคิดและ
ประสบการณ์ของผู้เรียนที่คิดว่าควรจะเป็น ภายหลังของการแสดงบทบาทสมมติจะต้องมีการอภิปรายเกี่ยวกับการแสดงออกทั้ง
ด้านความรู้และพฤติกรรมของผู้แสดงเพ่ือการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ 

6. การจัดการเรียนรู้โดยใช้การแสดงละคร (Dramatization) คือ กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้สอนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตาม
วัตถุประสงค์โดยการให้ผู้เรียนแสดงละคร ซึ่งเป็นเรื่องราวที่ต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามเน้ือหาและบทละครที่ได้กำหนดไว้ต้ังแต่
ต้นจนจบ ซึ่งผู้เรียนจะต้องแสดงบทบาทหรือสมมติว่าตนเองเป็นหรือแสร้งทำเป็นตัวเขาเองหรือบุคคลอื่นหรือตัวละครตัวใดตัวหน่ึง 
โดยจะต้องแสดงบทบาทการใช้ภาษา แสดงสีหน้า ท่าทางกับการเคลื่อนไหวประกอบการสนทนาตามบทละครที่แต่งไว้เรียบร้อย
แล้ว และผู้แสดงจะไม่นำบุคลิกภาพและความรู้สึกนึกคิดของตนเองเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งจะมีส่วนทำให้เกิดผลเสียหายต่อการ
แสดงบทบาทน้ัน ๆ วิธีการน้ีจะทำให้ผู้เรียนได้มีประสบการณ์ในการที่จะเข้าใจในความรู้สึก เหตุผล และพฤติกรรมของผู้อื่น และจะ
สามารถจดจำเรื่องราวน้ันได้นาน 

7. การจัดการเรียนรู้แบบสถานการณ์จำลอง (Simulation) คือ กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้สอนให้ผู้เรียนเข้าไปอยู่ใน
สถานการณ์ที่สร้างขึ้นมา ซึ่งสถานการณ์น้ันจะมีลักษณะคล้ายคลึงกับสภาพความจริงมากที่สุด ทั้งสภาพแวดล้อมและปฏิสัมพันธ์ 
โดยมีการกำหนดบทบาท ข้อมูลและกติกาไว้เพ่ือให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิดแก้ปัญหาและตัดสินใจจากสภาพการณ์ที่เขากำลังเผชิญอยู่ 
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ซึ่งผู้เรียนจะต้องใช้ข้อมูลทั้งหมดที่ได้รับประกอบกับวิจารณญาณของตนเองให้ปฏิบัติหน้าที่ตามสถานการณ์น้ันให้ดีที่สุด ซึ่งการ
เรียนรู้แบบสร้างสถานการณ์จำลองน้ีจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการถ่ายโยงการเรียนได้ดี และสามารถนำไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตจริงได้ 

8. การจัดการเรียนรู้โดยใช้เกม (Game) คือ กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้สอนให้ผู้เรียนเล่นเกมที่มีกฎเกณฑ์กติกา เง่ือนไข หรือ
ข้อตกลงร่วมกันที่ไม่ยุ่งยากซับซ้อน ทำให้เกิดความสนุกสนาน ร่าเริง เป็นการออกกำลังกาย เพ่ือพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มี
โอกาสแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้ร่วมกับผู้อื่น โดยมีการนำเน้ือหา ข้อมูลของเกม พฤติกรรมการเล่น วิธีการเล่น
และผลการเล่นเกมมาใช้ในการอภิปรายเพ่ือสรุปผลการเรียนรู้ 

9. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการ (Process) คือ กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้เรียน "วิธีการเรียนรู้" อย่าง
เป็นขั้นตอน หรือเป็นกระบวนการ โดยให้ผู้เรียนเป็นผู้คิด ผู้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ผู้สอนเป็นผู้กำกับควบคุมให้ผู้เรียนมีการ
ปฏิบัติ ฝึกฝนจนเกิดทักษะ สามารถปฏิบัติตามขั้นตอนได้ และรับรู้ขั้นตอนทั้งหมดจนสามารถนำไปใช้ได้อย่างอัตโนมัติ และนำไปใช้
ได้จริงในสถานการณ์ต่าง ๆ 

10. การจัดการเรียนรู้โดยกระบวนการกลุ่ม (Group Process) คือ กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้รับความรู้จากการลงมือ
ร่วมกันปฏิบัติเป็นกลุ่ม กลุ่มจะมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของสมาชิกแต่ละคน และสมาชิกแต่ละคนในกลุ่มก็มีอิทธิพลและปฏิสัมพันธ์
ต่อกันและกัน 

11. การจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิค (Team Games Tournament) คือ การเรียนรู้แบบร่วมมืออีกรูปแบบหน่ึงคล้ายกัน
กับเทคนิค STAD ที่แบ่งผู้ เรียนที่มีความสามารถแตกต่างกันออกเป็นกลุ่มเพ่ือทำงานร่วมกัน กลุ่มละประมาณ 4-5 คน โดย
กำหนดให้สมาชิกของกลุ่มได้แข่งขันกันในเกมการเรียนที่ผู้สอนจัดเตรียมไว้แล้ว ทำการทดสอบความรู้โดยการใช้เกมการแข่งขัน 
คะแนนที่ได้จากการแข่งขันของสมาชิกแต่ละคนในลักษณะการแข่งขันตัวต่อตัวกับทีมอื่น นำเอามาบวกเป็นคะแนนรวมของทีม
ผู้สอนจะต้องใช้เทคนิคการเสริมแรง เช่น ให้รางวัล คำชมเชย เป็นต้น ดังน้ันสมาชิกกลุ่มจะต้องมีการกำหนดเป้าหมายร่วมกัน
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพ่ือความสำเร็จของกลุ่ม 

12. การจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคจิกซอว์ (Jigsaw) คือ การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ใช้แนวคิดการต่อภาพ โดยแบ่ง
ผู้เรียนเป็นกลุ่ม ทุกกลุ่มจะได้รับมอบหมายให้ทำกิจกรรมเดียวกัน ผู้สอนจะแบ่งเน้ือหาของเรื่องที่จะให้เรียนรู้ออกเป็นหัวข้อย่อย
เท่ากับจำนวนสมาชิกแต่ละกลุ่ม และมอบหมายให้ผู้เรียนแต่ละกลุ่มศึกษาค้นคว้าคนละหัวข้อ ซึ่งผู้เรียนแต่ละคนจะเป็นผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะเรื่องที่ตนได้รับมอบหมายให้ศึกษาจากกลุ่ม สมาชิกต่างกลุ่มที่ได้รับมอบหมายในหัวข้อเดียวกันก็จะทำการศึกษาค้นคว้า
ร่วมกัน จากน้ันผู้เรียนแต่ละคนจะกลับเข้ากลุ่มเดิมของตนเพ่ือทำหน้าที่เป็นผู้เชี่ยวชาญอธิบายความรู้ เน้ือหาสาระที่ตนศึกษาให้
เพ่ือนร่วมกลุ่มฟัง เพ่ือให้เพ่ือนสมาชิกทั้งกลุ่มได้รู้เน้ือหาสาระครบทุกหัวข้อย่อยและเกิดการเรียนรู้เน้ือหาสาระทั้งเรื่อง 

13. การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Integration) คือ การเรียนรู้ที่เชื่อมโยงศาสตร์หรือเน้ือหาสาขาวิชาต่าง ๆ ที่มี
ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันมาผสมผสานเข้าด้วยกัน เพ่ือให้เกิดความรู้ที่มีความหมาย มีความหลากหลายและสามารถนำไปใช้
ประโยชน์ได้จริงในชีวิตประจำวัน 

14. การจัดการเรียนรู้แบบ Storyline (Storyline) คือ การเรียนรู้แบบบูรณาการที่มีการนำเอาสาระการเรียนรู้จากหลาย
กลุ่มสาระมาเชื่อมโยงกัน เพ่ือจัดการเรียนรู้ภายใต้หัวข้อเรื่อง (Theme) เดียวกัน โดยผูกเรื่องเป็นตอนๆ (Episode) เรื่องแต่ละตอน
จะต่อเน่ืองและมีลำดับเหตุการณ์ (Sequence) หรือเรียกว่า เส้นทางการเดินเรื่อง (Topic line) และใช้คำถามหลัก (Key 
questions) เป็นตัวนำไปสู่การให้ผู้เรียนทำกิจกรรม (Activity) อย่างหลากหลาย ซึ่งกิจกรรมเหล่าน้ันจะส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
ตามสภาพจริง ได้ลงมือปฏิบัติจริง เน้นทักษะการคิด การวิเคราะห์ การตัดสินใจ กระบวนการกลุ่มตลอดจนการสร้างความรู้ด้วย
ตนเอง ดังน้ันการจัดการเรียนรู้แบบ Storyline จึงเป็นการบูรณาการเน้ือหาสาระและทักษะกระบวนการต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 

15. การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative Learning) คือ กระบวนการเรียนรู้ที่ จัดให้ผู้ เรียนได้ร่วมมือและ
ช่วยเหลือกันในการเรียนรู้ โดยแบ่งกลุ่มผู้เรียนที่มีความสามารถต่างกันออกเป็นกลุ่มเล็ก ๆ ซึ่งเป็นลักษณะการรวมกลุ่มอย่างมี
โครงสร้างที่ชัดเจน มีการทำงานร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีการช่วยเหลือพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน มีความรับผิดชอบ
ร่วมกันทั้งในส่วนตนและส่วนรวมเพ่ือให้ตนเองและสมาชิกทุกคนในกลุ่มประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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ธนพร ธนชาตดิฐสกุล (2554) ทักษะและเทคนิคการสอน ความหมาย คือ ความสามารถในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ
โดยสามารถถ่ายทอดความรู้ต่าง ๆ ให้กับผู้เรียนได้ดี 

สรุปได้ว่า จากการรวบรวมเทคนิคการสอน และรูปแบบการจัดการเรียนการสอนสรุปได้ว่า ในการจัดการเรียนการสอน 
ผู้สอนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้หลากหลายวิธีและสามารถเลือกใช้ได้ตามความเหมาะสมกับผู้เรียน กับแต่ละ
สถานการณ์ และแต่ละสิ่งแวดล้อม การสอนแบบบรรยายอย่างเดียวไม่เพียงพอ ครูผู้สอนต้องใช้วิธีสอน เทคนิคการสอนที่
หลากหลายเข้ามาใช้บูรณาการในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ สามารถเรียนรู้และเข้าใจเน้ือหาด้วยตนเอง
มากขึ้นกว่าการเรียนการสอนแบบทั่วไป 

 

เทคนิคการสอน 
Moobo. (2557) เทคนิคการสอนแบบต่าง ๆ สำหรับครูมืออาชีพ ดังน้ี 

1. การจัดการเรียนรู้แบบบรรยาย (Lecture Method) คือ กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้สอนเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ให้แก่
ผู้เรียนโดยการพูดบอกเล่า อธิบายเน้ือหาเรื่องราวที่ผู้สอนได้เตรียมการศึกษาค้นคว้ามาเป็นอย่างดี ผู้เรียนเป็นฝ่ายรับฟัง อาจจะมี
การจดบันทึกสาระสำคัญในขณะที่ฟังบรรยาย หรืออาจมีโอกาสซักถามแสดงความคิดเห็นได้บ้างถ้าผู้สอนเปิดโอกาส วิธีน้ีเหมาะ
สำหรับผู้ฟังจำนวนมาก และผู้บรรยายซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญในเรื่องน้ัน ๆ ต้องการนำเสนอเน้ือหาสาระจำนวนมากในลักษณะคมชัดลึก 
โดยใช้เวลาไม่มากนัก จึงเป็นการเรียนรู้ที่ประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย 

2. การจัดการเรียนรู้แบบอภิปราย (Discussion Method) คือ กระบวนการที่ผู้สอนมุ่งให้ผู้เรียนมีโอกาสสนทนา
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือระดมความคิดในเรื่องใดเรื่องหน่ึง ซึ่งอาจจะเป็นเรื่องหรือปัญหาที่เกี่ยวข้องกับบทเรียนหรือที่กลุ่มมี
ความสนใจร่วมกัน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือหาคำตอบ แนวทางหรือแก้ปัญหาร่วมกัน การจัดการเรียนรู้แบบน้ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการเรียนรู้ คือ ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน และชื่นชมผลงานร่วมกัน 

3. การจัดการเรียนรู้โดยใช้การอภิปรายกลุ่มย่อย (Small Group Discussion) คือ กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้สอนจัด
กลุ่มผู้เรียนออกเป็นกลุ่มย่อยประมาณ 4-8 คน ให้ผู้เรียนในกลุ่มมีโอกาสสนทนาแลกเปลี่ยนข้อมูลความคิดเห็น ประสบการณ์ใน
ประเด็นหรือปัญหาที่กำหนด และสรุปผลการอภิปรายออกมาเป็นข้อสรุปของกลุ่ม 

4. การจัดการเรียนรู้แบบสาธิต (Demonstration Method) คือ กระบวนการที่ผู้สอนหรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงใช้ใน
การช่วยให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ โดยการแสดงหรือกระทำให้ดูเป็นตัวอย่างพร้อม ๆ กับการบอก อธิบาย ให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ ผู้เรียนจะเกิดการเรียนรู้จากการสังเกตกระบวนการขั้นตอนการสาธิตน้ัน ๆ แล้วให้ผู้เรียนซักถาม อภิปราย และ
สรุปการเรียนรู้ที่ได้จากการสาธิต การจัดการเรียนรู้แบบน้ีจึงเหมาะสมสำหรับการสอนที่ต้องการให้ผู้เรียนเห็นขั้นตอนของการ
ปฏิบัติ เช่น วิชาพลศึกษา นาฏศิลป์ ศิลปศึกษา เป็นต้น 

5. การจัดการเรียนรู้แบบแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) คือ กระบวนการที่ผู้สอนกำหนดหัวข้อเรื่องปัญหา
หรือสร้างสถานการณ์ขึ้นมาให้คล้ายกับสภาพความเป็นจริง แล้วให้ผู้เรียนสวมบทบาท หรือแสดงบทบาทน้ันตามความรู้สึกนึกคิด
และประสบการณ์ของผู้เรียนที่คิดว่าควรจะเป็น ภายหลังของการแสดงบทบาทสมมติจะต้องมีการอภิปรายเกี่ยวกับการแสดงออก
ทั้งด้านความรู้และพฤติกรรมของผู้แสดงเพ่ือการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ 

6. การจัดการเรียนรู้โดยใช้การแสดงละคร (Dramatization) คือ กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้สอนให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ตามวัตถุประสงค์โดยการให้ผู้เรียนแสดงละคร ซึ่งเป็นเรื่องราวที่ต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามเน้ือหาและบทละครที่ได้
กำหนดไว้ต้ังแต่ต้นจนจบ ซึ่งผู้เรียนจะต้องแสดงบทบาทหรือสมมติว่าตนเองเป็นหรือแสร้งทำเป็นตัวเขาเองหรือบุคคลอื่นหรือตัว
ละครตัวใดตัวหน่ึง โดยจะต้องแสดงบทบาทการใช้ภาษา แสดงสีหน้า ท่าทางกับการเคลื่อนไหวประกอบการสนทนาตามบทละครที่
แต่งไว้เรียบร้อยแล้ว และผู้แสดงจะไม่นำบุคลิกภาพและความรู้สึกนึกคิดของตนเองเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งจะมีส่วนทำให้เกิดผล
เสียหายต่อการแสดงบทบาทน้ัน ๆ วิธีการน้ีจะทำให้ผู้เรียนได้มีประสบการณ์ในการที่จะเข้าใจในความรู้สึก เหตุผล และพฤติกรรม
ของผู้อื่น และจะสามารถจดจำเรื่องราวน้ันได้นาน 
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7. การจัดการเรียนรู้แบบสถานการณ์จำลอง (Simulation) คือ กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้สอนให้ผู้เรียนเข้าไปอยู่ใน
สถานการณ์ที่สร้างขึ้นมา ซึ่งสถานการณ์น้ันจะมีลักษณะคล้ายคลึงกับสภาพความจริงมากที่สุด ทั้งสภาพแวดล้อมและปฏิสัมพันธ์ 
โดยมีการกำหนดบทบาท ข้อมูลและกติกาไว้เพ่ือให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิดแก้ปัญหาและตัดสินใจจากสภาพการณ์ที่เขากำลังเผชิญอยู่ 
ซึ่งผู้เรียนจะต้องใช้ข้อมูลทั้งหมดที่ได้รับประกอบกับวิจารณญาณของตนเองให้ปฏิบัติหน้าที่ตามสถานการณ์น้ันให้ดีที่สุด ซึ่งการ
เรียนรู้แบบสร้างสถานการณ์จำลองน้ีจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการถ่ายโยงการเรียนได้ดี และสามารถนำไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตจริงได้ 

8. การจัดการเรียนรู้โดยใช้เกม (Game) คือ กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้สอนให้ผู้เรียนเล่นเกมที่มีกฎเกณฑ์กติกา 
เง่ือนไข หรือข้อตกลงร่วมกันที่ไม่ยุ่งยากซับซ้อน ทำให้เกิดความสนุกสนาน ร่าเริง เป็นการออกกำลังกาย เพ่ือพัฒนาความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ มีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้ร่วมกับผู้อื่น โดยมีการนำเน้ือหา ข้อมูลของเกม พฤติกรรมการ
เล่น วิธีการเล่นและผลการเล่นเกมมาใช้ในการอภิปรายเพ่ือสรุปผลการเรียนรู้ 

9. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการ (Process) คือ กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้เรียน "วิธีการเรียนรู้" 
อย่างเป็นขั้นตอน หรือเป็นกระบวนการ โดยให้ผู้เรียนเป็นผู้คิด ผู้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ผู้สอนเป็นผู้กำกับควบคุมให้ผู้เรียนมี
การปฏิบัติ ฝึกฝนจนเกิดทักษะ สามารถปฏิบัติตามขั้นตอนได้ และรับรู้ขั้นตอนทั้งหมดจนสามารถนำไปใช้ได้อย่างอัตโนมัติ และ
นำไปใช้ได้จริงในสถานการณ์ต่าง ๆ 

10. การจัดการเรียนรู้โดยกระบวนการกลุ่ม (Group Process) คือ กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้รับความรู้จากการ
ลงมือร่วมกันปฏิบัติเป็นกลุ่ม กลุ่มจะมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของสมาชิกแต่ละคน และสมาชิกแต่ละคนในกลุ่มก็มีอิทธิพลและ
ปฏิสัมพันธ์ต่อกันและกัน 

11. การจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิค (Team Games Tournament) คือ การเรียนรู้แบบร่วมมืออีกรูปแบบหน่ึง
คล้ายกันกับเทคนิค STAD ที่แบ่งผู้เรียนที่มีความสามารถแตกต่างกันออกเป็นกลุ่มเพ่ือทำงานร่วมกัน กลุ่มละประมาณ 4-5 คน โดย
กำหนดให้สมาชิกของกลุ่มได้แข่งขันกันในเกมการเรียนที่ผู้สอนจัดเตรียมไว้แล้ว ทำการทดสอบความรู้โดยการใช้เกมการแข่งขัน 
คะแนนที่ได้จากการแข่งขันของสมาชิกแต่ละคนในลักษณะการแข่งขันตัวต่อตัวกับทีมอื่น นำเอามาบวกเป็นคะแนนรวมของทีม
ผู้สอนจะต้องใช้เทคนิคการเสริมแรง เช่น ให้รางวัล คำชมเชย เป็นต้น ดังน้ันสมาชิกกลุ่มจะต้องมีการกำหนดเป้าหมายร่วมกัน
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพ่ือความสำเร็จของกลุ่ม 

12. การจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคจิกซอว์ (Jigsaw) คือ การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ใช้แนวคิดการต่อภาพ โดย
แบ่งผู้เรียนเป็นกลุ่ม ทุกกลุ่มจะได้รับมอบหมายให้ทำกิจกรรมเดียวกัน ผู้สอนจะแบ่งเน้ือหาของเรื่องที่จะให้เรียนรู้ออกเป็นหัวข้อ
ย่อยเท่ากับจำนวนสมาชิกแต่ละกลุ่ม และมอบหมายให้ผู้เรียนแต่ละกลุ่มศึกษาค้นคว้าคนละหัวข้อ ซึ่งผู้เรียนแต่ละคนจะเป็น
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องที่ตนได้รับมอบหมายให้ศึกษาจากกลุ่ม สมาชิกต่างกลุ่มที่ได้รับมอบหมายในหัวข้อเดียวกันก็จะทำการศึกษา
ค้นคว้าร่วมกัน จากน้ันผู้เรียนแต่ละคนจะกลับเข้ากลุ่มเดิมของตนเพ่ือทำหน้าที่เป็นผู้เชี่ยวชาญอธิบายความรู้ เน้ือหาสาระที่ตน
ศึกษาให้เพ่ือนร่วมกลุ่มฟัง เพ่ือให้เพ่ือนสมาชิกทั้งกลุ่มได้รู้เน้ือหาสาระครบทุกหัวข้อย่อยและเกิดการเรียนรู้เน้ือหาสาระทั้งเรื่อง 

13. การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Integration) คือ การเรียนรู้ที่เชื่อมโยงศาสตร์หรือเน้ือหาสาขาวิชาต่าง ๆ ที่
มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันมาผสมผสานเข้าด้วยกัน เพ่ือให้เกิดความรู้ที่มีความหมาย มีความหลากหลายและสามารถนำไปใช้
ประโยชน์ได้จริงในชีวิตประจำวัน 

14. การจัดการเรียนรู้แบบ Storyline (Storyline) คือ การเรียนรู้แบบบูรณาการที่มีการนำเอาสาระการเรียนรู้จาก
หลายกลุ่มสาระมาเชื่อมโยงกัน เพ่ือจัดการเรียนรู้ภายใต้หัวข้อเรื่อง (Theme) เดียวกัน โดยผูกเรื่องเป็นตอน ๆ (Episode) เรื่องแต่
ละตอนจะต่อเน่ืองและมีลำดับเหตุการณ์ (Sequence) หรือเรียกว่า เส้นทางการเดินเรื่อง (Topic line) และใช้คำถามหลัก (Key 
questions) เป็นตัวนำไปสู่การให้ผู้เรียนทำกิจกรรม (Activity) อย่างหลากหลาย ซึ่งกิจกรรมเหล่าน้ันจะส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
ตามสภาพจริง ได้ลงมือปฏิบัติจริง เน้นทักษะการคิด การวิเคราะห์ การตัดสินใจ กระบวนการกลุ่มตลอดจนการสร้างความรู้ด้วย
ตนเอง ดังน้ันการจัดการเรียนรู้แบบ Storyline จึงเป็นการบูรณาการเน้ือหาสาระและทักษะกระบวนการต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 
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15. การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative Learning) คือ กระบวนการเรียนรู้ที่จัดให้ผู้เรียนได้ร่วมมือและ
ช่วยเหลือกันในการเรียนรู้ โดยแบ่งกลุ่มผู้เรียนที่มีความสามารถต่างกันออกเป็นกลุ่มเล็ก ๆ ซึ่งเป็นลักษณะการรวมกลุ่มอย่างมี
โครงสร้างที่ชัดเจน มีการทำงานร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีการช่วยเหลือพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน มีความรับผิดชอบ
ร่วมกันทั้งในส่วนตนและส่วนรวมเพ่ือให้ตนเองและสมาชิกทุกคนในกลุ่มประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ธนพร ธนชาตดิฐสกุล (2554) ได้กล่าวถึงเทคนิคการเสริมกำลังใจ ไว้ 10 ดังน้ี 
1. เสริมกำลังใจในจังหวะที่เหมาะสม 
2. เสริมกำลังใจย้อนหลัง 
3. ไม่พูดเกินความจริง 
4. ไม่ใช้คำพูดที่จำกัดในวงแคบใช้วิธีเสริมกำลังใจหลายวิธีห้ามใช้ซ้ำ ๆ 
5. ไม่ควรเสริมกำลังใจบางประเภทบ่อยเกินไป 
6. ใช้วิธีเสริมกำลังใจต่าง ๆ กันและในโอกาสต่าง ๆ กัน 
7. การเสริมกำลังใจควรเป็นไปในทางบวกหรือลบ 
8. เสริมกำลังใจโดยใช้คำพูดให้เหมาะสมกับวัย 
9. การเสริมกำลังใจไม่ควรมาจากครูอย่างเดียวควรมาจากสิ่งแวดล้อมเช่นปรบมือ 
10. หาวิธีเสริมกำลังใจให้เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียน 

ในส่วนของวราภรณ์ ศรีวิโรจน์ (2562) ได้รวบรวมเทคนิคและวิธีการจัดการเรียนรู้ไว้ 14 วิธี ดังน้ี 
1. การจัดการเรียนรู้แบบศูนย์กลางเรียน (Learning Center) 
2. การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Integrating Method) 
3. การจัดการเรียนรู้แบบถามตอบ (Ask and Question Model) 
4. การจัดการเรียนรู้แบบการเรียนรู้เป็นคู่ (Learning Cell) 
5. การจัดการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมในแหล่งชุมชน (The use of Community Activities) 
6. การจัดการเรียนรู้แบบแบ่งกลุ่มทำงาน (Committee Work Method) 
7. การจัดการเรียนรู้แบบอภิปราย (Discussion Group) 
8. การจัดการเรียนรู้แบบพัฒนาความสามารถเฉพาะ (Talents Unlimited) 
9. การจัดการเรียนรู้แบบหน่วย (Unit Teaching Method) 
10. การจัดการเรียนรู้แบบบทบาทสมมติ (Role Playing) 
11. การจัดการเรียนรู้โดยเรียนจากของเล่น (Learning from Toy) 
12. การจัดการเรียนรู้แบบอุปนัย (Inductive Method) 
13. การจัดการเรียนรู้แบบนิรนัย (Deductive Method) 
14. กิจกรรมที่ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ (Hand-on Activity) 

ในส่วนของเทคนิคการสรุปบทเรียน ดังน้ี 
1. สรุปโดยการอธิบายสั้นๆ ชัดเจน ทบทวนสาระสำคัญที่เรียนมา 
2. สรุปโดยใช้อุปกรณ์ หรือรูปภาพประกอบ 
3. สรุปโดยการสนทนาซักถาม 
4. สรุปโดยการสร้างสถานการณ์ 
5. สรุปโดยนิทาน หรือการยกสุภาษิต 
6. สรุปโดยการปฏิบัติ เช่น การให้สังเกต การสาธิต เป็นต้น 
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บทสรุป 
การจัดการเรียนรู้และเทคนิคการสอนในศตวรรษที่ 21 กับโลกดิจิทัล ซึ่งการเรียนรู้และการสอนได้รับการเปลี่ยนแปลง

อย่างมากในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคที่โลกดิจิทัลกำลังเข้ามามีบทบาทสำคัญในการศึกษาและการสื่อสาร น่ีคือบทความที่สรุป
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และเทคนิคการสอนที่เหมาะสมในยุคดิจิทัล จะต้องมีการการปรับใช้เทคโนโลยีในการสอนในยุคดิจิทัล
และการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือสำคัญในการสอน ซึ่งสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการสอนและการเรียนรู้ได้อย่างมาก เช่น การ
ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ แอปพลิเคชันการเรียนรู้ และแพลตฟอร์มการเรียนออนไลน์ เพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่เพ่ือ
เรียนรู้และนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่กระตุ้นความคิด ในยุคการสอนในศตวรรษที่ 21 ไม่ใช่เพียงแค่
การส่งความรู้ แต่เป็นการสร้างสภาพแวดล้อมที่กระตุ้นให้นักเรียนคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา เพ่ือให้พัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับ
การใช้ชีวิตในโลกปัจจุบันและอนาคต การสร้างการเรียนรู้แบบอัตโนมัติการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างการเรียนรู้แบบอัตโนมัติช่วยให้
นักเรียนสามารถเรียนรู้ตามระบบการศึกษาที่ปรับเปลี่ยนได้อย่างยืดหยุ่น โดยสามารถเข้าถึงเน้ือหาการเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา 
ส่งเสริมการเรียนรู้แบบกระจายเป็นการเรียนรู้ไม่จำเป็นต้องเกิดขึ้นในห้องเรียนเท่าน้ัน โดยการใช้เทคโนโลยีสามารถส่งเสริมการ
เรียนรู้แบบกระจายได้ ซึ่งช่วยให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้จากทุกที่ในโลก และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์ชุมชนการเรียนรู้
ออนไลน์เป็นที่สำคัญในการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ ซึ่งเป็นแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ที่มีความหลากหลายและเปิด
กว้างการจัดการเรียนรู้และเทคนิคการสอนในศตวรรษที่  21 กับโลกดิจิทัล ต้องการการปรับตัวและการใช้เทคโนโลยีในการ
สนับสนุนกระบวนการการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการแก้ไข
ปัญหา และ การสร้างชุมชนการเรียนรู้ที่สนับสนุนการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ของผู้เรียนในทุก ๆ มิติของการเรียนรู้ 
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