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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ คือ พัฒนารูปแบบการจัดการความรู้  เพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วย
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนวัดป่าง้ิว ขั้นตอนการวิจัยมี 3 ระยะ คือ ระยะที่  1 การศึกษา วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นเพ่ือให้ได้กรอบของการวิจัย และร่างรูปแบบ ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ เพ่ือพัฒนาชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนวัดป่าง้ิว และระยะที่ 3 การรับรองรูปแบบ
การจัดการความรู้เพ่ือ พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนวัดป่าง้ิว 
พ้ืนที่ที่ศึกษา ได้แก่ โรงเรียนวัดป่าง้ิว องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน ครู
ทีมการจัดการความรู้  จำนวน 9 คน ครูฝ่ายวิชาการ จำนวน 5 คน ครูผู้สอน จำนวน 45 คน กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลเพ่ิมเติม ได้แก่  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ จำนวน 3 คน ศึกษานิเทศก์ จำนวน 2 คน การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้การวิเคราะห์เอกสาร การ
สัมภาษณ์เชิงลึก และการสังเกตแบบมีส่วนร่วม และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีวิเคราะห์เชิงปรากฏการณ์วิทยา 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 7 ภารกิจ ดังน้ี 1) การสร้างค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน   
2) การกำหนดเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน 3) การร่วมมือรวมพลัง 4) การชี้แนะหรือการให้คำแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญ  
5) การสนทนาเพ่ือสะท้อนผล 6) เง่ือนไขการสนับสนุน 7) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
 2. กระบวนการจัดการความรู้ด้านการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนวัดป่าง้ิว มี 5 กระบวนการ 
ประกอบด้วย 1) การกำหนดเป้าหมายและบ่งชี้ความรู้ 2) การสร้างและแสวงหาความรู้ 3) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 4) การจัดเก็บ
ความรู้ให้เป็นระบบ 5) การเรียนรู้ 
 3. รูปแบบการจัดการความรู้ เพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนวัดป่าง้ิว มี 5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ขั้นตอนการดำเนินงาน 4) ระบบสนับสนุน และ 5) การนำ
รูปแบบไปใช้ ประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนวัดป่าง้ิว มีความเหมาะสม มีความถูกต้อง และมีความเป็นไปได้ของการนำไปใช้ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึง
พอใจต่อรูปแบบการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนวัดป่าง้ิว  
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Abstract 
The objectives of this research were 1) to study the effective professional learning community 

development process, 2) to study the knowledge management process for professional learning community 
development. 3)Develop a knowledge management model to develop a professional learning community 
with a participatory action research process of Watpangiw School The research process has 3 phases: Phase 1: 
Study, analyze, synthesize preliminary data in order to obtain a research framework and drafting a model. 
Phase 2: Development of a knowledge management model to develop a professional learning community 
with a participatory action research process of Watpangiw School and Phase 3, the certification of knowledge 
management models to develop professional learning communities with a participatory action research 
process of Watpangiw School The study area was Watpangiw School Pathumthani Provincial Administrative 
Organization Information providers include Educational institution administrators, 2 people Knowledge 
management team teachers, 9 people, academic teachers, 5 people, teaching staff, 45 people. Additional 
information groups include the Basic Education Commission, 3 people, educational supervisors, 2 people. Data 
collection used document analysis. in-depth interview and participatory observation and data were analyzed 
using phenomenological analysis. The results showed that. 
 1. An effective professional learning community development process It consists of the following 
tasks: Learning and Professional Development 
 2. Knowledge management process for professional learning community development There are 5 
processes of Watpangiw School, consisting of 1) goal setting and knowledge identification, 2) knowledge 
creation and seeking, 3) knowledge sharing, 4) systematic storage of knowledge, and 5) learning. 
 3. Knowledge management model to develop professional learning community the participatory 
action research process of Watpangiw School has 5 components: 1) principles, 2) objectives, 3) operation 
procedures, 4) support system, and 5) application of the model. The effectiveness of knowledge management 
models for developing professional learning communities with the participatory action research process of 
Watpangiw School is appropriate is correct and has the possibility of being used Stakeholders were satisfied 
with the knowledge management model to develop a professional learning community. with the participatory 
action research process of Watpangiw School. 
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บทนำ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ระบุเป้าหมายการพัฒนาคนหรือพลเมืองให้เป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีพอย่างสมดุล ถึงแม้ว่าระบบ
การศึกษา ได้แก่ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เป็นกระบวนการสำคัญในการจัดการศึกษา
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ตลอดชีวิตสำหรับประชาชน แต่ในสภาพปัจจุบัน ระบบอาจ ระบบอาจไม่เพียงพอต่อการพัฒนาคนและ ระบบอาจไม่เพียงพอต่อ
การพัฒนาคนและสังคมโดยรวมได้ดังยุทธศาสตร์และพัฒนาสังคมโดยอาศัยความรู้เป็นฐานการพัฒนาที่หลายประเทศทั่วโลกต่างให้
ความสำคัญและนำมาเป็นกรอบในการพัฒนาคนในฐานะเป็นพลเมืองคือ การพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  หรือสังคม
แห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนาทุกระบบในสังคมทั้งเชิงโครงสร้าง และเชิงระบบทางสังคม หลักการ แนวคิด และการปฏิบัติที่
ทุกคน ทุกฝ่าย และสถาบันต่าง ๆ ในสังคม ต้องผนึกกำลังกัน สังคมแห่งการเรียนรู้หรือสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นสังคมที่
ทุกคนต้องตระหนักถึงคุณค่าของการเรียนรู้ตลอดชีวิต สนใจและใฝ่หาความรู้อย่างสม่ำเสมอ สามารถใช้ความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่ 
เป็นสังคมที่ทุกคนสามารถเรียนรู้จากประสบการณ์ที่หลากหลาย มีบรรยากาศสังคมที่เกื้อหนุน ส่งเสริมให้บุคคล และกลุ่มบุคคล 
เกิดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ มีระบบบริหารจัดการความรู้และการถ่ายทอดความรู้ และมีการศึกษาและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต เป็นกลไกสำคัญในการสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคคล ชุมชน และสังคมอย่างบูรณาการ จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถานประกอบการ และองค์กร
อื่นๆในสังคม ควรมีความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับหลักคิด และหลักปฏิบัติของสังคมแห่งการเรียนรู้ (สำราญ ชิตเพชร , 2564) 
 การพัฒนาสังคมแห่งการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ยั่งยืนต้องอาศัยความเข้าใจองค์ประกอบแห่งสังคมแห่ง
การเรียนรู้ ซึ่งองค์ประกอบการเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ มีความหลากหลายขึ้นอยู่กับลักษณะบริบทของพ้ืนที่และวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ ประกอบด้วย องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบเสริมที่เอื้อต่อการพัฒนาสังคมแห่งการเรียนรู้ ได้แก่บุคคลแห่งการเรียนรู้ 
ผู้จัดการเรียนรู้ แหล่งการเรียนรู้ องค์ความรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ เครือข่ายการเรียนรู้การจัดการความรู้ การสร้างนวัตกรรมและองค์
ความรู้ใหม่โดยใช้การจัดการความรู้ในองค์กรเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป (สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล, 2558) ดังน้ันการจัดการความรู้
ขององค์กรต้องคำนึงถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการความรู้ องค์กรสามารถใช้องค์ประกอบของปัจจัยต่าง ๆ ในการ
จัดการความรู้ เพ่ือตรวจสอบ วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานในการจัดการความรู้  
องค์ประกอบที่สำคัญในการจัดการความรู้ ประกอบด้วย ความรู้ความสามารถของบุคคล 2 ประเภท ประเภทที่ 1 คือ ผู้บริหารหรือ
ผู้นำต้องมีภาวะผู้นำ เพ่ือนำองค์กรในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการความรู้ และประเภทที่ 2 คือ ผู้ปฏิบัติงานต้องมีความรู้และ
ทักษะในการทำงาน ต้องสร้างบรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้โดยการแบ่งปันความรู้ กระบวนการจัดการความรู้ต้องเหมาะสมกับ
วัฒนธรรมองค์กร โครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อต่อการค้นหา สร้าง จัดเก็บ แบ่งปันความรู้ และแพร่กระจาย
ความรู้ได้อย่างรวดเร็ว สิ่งสำคัญสุดท้ายคือ โครงสร้างพ้ืนฐานขององค์กร ระบบงาน และโครงสร้างการทำงานในองค์กรต้อง
ประสานเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ์หลักและเอื้อต่อการจัดการความรู้ในคน กลุ่มคน ทีมงาน สังคม และองค์กร
อย่างต่อเน่ือง (ชมสุภัค ครุฑกะ, 2560) ดังน้ัน องค์กรแห่งการเรียนรู้ ( Learning Organization) จึงเป็นการบริหารรูปแบบหน่ึงที่
ใช้เป็นพ้ืนฐานในการก้าวไปสู่ความสำเร็จขององค์กรได้ทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็นองค์กรภาครัฐ รัฐวิสาหกิจหรือธุรกิจเอกชน ต่างก็
สามารถประยุกต์ใช้ร่วมกันกับระบบการบริหารรูปแบบอื่น ๆ  ที่มีลักษณะเป็นการพัฒนาองค์กรให้เพรียบพร้อมไปด้วยความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ และให้บรรลุผลสำเร็จในระบบการบริหารเชิงคุณภาพตลอดทั่วทั้งองค์กร ซึ่งการจัดการความรู้เป็นการสร้างความรู้ และ
แบ่งปันความรู้จากการดาเนินงานซึ่งจะต้องสร้างและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้โรงเรียนสามารถดาเนินงานบรรลุเป้าหมายและ
บุคลากรได้รับประโยชน์สูงสุดในกรณีการจัดการความรู้ของโรงเรียนจะมีผลดี คือ โรงเรียนจะได้รับการพัฒนาศักยภาพให้สูงขึ้น 
สามารถดาเนินงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ เป็นที่พึงพอใจของผู้รับบริการ 
ซึ่งได้แก่ นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง รวมทั้งมีบรรยากาศที่ดีในการดาเนินงาน ครูได้รับ
การพัฒนาให้มีความชำนาญและความเชี่ยวชาญเพ่ิมสูงขึ้น (สาวิตรี ลีลาศ, 2561) โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนตามแนวคิดของ Hoy 
and miskel, 2001 เห็นว่าโรงเรียนเป็นองค์กรให้บริการที่ผูกพันกับเรื่องของการสอน  และการเรียนรู้เป็นหลัก เป้าหมายสุดท้าย
ของโรงเรียนก็คือ การเรียนรู้ของนักเรียน ดังน้ันในบรรดาองค์กรประเภทต่าง ๆ โรงเรียนจึงควรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มากกว่า
องค์กรประเภทอื่น ๆ ในขณะที่โรงเรียนได้ก้าวเข้าสู่ศตวรรษใหม่ ในยุคปฏิรูปการศึกษา โรงเรียนจะต้องพิจารณาปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ เพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งเป็นกระบวนการในการเปลี่ยนแปลงและปรับเปลี่ยนโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) 
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 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Communicaty: PLC) เป็นแนวทางการพัฒนาครูให้เป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ แนวคิดน้ีได้ประยุกต์มาจากแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ซึ่งการพัฒนาครูด้วย
หลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้แพร่ขยายไป ทั่วทั้งในประเทศแคนาดา สหรัฐอเมริกา และประเทศอื่น ๆ ในยุโรปที่
มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ โดยมีกลยุทธ์สำคัญในการพัฒนาวิชาชีพครู ได้แก่ การสร้างวัฒนธรรม การเรียนรู้
ของวิชาชีพครูที่ทำงานร่วมกัน การกำหนดเป้าหมายร่วมกันเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญและการทำงานร่วมกันของ
ครู ด้วยเหตุผลดังกล่าวชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจึงเป็นเครื่องมือให้ครูเป็นผู้ลงมือกระทำด้วยตนเอง เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลง
ในการจัดการเรียนรู้ ไม่ใช่เป็นผู้รอรับคำสั่งจากผู้บริหารสถานศึกษาตลอดเวลา จึงอาจกล่าวได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เป็นเครื่องมือปลดปล่อยครูออกจากความสัมพันธ์เชิงอำนาจสู่ความสัมพันธ์แนวราบเพ่ือร่วมกันสร้างการเปลี่ยนแปลงให้แก่
การศึกษา รวมทั้งสร้างการรวมตัวกันของครูให้เข้มแข็งเพ่ือทำงานสร้างสรรค์ แลกเปลี่ยนแบ่งปันประสบการณ์ซึ่งกันและกัน จนเกิด
การสร้างองค์ความรู้หรือยกระดับความรู้จากการทำหน้าที่สอนของครูในภารกิจประจำวัน (Hord, 2004) ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ฟูลแลน (Fullan, 2005) ที่พบว่า โรงเรียนที่พัฒนาโดยรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงด้านคุณภาพวิชาชีพของครู สนับสนุนให้ครูเป็นผู้นำร่วม ทำงานร่วมและเรียนรู้ร่วมกันในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
สอดคล้องกับความต้องการและความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาต่าง ๆ สูงขึ้นอย่าง
เด่นชัด นอกจากน้ีหลายประเทศที่ เป็นผู้นำทางด้านการศึกษา มีการต่ืนตัวเพ่ือเปลี่ยนผ่านการจัดการศึกษาให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 โดยนำแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพครูอาทิ ประเทศ ญ่ีปุ่นที่
เน้นความสำคัญของการพัฒนาครูโดยให้ครูร่วมกัน ศึกษาชั้นเรียนเป็นกลุ่ม (lesson study) ประเทศฟินแลนด์เน้นการพัฒนา
วิชาชีพครูแบบความร่วมมือแก้ปัญหาเป็นกลุ่ม (problemsolving groups) ประเทศจีนใช้การพัฒนาวิชาชีพครูแบบการพัฒนา
บทเรียนและการวิจัยร่วมกัน (lesson group and research group) และประเทศสิงคโปร์ใช้แนวคิดของ PLC เพ่ือปฏิรูปการ
เรียนรู้ตามกรอบของ “สอนให้น้อย เรียนรู้ให้มาก (Teach less, Learn more)” เป็นต้น (Newmann; & Wehlage, 1995) ซึ่ง
ประเทศดังกล่าว ล้วนมุ่งเน้นการปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ผ่านแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PLC เพ่ือให้เกิดความร่วมมือ
ร่วมใจกันอย่างแท้จริงบนฐานของการปฏิบัติงานจริง สำหรับประเทศไทย ผู้วิจัยพบว่า มีโรงเรียนจำนวนหน่ึงที่พยายามใช้แนวคิด 
ดังกล่าว แต่ยังเป็นส่วนน้อยที่ได้พยายามปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ด้วย แนวคิด PLC ในการพัฒนาวิชาชีพครูเพ่ือการขับเคลื่อนการ
เรียนรู้สู่ห้องเรียนดังน้ัน ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพน่าจะเป็นอีกทางเลือกหน่ึงในการพัฒนาครูอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือการ
ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนให้เกิดขึ้นทั้งโรงเรียน และสอดคล้องกับแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมที่เป็น
การวิจัยที่กลุ่มสะท้อนตนเอง สืบค้นและดำเนินการโดย ผู้มีส่วนร่วมในสังคมเพ่ือปรับปรุงความเป็นธรรมและความมีเหตุมีผลของ
การปฏิบัติในสังคมของตนเอง (Kemmis & McTaggart, 1988) สิ่งสำคัญที่ถือว่าเป็นหัวใจของกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ
มีส่วนร่วม คือ การมีส่วนร่วมของฝ่าย เป็นกระบวนการที่ผู้คนเข้ามาร่วมศึกษาปัญหาโดยกระทำร่วมกับนักวิจัย ผ่าน
กระบวนการวิจัยต้ังแต่ต้นจนจบ กระทั่งเสร็จสิ้นการเสนอผลและการอภิปราย (ศศิธร ม่านทอง, 2557) 
 โรงเรียนวัดป่าง้ิว เป็นโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี เป็นโรงเรียนกลาง มีหน้าที่จัดการศึกษาภาค
บังคับ โดยจัดเป็น 2 ระดับ คือ ระดับ ก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา มีจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช 2545 ที่มุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพทั้งทางร่างกาย สติปัญญาอารมณ์และศีลธรรม สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลง     
และสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 มีผลการประเมินตนเอง (Self assessment report) 
ในเรื่องความรู้ของบุคลากรในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับปานกลาง อาจเป็นเพราะความรู้ที่มีในโรงเรียนยังไม่มีการจัดเก็บอย่างเป็น
ระบบ ยังไม่เป็นความรู้ที่เป็นปัจจุบัน และยังไม่เป็นความรู้ที่สามารถนา มาใช้หรือปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจนและถูกต้อง ประกอบ
กับความรู้ต่าง ๆ ที่ฝังลึกอยู่ในตัวคนที่เป็นทักษะเฉพาะที่เกิดจากประสบการณ์สอนก็จะจางหายในกับผู้ที่เกษียณอายุราชการ การ
ลาออกหรือการโอนย้ายไปปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนอื่น ดังน้ันการจัดการความรู้จึงเป็นแนวทางหน่ึงที่ส่งเสริมให้องค์การขับเคลื่อน
เข้าสู่การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพขององค์การจากบทบัญญัติดังกล่าว การพัฒนาคุณภาพของประชากรด้วยการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเป็นเรื่องที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง การศึกษานับเป็นรากฐานที่สำคัญในการสร้างความเจริญก้าวหน้าและแก้ไข
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ปัญหาต่าง ๆ ในสังคม เน่ืองจากการศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยให้คนได้พัฒนาตนเองนำไปสู่การพัฒนาด้านต่าง ๆ ตลอดชีวิต 
(โรงเรียนวัดป่าง้ิว, 2564) 
 ความสำคัญของการจัดการความรู้ดังกล่าว จึงทำให้ผู้วิจัยมีเหตุผลประกอบการวิจัย 3 ประการ ได้แก่ 1) พ้ืนที่ที่การศึกษา 
เป็นโรงเรียนที่มีความต้องการในการจัดการความรู้  ตามความเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และคณะครู            
2) สถานศึกษามีการดำเนินการจัดการความรู้ตามนโยบายของต้นสังกัด 3) ผู้วิจัย ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา สามารถ
เข้าดำเนินการวิจัยได้โดยไม่เป็นการเพ่ิมภาระงานให้กับบุคลากรในโรงเรียน เน่ืองจากเป็นการวิจัยเพ่ือการนำไปพัฒนาใน
สถานศึกษาของตนเอง และจะเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนในสังกัดเดียวกันต่อไป ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารโรงเรียนวัดป่าง้ิว องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี จึงมีแนวคิดที่จะศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ด้วย เพ่ือการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนวัดป่าง้ิว ทั้งน้ีเพ่ือให้ครูมีความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและ
เป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้น โดยเพ่ิมความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธกิจอย่างแข็งขัน เกิดสิ่งที่เรียกว่าพลังการเรียนรู้  
(Power of Learning) ส่งผลให้การปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนของตนเองมีผลดียิ่งขึ้น และมีความรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวม
ของนักเรียน และร่วมกันรับผิดชอบเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่อผลสำเร็จของนักเรียน รับทราบข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ
วิชาชีพได้อย่างกว้างขวางและรวดเร็วขึ้น ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพของตนได้ตลอดเวลา เกิดแนวทางที่จะสร้างแรง
บันดาลใจต่อการเรียนรู้ให้นักเรียน ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา เห็นว่าแนวคิดรูปแบบการจัดการความรู้ด้วย เพ่ือการพัฒนา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนวัดป่าง้ิว ซึ่งเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ที่ครู
ประจำการรวมตัวกันเพ่ือแลกเปลี่ยนแบ่งปัน เรียนรู้ประสบการณ์ จากการทำหน้าที่ครู ทำให้ได้มาซึ่งองค์ความรู้ใหม่ เพ่ือนำไป
ประยุกต์และปรับใช้โดยมุ่งมั่นให้เกิดผลลัพธ์ต่อสมรรถนะทางวิชาชีพสำหรับครูและการเรียนรู้ของนักเรียนสอดคล้องกับ
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตลอดจนจุดเน้นสำคัญของวัดป่าง้ิว ในการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
ที่ต้องการพัฒนาครูผ่านการปฏิบัติงานจริงอย่างต่อเน่ือง จึงได้พัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ด้วย เพ่ือการพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนวัดป่าง้ิว ซึ่งผลของการศึกษาดังกล่าวจะช่วยให้
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีแนวทางร่วมกันในการพัฒนาครูให้มีการเปลี่ยนแปลงเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ รวมทั้งพฤติกรรม
การสอนที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์เพ่ิมขึ้นและเป็นไปตามมาตรฐานของหลักสูตร พร้อมทั้งช่วยให้ครู
สามารถแสวงหา ความรู้และพัฒนาวิชาชีพด้วยตนเองอย่างแท้จริง ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น 
 2. เพ่ือศึกษากระบวนการจัดการความรู้ เพ่ือการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยกระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนวัดป่าง้ิว 
 3. เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ เพ่ือการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยกระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนวัดป่าง้ิว 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 1. ระเบียบวิธีวิจัยใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบกระบวนการจัดการ
ความรู้ เพ่ือการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนวัดป่าง้ิว 
 2. การวิจัยโดยดำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ อังน้ี 
  ระยะที่ 1 การศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น 
  ระยะที่  2 การพัฒนากระบวนการจัดการความรู้  เพ่ือการพัฒนาชุมชนแห่ งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนวัดป่าง้ิว     
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  ระยะที่  3  การรับรองกระบวนการจัดการความรู้  เ พ่ือการพัฒนาชุมชนแห่ งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนวัดป่าง้ิว 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ระยะที่ 1 การศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นมีวิธีคำเนินการดังน้ี 
   1) ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้การพัฒนา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยดำเนินการระหว่างวันที่ 
1 กุมภาพันธ์ -31 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 
   2) จัดกลุ่มสนทนาผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องของโรงเรียนวัดป่าง้ิว โดยการจัดกลุ่ม
สน ท นา  (Focus group interview) เครื่ อ งมื อที่ ใช้ คื อ  แ บ บ บั น ทึ ก ข้ อค ำถ าม แ ละป ร ะ เ ด็น ใน ก าร ส นท น ากลุ่ ม  
ในวันที่ 13 สิงหาคม พ.ศ. 2565 ผู้ร่วมสนทนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน ครูทีมการจัดการความรู้ จำนวน 9 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 3 คน ครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 20 คน และศึกษานิเทศก์  
จำนวน 2 คน 
 4. ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการวิจัยในระยะที่ 1 กรอบแนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องจากผลการสนทนากลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับ  
การจัดการความรู้ เพ่ือการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เป็นกระบวนการพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ และกระบวนการจัดการความรู้เพ่ือการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียน  
วัดป่าง้ิว 
 5. ศึกษาสภาพปัจจุบันในการจัดการความรู้เพ่ือการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยใช้แบบสอบถาม ซึ่งผู้ให้
ข้อมูลคือบุคลากรของโรงเรียนที่เป็นพ้ืนที่ศึกษา คือ โรงเรียนวัดป่าง้ิวประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน ครูทีม
การจัดการความรู้ จำนวน 9 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 3 คน ครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 
20 คน และศึกษาความต้องการในการจัดการความรู้เพ่ือการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งมี
โครงสร้าง ผู้ ให้ข้อมูลหลัก เป็นบุคลากรของโรงเรียนที่ เป็น พ้ืนที่ ศึกษา คือ ผู้บริหาร จำนวน 2 คน ครู จำนวน 9 คน  
และคณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 3 คน โดยดำเนินการระหว่างวันที่ 15 - 23 สิงหาคม พ.ศ. 2565 
 6. ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการวิจัยใน 
  ระยะที่ 1 แล้วจัดทำร่างรูปแบบการจัดการความรู้เพ่ือการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากกรอฐ
แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้อง ผลการสนทนากลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้เพ่ือการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ
ศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบเรื่องการจัดการความรู้และการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ รวมไปถึงนำผล
การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการความรู้เพ่ือการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนที่เป็น
พ้ืนที่ศึกษา  
  ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบกระบวนการจัดการความรู้ เพ่ือการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วย
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนวัดป่าง้ิว ผู้วิจัยเลือกพ้ืนที่ศึกษาซึ่งเป็นสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีความ
ต้องการพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยนำร่างรูปแบบกระบวนการจัดการความรู้ เพ่ือการ
พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนวัดป่าง้ิว จากกรอบแนวคิด 
ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องแล้วให้ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตรวจสอบความถูกต้องและความเป็นไปได้ในการ
นำไปปฏิบัติ จากน้ันได้นำเสนอรูปแบบต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบประเมินด้านความเหมาะสม ความถูกต้อง และ
ความเป็นไปได้ของการนำไปใช้ ปรับปรุงรูปแบบตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ ระหว่างวันที่ 26 สิงหาคม - 30 กันยายน 2565 
แล้วนำรูปแบบกระบวนการจัดการความรู้ เพ่ือการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ
มีส่วนร่วม ของโรงเรียนวัดป่าง้ิว ไปใช้กับกลุ่มเป้าหมาย โดยในวันที่ 30 ตุลาคม พ.ศ. 2565 จัดประชุมปฏิบัติการนำรูปแบบมา
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จัดทำแผนการจัดการความรู้ร่วมกันกับผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ที่เป็นผู้ให้ข้อมูลหลัก ของโรงเรียนวัดป่าง้ิว 
ดำเนินการใช้แผนการจัดการความรู้โดยผู้บริหาร ครูสังเกต ประเมิน ปรับปรุงแผนการจัดการความรู้โดยผู้วิจัย ผู้บริหาร และครู 
  ระยะที่ 3 การรับรองรูปแบบกระบวนการจัดการความรู้ เพ่ือการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วย
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนวัดป่าง้ิว ในวันที่ 5 มีนาคม พ.ศ. 2557 ดำเนินการโดยนำข้อมูลที่ได้
จากการจัดการความรู้เพ่ือการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาร่วมสรุป รายงานให้ผู้บริหาร จำนวน 2 คน ครูทีมการ
จัดการความรู้ จำนวน 9 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 3 คน และผู้เชี่ยวชาญระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้แก่
ศึกษานิเทศก์ จำนวน 2 คน ร่วมกันแสดงดวามคิดเห็นเกี่ยวกับการนำรูปแบบไปใช้ และตรวจประเมินรูปแบบกระบวนการจัดการ
ความรู้ เพ่ือการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนวัดป่าง้ิว 
ด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของการนำไปใช้ และความพึงพอใจต่อรูปแบบ 

 

ผลการวิจัย 
 1. การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผลการวิจัย พบว่า มีภารกิจที่ดำเนินการ 7 ภารกิจ ดังน้ี 1) การสร้าง
ค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน ประกอบด้วย กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกัน กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพซึ่งเน้นที่นักเรียนหรือผู้เรียน การกำหนดกลุ่มของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตาม
บริบทของโรงเรียน กำหนดกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยคำนึงถึงบริบทของโรงเรียน กำหนดบทบาทหน้าที่ แนวปฏิบัติ
ที่เหมาะสมของครู ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กำหนดแนวปฏิบัติที่เหมาะสมของครู ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กำหนด
ค่านิยมและบรรทัดฐานโดยมุ่งเน้นที่ ตัวนักเรียนหรือผู้เรียน 2) การกำหนดเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน 
ประกอบด้วยการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ของนักเรียนร่วมกัน การส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย  
จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้
ของครู พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ การนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน นิเทศ ติดตามการ
จัดการเรียนรู้โดยเพ่ือนครู ผู้บริหาร หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3) การร่วมมือรวมพลัง ประกอบด้วย การทำงานร่วมกันของครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ การวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัดที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้และวิพากษ์แผนการจัดการ
เรียนรู้ร่วมกัน ออกแบบการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน จัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญตามแผนการจัดการเรียนรู้โดยคำนึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล ช่วยเหลือและร่วมมือกันอย่างกัลยาณมิตรในการจัดการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้หรือทักษะใหม่ 
ๆ ในการจัดการเรียนรู้ 4) การชี้แนะหรือการให้คำแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย การรับคำแนะนำจากเพ่ือนครูชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ นำคำแนะนำหรือข้อเสนอแนะไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การรับคำแนะนำ จากผู้เชี่ยวชาญหรือครู
ที่ประสบความสำเร็จ เปิดใจรับคำแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญหรือบุคคลที่ประสบความสำเร็จ สร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนตามบริบทของโรงเรียน 5) การสนทนาเพ่ือสะท้อนผล 
ประกอบด้วย สนทนาร่วมกันระหว่างครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเตรียมการจัดการเรียนรู้ สนทนาร่วมกันเพ่ือให้ข้อมูล
ย้อนกลับเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ สนทนาร่วมกันเกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียนสนทนาประเมินผลการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
สนทนาวิเคราะห์กรณีศึกษาเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ กำหนดวิธีการแก้ปัญหากรณีศึกษาร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 6) เง่ือนไข
การสนับสนุน ประกอบด้วย การสร้างแรงจูงใจและการเสริมแรงจากผู้บริหาร การส่งเสริม สนับสนุน และให้กำลังใจจากผู้บริหาร 
จัดสถานที่สำหรับการพบกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จัดอาคาร สถานที่เอื้อต่อการเรียนรู้จัดเวลาสำหรับการพบกลุ่ม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จัดเวลาสำหรับกระบวนการ Lesson Study 3 ขั้นตอน คือ  
การวางแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ และการตรวจสอบ สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ สนับสนุนสื่อ อุปกรณ์ต่าง ๆ ตามความต้องการจำเป็น 7) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ประกอบด้วย การจัดการเรียนรู้
อย่างต่อเน่ือง สร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการจัดเก็บและการนำมาใช้ขององค์ความรู้ที่ดี จัดประชุมหารือเกี่ยวกับการจัด
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กิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนสร้างบทเรียนออนไลน์สู่การปฏิบัติ เน้นหลักการ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
สนับสนุนการเรียนรู้ของกลุ่ม และบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน ปรึกษาหารือประเด็นของการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
ปรับเปลี่ยนแนวคิดและข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัย เพ่ือแก้ปัญหาและตอบโจทย์ความต้องการของนักเรียนส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2. กระบวนการจัดการความรู้เพ่ือการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 5 กระบวนการประกอบด้วย 1) การ
กำหนดเป้าหมายและบ่งชี้ความรู้ ระบุความรู้ที่มี/ที่ไม่มีการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) การสร้างและแสวงหาความรู้ 
การประชุมปฏิบัติการ หาความรู้จากผู้เชี่ยวชาญ แสวงหาความรู้จาก Best Practice ระดมความคิด แลกเปลี่ยนความคิดเห็นจาก
ประสบการณ์ การสังเคราะห์เป็นความรู้ใหม่ที่จะใช้ในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้
แลกเปลี่ยนความรู้จากการปฏิบัติงานในวันที่กำหนดแต่ละสัปดาห์ การนิเทศภายใน การเทียบเคียงสมรรถนะ 4) การจัดเก็บความรู้
ให้เป็นระบบ จัดทำในรูปเอกสาร โดยเฉพาะเอกสารแนวทางในการดำเนินงานพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้ง 7 ภารกิจ 
จัดทำสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และจัดมุมความรู้ในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5) การเรียนรู้นำความรู้ที่ได้มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน สะท้อนผลการทำงาน จุดเด่นจุดด้อย จุดที่ควรพัฒนา และนำเสนอแนวทางการพัฒนาเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 3. รูปแบบกระบวนการจัดการความรู้  เพ่ือการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยกระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนวัดป่าง้ิว พบว่า มีภารกิจ 5 ภารกิจ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินการ 
ระบบสนับสนุน และการนำรูปแบบไปใช้ ผลการรับรองรูปแบบ พบว่า ผู้ร่วมวิจัยและมีส่วนเกี่ยวข้องร้อยละ 100 มีความคิดเห็นว่า 
รูปแบบมีความถูกต้อง มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้ของการนำไปใช้ และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบกระบวนการจัดการ
ความรู้ เพ่ือการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนวัดป่าง้ิว 

 

อภิปรายผล 
 1. การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลการวิจัย พบว่า มีภารกิจที่ดำเนินการ 7 ภารกิจ ดังน้ี 1) การสร้าง
ค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน 2) การกำหนดเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน 3) การร่วมมือรวมพลัง 4) การชี้แนะ
หรือการให้คำแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญ 5) การสนทนาเพ่ือสะท้อนผล 6) เง่ือนไขการสนับสนุน และ 7) การเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพ ซึ่งในการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทำ และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู 
ผู้บริหาร และบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยทำงาน
ร่วมกันแบบทีม เรียนรู้ที่ครูเป็นผู้นำร่วมกัน และผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุน สู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพ
ตนเอง สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความสำเร็จ หรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นสำคัญ  
  ภารกิจที่  1 การมีค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน (Shares Values & Norms) ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูมี
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ รวมทั้งวิธีการปฏิบัติที่ได้มาตรฐานร่วมกันเพ่ือทุกคนในองค์การใช้เป็นเข็มทิศในการขับเคลื่อนชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของนิชาภัทร วิลเลี่ยมส์ (2559) ประกอบด้วยภารกิจย่อย คือ 1) กำหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกัน 2) การกำหนดกลุ่มของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามบริบทของโรงเรียน 3) กำหนด
บทบาทหน้าที่  แนวปฏิบัติที่ เหมาะสมของครู ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) การมุ่งเน้นที่นักเรียนหรือผู้ เรียน โดยมี
กระบวนการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ดังน้ี 1) กำหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพซึ่งเน้นที่นักเรียนหรือผู้เรียน 2) กำหนดกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
โดยคำนึงถึงบริบทของโรงเรียน 3) กำหนดแนวปฏิบัติของครู ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) กำหนดค่านิยมและบรรทัดฐาน
โดยมุ่งเน้นที่ตัวนักเรียนหรือผู้เรียน  
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ภารกิจที่  2 การกำหนดเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน (Collective Focus on Student 
Learning) ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูมุ่งเป้าหมายไปที่การเรียนรู้ของนักเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ แบทเตอร์บาย ; และ เวอร์
ดิ (Battersby; & Verdi, 2015) ซึ่งกล่าวว่า ทุกคนต้องมีเป้าหมายร่วมกัน ร่วมมือกันในการจัดการเรียนรู้โดยมีการวิเคราะห์
นักเรียนรายบุคคล กำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ จัดกิจกรรมการเรียนรู้วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน  
  ภารกิจที่ 3 การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การร่วมมือของทุกฝ่ายทั้งคณะครู 
ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการทา งานแบบร่วมมือ รวมพลัง เพ่ือช่วยเหลือและเรียนรู้ไปด้วยกัน สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ บุญชอบ จันทาพูน (2561) นิชาภัทร วิลเลี่ยมส์ (2559) ฐานปณัฐ อุดมศรี (2558) และ คิลเบน ( Kilbane, 2009) 
ประกอบด้วยภารกิจย่อย คือ 1) การทำงานร่วมกันของครูด้านการจัดการเรียนรู้ และ 2) มีความเป็นกัลยาณมิตรในการช่วยเหลือ 
ร่วมมือกัน  
  ภารกิจที่ 4 การชี้แนะหรือการให้คำแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญ (Expert Advice) ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การเปิดรับ
คำแนะนำ จากผู้เชี่ยวชาญ ผู้ชำนาญการหรือมีวิธีปฏิบัติที่ดีทั้งภายในและภายนอกชุมชน ทั้งน้ีต้องมีกิจกรรมการเยี่ยมชมการปฏิบัติ
จริงในห้องเรียนของเพ่ือนครู สอดคล้องกับผลการวิจัยของ บูน (Boone, 2014) ประกอบด้วยภารกิจย่อย คือ 1) การรับคำแนะนำ 
จากเพ่ือนครูชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) การรับคำแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญหรือครูที่ประสบความสำเร็จ และ3) การสร้าง
เครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน  
  ภารกิจที่ 5 การสนทนาเพ่ือสะท้อนผล (Reflection) ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การพูดคุยสนทนาเพ่ือการแลกเปลี่ยน
และสะท้อนผลการปฏิบัติงานของเพ่ือนครูโดยการใช้สุนทรียสนทนาสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นิชาภัทร วิลเลี่ยมส์ (2559) 
ประกอบด้วยภารกิจย่อย คือ 1) การสนทนากันระหว่างครูเกี่ยวกับการเตรียมการจัดการเรียนรู้ 2) การสนทนาให้ข้อมูลย้อนกลับ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของครู 3) การสนทนาร่วมกันเกี่ยวกับการประเมินผลการเรียนรู้ และ 4) การสนทนาวิเคราะห์กรณีศึกษา
เพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
  ภารกิจที่ 6 เง่ือนไขการสนับสนุน (Supportive Condition) ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการสนับสนุนด้านเวลา ด้าน
สิ่งอำนวยความสะดวก แหล่งทรัพยากร และโอกาสในการสร้างความสัมพันธ์ของครูเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ บุญชอบ จันทาพูน (2561) ฐาปณัฐ อุดมศรี (2558) สมพร ญาณสูตร (2558) ประกอบด้วยภารกิจย่อย คือ  
1) การสนับสนุนจากผู้บริหาร 2) อาคารสถานที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 3) มีการจัดสรรเวลา และ 4) สิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 
  ภารกิจที่ 7 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and Development) ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะ มีการสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการจัดเก็บและการนำมาใช้ขององค์ความรู้ที่ดี และปรับเปลี่ยนแนวคิดและข้อมูล
สารสนเทศที่ทันสมัย เพ่ือแก้ปัญหาและตอบโจทย์ความต้องการของนักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558) 
ได้ดำเนินการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูโรงเรียนเอกซน พบว่ากลยุทธ์
การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูโรงเรียนเอกชน (สำหรับโรงเรียนทุกขนาด) ประกอบด้วย 5 กล
ยุทธ์หลัก 16 กลยุทธ์รอง ดังน้ี กลยุทธ์หลัก 1 สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) สร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา 2) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับที่ปรึกษาโรงเรียน และ 3) สร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กลยุทธ์หลัก 2 ปฏิรูปการบริหารบุคลากรสู่การเน้นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 
2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) พัฒนาระบบการทำงานเน้นทีม และ 2) จัดสรรทรัพยากรแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกลยุทธ์หลัก 3 สร้าง
วัฒนธรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) สร้างวัฒนธรรมการทำงานเน้นทีม 2) สร้าง
วัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนุน 3) สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กลยุทธ์หลัก 4 จัดการความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) จัดระบบครูพ่ีเลี้ยง 2) จัดระบบชี้แนะทางวิชาชีพ 3) จัดการเรียนรู้ผ่านบทเรียนทางวิชาชีพ 
และ 4) สนับสนุนการทำวิจัยอย่างต่อเน่ือง กลยุทธ์หลัก 5 กระจายความเป็นผู้นำทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) 
เสริมพลังอำนาจครู 2) มอบอิสระแก่ครูในการพัฒนาทางวิชาชีพ 3) ปรับเปลี่ยนบทบาทครู และ 4) พัฒนาภาวะผู้น่าร่วม 
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 2. กระบวนการจัดการความรู้เพ่ือการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 5 กระบวนการประกอบด้วย  
1) การกำหนดเป้าหมายและบ่งชี้ความรู้ 2) การสร้างและแสวงหาความรู้ 3) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 4) การจัดเก็บความรู้ให้
เป็นระบบ 5) การเรียนรู้ ซึ่งองค์ประกอบเหล่าน้ีเป็นองค์ประกอบสำคัญของการจัดการความรู้ในสถานศึกษา กระบวนการจัดการ
ความรู้ทั้ง 5 ขั้นตอนน้ี เป็นกระบวนการจัดการความรู้ซึ่งได้จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี หลักการต่างๆ ด้านการ
จัดการความรู้ในสถานศึกษา พร้อมทั้งได้ร่วมปรึกษากับผู้ร่วมวิจัย ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายในการวิจัยครั้งน้ี ว่าควรจะมีการกำหนด
ขั้นตอนการจัดการความรู้ที่ไม่ซับซ้อน สามารถนำไปปฏิบัติได้โดยง่าย โดยนำขั้นตอนที่คล้ายคลึงกันสามารถจัดอยู่ในกลุ่มเดียวกัน
ได้ มาเป็นขั้นตอนการจัดเก็บความรู้ให้เป็นระบบทำให้กระบวนการจัดการความรู้มี 5 ขั้นตอน ซึ่งสอดคล้องกับ พัชนี กาสุริย์ 
(2560) ได้วิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า กระบวนการจัดการความรู้ ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน คือ การกำหนดความรู้ การ
แสวงหาความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้ การประมวลและกลั่นกรองความรู้ การจัดความรู้ให้เป็นระบบ การสร้างความรู้ และการนำ
ความรู้ไปใช้ และสอดคล้องกับกุสุมาร์ บุญไชยแสน (2565) ที่ได้ทำการศึกษา การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 พบว่า ในสภาพปัจจุบันมีการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการ
ความรู้อยู่และมีปัญหาในการจัดการความรู้ อยู่ในระดับปานกลาง ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านการสร้างความรู้ 2) ด้านกำหนด
ความรู้ 3) ด้านการแสวงหาความรู้ และ 4) ด้านการนำความรู้ไปใช้ นอกจากน้ียังสอดคล้องกับสุธาสินี พรมแตง (2557) ได้วิจัย  
การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 พบว่า การดำเนินการ
จัดการความรู้โดยมีองค์ประกอบการจัดการความรู้ 6 ด้าน คือ การระบุความรู้ มี 5 ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ 7 แนวทางปฏิบัติ  
การแสวงหาความรู้ มี 6 ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ 8 แนวทางปฏิบัติ การสร้างความรู้ มี 7 ตัวบ่งชี้ ความสำเร็จ 9 แนวทางปฏิบัติการ
จัดเก็บความรู้มี 4 ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ 9 แนวทางปฏิบัติ และการนำ ความรู้ไปใช้มี 8 ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ 10 แนวทางปฏิบัติ  
และขั้นตอนที่ 3 การกำกับ ติดตาม และประเมินผล มี 4 ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ 5 แนวทางปฏิบัติ และสอดคล้องกับปฏิมา พุฒตาลดง 
(2558) ที่ได้ทำการศึกษา การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ของวิทยาลัยสารพัดช่างในเขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า รูปแบบการ
การจัดการความรู้ของวิทยาลัยสารพัดช่างในเขตภาคเหนือตอนล่าง ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังน้ี 1) การกำหนดความรู้   
2) การแสวงหาความรู้ 3) การสร้างความรู้ 4) การจัดเก็บความรู้ 5) การแลกเปลี่ยนความรู้ 6) การนำ ความรู้ไปใช้ 7) การวัดและ
ประเมินผล  
 3. รูปแบบกระบวนการจัดการความรู้  เพ่ือการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยกระบวนการวิจัย  
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนวัดป่าง้ิว พบว่า มีภารกิจ 5 ภารกิจ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการดำเนินการ 
ระบบสนับสนุน และการนำรูปแบบไปใช้ ผลการรับรองรูปแบบ พบว่า ผู้ร่วมวิจัยและมีส่วนเกี่ยวข้องร้อยละ 100 มีความคิดเห็นว่า 
รูปแบบมีความถูกต้อง มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้ของการนำไปใช้ และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบกระบวนการจัดการ
ความรู้ เพ่ือการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนวัดป่าง้ิว 
ผลการศึกษาเป็นเช่นน้ี อาจเน่ืองมาจากผู้วิจัยได้วางแผนพัฒนารูปแบบอย่างเป็นขั้นตอนเริ่มจะศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย  
ที่เกี่ยวข้องพร้อมทั้งได้จัดสนทนากลุ่มของผู้ให้ข้อมูลหลักจากโรงเรียนที่เป็นพ้ืนที่ที่ศึกษา โดยได้เชิญศึกษานิเทศก์ที่ทำหน้าที่ ในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มาให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยได้เข้าอบรมเกี่ยวกับการจัดการความรู้และการวิจัยเชิงคุณภาพที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จัดขึ้น และได้ให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจประเมินรูปแบบและได้นำรูปแบบที่ได้ปรับปรุงแล้วมาปรับใช้กับโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งมี
หลักการ คือ  1) เน้นการนำการจัดการความรู้ไปใช้ในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนวัดป่าง้ิว  2) ปัจจัยที่
สนับสนุนให้การพัฒนาการจัดการความรู้ของโรงเรียนวัดป่าง้ิวประสบความสำเร็จน้ัน ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้นำ ด้านกลยุทธ์การ
จัดการความรู้  ด้านโครงสร้างการจัดการความรู้ ด้านเทคโนโลยี และด้านการวัดผลประเมินผล  3) การใช้กระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในสอดคล้องกับทิศนา แขมมณี (2551) ได้เสนอขั้นตอนในการสร้างรูปแบบไว้ 5 ขั้นตอน คือ ขั้นรวบรวม
ปัญหา ขั้นพัฒนารูปแบบ การทดสอบรูปแบบ การทำให้สำเร็จ การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบให้ทันสมัย ซึ่งโรงเรียนวัดป่าง้ิว ได้ปฏิบัติ
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ตามขั้นตอนการดำเนินการของรูปแบบ 5 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 การเตรียมความพร้อม ขั้นที่ 2 การวางแผน ขั้นที่ 3 การปฏิบัติตาม
แผน ขั้นที่ 4 การสังเกตผลการปฏิบัติ ขั้นที่ 5 การสะท้อนการทบทวนผลการปฏิบัติ การสะท้อนการทบทวนผลการปฏิบัติซึ่ง  
การสะท้อนการทบทวนผลการปฏิบัติสำเร็จเป็นอย่างดี เน่ืองมาจากในขั้นตอนการเตรียมความพร้อม มีการสะท้อน การทบทวนผล
การปฏิบัติ มีการจัดโครงสร้างการจัดการความรู้ทำ ทำให้บุคลากรรู้ บทบาทหน้าที่ของตนเอง อีกทั้งยังมีการจัดเตรียม  
ด้านเทคโนโลยี อุปกรณ์ที่ต้องใช้ในการจัดการความรู้ตามความจำเป็นทำให้มีความสะดวกในการจัดการความรู้ มีการสร้างความรู้
ความเข้าใจแก่บุคลากรโดยประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่องการใช้รูปแบบการจัดการความรู้ ที่ปฏิบัติได้จริงตามความต้องการจำเป็นของ
สถานศึกษา  
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับการเป็นโรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับโรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น จำนวน 345 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบที  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการเป็นโรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.01) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า โรงเรียนแห่งความสุข อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้าน

สภาพแวดล้อม (𝑥̅= 4.55) และอยู่ในระดับมาก 5 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้เรียน (𝑥̅= 4.25) ด้านอารมณ์เชิงบวก (𝑥̅ = 4.06) ด้าน

ผู้บริหาร (𝑥̅= 3.85) ด้านครู (𝑥̅= 3.78) และด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม  (𝑥̅= 3.60) ผลการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นเกี่ยวกับโรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน พบว่า โดยรวมความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 1 เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความแตกต่างกัน ยกเว้นด้านสภาพแวดล้อม ที่ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 

คำสำคัญ: โรงเรียนแห่งความสุข 
 

ABSTRACT 

 The purposes of the research were; 1) to study of the level of Happy school under the secondary 
educational service area office Khonkaen 2) to compare the opinion about Happy school under the secondary 
educational service area office Khonkaen between administrators and teachers. The data were collected from 
administrators and teachers totaling 345 persons by using the questionnaire and analyzed the data by 
frequency, percentage, mean, Standard Deviation and t-test.  
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The findings were as follows; 1) Happy school under the secondary educational service area office 

Khonkaen could be discussed results classified by different level that the overall was high level mean (𝑥̅= 

4.01) While considering in each aspect, it was found that the highest mean level was Environments (𝑥̅= 4.55) 

and high mean level 5 aspects were Students (𝑥̅= 4.25) Positive emotions (𝑥̅= 4.06) Administrators   (𝑥̅= 3.85) 

Teachers (𝑥̅= 3.78) and Cooperation and Teamwork (𝑥̅= 3.60) 2) Comparison of opinions about happy school 

under the secondary education service area Office Khonkaen between administrators and teachers .  It was 

found that by combining the opinions of administrators and teachers of happy school .  The difference was 

statistically significant at 0.05, which is consistent with hypothesis 1.  When considering each aspect, it was 

found that all aspects were different, except for the environment, which was not statistically significant at the 

level of 0.05  

Keywords: Happy school      
 

บทนำ 
 ความสุขกลายเป็นวาระสำคัญของโลก โดยสหประชาชาติได้กำหนดให้วันที่ 20 มีนาคมของทุกปีเป็นวันความสุขสากล 
The International Day of Happiness (องค์การสหประชาชาติ, 2556) อีกทั้งในการพัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ. 2030 (2030 Agenda 
for Sustainable Development) ซึ่งเป็นกรอบการพัฒนาของโลกเพ่ือร่วมกันบรรลุการพัฒนาทางสังคม เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง ภายในปี ค.ศ. 2030 โดยกำหนดให้มีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) เป็นแนวทางให้แต่ละประเทศดำเนินการร่วมกัน เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 17 เป้าหมาย 
ประกอบไปด้วย 169 เป้าหมายย่อย (SDG Targets) โดยมีเป้าหมายที่ 4 คือ สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพ
อย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Sustainable Development Goals: SDGs, 2558) 
ซึ่งเป็นเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาที่มีคุณภาพเกี่ยวข้องกับแนวคิดของโรงเรียนแห่งความสุข โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เป้าหมาย
ย่อย 4.7 ที่ว่าด้วยการแสวงหาความรู้และทักษะที่ช่วยส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนผ่านการศึกษาเพ่ือความเป็นพลเมืองโลกและ
วัฒนธรรมแห่งสันติภาพ การมุ่งเน้นทักษะที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมและลักษณะนิสัยของมนุษย์ อาทิ ความคิดสร้างสรรค์ ความเห็น
อกเห็นใจ การทำงานเป็นหมู่คณะและการสื่อสารเป็นการสะท้อนลักษณะเด่นที่ได้ระบุในจิตวิทยาเชิงบวกว่าเป็นคุณลักษณะที่
จำเป็นต่อการส่งเสริมความสุขและความเป็นอยู่ที่ดี และทักษะเหล่าน้ีได้สะท้อนอยู่ในแนวคิดของยูเนสโกในเรื่องการเรียนรู้เพ่ือการ
อยู่ร่วมกันและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองอีกด้วย ในขณะที่การเรียนรู้เพ่ือการอยู่ร่วมกันเน้นเรื่องการเข้าใจผู้อื่นและการเรียนรู้ เพ่ือ
พัฒนาตนเอง มุ่งเน้นเรื่องบุคลิกภาพและการแสดงออกของผู้เรียนเป็นสำคัญ (โรงเรียนแห่งความสุข กรอบแนวคิดเพ่ือความเป็นอยู่
ที่ดีของผู้เรียนในภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิก, 2559)  

การจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติยึดหลักสำคัญประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน หลักการ
จัดการศึกษาเพ่ือความเท่าเทียมและทั่วถึง หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และหลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม 
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยกำหนด วิสัยทัศน์ คือ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิต
อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” ถึงแม้ว่าความสุขเป็น
เป้าหมายที่ผู้เรียนต้องได้รับน้ัน ผู้เรียนก็ยังได้รับความกดดันและความเครียดที่เกิดการเรียน ความสุขของผู้เรียนลดลง เป็นสิ่งที่ ต้อง
ได้รับการบริหารให้ดีขึ้น โดยที่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนต้องมีเป้าหมายเดียวกันคือทำให้ผู้ เรียนมีความสุข อยู่ ใน
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ทำให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งความสุข ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาการเป็นโรงเรียนแห่งความสุขเพ่ือนำผลการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนาให้เป็นโรงเรียนแห่งความสุขต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการเป็นโรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับโรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น
ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งน้ีมีขอบเขตดังน้ี   

1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1) ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

จำนวน 3,347 คน 
2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

จำนวน 345 คน  
 2. ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งน้ี ประกอบด้วย 
 ตัวแปรต้น ได้แก่ ความคิดเห็นเกี่ยวกับโรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น
ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

1) เพศ 
   1.1) ชาย 
   1.2) หญิง 
  2) ตำแหน่งปัจจุบัน 

2.1) ผู้บริหารสถานศึกษา   
  2.2) ครูผู้สอน 

3) ประสบการณ์ทำงาน 
3.1) น้อยกว่า 5 ป ี
3.2) 5 – 10 ป ี
3.3) มากกว่า 5 ป ี

ตัวแปรตาม โรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 
ได้แก่1) ด้านสภาพแวดล้อม 2) ด้านอารมณ์เชิงบวก 3) ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 4) ด้านครู 5) ด้านผู้บริหาร แล
ละ6) ด้านผู้เรียน 

3. กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ปีการศึกษา 2565 ทั้งหมด 84 

โรงเรียน จำนวน 345 คน  
 4. รูปแบบการวิจัย  

การวิจัยน้ีเป็นวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) ใช้รูปแบบการวิจัย One-Shot Case Study 
 
 

 
เมื่อ    X  แทน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  

     - เพศ 

X                                 O 
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     - ตำแหน่ง 
     - ประสบการณ์การทำงาน 
                 O  แทน   โรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  

5. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ีได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้นเพ่ือเป็นข้อมูลในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล โดยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนต่อ โรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ลักษณะของแบบสอบถาม (Questionnaire) จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 
ตอน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการ (Checklist) 
เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  
  1) เพศ  
   1.1) ชาย 
   1.2) หญิง 
  2) ตำแหน่ง 
       2.1) ผู้บริหารสถานศึกษา 
      2.2) ครูผู้สอน 
  3) ประสบการณ์ทำงาน 
      3.1) น้อยกว่า 5 ป ี
      3.2) 5 – 10 ป ี
      3.3) มากกว่า 10 ปี   
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับโรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มี
ลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ลิเคอร์ท (Likert) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ซึ่ง
เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับโรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยกอบด้วย 6 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านสภาพแวดล้อม 2) ด้านอารมณ์เชิงบวก 3) ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 4) ด้านครู 5) ด้านผู้บริหาร 6) 
ด้านผู้เรียน โดยกำหนดคะแนนในการตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสอบถาม 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)โดยให้ตอบ
แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นลงในช่องประมาณค่าความคิดเห็นเกี่ยวกับโรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราประมาณค่า มี 5 ระดับ  
แต่ละดับมีความหมาย ดังน้ี       

5   หมายถึง   มีการเป็นโรงเรียนแห่งความสุข   อยู่ในระดับมากที่สุด 
4   หมายถึง   มีการเป็นโรงเรียนแห่งความสุข   อยู่ในระดับมาก 
3   หมายถึง   มีการเป็นโรงเรียนแห่งความสุข   อยู่ในระดับปานกลาง 
2   หมายถึง   มีการเป็นโรงเรียนแห่งความสุข   อยู่ในระดับน้อย 
1   หมายถึง   มีการเป็นโรงเรียนแห่งความสุข   อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

6. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 การวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลใน เดือน กุมภาพันธ์-มีนาคม 2566 ตามลำดับขั้นตอน ดังน้ี 
 1) ผู้วิจัยขอหนังสืออนุญาตเก็บข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสานถึง
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนเพ่ือขอความร่วมมือและอำนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูล และเพ่ือขออนุญาตให้ผู้วิจัย
เก็บรวบรวมข้อมูล  
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 2) ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามไปยังผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายเพ่ือขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถาม พร้อมสามารถตอบแบบสอบถามการวิจัยผ่าน Google from โดยผู้วิจัยได้สร้าง QR CODE หรือ Link ในการเข้าไป
ตอบแบบสอบถามการวิจัยของกลุ่มเป้าหมาย 
 3) ผู้วิจัยกำหนดระยะเวลาในการตอบแบบสอบถาม เพ่ือสะดวกในการเก็บข้อมูล และได้ข้อมูลตรงตามที่ระยะเวลา
กำหนด ได้กำหนดระยะเวลา ดังน้ี วันที่ 20 มีนาคม พ.ศ. 2566 ดำเนินการขอหนังสือกับบัณฑิตวิทยาลัยเรื่องขออนุเคราะห์เก็บ
รวบรวมข้อมูลเพ่ือวิจัยกับผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ได้รับการตอบกลับข้อมูล จำนวน 90 คน 
คิดเป็นร้อยละ 26.08 จากน้ันในวันที่ 28 มีนาคม พ.ศ. 2566 จึงได้เดินทางส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามด้วย
ตนเองไปยังโรงเรียนต่างๆ จนได้มีผู้ตอบกลับเพ่ิมขึ้น จำนวน 211 คน คิดเป็นร้อยละ 61.15 และมีการตอบกลับข้อมูลสิ้นสุดในวันที่ 
5 เมษายน พ.ศ. 2566 สรุปจำนวนผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 315 คน คิดเป็นร้อยละ 91.30  
 4) ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล จากกลุ่มเป้าหมายการวิจัยผ่าน Google Form โดยตรวจเช็คข้อมูลที่ได้กับ
จำนวนกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 315 คน คิดเป็นร้อยละ 91.30 
 5) ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่สมบูรณ์ข้อมูลที่ได้จากกลุ่มเป้าหมายไปทำการวิเคราะห์ 

7. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาครั้งน้ีผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการคำนวณสถิติต่าง ๆ ที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ดังน้ี 
 1) การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 2) การวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ 1. เพ่ือศึกษาระดับการเป็นโรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วนำค่าเฉลี่ยไป
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมายเป็นช่วงคะแนน โดยใช้เกณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาด (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ดังน้ี 

  คะแนนเฉลี่ย 4.51 -5.00 หมายถึง โรงเรียนแห่งความสุขอยู่ในระดับมากที่สุด 
  คะแนนเฉลี่ย 3.51 -4.50 หมายถึง โรงเรียนแห่งความสุขอยู่ในระดับมาก 
  คะแนนเฉลี่ย 2.51 -3.50 หมายถึง โรงเรียนแห่งความสุขอยู่ในระดับปานกลาง 
  คะแนนเฉลี่ย 1.51 -2.50 หมายถึง โรงเรียนแห่งความสุขอยู่ในระดับน้อย  
  คะแนนเฉลี่ย 1.00 -1.50 หมายถึง โรงเรียนแห่งความสุขอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
3) การวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ข้อ 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับโรงเรียนแห่งความสุข สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติทดสอบที 
(t-test) แบบ independent Sample t-test 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิจัยเรื่อง โรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น สรุปผลการวิจัยได้ดังน้ี 

ตารางที่ 1 แสดงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ของข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง (n=315) 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถ่ี ร้อยละ 

1. เพศ ชาย 102 32.40 
หญิง 213 67.60 

2. ตำแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษา 45 14.30 
ครูผู้สอน 270 85.70 

3. ประสบการณ์ น้อยกว่า 5 ป ี 80 25.40 
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5 – 10 ป ี 70 22.20 
มากกว่า 10 ป ี 165 52.40 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งน้ีส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 213 คน คิดเป็นร้อยละ 67.60 และ

เพศชาย จำนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 32.40 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งน้ีส่วนใหญ่เป็นตำแหน่งครูผู้สอน จำนวน 270 คน คิด
เป็นร้อยละ 85.70 และผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 14.30 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งน้ีส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์ มากกว่า 10 ปี จำนวน 165 คน คิดเป็นร้อยละ 52.40 รองลงมาได้แก่ น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 
25.40 และ 5 – 10 ปี จำนวน 70 คิดเป็นร้อยละ 22.20  
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์โรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวม 

โรงเรียนแห่งความสุข 𝒙̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านสภาพแวดล้อม 4.55 0.29 มากที่สุด 
2. ด้านผู้เรียน 4.25 0.20 มาก 
3. ด้านอารมณ์เชิงบวก 4.06 0.29 มาก 
4. ด้านผู้บริหาร 3.85 0.25 มาก 
5. ด้านครู 3.78 0.24 มาก 
6. ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 3.60 0.28 มาก 

โรงเรียนแห่งความสุข 4.01 0.11 มาก 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า โรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมอยู่ที่ระดับ
มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามี 1 ด้าน คือ ด้านสภาพแวดล้อม อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนในด้าน
อารมณ์เชิงบวก ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม ด้านครู ด้านผู้บริหาร ด้านผู้เรียน อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.06, 3.6, 3.78, 3.85, และ 4.25 ตามลำดับ 
ตารางที่ 3 ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  

โรงเรียนแห่งความสุข ตำแหน่ง 
ระดับโรงเรียนแห่งความสุข 

จำนวน 𝒙̅ S.D. t Sig. 
1. สภาพแวดล้อม ผู้บริหารสถานศึกษา 45 4.57 0.26 0.670 0.503 

ครูผู้สอน 270 4.54 0.3   
 

2. อารมณ์เชิงบวก ผู้บริหารสถานศึกษา 45 4.18 0.19 4.147* 0.000 
ครูผู้สอน 270 4.04 0.30   

3. การมีส่วนร่วมและการ
ทำงานเป็นทีม 

ผู้บริหารสถานศึกษา 45 3.70 0.22 3.213* 0.002 
ครูผู้สอน 270 3.58 0.29   

4. ครู ผู้บริหารสถานศึกษา 45 3.87 0.22 2.393* 0.017 
ครูผู้สอน 270 3.77 0.25   

5. ผู้บริหาร ผู้บริหารสถานศึกษา 45 3.99 0.15 5.691* 0.000 
ครูผู้สอน 270 3.83 0.26   

6. ผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษา 45 4.15 0.15 -4.208* 0.000 
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ครูผู้สอน 270 4.26 0.21   

โดยรวม 
ผู้บริหารสถานศึกษา 45 4.06 0.08 4.219* 0.000 
ครูผู้สอน 270 4.00 0.12   

 
 จากตารางที่  3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนแห่งความสุข สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น พบว่า โดยรวมความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนแห่ง
ความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้อง
กับสมมติฐานข้อที่ 1 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความแตกต่างกัน ยกเว้นด้านสภาพแวดล้อม ที่ไม่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย โรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น สามารถอภิปรายผลได้
ดังน้ี 

 1. ระดับโรงเรียนแห่งความสุข พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.01) อาจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ให้ความสำคัญและตระหนักถึงความสุขของผู้เรียน โดยมีการ
บริหารสถานศึกษาและมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดความสุข ได้แก่ การจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน
ห้องเรียนที่ส่งเสริมและเอื้อให้เกิดการเรียนรู้ของผู้เรียน การจัดบรรยากาศที่มีความน่าอยู่ อบอุ่น เป็นมิตร และมีความปลอดภัย 
การที่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเป็นผู้ที่มีทัศนคติที่ดีในการทำงาน มีการทำงานเป็นทีม ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ครูผู้สอนมี
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ บูรณาการการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับชีวิตประจำวันของผู้เรียน เน้นสร้างแรงงจูงใจให้แก่
ผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนมีความสุขทั้งกายและจิตใจ เป็นผู้ที่มีคุณลักษณะที่ดี มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่น รวมถึงการเป็นเมื องที่ดีของ
สังคม ซึ่งสอดคล้องกับ ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์ และธีร์ธรรม วุฑฒิวัตรชัยแก้ว (2559) ที่กล่าวถึงองค์กรแห่งความสุขในหนังสือ มา
สร้างองค์กรแห่งความสุขกันเถอะ องค์กรแห่งความสุขคือ คนทำงานที่มีความสุข ที่ทำงานน่าอยู่ ชุมชนสมานฉันท์ ( Happy 
Workplace = Happy Home + Happy Teamwork) ดังน้ี 1. คนทำงานมีความสุข (Happy People) หมายถึง พนักงาน
สามารถจัดสมดุลชีวิต ได้รวมถึงตระหนักว่าตนเองเป็นบุคคลที่มีความสำคัญขององค์กร มีความเป็นมืออาชีพมีความเป็นอยู่ที่ดี มี
ครอบครัวที่อบอุ่น มีศีลธรรมอันดีงาม และเอื้ออาทรต่อตนเองและสังคม 2. ที่ทำงานน่าอยู่ (Happy Home) คือ พนักงานรู้สึกว่าที่
ทำงานเป็นบ้านหลังที่ 2 มีความรัก ความสามัคคีในองค์กร ที่ทำงานน่าอยู่ ประกอบด้วย ความอบอุ่นของบ้าน (House) คนใน
องค์กร (Human) และความสุข (Happy) และ 3. ชุมชนสมานฉันท์ (Happy Team Work) ชุมชนต้องมีความสามัคคี มีการทำงาน
เป็นทีม มีการช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน และอื้ออาทรกับสังคมรอบข้าง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุทัยวรรณ ศรีรัตน์ 
(2562) ได้ศึกษาเรื่อง การเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียนชุมชนบ้านหนองฝ้าย ผลวิจัยพบว่า การเป็นโรงเรียนแห่งความสุข
ของโรงเรียนชุมชนบ้านหนองฝ้าย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับวิจัยของ ผลการวิจัยพบว่า ณัฐพงษ์ น้อยโคตร 
(2565) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหา
สารความ เขต 2 มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันของเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า โรงเรียนแห่งความสุข อยู่ในระดับมากที่สุด 
คือ ด้านสภาพแวดล้อม อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้าน ด้านอารมณ์เชิงบวก ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม ด้านครู ด้าน
ผู้บริหาร และด้านผู้เรียน  

 2. ด้านสภาพแวดล้อม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.55) กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการ
ด้านสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้มีความปลอดภัย มีการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและเอื้อให้เกิดการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้ง
บรรยากาศที่มีความน่าอยู่ อบอุ่นและมีระบบป้องกันให้โรงเรียนมีความปลอดภัย ปราศจากอบายมุข สอดคล้องกับโรงเรียนแห่ง
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ความสุข กรอบแนวคิดเพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีของผู้เรียนในภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิก ของยูเนสโก (2559) ด้านสถานที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาปัจจัยแวดล้อมทั้งสภาพแวดล้อมทางกายภาพและบรรยากาศของโรงเรียน เน่ืองจากโรงเรียนเป็นสถานที่ที่มีศักยภาพที่จะ
เป็นสถาบันเชิงบวกหรือ สถาบันที่มีความสุข เมื่อผู้เรียนอยู่สถานที่และสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ก็จะส่งผลให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
อย่างเข้าใจและมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงส่งผลให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียนรู้ด้วย ซึ่งสอดคล้องกับมูลนิธิสถาบันวิจัยระบบ
การศึกษา (2556) เกี่ยวกับทฤษฎีโรงเรียนสุขภาวะ องค์ประกอบโรงเรียนเป็นสุขที่โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่เอื้อต่อการสร้าง
เสริมสุขภาวะของผู้เรียน โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเองเมื่ออยู่ใน
สภาพแวดล้อมที่ดี ที่ทำงานน่าอยู่ส่งผลให้เกิดทำงานอย่างมีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับบรรยากาศองค์แห่งความสุข: คนเบิกบาน 
งานสำเร็จ ของกอปรลาภ อภัยศักด์ิ (2563) การสร้างบรรยากาศในการทำงานที่ดีทำให้บุคลากรสามารถทำงานได้อย่างมีความสุข
และมีประสิทธิภาพมากขึ้น และสอดคล้องกับหนังสือมาสร้างองค์กรแห่งความสุขกันเถอะ ของวิทย์ วสันต์ธนารัตน์, จุลัยวรรณ ด้วง
โคตะ และนพพร ทิแก้วศรี (2556) ที่กล่าวถึง ที่ทำงานน่าอยู่ (Happy Home) ที่บุคลากรรู้สึกว่าที่ทำงานเป็นบ้านหลังที่สองมีความ
รัก ความสามัคคีในองค์กร ที่ทำงานน่าอยู่ นอกจากน้ียังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุทัยวรรณ ศรีรัตน์ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง การ
เป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียนชุมชนบ้านหนองฝ้าย ผลการวิจัยพบว่า ด้านสถานที่ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก โรงเรียน
มีโครงการสร้างสุขภาวะและสุขาภิบาลให้กับผู้เรียน โรงเรียนมีการพัฒนาระบบความปลอดภัยในโรงเรียน และโรงเรียนมีการ
ตรวจสอบสภาพความมั่นคงแข็งแรงของอาคารสถานที่อยู่เสมอ สอดคล้องกับวิจัยของธนวุฒิ แก้วนุช (2562) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบ
การพัฒนาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การเป็นองค์แห่งความสุข ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของการเป็นองค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 2) องค์ประกอบด้านสัมพันธภาพ และ 3) องค์ประกอบ
ด้านความพึงพอใจ โดยองค์ประกอบที่ 1 ด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมน้ันครอบคลุมสภาพทั่วไปทางกายภาพ ทางด้าน
สภาพแวดล้อมด้านจิตใจและสังคมที่ส่งผลต่อการมีบรรยากาศที่อบอุ่น มีทัศนคติที่ดี ความเป็นกันเองและเอื้ออาทรต่อกันใน
สถานศึกษา 

 3. ด้านผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.25) กล่าวคือ ผู้เรียนเป็นผู้ที่มีสุขภาพกายและใจที่ดี มีคุณลักษณะที่ดี 
มีมนุษย์สัมพันธ์ เป็นพลเมืองดีของสังคม มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ มีการทำงานเป็นทีม และช่วยเหลือกัน มีจิตอาสา และมี
จิตสาธารณะ บุคคลที่มีระเบียบวินัยและใฝ่เรียนรู้ สอดคล้องกับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 (2564) 
ที่เกี่ยวกับคู่มือการประเมินโรงเรียนแห่งความสุข ซึ่งได้กำหนดมาตรฐานและตัวชี้วัด ไว้ดังน้ี มาตรฐานคุณภาพโรงเรียนแห่งความสุข 
ในมาตรฐานคุณภาพด้านผู้เรียน ประกอบด้วย สุขภาพกาย คุณลักษณะ และศักยภาพการเรียนรู้ สอดคล้องกับมูลนิธิสถาบันวิจัย
ระบบการศึกษา (2556) เกี่ยวกับทฤษฎีโรงเรียนสุขภาวะ ในองค์ประกอบด้านผู้เรียนเป็นสุข ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่ดี ในด้าน
ร่างกาย จิตใจ ทักษะชีวิต ความเป็นพลเมืองดี และมีความรักในการเรียนรู้ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 เกี่ยวกับการที่มีเน้นให้ผู้เรียนมีความสบูรณ์ทางด้านร่างกาย จิตใจ ความรู้ สติปัญญา มีความเก่ง ดีและมีความสุข และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของกมลทิพย์ ใจเที่ยง (2562) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารองค์กรแห่งความสุขในโรงเรียนประถมศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการบริหารองค์กรแห่งความสุขในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) การ
บริหารจัดการองค์กร ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ คือ 1.1) การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 1.2) บริหารโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล 2) สร้างการเห็นคุณค่าในตนเอง 3) พัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และ 4) พัฒนาคุณภาพนักเรียน โดยใน
องค์ประกอบที่ 4 พัฒนาคุณภาพนักเรียน (Improve student quality) ครูและนักเรียนมีสัมพันธภาพที่ดีต่อนักเรียนเคารพและ
เชื่อฟังครู 

 4. ด้านอารมณ์เชิงบวก โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.06) กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีทัศนคติที่ดี
ในการทำงานหรือในการเรียนรู้ มีสุขภาพกายและจิตใจที่ดี มีความรู้สึกดี อารมณ์ดี และมีความกระตือรือร้น เป็นผู้ที่ใฝ่เรียนรู้ 
ฝึกฝนทักษะหรือชอบงานที่ท้าทาย มีความสร้างสรรค์งานต่าง ๆ และมีความฉลาดทางอารมณ์และการมีทักษะทางสังคม สอดคล้อง
กับทฤษฎีของ Martin Seligman (2012) การวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบของความเป็นอยู่ที่ดี (Well-being) หรือภาวะสมบูรณ์
พร้อมทั้งร่างกาย จิตใจ และความเป็นอยู่ที่ดี โดยแบ่งความสุขในชีวิตออกเป็น 3 แง่มุม คือ ชีวิตที่ราบรื่น เช่น อารมณ์ดี สนุกสนาน
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เพลิดเพลิน, ชีวิตที่ได้ทุ่มเท คือ การใส่ใจจดจ่อ ทุ่มเทในการทำงาน เกิดภาวะที่ใจเป็นสิ่งเดียวกับงานที่ทำ, และชีวิตที่มีความหมาย 
คือความสุขที่มีคุณค่าที่สุด เป็นความงดงามทางใจเมื่อเข้าใจเป้าหมายของชีวิต เป็นโมเดล PERMA model มีองค์ประกอบด้าน 
Positive Emotion รู้สึกดีมีอารมณ์บวก คือ การมีอารมณ์เชิงบวก มีสติ ความสงบมีความภาคภูมิใจ ความบันเทิงทางใจ ความ
ต่ืนเต้นเร้าใจ รู้สึกมีความหวัง มีแรงบันดาลใจ ร่วมกับมองโลกในแง่ดี สอดคล้องกับณัฐพงษ์ น้อยโคตร (2565) ได้ศึกษาเรื่อง แนว
ทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีความคิดเห็นต่อ
สภาพปัจจุบันของความเป็นองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนความต้องการจำเป็นของความเป็น
องค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา เรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) ด้านที่ทำงานน่าอยู่ 2) ด้านความสมานฉันท์ในองค์กร 3) 
ด้านทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ทำ และ 4) ด้านคนทำงานมีความสุข โดยในด้านทัศนคติงบวกต่องานที่ทำน้ันผู้บริหารต้องสร้างความ
ตระหนักให้บุคลากรรูบทบามหน้าที่ มีจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความเป็นกันเอง ให้ความเชื่อถือไว้วางใจ มีความยืดหยุ่น  สอดคล้อง
กับวิจัยของ ศราวุฒิ อินดา (2565) ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาสู่องค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยพบว่า ด้านการมีสุขภาพจิตที่ดี ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อเช่นเดียวกัน มีทัศนคติที่ต่อสถานศึกษา มีความร่าเริงแจ่มใส กระตือรือร้นต่อการ
ทำงาน คำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนร่วมของสถานศึกษามากกว่าประโยชนืส่วนตนน มีทัศนคติที่ดีต่องานที่ได้รับผิดชอบ มีอารมณ์ขัน
สนุกสนานกับเรื่องราวต่างๆ มีทัศนคติที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงาน มีความสมัครสมานสามัคคีที่ดีต่อกันกับเพ่ือนครูด้วยกัน 

 5. ด้านผู้บริหาร โกยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.85) กล่าวคือ ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีภาวะผู้นำ มีทัศนคติที่ดีและแนวคิด
การทำงานเชิงบวก มีแนวคิดการทำงานตามหลักธรรมาภิบาล เป็นผู้ที่ส่งเสริม สนับสนุน และอำนวยความสะดวกในด้านบุคลากร 
ให้ได้รับการพัฒนาและส่งผลต่อการเรียนการสอน ส่งเสริมด้านผู้เรียนให้ได้รับกิจกรรมที่พัฒนาความถนัดและความสนใจ ส่งเสริม
ให้มีการทำงานร่วมกันภายในชุมชนองค์กร และมีแนวทางในการบริหารโรงเรียนที่ก่อให้เกิดความสุข สอดคล้องกับสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 (2564) ที่เกี่ยวกับคู่มือการประเมินโรงเรียนแห่งความสุข ได้กำหนดมาตรฐานและ
ตัวชี้วัด ไว้ดังน้ี มาตรฐานคุณภาพโรงเรียนแห่งความสุข ในมาตรฐานคุณภาพด้านผู้บริหาร ประกอบด้วย ด้านส่งเสริม ด้าน
สนับสนุน และด้านกิจกรรมสร้างสุข สอดคล้องกับมูลนิธิสถาบันวิจัยระบบการศึกษา (2556) เกี่ยวกับทฤษฎีโรงเรียนสุขภาวะ ใน
องค์ประกอบด้านโรงเรียนเป็นสุข ที่มีระบบการบริหารจัดการที่เอื้อต่อการสร้างเสริมสุขภาวะของผู้เรียน โดยใช้กระบวนการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วน และสอดคล้องกับงานวิจัยของกมลทิพย์ ใจเที่ยง (2562) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารองค์กรแห่งความสุขใน
โรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการบริหารองค์กรแห่งความสุขในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ คือ 1) การบริหารจัดการองค์กร ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ คือ 1.1) การบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ 1.2) บริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 2) สร้างการเห็นคุณค่าในตนเอง 3) พัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และ 4) 
พัฒนาคุณภาพนักเรียน โดยในองค์ประกอบที่ 1 การบริหารจัดการองค์กร (Organization Management) ซึ่งประกอบด้วย
องค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ คือ 1) การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result Based)  ผู้บริหารจูงใจให้บุคลากรทำงานตาม
วิสัยทัศน์ของโรงเรียนด้วยความเต็มใจและ 2) บริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ผู้บริหารสนับสนุนการพัฒนา
ตนเองของบุคลากรอยู่เสมอ  

 6. ด้านครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.78) กล่าวคือ ครูผู้สอนมีการออกแบบจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
เน้นการสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้เรียน และสามารถดึงดูดความสนใจจากผู้เรียนได้ โดยมีกิจกรรมที่กระตุ้นให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ 
มีการจัดการเรียนรู้แบบ บูรณาการ โดยเชื่อมโยงกับชีวิตจริง สถานการณ์จริง เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถนำไปใช้ในการแก้ปัญหาใน
ชีวิตประจำวัน ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเป็นอยู่ที่ดี มีบุคลิกภาพที่ดี มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี และมีสามารถในการสื่อสารได้อย่าง
เหมาะสม มีวาจาสุภาพ อ่อนน้อม ถ่อมตน รู้จักกาลเทศะทุกคน และมีการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพครู/
ผู้บริหาร สอดคล้องกับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 (2564) ที่เกี่ยวกับคู่มือการประเมินโรงเรียนแห่ง
ความสุข ได้กำหนดมาตรฐานและตัวชี้วัด ไว้ดังน้ี มาตรฐานคุณภาพโรงเรียนแห่งความสุข ในมาตรฐานคุณภาพด้านครู 
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ประกอบด้วยการจัดการเรียนรู้ที่มีกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เป็นผู้ที่มีบุคลิกภาพที่ดี และมีการพัฒนาตนเอง
เสมอ สอดคล้องกับโรงเรียนแห่งความสุข กรอบแนวคิดเพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีของผู้เรียนในภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิก ของยูเนสโก 
(2559) ในด้านกระบวนการ กล่าวถึงวิธีการสอนและการเรียนรู้ที่ช่วยส่งเสริมการรับรู้ของผู้เรียนว่ามีความเป็นอยู่ที่ดี สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กมลพรรณ เอกณรงค์ (2560) ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนให้เป็นโรงเรียนแห่ง
ความสุข ผลวิจัยพบว่า ในด้านกระบวนการการสอนและการเรียนรู้ (Process) ในภาพรวมอยู่ในระดับมากมีการปฏิบัติมากที่สุด 
โดยเฉลี่ยสูงสุด 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีมและมีจิตวิญญาณในการทำงานร่วมกัน ด้านวิธีการจัดการเรียนการสอนและ
การเรียนรู้ที่สร้างการมีส่วนร่วมและมีความสุขสนุกสนาน ด้านการรับรู้ถึงความสำเร็จ และด้านการเรียนรู้การเป็นทีมระหว่างครูและ
นักเรียน รองลงมามี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านภาะงานที่เหมาะสมและยุติธรรม และด้านสุขภาพจิตและการจัดการความเครียด และต่ำสุด
ที่ด้านเน้ือหาการเรียนรู้ที่มีประโยชน์ น่าสนใจ และการมีส่วนร่วม 

 7. ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.60) กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนสนับสนุนที่การทำงานร่วมกันเป็นทีมและการมีส่วนร่วมในทำงานหรือกิจกรรมต่างๆ มีการยอมรับความคิดเห็นและความ
แตกต่างของกัน และยังให้การช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในการทำงานเป็นทีม สอดคล้องกับหนังสือมาสร้างองค์กรแห่งความสุข
กันเถอะ ของวิทย์ วสันต์ธนารัตน์, จุลัยวรรณ ด้วงโคตะ และนพพร ทิแก้วศรี (2556) ที่กล่าวถึง คนทำงานที่มีความสุข ที่ทำงานน่า
อยู่ ชุมชนสมานฉันท์ ในด้านชุมชนสมานฉันท์ (Happy Team Work) ชุมชนต้องมีความสามัคคี มีการทำงานเป็นทีม มีการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน และอื้ออาทรกับสังคมรอบข้าง และสอดคล้องกับองค์การอนามัยโลกของ Burton (2010) ได้กำหนด
แนวทางของการสร้างเสริมสุขภาวะในที่ทำงานขึ้น เพ่ือผลักดันให้เกิดประสิทธิภาพและความสามารถในการผลิตและการแข่งขัน
ขององค์กรน้ัน ในด้านชุมชนสัมพันธ์ (Enterprise Community involvement) คือ การมีส่วนร่วมของชุมชนในองค์การ ที่ส่งผล
ซึ่งกันและกัน จากผลกระทบทางสภาพแวดล้อมทางกายภาพของสังคมที่ส่งผลต่อองค์การ อาจเป็นการดำเนินงานในการสนับสนุน
ให้เกิดการพัฒนาชุมชนผ่านการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาสภาพแวดล้อมและคนในชุมชน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของอนุพงศ์ 
รอดบุญปาน (2561) ได้ศึกษาเรื่ององค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) ผลการวิจัยพบว่า แนวทางพัฒนา
องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) มีแนวทางที่สำคัญ 10 แนวทาง ได้กล่าวถึงด้านการทำงานร่วมกันคือ 
มุ่งเน้นให้บุคลากรทำงานเป็นทีม หมั่นแสดงความมีน้ำใจต่อกัน และยกย่องผู้เป็นแบบอย่างที่ดีในองค์กร และสอดคล้องกับณัฐพงษ์ 
น้อยโคตร (2565) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันของความเป็นองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ส่วนความต้องการจำเป็นของความเป็นองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา เรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) ด้านที่
ทำงานน่าอยู่ 2) ด้านความสมานฉันท์ในองค์กร 3) ด้านทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ทำ และ 4) ด้านคนทำงานมีความสุข โดยในด้าน
ความสมานฉันท์ในองค์กร ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้ครูทุกคนทำงานร่วมกันเป็นทีม ช่วยเหลือเกื้อกูล ปรึกษาหารือ ให้คำแนะนำที่ดี
ต่อกัน ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนรับประทานอาหารกลางวันร่วมกันในทุกวัน เพ่ือสร้างโอกาสพูดคุย เคารพซึ่งกันและกัน มีความ
เสมอภาคเท่าเทียม และมีการให้รางวัลและกำลังใจกัน  
 8. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ อภิปรายได้ว่า อาจเน่ืองจาก โรงเรียนแห่งความสุขมีแนวคิดที่มุ่งให้ผู้เรียนมีความสุข และมีแนวทางที่ผู้บริหารสถานศึกษา
นำมาใช้ในการบริหารให้เกิดผลในทุกฝ่ายในโรงเรียน และครูผู้สอนอาจมีแนวทางในการเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เน้นการจัดการเรียนรู้
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพผู้เรียนมากกว่าฝ่ายอื่นๆ จึงทำให้ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความแตกต่างกันเมื่อ
แสดงออกมาในตำแหน่งหน้าที่แตกต่างกัน สอดคล้องกับกับงานวิจัยของอุทัยวรรณ ศรีรัตน์ (2562) ศึกษาเรื่อง การเป็นโรงเรียน
แห่งความสุขของโรงเรียนชุมชนบ้านหนองฝ้าย ผลการวิจัยพบว่า 1. การเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียนชุมชนบ้านหนอง
ฝ้าย โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังน้ี ด้านบุคคล ด้านกระบวนการ 
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และสถานที่ 2. แนวทางการพัฒนาโรงเรียนชุมชนบ้านหนองฝ้ายให้เป็นโรงเรียนแห่งความสุข มีข้อเสนอแนะ ดังน้ี 1) ด้านบุคคล 
โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครูได้กำหนดแผนพัฒนาตนเองตามแผนปฏิบัติงาน โรงเรียนมีแผนพัฒนางานแนะแนวและระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน และโรงเรียนเปิดช่องทางการติดจ่อสื่อสารระหว่างผู้อำนวยการ ครู และผู้ปกครอง 2) ด้านกระบวนการ ครูควรมี
การกำหนดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองและครูมีการประเมินผลตาม
สภาพจริง 3) สถานที่ โรงเรียนมีโครงการที่เสริมสร้างสุขภาวะและสุขภิบาลให้กับผู้เรียน โรงเรียนมีการพัฒนาระบบความปลอดภัย
ในโรงเรียน และโรงเรียนมรการตรวจสอบสภาพความมั่นคงแข็งแรงของอาคารสถานที่เสมอ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัยเรื่อง โรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้วิจัยขอเสนอแนะ
จากผลการวิจัยดังน้ี  
   1.1 ด้านสภาพแวดล้อม ความสุขในโรงเรียนเกิดจากมีสิ่งแวดล้อมที่เอื้ออำนวยให้เกิดความสุข สบายใจ อบอุ่น 
และเป็นมิตร การจัดบรรยากาศภายในและภายนอกห้องเรียนให้เป็นแห่งการเรียนรู้จะช่วยสนับสนุนให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดีและมี
ประสิทธิภาพ  
   1.2 ด้านอารมณ์เชิงบวก การมีทัศนคติที่ดีช่วยให้คนเราสามารถดำเนินชีวิติได้อย่างมีความสุขทั้งทางกายและ
จิตใจ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีทัศนคติที่ดี มีแนวคิดและวิสัยทัศน์ที่ก้าวไกล เป็นผู้ที่เห็นอกเห็นใจผู้อื่น มีการทำงานที่ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้อื่น เพ่ือให้เกิดการทำงานที่ร่วมกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ครูผู้สอนควรมีทัศนคติที่ดีในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือส่ง
ต่อสู้ผู้เรียน ผู้เรียนจะได้รับแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ในวิชาต่างๆ หรือในการใช้ชีวิตอย่างมีความสุข 
   1.3 ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนควรทำงานร่วมกันด้วยความ
สามัคคี ช่วยเหลือกันและกัน เพ่ือให้การทำงานมีระบบขั้นตอนที่ชัดเจนและเกิดประสิทธิภาพในการทำงานมากขึ้น 
   1.4 ด้านครู ครูผู้สอนมีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ นอกจากน้ีครูผู้สอนควรเปิดอา
กาสให้ผู้เรียนได้ศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง โดยทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยการสอน ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 
และการลดภาระงานที่มากเกินความจำเป็นเพ่ือให้ผู้เรียนได้ใช้เวลาในการเรียนรู้เพ่ิมขึ้น เป็นการลดความเครียด เพ่ิมความสุขในการ
เรียนของผู้เรียน 
   1.5 ด้านผู้บริหาร การบริหารนับเป็นสิ่งที่สำคัญในการขับเคลื่อนให้โรงเรียนไปสู่เป้าหมาย ดังน้ันผู้บริหารควร
เป็นผู้ที่มีภาวะผู้นำ มีทัศนคติที่ดี ส่งเสริมและสนับสนุนการทำงานของทุกฝ่ายอย่างยุติธรรม ยึดหลักธรรมาภิบาลมาเป็นแนวทางใน
การบริหาร 
   1.6 ด้านผู้เรียน การมีคุณลักษณะที่ดี มีสุขภาพกายและใจที่ดี เป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่น การมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นพบเมืองที่ดีมีจิตอาสา และมีวินัยใฝ่เรียนรู้ ผู้เรียนควรมีทักษะในศตวรรษที่ 21  
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 ควรมีการมีการเก็บข้อมูลเพ่ิมเติมจากกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนแล้วควรกำหนดให้ผู้เรียน
ได้มีส่วนในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับโรงเรียนแห่งความสุข เพ่ือให้ได้ผลการวิจัยที่สะท้อนถึงความสุขของผู้เรียนด้วย 
   2.2 ควรมีการนำเสนอแนวทางในการบริหารโรงเรียนแห่งความสุขจากความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนและ
ผู้เรียน เพ่ือให้ได้เป็นประโยชน์ที่การเป็นโรงเรียนแห่งความสุขต่อไป 
 ดังน้ันจึงสามารถสรุปได้ว่า โรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยของรายด้าน จึงสามารถสรุปตามแผนภาพดังต่อไปน้ี 
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ภาพที่ 1 ภาพสรุปโรงเรียนแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
ที่มา: สังเคราะห์โดยผู้วิจัย 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของโรงเรียนดงสว่างวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานี อำนาจเจริญ 2) สร้างรูปแบบการบริหาร
จัดการเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนดงสว่างวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา อุบลราชธานี อำนาจเจริญ 3) เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของรูปแบบการจัดการเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนดงสว่างวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ผู้ให้
ข้อมูล ได้แก่ 1) ผู้อำนวยการโรงเรียนดงสว่างวิทยา 1 คน ครูโรงเรียนดงสว่างวิทยา 21 คน กรรมการคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 13 คน 2) ครูโรงเรียนดงสว่างวิทยา 21 คน ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา สามคน ผู้เชี่ยวชาญสองคน มีส่วน
ร่วมในหลักสูตรและการสอน 3) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ประกอบด้วย นักเรียนโรงเรียนดงสว่างวิทยา 32 คน ครูโรงเรียนดง
สว่างวิทยา 21 คน และคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 13 คน การวิจัยเชิงพรรณนาใช้แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
ผลการวิจัยพบว่า 1) การปรับหลักสูตรให้เหมาะกับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2) นักศึกษามี

ศักยภาพในการแข่งขันทักษะทางวิชาการ การได้รับรางวัลในการแข่งขันระดับภูมิภาคและระดับประเทศเป็นที่ยอมรับของ

ผู้ปกครอง ชุมชน และบุคคลทั่วไป 3) ความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับสูง ( 𝑥̅ = 4.49, SD = 0.46 ) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน 

พบว่า กลยุทธ์ที่  4 การพัฒนาผู้บริหารให้เป็นมืออาชีพ มีความพึงพอใจมากที่สุด ( 𝑥̅ = 4.62, SD = 0.48 ) รองลงมาคือ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสถาบันการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพภายใน ( 𝑥̅ = 4.52, SD = 0.44 ) และมีความพึงพอใจน้อย

ที่สุด ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาโดยเน้นความร่วมมือ ( 𝑥̅ = 4.43, SD = 0.42 ) 

คำสำคัญ : รูปแบบการจัดการเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม 
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ABSTRACT 
The objectives of this research were 1) to study the state of participatory strategic management to 

enhance learning achievement at Dong Sawang Wittaya School. Under the Secondary Educational Service Area 
Office, Ubon Ratchathani, Amnat Charoen 2) Create a participatory strategic management model to raise the 
academic achievement of Dong Sawang Witthaya School. Under the Office of Secondary Educational Service 
Area, Ubon Ratchathani, Amnat Charoen 3) To study the satisfaction of the participatory strategic management 
model to raise the academic achievement of Dong Sawang Wittaya School. Under the Office of Ubon 
Ratchathani Secondary Educational Service Area, Amnat Charoen Informants: 1) Director of Dong Sawang 
Wittaya School, one person, 21 Dong Sawang Wittaya School teachers, 13 members of the Basic Education 
Committee 2) 21 Dong Sawang Wittaya School teachers, who are experts in educational administration. Three 
people, two experts, were involved in curriculum and teaching. 3) Mathayomsuksa 6 students consisted of 32 
students of Dong Sawang Wittaya School, 21 teachers of Dong Sawang Wittaya School, and 13 members of 
the Basic Education Committee. Descriptive research used questionnaires. Data were analyzed using arithmetic 

mean (𝑥̅) and standard deviation (S.D.),  
The research results revealed that 1) adapting the curriculum to students with special needs had the 

highest average. 2) Students have the potential to compete in academic skills. Getting prizes in the 
competition at regional and national levels is acceptable to parents, Communities and individuals. 3) Overall 

satisfaction was high ( 𝑥̅= 4.49, S.D. = 0.46 ). When considering each aspect, it found that strategy 4, the 

development of executives to become professionals. Were the most satisfied (𝑥̅ = 4.62, S.D. = 0.48 ), 
followed by Strategy 2, educational institution development according to the internal quality assurance 

system ( 𝑥̅= 4.52, S.D. = 0.44 ) and had the least satisfaction. Strategy 1, developing student quality by 

emphasizing cooperation ( 𝑥̅= 4.43, S.D. = 0.42 ). 

Keywords : participatory strategic management model. 
 

บทนำ 
 สภาพการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคมและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศประกอบกับรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 รวมทั้งกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  
(พ.ศ.2560–2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560–2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560–
2579) เป้าหมายยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ.2552–2561) นำไปสู่การกำหนดทักษะสำคัญสำหรับเด็กใน
ศตวรรษที่ 21 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) คุณลักษณะเด็กในศตวรรษที่ 21 เป็นความต้องการกำลังคนยุค 4.0 หลัก 3Rs8Cs 
เด็กไทยในฝัน โดยสภาการศึกษาให้ความหมาย 3Rs คือ การอ่านออก การเขียนได้ การคิดเลขเป็น 8Cs คือ การคิดอย่างมี
วิจารณญาณและ  มีทักษะในการแก้ปัญหา ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะความร่วมมือและการทำงานเป็นทีม 
ทักษะภาวะผู้นำ ทักษะด้านความเข้าใจความต่างของวัฒนธรรม กระบวนทัศน์ ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศและการสื่อสาร 
ทักษะด้านคอมพิวเตอร์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทักษะอาชีพและการเรียนรู้และความมีเมตตาวินัย คุณธรรมและ
จริยธรรม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 1) 
 การขับเคลื่อนประเทศในด้านต่าง ๆ ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญต่อจัดการศึกษาแก่ประชาชนในประเทศ โดยได้
กำหนดให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพ่ือให้นำผลที่ได้จากการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนในชาติไปเป็นกำลังในการ
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พัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ น่ันเอง ดังที่ได้กำหนดไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กำหนดให้รัฐจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 12 ปีอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายและส่งเสริมสนับสนุนการกระจายอำนาจเพ่ือให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน องค์กรทางศาสนา และเอกชน จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนามาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาให้เท่าเทียมและสอดคล้องกับแนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐ (ราชกิจจานุเบกษา, 2560)  
 โดยมีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่ถือได้ว่าเป็นยุทธศาสตร์
สำคัญของการปฏิรูปการศึกษาของประเทศโดยระบุในมาตรา 8 (2) ให้สังคมมี ส่วนร่วมในการจัดการศึกษามาตรา 9(5) ระดม
ทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา (6) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น มาตรา 24(6) การจัดการเรียนรู้เกิดขึ้นได้ทุก
เวลา ทุกสถานที่มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตาม
ศักยภาพ มาตรา 29 ให้สถาบันการศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ๆ 
ส่งเสริมความเข้มแข็งเพ่ือให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู้ข้อมูลข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและ
วิทยาการต่าง ๆ เพ่ือนำมาใช้ในการจัดการศึกษา (ราชกิจจานุเบกษา, 2553) 
  ปัจจุบันเป็นยุคการเปลี่ยนแปลงของศตวรรษที่ 21 ซึ่งส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาในทุกระดับและการจัดการเชิงกล
ยุทธ์ได้เพ่ิมบทบาทและมีความสำคัญต่อการบริหารองค์กรทุกประเภทไม่ว่าจะเป็นองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน หรือองค์กรที่่ไม่
แสวงหากำไร หากจะต้องบริหารองค์กรเหล่าน้ีท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ การบริหารด้ังเดิมที่ไม่คำนึงถึงสภาวะแวดล้อม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งสภาวะแวดล้อมภายนอกองค์กรจะทำให้องค์กรไม่สามารถอยู่รอดได้ ดังน้ันทุกองค์กรจะต้องนำหลักการจัดการ
เชิงกลยุทธ์มาใช้ในการบริหารองค์กร เพ่ือนำพาองค์กรให้พ้นจากภาวะวิกฤติและประสบผลสำเร็จด้วยดี (นฤภพ ขันทับไทย , 2559: 
5) สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการที่มีกลยุทธ์และวิสัยทัศน์ที่มุ่งยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ดีขึ้น มีประสิทธิภาพประสิทธิผล
และลดความเหลื่อมล้ำอย่างทั่วถึง โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนมีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่ามาตรฐานระดับสากลบนพ้ืนฐานของความ
เป็นไทย ให้นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุดในตนเอง มีความรู้และทักษะที่แข็งแกร่งและเหมาะสม เป็นพ้ืนฐานสำคัญในการ
เรียนรู้ระดับสูงขึ้นไปและดำรงชีวิตในอนาคต โดยเริ่มต้ังแต่ปี 2559 ได้กำหนดกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเป้าประสงค์ที่ 1 นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษา และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสมกับวัย
และมีคุณภาพ ส่งเสริมสนับสนุนการนำการทดสอบ O-NET การประเมินของ PISA และระบบการทดสอบกลางของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ให้เกิดคุณภาพแก่่ผู้เรียน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้สถานศึกษา
ยกระดับคุณภาพนักเรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้สามารถวิเคราะห์แก้ปัญหาและเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ือง มีทักษะที่จำเป็น
ในศตวรรษที่ 21 (รายงานผลการประเมินคุณภาพสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29, 2563: 10-18)  
  โรงเรียนดงสว่างวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ในปีการศึกษา 2564  มี
นักเรียนจำนวน 311 คน มีครูผู้สอน จำนวน 21 คน โรงเรียนเปิดทำการสอนต้ังแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 จนถึงระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่  6 จากการศึกษาสภาพการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนพบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (Ordinary 
National Educational) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในปีการศึกษา 2563 ได้คะแนนเฉลี่ย 31.49 มีค่าคะแนนลดลงเมื่อ
เทียบกับปีการศึกษา 2562 เฉลี่ย 2.31 และมีแนวโน้มต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของระดับประเทศในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (รายงานประกัน
โรงเรียนดงสว่างวิทยา, 2563: 7-9) สภาพสังคมเป็นสังคมชนบท ผู้ปกครองร้อยละ 95 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ร้อยละ 5 
ประกอบอาชีพรับจ้างทั่วไป ส่วนใหญ่มีฐานะยากจน สภาพชุมชน  มีร้านเกมคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต นักเรียนมีปัญหาขาดความ
อบอุ่นเพราะผู้ปกครองไปทำงานที่ต่างจังหวัด เช่น กรุงเทพมหานคร และภาคตะวันออก บุตรหลานจึงอยู่ในความดูแลของปู่ ย่า ตา 
ยาย หรือญาติพ่ีน้อง บางครอบครัวพ่อแม่หย่าร้างกัน ผู้ปกครองขาดความเอาใจใส่ในการดูแลบุตรหลานอย่างใกล้ชิด ส่งผลให้
นักเรียนบางคนอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ ทำให้ไม่ต้ังใจเรียนและชอบสนุกกับการเล่นอินเทอร์เน็ตในโทรศัพท์มือถือมากกว่าการทำ
กิจกรรมที่ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์   
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  สภาพปัญหาที่พบดังกล่าว ผู้วิจัยได้ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารจัดการรูปแบบ 7S ของ McKinsey ซึ่งเป็นแบบ
แผนการจัดการที่มีประสิทธิผล สามารถสนับสนุนเสริมสร้างให้หน่วยงานหรือองค์กรได้รับการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปสู่คุณภาพ
ตามเป้าหมายที่ต้องการ บูรณาการหลักการแนวคิดให้เอื้อประโยชน์ต่อการปรับปรุงกระบวนการและผลผลิตของหน่วยงาน ทั้งใน
ด้านการวินิจฉัยตรวจสอบสภาพปัญหาและลักษณะการขาดประสิทธิภาพในหน่วยงานรวมทั้งกำหนด กระบวนการวางแผนปรับปรุง
แก้ไขคุณภาพของหน่วยงาน ซึ่งเป็นกลยุทธ์หรือรูปแบบสำหรับการป้องกันหรือสร้างภูมิคุ้มกันไม่ให้เกิดความล้มเหลวในการบริหาร
จัดการ โดยการตรวจสอบจุดอ่อนขององค์กรและสร้างแบบแผนหรืองานสำหรับใช้ในการปรับปรุงจุดด้อยดังกล่าวการประยุกต์ใช้
แนวคิดกลยุทธ์ 7S ของ McKinsey จึงเป็นรูปแบบวิธีการที่ช่วยให้เกิดประโยชน์ในการประเมินในหลายระดับ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการวางแผนงานการดำเนินงานหรือการบริหารโครงการขององค์กรให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย โดยใช้
กระบวนการตรวจสอบคุณภาพกลยุทธ์ผู้เชี่ยวชาญ (นฤภพ ขันทับไทย, 2559: 6) 
  ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนดงสว่างวิทยา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ  ขึ้นตาม
กรอบแนวคิดการบริหารจัดการรูปแบบ 7S ของ McKinsey จนทำให้โรงเรียนดงสว่างวิทยาประสบความสำเร็จในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 การศึกษาความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนดงสว่างวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานี อำนาจเจริญ ผู้วิจัยจึงได้กำหนดคำถามการวิจัย
ไว้ 3 ประการ ดังน้ี  
 1. สภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ โรงเรียนดงสว่างวิทยา สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานี อำนาจเจริญ  
เป็นอย่างไร 
  2. รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนดงสว่างวิทยา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานี อำนาจเจริญ  
ควรเป็นอย่างไร 
  3. ความพึงพอใจการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนดง
สว่างวิทยา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานี อำนาจเจริญ เป็นอย่างไร 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 การศึกษาความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนดงสว่างวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานี อำนาจเจริญ ได้กำหนดวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย ดังน้ี 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนดงสว่างวิทยา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
     2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนดงสว่างวิทยา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานี อำนาจเจริญ  
 3. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนดงสว่างวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
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วิธีการดำเนินการวิจัย 
 การศึกษาความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนดงสว่างวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานี อำนาจเจริญ  ผู้วิจัยการดำเนินการวิจัยแบ่ง
ออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังน้ี  
 ข้ันตอนที่ 1  
 ศึกษาสภาพการบริหารการจัดการเชิงกลยุทธ์เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโรงเรียนดงสว่างวิทยา โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน แนวคิด ทฤษฎีที่ เกี่ยวข้อง ในการพัฒนาทางการบริหาร  การจัดการเชิงกลยุทธ์เพ่ือยก
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีวิธีดำเนินการ ดังน้ี  
     1. ศึกษา วิเคราะห์และสรุปเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการจัดการเชิงกลยุทธ์  ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ในประเด็นของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่เกี่ยวกับ สภาพปัญหา และ แนวทางการแก้ปัญหาการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ในสถานศึกษา  
     2. ศึกษา วิเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนในประเด็นแนว  ทางการพัฒนายก
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของครูสู่ผู้เรียน  
     3. นำข้อสรุปที่ได้มาสังเคราะห์ (Content Analysis) เป็นองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารการบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือ
เสริมสร้างผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนดงสว่างวิทยา ในประเด็นของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่เกี่ยวกับสภาพปัญหา 
และแนวทางการศึกษาสภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนดงสว่างวิทยา 

ข้ันตอนที่ 2  
สร้างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนดงสว่างวิทยา โดย

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ จุดเน้นการพัฒนาของโรงเรียน มีวิธีดำเนินการ ดังน้ี  
    1. ศึกษาเอกสารการสร้างแบบสอบถามความเหมาะสม  
    2. สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารการจัดการเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนดง
สว่างวิทยา 
 ข้ันตอนที่ 3  
 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยดำเนินการทดลองใช้
รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนดงสว่างวิทยาจำนวน 5 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษาฯ และภาษาต่างประเทศให้มี
เป้าหมายตามที่โรงเรียนกำหนดหรือสูงกว่า โดยได้ดำเนินการ ดังน้ี 
    1. จัดประชุมชี้แจงคณะครูโรงเรียนดงสว่างวิทยา จำนวน 21 คน ซึ่งได้มาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง เพ่ือทดลองใช้
รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติของนักเรียนโรงเรียนดงสว่างวิทยาโดย
ปฏิบัติตามแผนการทดลอง 
    2. ดำเนินการทดลองตามรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ
ของนักเรียนโรงเรียนดงสว่างวิทยาในภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2564 กับกลุ่มเป้าหมาย คือ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
6 จำนวน 32 คน ได้มาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง  
    3. สรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โดยการจัดประชุมคณะครูโรงเรียนดงสว่างวิทยา เพ่ือนำเสนอผลการทดลองใช้และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ข้อค้นพบที่ได้จากการทดลองใช้รูปแบบ และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการนำรูปแบบไปใช้ 
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    4. ประเมินรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติของ
โรงเรียนดงสว่างวิทยา ผู้วิจัยได้เลือกใช้การประเมินรูปแบบตามการประเมนิกลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน (O - NET) ในสถานการณ์จริง มุ่งประเมินโดยยึดเกณฑ์ 3 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานด้านความเหมาะสม มาตรฐาน
ด้านความเป็นไปได้ และมาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ประกอบด้วย ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอน ซึ่งได้มา
โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง 
 ข้ันตอนที่ 4  
 การวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือให้การวิจัยครั้งน้ีบรรลุตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยมีขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังน้ี  
   1. พิจารณาตรวจแบบสอบถามทั้งหมดเพ่ือคัดเลือกแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์  
   2. ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ในการประมวลผลข้อมูลใช้โปรแกรม สำเร็จรูปทางสถิติช่วยใน
การประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนดงสว่างวิทยา จำนวน 1 คน  
 2. ครูโรงเรียนดงสว่างวิทยา จำนวน 21 คน  
 3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 13 คน 
 ขอบเขตเนื้อหา มีดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์  ทางการเรียนของ
โรงเรียนดงสว่างวิทยา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ  
 ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ์แบบมีสว่นร่วมเพ่ือยกระดับผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน ผู้วิจัยได้
ศึกษาสังเคราะห์หลักการแนวคิด แนวปฏิบัติที่ดีของนักวิชาการตามกรอบแนวคิดการบริหารจัดการรูปแบบ 7S ของ McKinsey 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโรงเรียนดงสว่างวิทยา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
 ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ์แบบมสี่วนร่วมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์     ทางการเรียนของโรงเรียน
ดงสว่างวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
 ระยะที่ 4 การศึกษาความพึงพอใจรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนโรงเรียนดงสว่างวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 1. แบบบันทึกผลการประชุมกลุ่มสนทนา  
 2. แบบวิเคราะห์ SWOT  
 3. แบบประเมินความสอดคล้อง 
 4. แบบประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้และประโยชน์ของกลยุทธ์ 
 5. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ปรับปรุงและอ้างอิงมาจากญาสุมินทร์ นนทมาตร , 2563 ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 
ตอน  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน ปัญหา และอุปสรรคด้านการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 ตอนที่ 3 แนวคำถามเกี่ยวกับการศึกษาสภาพบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยได้กำหนดแนวทางการนำเสนอและวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือใช้เป็นภาพรวมในการตอบคำถามการวิจัย ดังน้ี 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ คือ ความถี่ (Frequency : f ) และร้อยละ 
(Percentage : %) 
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 2. การวิเคราะห์ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมและระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 

มัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic mean : 𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) โดยนำค่ามัชฌิมเลขคณิต
ของคะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถามเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) 
 

ผลการวิจัย 
การศึกษาความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

โรงเรียนดงสว่างวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ผู้วิจัยดำเนินการจัดกระทำข้อมูล
และวิเคราะห์ข้อมูล ดังน้ี 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนดง
สว่างวิทยา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานี  

จำนวนผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

 

รายละเอียดแบบสอบถาม  
ค่าสถิติ 

𝑥 ̅ S.D. ระดับ 

34 คน 38 ข้อ 4.49 0.55 มาก 

 

ตารางที่ 2 แสดงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ต่อการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนระดับชาติของโรงเรียนดงสว่างวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานีอำนาจเจริญ
องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเน้นการร่วมมือ 

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ ความเหมาะสม  
ระดับ 

ความเป็นไปได้  
ระดับ องค์ประกอบที่  1 การพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนโดยเน้นการร่วมมือ 
𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 

รวม 4.44 0.48 มาก 4.42 0.46 มาก 
 

ตารางที่ 3 แสดงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ต่อการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนระดับชาติของโรงเรียนดงสว่างวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานีอำนาจเจริญ  
องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาสถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ ความเหมาะสม 

ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

ระดับ 
องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาสถานศึกษา
ตามระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 

รวม 4.47 0.49 มาก 4.32 0.44 มาก 
ตารางที่ 4 แสดงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ต่อการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนดงสว่างวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานีอำนาจเจริญ องค์ประกอบที่ 3 
การสร้างและประสานความร่วมมือภาคีเครือข่ายจากทุกภาคส่วนทุกระดับ              

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ ความเหมาะสม  
ระดับ 

ความเป็นไปได้  
ระดับ องค์ประกอบที่ 3 การสร้างและประสาน

ความร่วมมือภาคีเครือข่ายจากทุกภาค
ส่วน ทุกระดับ              

𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 

รวม 4.52 0.43 มาก 4.35 0.43 มาก 
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ตารางที่ 5 แสดงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ต่อการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนดงสว่างวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานีอำนาจเจริญ องค์ประกอบที่ 4 
การพัฒนาผู้บริหารสู่มืออาชีพ 

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ ความเหมาะสม  
ระดับ 

ความเป็นไปได้  
ระดับ องค์ประกอบที่  4 การพัฒนาผู้บริหารสู่

มืออาชีพ 
𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 

รวม 4.62 0.48 มาก 4.23 0.46 มาก 
 
ตารางที่ 6 แสดงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ต่อการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมของเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติของโรงเรียนดงสว่างวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานี
อำนาจเจริญ องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการจัดการเรียนการสอน ประเมินผล 

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ ความเหมาะสม  
ระดับ 

ความเป็นไปได้  
ระดับ องค์ประกอบที่  5 การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา กระบวนการจัดการเรียนการ
สอน ประเมินผล 

𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 

รวม 4.40 0.48 มาก 4.42 0.44 มาก 
 
ตารางที่ 7 แสดงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ต่อการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมของเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติของโรงเรียนดงสว่างวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา องค์ประกอบที่ 6 การ
ประยุกต์ใช้ ICT เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ ความเหมาะสม  
ระดับ 

ความเป็นไปได้  
ระดับ องค์ประกอบที่  6 การประยุกต์ ใช้ ICT 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 
𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 

รวม 4.43 0.50 มาก 4.42 0.43 มาก 
 
ตารางที่ 8 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของโรงเรียนดงสว่างวิทยา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานี  

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ความพึงพอใจ  

ระดับ 𝑥̅ S.D. 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยเน้นการร่วมมือ 4.43 0.42 มาก 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาสถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

4.52 0.44 มาก 

กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างและประสานความร่วมมือภาคีเครือข่ายจากทุกภาคส่วน
ทุกระดับ 

4.51 0.44 มากที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาผู้บริหารสู่มืออาชีพ 4.62 0.48 มากที่สุด 
กลยุทธ์ที่ 5 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการจัดการเรียนการ
สอน ประเมินผล 

4.48 0.45  มาก 
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กลยุทธ์ที่ 6 การประยุกต์ใช้ ICT เพ่ือการจัดการเรียนรู ้ 4.52 0.47 มากที่สุด 

สรุปภาพรวมความพึงพอใจ 4.49 0.46 มาก 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ศึกษาสภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนดงสว่างวิทยา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานี อำนาจเจริญ  ประกอบด้วย (1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (2) การ
กำหนดกลยุทธ์ (3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ (4) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ เพราะการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนเป็นงานสำคัญที่ผู้บริหารมีบทบาทส่งเสริมสนับสนุน ครูผู้สอนมีบทบาทในการคิดค้นพัฒนาวิธีการแนวทางการสอน
ร่วมกัน ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบว่า การปรับหลักสูตรไปใช้กับผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่
ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องเหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียนปกติและผู้เรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ จัดสิ่งอำนวยความสะดวกตามตามความต้องการจำเป็นพิเศษของผู้เรียนเพ่ือมุ่งให้เกิดประสิทธิผล
ต่อการเรียนการสอน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บิลล (Beall, 2012) พบว่า หากการลงทุนในด้านการศึกษาไม่เพ่ิมสูงขึ้นแล้ว 
โรงเรียนคงจะประสบกับปัญหาหรือความยากลำบากในการแข่งขัน เพ่ือให้ได้ครูที่มีความสามารถมาทำงานในโรงเรียน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของเอลเลียท (Elliont, 1994 ) ที่พบว่า การเพ่ิมความร่วมมือและการตัดสินใจร่วมกัน ในการปฏิบัติงาน เพ่ือคุณภาพ
ของโรงเรียนและได้เสนอแนะองค์ประกอบในการจัดโครงสร้างและการศึกษาที่มีประสิทธิภาพจะประกอบด้วย การวางแผนล่วงหน้า 
การวัดผล การได้รับความสนับสนุน ช่วยเหลือ การนำความร่วมมือและการกระจายอำนาจในโรงเรียนไปใช้ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของเอกชัย หมอกไชย (2559) ตามกรอบแนวคิดเอกลักษณ์การบริหารที่เป็นเลิศของ McKinsey 7-S Framework เพ่ือสร้างและ
ตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการบริหารของงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 บุรีรัมย์ ที่พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ความต้องการการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน ระดับมากที่สุด การสร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนด้านโครงสร้าง มีองค์ประกอบย่อย 5 ด้าน  ได้แก่ กลยุทธ์มีองค์ประกอบย่อย 5 ด้าน ด้านระบบมี
องค์ประกอบย่อย 7 ด้าน ด้านแบบการบริหาร มีองค์ประกอบย่อย 5 ด้าน ด้านบุคลากรมีองค์ประกอบย่อย 5 ด้าน ด้านทักษะมี
องค์ประกอบย่อย 5 ด้าน ด้านค่านิยมร่วมมีองค์ประกอบย่อย 5 ด้าน  

2. ศึกษาแนวทางและความคิดเห็น วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ แบบสอบถามความคิดเห็นเพ่ือสร้างพัฒนารูปแบบ
การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบว่ากลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเน้นการ
ร่วมมือ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้เรียนเป็นผู้ที่มีสมรรถนะ
ที่สำคัญได้แก่ การสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา มีทักษะชีวิตและการใช้เทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ  ผู้เรียนมีความรู้ 
ทักษะความสามารถตามหลักสูตรสถานศึกษา กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาสถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาด้าน
ครูและบุคลากรให้มีความรู้ในการสอนผู้เรียนปกติและผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ โรงเรียนใช้ระบบ
ประกันคุณภาพภายในเป็นระบบในการดำเนินการโดยเน้นการมีส่วนร่วม กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างและประสานความร่วมมือภาคี
เครือข่ายจากทุกภาคส่วน ทุกระดับ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า โรงเรียนเน้นการทำงานแบบบูรณาการมีเครือข่ายการบริหารจัดการบจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษากระจายอำนาจ
และความรับผิดชอบสู่สังคมและชุมชน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ โรงเรียนเน้นการทำงานแบบบูรณาการมีเครือข่ายการบริหาร
จัดการบจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษากระจายอำนาจและความรับผิดชอบสู่สังคมและชุมชน กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาผู้บริหาร
สู่มืออาชีพ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสามารถสร้าง
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ความมั่นคงและความศรัทธาให้กับครูและบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและสามารถสร้างแรงจูงใจ
สนับสนุนการทำงานให้บรรลุเป้าหมายให้รางวัลคำชมเชยครูและบุคลากรเมื่อปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา
คือ ผู้บริหารสามารถให้คำปรึกษาและรับฟังความคิดเห็นจากครูและบุคลากรสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 5 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการจัดการเรียนการสอน ประเมินผล  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูมีความชำนาญในการสอนวิชาที่สอนเป็นอย่างดี มีคามรู้ความเข้าใจ
ในมาตรฐานการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ครูมีความ
เชี่ยวชาญในการออกแบบและสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาสามารถนำสื่อนวัตกรรมไปสอนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ระดับชาติการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้สูงขึ้นได้ กลยุทธ์ที่ 6 การประยุกต์ใช้ ICT เพ่ือการจัดการเรียนรู้ มีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โรงเรียนมีอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงครูสามารถนำความรู้
ประสบการณ์จากอินเทอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้และปรับปรุงการทำงานได้มี ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผู้บริหารได้
บริหารจัดการอินเตอร์เน็ตให้มีความเร็วสูงและครอบคลุมทุกห้องเรียนทุกอาคารเรียน ผลการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบ
มีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนดงสว่างวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
อุบลราชธานี อำนาจเจริญ ภาพรวมโรงเรียนดงสว่างวิทยาปีการศึกษา 2565 ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังสถานศึกษาที่กำหนดไว้ในระดับที่น่าพึงพอใจ โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายการบริหารที่ชัดเจน 
ผู้บริหาร ครู บุคลากรและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ผู้บริหาร  มีภาวะผู้นำสูง ครูมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาตน 
พัฒนางาน มีหลักสูตรที่ยืดหยุ่น มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิด มีแผนบูรณาการและมีการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนส่งผลให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นที่น่าพอใจทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นที่พึงพอใจของครูผู้ปกครองและชุมชนนักเรียนมีศักยภาพในการแข่งขันทักษะทาง
วิชาการ ได้รับรางวัลในการแข่งขันจากหน่วยงานต่าง ๆ ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ระดับภาคและระดับชาติ นักเรียนและโรงเรียนมี
ชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองและชุมชนนักเรียนประพฤติดีและปฏิบัติตนตามเอกลักษณ์ของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ฟรัมคิน (Frumkin, 2011) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการสร้างโรงเรียนใหม่ : การบริหาร เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนในกำกับของ
รัฐ ซึ่งการวิจัยน้ีได้นำเสนอโครงร่างแนวคิดเกี่ยวกับความหลากหลายของการบริหารจัดการโรงเรียนในกำกับของรัฐและ
ความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างโรงเรียน ผลการศึกษาพบว่า ภาระงานของการบริหารมี 3 ประการ คือ การให้การสนับสนุนและการ
สร้าง ความชอบธรรม ในการบริหารงานภายในโรงเรียนการระดมความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ือ นำไปสู่การให้บริการทาง
การศึกษาที่ดี และการกำหนดภารกิจของโรงเรียนมุ่งเน้นศึกษาเรื่ององค์ประกอบของยุทธ์ศาสตร์และกระบวนการพัฒนาโรงเรียน 
องค์ประกอบ 3 ด้าน ของการบริหารจัดการโรงเรียนในกำกับของรัฐและการประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารโรงเรียนในกำกับ
ของรัฐไม่สามารถบริหารงานโดยมุ่งเน้นในด้านการศึกษาเพียงด้านเดียวแต่จะต้องมีความเข้าใจในเรื่องการบริหารองค์กรด้วย
โดยเฉพาะองค์กรที่ไม่มุ่งแสวงหาผลกำไรที่อยู่ใน สภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารจะต้องเข้าใจบทบาทของตนเองที่
จะต้องรับผิดชอบจัดหาทรัพยากรและให้การสนับสนุนแก่บุคลากรในองค์การ สอดคล้องกับงานวิจัยของอภิปราย โสภายิ่ง (2563) 
วิจิตร นางรอง (2560) สุพรรณิการ์ พงศ์ผาสุก (2562)  และเบญจมาศ ตันสูงเนิน ( 2561) พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์สู่การ
ปฏิบัติเพ่ือพัฒนาเป็นนวัตกรรมขบวนการทางองค์การ (Organizational process Innovation) ทางการบริหารซึ่งเป็นขบวนการที่
เพ่ิมประสิทธิภาพและขีดความสามารถของการจัดการองค์กรให้สูงขึ้น เพ่ือให้องค์กรเกิดการพัฒนา ภายใต้แนวคิดการบริหาร
จัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) โดยเฉพาะในสถานศึกษาซึ่งเป็นองค์กรไม่หวังผลกำไรก็สามารถบริหารจัดการเชิงกล
ยุทธ์ได้ เพ่ือให้การดำเนินการเชิงกลยุทธ์ประสบผลสำเร็จสอดคล้องกันทั้งกับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ซึ่งเน้นการนำ
กลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ที่มีอยู่ไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุตามเป้าหมายหรือวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษา สรุปได้ดังน้ี มีการสร้างแผนแม่แบบในการเปลี่ยนแปลงจะต้องมีการประเมินสถานการณ์ขององค์การ เพ่ือให้เห็น
ช่องว่างของความแตกต่างระหว่างองค์การในปัจจุบันกับองค์การที่ควรจะเป็นในอนาคต หลังจากน้ันจะต้องมีการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ขององค์การ เพ่ือที่จะนำจุดแข็งขององค์การมาผลักดันการพัฒนาองค์การรูปการบริหารเชิงกลยุทธ์
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เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน พบว่า กลยุทธ์เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลยุทธ์ ได้แก่ การพัฒนา
คุณภาพวิชาการ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ และการสร้าง
การมีส่วนร่วมกับชุมชนในการจัดการศึกษา  
 3. ผลการศึกษาความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมสี่วนร่วมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของโรงเรียนดงสว่างวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ พบว่า มี ความพึงพอใจใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.49, S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาผู้บริหารสู่มืออาชีพ มี

ความพึงพอใจมากที่สุด ( 𝑥̅ = 4.62, S.D. = 0.48 ) รองลงมาคือ กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาสถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา ( 𝑥̅ = 4.52, S.D. = 0.44 ) และมีความพึงพอใจน้อยที่สุดคือ กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยเน้น

การร่วมมือ ( 𝑥̅ = 4.43, S.D. = 0.42 ) ผู้บริหารผ่านการอบรมหลักสูตรพัฒนาก่อน แต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการมาอย่าง
เข้มข้น จึงมีทักษะการบริหารที่มีประสิทธิภาพเกิด ประสิทธิผลที่เป็นรูปธรรมชัดเจน สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ครู บุคลากร 
นักเรียนตลอดจน ชุมชนพ้ืนที่โดยรอบโรงเรียน ส่งผลให้ผู้ปกครอง ชุมชนพร้อมที่จะให้ความร่วมมือในการพัฒนา นักเรียน ส่งเสริม
สนับสนุนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน กระตุ้นให้นักเรียนพร้อมที่จะเรียนรู้ตามกระบวนการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนที่มีครูเป็นผู้จัดกิจกรรมที่ตรงตามหลักสูตรโดยใช้  เทคโนโลยีในการสอนที่หลากหลาย มีการวัดและประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพด้วยเครื่องมือการวัดผล ที่ตรงตามศักยภาพของนักเรียน ครูสามารถจัดกระบวนการสอนที่ส่งเสริมให้นักเรียนมี
ทัศนคติที่ ดีต่อ ตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติได้เป็นอย่างดี ทั้งน้ีผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง  ชุมชน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานร่วมกำหนดนโยบายและรับทราบข้อมูลต่าง ๆ ของโรงเรียนด้วยการประชาสัมพันธ์ผ่าน
ช่องทางที่หลากหลาย ส่งผลให้โรงเรียนเป็นที่ชื่นชมของผู้ปกครอง เกิดการแลกเปลี่ยนระหว่างโรงเรียนชุมชนและองค์กรภายนอก
เพ่ือพัฒนาโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของเอลเลียท (Elliont, 1994 ) พบว่า การเพ่ิมความร่วมมือและการตัดสินใจร่วมกัน ใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือคุณภาพของโรงเรียนและได้เสนอแนะองค์ประกอบในการจัดโครงสร้างและการศึกษาที่มีประสิทธิภาพจะ
ประกอบด้วย การวางแผนล่วงหน้า การวัดผล การได้รับความสนับสนุน ช่วยเหลือ การนำความร่วมมือและการกระจายอำนาจใน
โรงเรียนไปใช้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของเบญจมาศ ตันสูงเนิน (2561) พบว่า การนำกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ที่มีอยู่ไปสู่การปฏิบติั
อย่างแท้จริง ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  บรรลุตามเป้าหมายหรือวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา จะต้องมีการประเมิน
สถานการณ์ขององค์การ เพ่ือให้เห็นช่องว่างของความแตกต่างระหว่างองค์การในปัจจุบันกับองค์การที่ควรจะเป็นในอนาคต 
หลังจากน้ันจะต้องมีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ขององค์การ เพ่ือที่จะนำจุดแข็งขององค์การมาผลักดันการ
พัฒนาองค์การ โดยมีกลไกการควบคุมทิศทางที่แน่นอน โดยเน้นที่เป้าหมายขององค์การเป็นหลัก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ
อภิปราย โสภายิ่ง (2563) พบว่า (1) ผลการพัฒนาตามกลยุทธ์ทั้ง 5 กลยุทธ์โดยรูปแบบมีความตรงและมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (2) ผลการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ปีการศึกษา 2561 สูง
กว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ (3) ความพึงพอใจในภาพรวมมีระดับความพึงพอใจมากที่สุด  
 

องค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษา 
 การศึกษาความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนดงสว่างวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ มีประโยชน์ในด้านวิชาการและ
สามารถนำผลการวิจัยไปใช้ ดังน้ี 
 1. การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป็นที่ยอมรับและสร้างความมั่นใจให้กับผู้ปกครอง ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง   
 2. สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เกิดจากความร่วมมือของทุกฝ่ายซึ่งได้ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนเป็น
สำคัญ 
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 3. ได้แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ือให้สถานศึกษาอื่นนำไป
ปรับใช้ 
 4. ได้รูปแบบการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ือให้
สถานศึกษาอื่นนำไปปรับใช้     
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือการศึกษา 1) บริบทของโรงเรียน 2) การใช้เทคโนโลยีเเละสารสนเทศ 3) เเนวทางในการ
ส่งเสริมการใช้เทศโนโลยีเเละสารสนเทศของโรงเรียนสตรีวรนาถบางเขน กรุงเทพมหานคร  เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลจาก
บุคลากรผู้ที่เกี่ยวข้องเเละมีบทบาทของการใช้เทคโนโลยีเเละสารสนเทศจำนวน 19 คน เครื่องมือมือที่ใช้เก็บข้อมูลประกอบด้วย 
การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์ SWOT วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis )  

ผลการวิจัยพบว่า 
1) บริบทของโรงเรียนสตรีวรนาถบางเขน เป็นสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการดำเนินเอกชน 

กรุงเทพมหานคร จัดการศึกษาต้ังเเต่ระดับชั้นเตรียมอนุบาล ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 โดยการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
ของโรงเรียน ให้นักเรียนได้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

2) การใช้เทคโนโลยีเเละสารสนเทศในการบริหารงานของโรงเรียน โดยใช้ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคลาการ เเละด้านการบริหารงานทั่วไป 

3) เเนวทางในการส่งเสริมการใช้เทศโนโลยีเเละสารสนเทศของโรงเรียน โดยการบริหารใช้หลักการมีส่วนร่วมของบุคลา
การในการพัฒนางานส่งเสริมการทำงานเป็นทีม การจัดทำเเผนพัฒนาการใช้เทคโนโยยีเเละสารสนเทศของโรงเรียน 

คำสำคัญ: การส่งเสรมิ, เทคโนโลยีสารสนเทศ, การบริหาร 
 

Abstract 
 The objectives of this research were to 1) study the context of Satrivoranart Bangkhen School 2) using 
information Technology 3) study the guideline of promoting on using information Technology in administration 
of Satrivoranart Bangkhen School under Office of the Private Education Commission Bangkok. Qualitative 
research which is correcting data from who involved have a role in using information technology were 19 
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people. The instruments used in data collection were interview, focus group discussion and swot analysis. 
Analyze data by using descriptive statistics and reference statistics. 
 The findings were as follows: 
 1. The context of Satrivoranart Bangkhen School under Office of the Private Education Commission 
Bangkok, the context of Satrivoranart Bangkhen School under Office of the Private Education Commission 
Bangkok. Providing education from pre-kindergarten to Mathayom 6, focusing on providing education under 
the school's vision, the students had quality according to educational standards 
 2. using information Technology in administration of School by using on academic administration, 
budget administration, personnel administration and general administration 
 3. The guideline of promoting on using information Technology in administration of School, by using 
Principles of participatory management of personnel on the developing work and promoting teamwork, 
creating a plan to develop the use of technology and information at the school. 

Keywords: The promoting, Information Technology, Administration 
 

บทนำ 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติได้บัญญัติไว้ในหมวด 9 เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มาตรา 63 รัฐต้องจัดสรรคลื่นความถี่
สื่อตัวนำและโครงสร้างพ้ืนฐานอื่นที่จำเป็นต่อการส่งวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ วิทยุโทรคมนาคม และการสื่อสารในรูปอื่น 
เพ่ือใช้ประโยชน์สำหรับการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย การทะนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมตาม
ความจำเป็น มาตรา 23 รัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการผลิต และพัฒนาแบบเรียน ตำรา หนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์อื่น
วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอื่นโดยเร่งรัดพัฒนาขีดความ สามารถในการผลิตจัดให้มีเงินสนับสนุนการผลิตและมีการ
ให้แรงจูงใจแก่ผู้ผลิตและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาทั้งน้ีโดยเปิด ให้ มีการแข่งขันโดยเสรีอย่างเป็นธรรม มาตรา 65 ให้มีการ
พัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิต และผู้ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะในการผลิต รวมทั้งการใช้
เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ มาตรา 66 เด็กไทยมีสิทธิได้รับการพัฒนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาในโอกาสแรกที่ทำได้เพ่ือให้มีทักษะเพียงพอที่จะ ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้อย่าง
ต่อเน่ืองตลอดชีวิต มาตรา 67 รัฐต้องส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาการผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา รวมทั้งการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเพ่ือให้เกิดการใช้ที่คุ้มค่าและเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้ของ
คนไทย (ราชกิจจานุเบกษา, 2562: 18-19) 
 ดังน้ันการพัฒนาการศึกษาจึงต้องนำปัจจัยทุกด้านมาประมวลและวิเคราะห์เพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ 
แนวทางการพัฒนาไว้ในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ด้วยเหตุน้ีเทคโนโลยีสารสนเทศจึงเป็นสิ่งจำเป็นและสำคัญต่อ
สถานศึกษาเป็นอย่างมาก ซึ่งถ้าผู้บริหารมีวิธีการบริหารจัดการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ ดีก็นำพาสถานศึกษาประสบ
ความสำเร็จได้ไม่ยากการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้พัฒนาการศึกษาจึงเป็นสิ่งสำคัญสำหรับเด็กและเยาวชนซึ่งจะเป็นกำลัง
สำคัญในการพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าในอนาคต กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานรัฐที่มีภารกิจหลักที่ต้องดูแลเด็ก
และเยาวชนให้ได้รับการศึกษาภาคบังคับ 9 ปี และการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 12 ปี จึงได้กำหนดนโยบายเร่งรัดในการพัฒนาและส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการศึกษาในทุกด้าน กระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้ในการบริหารโรงเรียน เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศให้การปฏิรูปการศึกษาประสบผลสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยใช้สนับสนุนการบริหารตามขอบข่ายงานทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหาร
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 
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 รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self-Assessment Report: SAR) ปีการศึกษา 2564 พบว่า มาตรฐานที่ 1 
คุณภาพของเรียน ตัวบ่งชี้ 1.1 ข้อย่อย 4 ผู้เรียนร้อยละ 90 มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร อยู่ใน
ระดับยอดเยี่ยม มาตรฐานที่ 2 ตัวบ่งชี้ 2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้อยู่ใน
ระดับดีเลิศ และมาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตัวบ่งชี้ 3.2 ร้อยละ 89 ครูใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้อยู่ในระดับระดับดีเลิศ แม้ว่าจากการรายงานการประเมินตนเองดังกล่าวผลการ
ประเมินอยู่ในระดับดีเลิศและระดับยอดเยี่ยมก็ตามยังมีบางจุดที่จะต้องได้รับการส่งเสริมการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานโรงเรียนมีคุณภาพในระดับยอดเยี่ยมทุกด้านเพ่ือให้ก้าวทันเทคโนโลยีในยุคโลกาภิวัฒน์
(โรงเรียนสตรีวรนาถบางเขน รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา, 2564: 65-70) 
  จากเหตุผลและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูปฏิบัติหน้าที่ฝ่ายบริหารโรงเรียนสตรีวรนาถบางเขน จึงมีความ
สนใจที่จะศึกษาการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานโรงเรียนสตรีวรนาถบางเขน สำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร เพ่ือจะได้ทราบบริบทการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียน ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารงานของสถานศึกษาได้อย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในโอกาสต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาบริบทของโรงเรียนสตรีวรนาถบางเขน  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
กรุงเทพมหานคร 

2. เพ่ือศึกษาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานโรงเรียนสตรีวรนาถบางเขน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนสตรีวรนาถบางเขน  สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร 

 

สมมติฐานของการวิจัย  
แนวทางการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนสตรีวรนาถบางเขนเป็นอย่างไร 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

การศึกษาเรื่อง การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศในการบริหารงานโรงเรียนสตรีวรนาถบางเขน  สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานครใน 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการ
บริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และ ด้านการบริหารงานทั่วไป 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากร  
     ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี เก็บข้อมูลแบบเจาะจง (Purposive sampling) จากผู้ที่ เกี่ยวข้องกับการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของโรงเรียนจำนวน 19 คน ซึ่งแต่ละคนมีประสบการณ์ทำงาน มากกกว่า 5 ปี  
ประกอบด้วย 

  2.2 กลุ่มตัวอย่าง 
     กลุ่ม ตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 7 คน ประกอบด้วย ตัวแทนผู้ จัดการ 
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ผู้อำนวยการ ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายกิจการนักเรียน ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายอาคารสถานที่และบุคลากร ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่าย
บริการ ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงานทั่วไป ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ และ2) ครูหัวหน้าช่วงชั้นที่รับผิดชอบงานบริหารทั้ง 
4 ด้าน จำนวน 12 คน หัวหน้าแผนกมัธยมศึกษาตอนปลาย หัวหน้าแผนกมัธยมศึกษาตอนต้น หัวหน้าแผนกประถมศึกษาตอนต้น 
หัวหน้าแผนกประถมศึกษาตอนปลาย หัวหน้าแผนกอนุบาล ครูผู้รับผิดชอบด้านเทคโนโลยี คนที่ 1 ครูผู้รับผิดชอบด้านเทคโนโลยี 
คนที่ 2 ตัวแทนครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ตัวแทนครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ตัวแทนครูผู้สอนระดับประถมต้น 
ตัวแทนครูผู้สอนระดับประถมปลาย และตัวแทนครูผู้สอนระดับอนุบาล รวมทั้งหมด 19 คน 
 3. ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา  

3.1 ตัวแปรต้น คือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานโรงเรียนสตรีวรนาถบางเขน 
3.2 ตัวแปรตาม คือ การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานโรงเรียนสตรีวรนาถบางเขน สำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร 
 4. ระยะเวลาท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  

ระยะเวลาที่ใช้ในการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured) เป็นการสัมภาษณ์ที่ใช้ประเด็นคำถามที่มีกรอบ
กว้าง ๆ คำถามเป็นปลายเปิด ผู้ให้สัมภาษณ์ ให้ความคิดเห็นการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานโรงเรียน
สตรีวรนาถบางเขน สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานครเป็นระยะเวลา 4-6 สัปดาห์ 
 

เคร่ืองมือในการวิจัย  
เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี มี 2 ประเภท คือ 1) สัมภาษณ์ และ 2) แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus group 

discussion  
 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
ในการวิจัยครั้งน้ี เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้แบบสัมภาษณ์เจาะลึก (in-depth interview) ใช้ข้อถามที่เปิดกว้างแบบ

กึ่งโครงสร้างเพ่ือทำการพูดคุยหรือสัมภาษณ์กับฝ่ายบริหาร ตัวแทนครูสายชั้น และครูผู้รับผิดชอบเทคโนโลยีสารสรเทศ และ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis ) 
 

สรุปผลการวิจัย 
จากการวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังน้ี 
1) บริบทของโรงเรียนสตรีวรนาถบางเขน เป็นสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการดำเนินเอกชน 

กรุงเทพมหานคร จัดการศึกษาต้ังเเต่ระดับชั้นเตรียมอนุบาล ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 โดยการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
ของโรงเรียน ให้นักเรียนได้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

2) การใช้เทคโนโลยีเเละสารสนเทศในการบริหารงานของโรงเรียน โดยใช้ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคลาการ เเละด้านการบริหารงานทั่วไป 

3) เเนวทางในการส่งเสริมการใช้เทศโนโลยีเเละสารสนเทศของโรงเรียน โดยการบริหารใช้หลักการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ในการพัฒนางานส่งเสริมการทำงานเป็นทีม การจัดทำเเผนพัฒนาการใช้เทคโนโยยีเเละสารสนเทศของโรงเรียน 
 

อภิปรายผล 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลการการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานโรงเรียนสตรีวรนาถบางเขน 

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร มีประเด็นที่น่าสนใจผู้ศึกษาจึงนำมาอภิปรายผล ดังน้ี 
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 1. บริบทของโรงเรียนสตรีวรนาถบางเขน เป็นสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการดำเนินเอกชน 
กรุงเทพมหานคร จัดการศึกษาต้ังเเต่ระดับชั้นเตรียมอนุบาล ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 โดยการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
ของโรงเรียน ให้นักเรียนได้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าการบริหารการมีส่วนร่วมด้านเทคโนโลยีมี
บทบาทมากในการบริหารในสถาการณ์ปัจจุบัน สอดคล้องกับ ศุภศิริ พัฒนภักดี (2558: 22 - 233) กล่าวว่า การนำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ เพ่ือให้การบริหารมีประสิทธิภาพสูงประหยัดและได้ประสิทธิผลสูงสุด ผู้บริหารยุค
ใหม่ทุกระดับจึงนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เช่น ผู้บริหารระดับสูงในองค์กรจะนำสารสนเทศที่แสดงภาพรวมของ
การดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรกับสิ่งแวดล้อม คือ 1) การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือช่วยในการ
ตัดสินใจได้เร็วขึ้นไม่ผิดพลาด ระบบสารสนเทศที่ผู้บริหารนำมาใช้ช่วยในการตัดสินใจ ยกตัวอย่างเช่น (1) ระบบสารสนเทศสำหรับ
ผู้บริหาร (Executive Information System: ES) เป็นระบบที่ออกแบบและพัฒนาขึ้นมาเพ่ือจัดเตรียมสารสนเทศที่เหมาะสมใน
การตัดสินใจของผู้บริหารระดับสูงเข้าใจปัญหาได้อย่างชัดเจนและสามารถตัดสินใจเลือกแนวทางแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ (2) 
ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ (Decision Support System: DSS) เป็นระบบที่ออกแบบและพัฒนาขึ้นมาสนับสนุนในการตัดสินใจ
ของผู้บริหารระดับกลาง 2) การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารทางไกลมีการนำสื่อหลายอย่าง เช่น 
โทรศัพท์มือถือ โทรสาร วิทยุ โทรทัศน์คอมพิวเตอร์และเครื่องมือสื่อสารโทรคมนาคมเพ่ือความรวดเร็วประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย
เป็นอันมาก 3) การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาบริหารงานด้านต่าง ๆ เช่น การ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานกิจการนักเรียน งานบุคคล งานธุรการ การเงิน พัสดุและครุภัณฑ์ 4) การสร้างเครือข่ายข้อมูล
ด้วยระบบสารสนเทศเป็นเครือข่ายช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทยเป็นอันมาก เช่น โครงการเครือข่ายคอมพิวเตอร์โรงเรียนมัธยม
หรือ School Net 5) การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการศึกษาเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้หลายอย่าง 
เช่น อินเทอร์เน็ตจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ การทำเว็บไซต์ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นเครื่องมือที่ช่วยสนับสนุนการจัดการใน
องค์กร ช่วยให้การตัดสินใจปฏิบัติงานได้รวดเร็วในการบริหารเพ่ือจัดการศึกษา การตัดสินใจวางแผนการศึกษาระยะยาวต่าง ๆ  
ช่วยแก้ปัญหาด้านการจัดการศึกษาในโรงเรียนทั้งการจัดเก็บข้อมูล การจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการได้อย่างชัดเจน 
และสามารถตัดสินใจเลือกแนวทางการแก้ปัญหาหรือบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การใช้เทคโนโลยีเเละสารสนเทศในการบริหารงานของโรงเรียน โดยใช้ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคลาการ เเละด้านการบริหารงานทั่วไป  1) ด้านการบริหารงานวิชาการสอดคล้องกับศิลา สงอา
จินต์ (2557: 35) กล่าวว่า งานวิชาการปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีบทบาทเป็นอย่างมากในการจัดการศึกษาผู้บริหาร
การศึกษาทุกระดับได้พยายามแข่งขันการสร้างห้องคอมพิวเตอร์และโครงสร้างพ้ืนฐานต่าง ๆ เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความทันสมัยของ
สถานศึกษา นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นำมาใช้ มีดังน้ี การเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Learning หรือ E-Learning 
การศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง ผู้เรียนจะได้เรียนตามความสามารถและความสนใจของตนโดยเน้ือหาของบทเรียนซึ่งประกอบด้วย 
ข้อความ รูปภาพเสียง วีดีโอและมัลติมีเดียอื่น ๆ จะถูกส่งไปยังผู้เรียนผ่าน Web Browser โดยผู้เรียน ผู้สอน และเพ่ือนร่วมชั้น
เรียนทุกคนสามารถติดต่อ ปรึกษาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันได้เช่นเดียวกับการเรียนในชั้นเรียนปกติ โดยอาศัยเครื่องมือ
การติดต่อสื่อสารที่ทันสมัย (E-mail, Web-broad, Chat) จึงเป็นการเรียนสำหรับทุกคนเรียนได้ทุกเวลาและทุกสถานที่ (Learn for 
All: Anywhere and Anytime) ห้องเรียนอัจฉริยะ (Electronic Classroom หรือ E-Classroom เป็นการจัดระบบบริหารจัดการ
ห้องเรียนที่ใช้การเรียนการสอนแบบ Online หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-book) และห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ (E-Library) เพ่ือเสริม
การเรียนการสอนให้แก่นักเรียน ครู และสำหรับสถานศึกษาที่สอนในระดับประถมปลาย เน่ืองจากเด็กวัยน้ีกำลังอยากรู้อยากเห็น
และอยากพิสูจน์ความสามารถของตน การสอนบนเว็บซึ่งสามารถใช้ได้กับทุกวิชาโดยอาจจะใช้สอนทั้งรายวิชาหรือเพ่ือประกอบ
เน้ือหาวิชาการสอนแบ่งได้เป็น 5 รูปแบบ คือ (1) ใช้เว็บทั้งวิชา (2) ใช้เว็บเสริม (3) การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ บนเว็บเป็นส่วนหน่ึง
ของเน้ือหา (4) ห้องเรียนเสมือนจริง (5) การจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม 2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
สอดคล้องกับอัจฉรียา ทองมา (2558: 15) กล่าวว่า การนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงานการบริหารงานงบประมาณที่
เกี่ยวข้องกับการเงินและบัญชี รวมทั้งงานพัสดุ เช่น การจัดทำและเสนอของบประมาณการเบิกจ่ายการอนุมัติเงิน การโอนเงิน
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งบประมาณ การตรวจสอบติดตามประเมินผล และรายงานผลการใช้จ่ายเงินในการดำเนินงาน การบันทึกข้อมูล การระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาการบันทึกการบริหารบัญชี การเงิน และการจัดทำรายงาน จัดทำบัญชีเงินเดือน การบันทึก
ข้อมูลและเอกสารราชการเกี่ยวกับการทำทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ การบำรุงรักษาและการจำหน่ายพัสดุ ทำบัญชีรายรับรายจ่ายการ
ใช้งบประมาณและการสรุปรายงานเกี่ยวกับงบประมาณของโรงเรียน 3) ด้านการบริหารงานบุคลาการ สอดคล้องกับประสาน บ้วน
เพชร (2555: 16) กล่าวว่า สถานศึกษานำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการบริหารบุคคล เพ่ือใช้ในการรวบรวมข้อมูลและจัดทำทะเบียน
ประวัติบุคลากร และการแก้ไข ปรับปรุงประวัติของบุคลากรให้เป็นปัจจุบัน การจ่ายเงินเดือนและเบี้ยเลี้ยง การบันทึกและพิมพ์
รายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร รวมทั้งการบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับความรู้ความสามารถของบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือจัดครูสอน
แทนการวิเคราะห์ข้อมูล ปริมาณงาน ประสบการณ์ และการวางแผนอัตรากำลัง และ4) ด้านการบริหารงานทั่วไปสอดคล้องกับ
ประสาน บัวนเพชร (2555: 78) กล่าวว่า สถานศึกษานำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการบริหารทั่วไปเกี่ยวกับงานธุรการ ประกอบด้วย 
งานสารบรรณ งานทะเบียน งานเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยอาคารสถานที่ การจัดเก็บและค้นหาเอกสาร คำสั่งต่าง ๆ ด้าน
อาคารสถานที่ประกอบด้วย การรวบรวมข้อมูลอาคารสถานที่ ดูแลรักษาซ่อมแซม บันทึกและแสดงแผนผังของอาคารสถานที่ 
จัดทำเป็นตารางควบคุมการประเมินผลการใช้อาคารสถานที่  ด้านการประชาสัมพันธ์งานการศึกษา ประกอบด้วยงาน
ประชาสัมพันธ์ชุมชน การบันทึกและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับชุมชน การจัดทำทะเบียนประวัติของกรรมการโรงเรียนในแต่ละสมัย 
รวมทั้งผลงานและการให้ความร่วมมือที่ได้รับจากชุมชน ด้านงานบริหารกิจการนักเรียน 

3. เเนวทางในการส่งเสริมการใช้เทศโนโลยีเเละสารสนเทศของโรงเรียน โดยการบริหารใช้หลักการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ในการพัฒนางานส่งเสริมการทำงานเป็นทีม การจัดทำเเผนพัฒนาการใช้เทคโนโยยีเเละสารสนเทศของโรงเรียนสอดคล้องกับ
แนวคิดของ สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554: 254) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมเป็นวิธีการบริหารที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
(stakeholders) ได้มีส่วนร่วมตามความเหมาะสมนับต้ังแต่การร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมสนับสนุน ร่วม
ติดตามประเมินผลร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมรับผิดชอบผลงานที่ออกมา ร่วมภาคภูมิใจในผลงาน หรือรับข้อตำหนิที่เกิดขึ้นน้ันคือ ร่วม
รับทั้งผิดและชอบ และสอดคล้องกับแนวคิดของ พัชราพร ทวยสงฆ์ (2552: 2 - 3) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมใช้
กระบวนการทำงานเพ่ือก่อให้เกิดการทำงานที่เป็นผลสำเร็จด้วยการใช้บุคคลและทรัพยากรต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุ
ซึ่งเป้าหมายของความต้องการ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานโรงเรียนสตรีวรนาถบางเขน สำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร  ภาพรวม 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหาร
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ควรส่งเสริมด้านการพัฒนาครูบุคลากรในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัย 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช้ 
 ด้านแนวทางการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 1) ด้านบุคลากรควรส่งเสริมจัดอบรมครูบุคลากรในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือให้เกิดความชำนาญในการปฏิบัติงานครบทุกฝ่าย จัดทำแผนการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ให้
เหมาะสม 2) ด้านอุปกรณ์ควรส่งเสริมการใช้อุปกรณ์สำนักงานที่ทันสมัยและการสอนให้เกิดความชำนาญ และ 3) ด้านเทคโนโลยี
ควรส่งเสริมด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือให้ครูได้มี โอกาสในการกำหนดทิศทางและวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อทำการวิจัยครั้งต่อไป 
 เพ่ือการศึกษาครั้งต่อไป จากการดำเนินการศึกษา และผลการวิจัย ผู้ศึกษาขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งน้ี ต่อไปดังน้ี 

2.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อแนวทางการพัฒนาบุคลากรทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ของโรงเรียน
สตรีวรนาถบางเขน สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร เพ่ือบุคลากรจะได้มีความชำนาญมากขึ้น 
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2.2 ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร แลครูผู้สอน ในโรงเรียนสตรีวรนาถ
บางเขน สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานครเพ่ือที่จะนำไปสู่การพัฒนาที่สมบูรณ์ต่อไป 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้แนวคิดชุมชนเป็นฐานของเครือข่ายคุณภาพ

การศึกษาเจ้าเสด็จสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ใน 5 ด้าน คือ การสร้างองค์กรประชาชน การสร้าง
เครือข่ายในการติดต่อสื่อสารกัน การจัดฝึกอบรมให้องค์กรประชาชน การแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงานและการติดตาม
ประเมินผล ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเครือข่ายคุณภาพการศึกษาเจ้าเสด็จ  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จำนวน 199 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) โดยมีค่าความเชื่อมั่น ทั้งฉบับเท่ากับ 0.956 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ 

ค่าเฉลี่ย (µ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) 
ผลการวิจัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้แนวคิดชุมชนเป็นฐานของเครือข่ายคุณภาพการศึกษาเจ้าเสด็จ สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 4.30 , σ=0.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยตามลำดับดังน้ี การสร้างเครือข่ายในการติดต่อสื่อสารกัน (µ = 4.34 , σ=0.72) การ

แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน (µ = 4.33 , σ=0.83) การติดตามประเมินผล (µ = 4.31 , σ=0.80) การสร้างองค์กรประชาชน 

(µ = 4.29 , σ=0.70) และการจัดฝึกอบรมให้องค์กรประชาชน  (µ = 4.24 , σ=0.74) 

คำสำคัญ: การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้แนวคิดชุมชนเป็นฐาน 

 

Abstract 
This research aimed to study Participatory management by using community - based  Approach  of 

the Quality Education Network Jao Sadej under the Office of Yasothon Primary Education Service Area 1. The 
five perspectives examined here were creating a population organization, creating a communication network, 
training for population organizations, appointing the board, and  monitoring and evaluation. The subjects were 
199 people, including teachers and the Board of Education in the Quality Education Network Jao Sadej under 



วารสารมหาจุฬาตานี ปริทรรศน ์มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั 
ปีท่ี  6  ฉบบัท่ี 1 มกราคม – มิถุนายน 2567  (48) 

 

 

the Office of Yasothon Primary Education Service Area 1. The instruments used in this research were 
questionnaires and Checklists. The data analysis statistics were percentage (µ), mean and standard deviation 

(σ). 
The research results were as follows. Participatory management by using community - based  

Approach  of the Quality Education Network Jao Sadej under the Office of Yasothon Primary Education Service 

Area 1 as a whole was at the high level: creating a communication network (µ = 4.30, σ=0.76), appointment 

of the board (µ = 4.33, σ=0.83), monitoring and evaluation (µ = 4.31, σ=0.80), creating a population 

organization (µ = 4.29, σ=0.70), and training for population organizations(µ = 4.24, σ=0.74), respectively. 

Keywords: Participatory management by using community - based Approach 

 

บทนำ 
สังคมไทยในปัจจุบันได้เปลี่ยนไปตามยุคโลกาภิวัตน์ ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม  การเมือง 

การศึกษา ขนบธรรมเนียมวัฒนธรรม ซึ่งเกิดการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว จึงก่อให้เกิดปัญหาในหลาย  ๆ ด้านตามมา ไม่ว่าจะ
เป็นปัญหาด้านสังคม เช่น การหย่าร้าง อาชญากรรม ปัญหาด้านเศรษฐกิจ เช่น ความยากจน การเกิดช่องว่างระหว่างคนรวยกับคน
จน ภาระหน้ีสินการใช้จ่ายเกินตัว การจำหน่ายผลผลิตได้ไม่คุ้มทุน ปัญหาทางด้าน การเมือง เช่น การทุจริตคอรัปชั่น การแตกแยก
ทางความคิด หรือปัญหาด้านขนบธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติ โดยการรับเอาวัฒนธรรมทางตะวันตกมากเกินไป จึงก่อให้เกิดปัญหา
ของเด็กวัยรุ่น เช่น ปัญหาออกกลางคันของเด็กวัยเรียน ท้องก่อนวัยเรียน การทะเลาะวิวาท ซึ่งปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นนับวันจะยิ่ง
ทวีความรุนแรงมากขึ้น จึงจำเป็นที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน ต้ังแต่ระดับสูงสุดมาจนถึงระดับรากหญ้า จะต้องสร้าง
ความตระหนักร่วมกันในการสร้างความเข้มแข็งให้เกิดขึ้นในสังคมของประเทศ เพ่ือเป็นเกราะกำบังหรือสร้างภูมิต้านทานกับ
สภาวการณ์ของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป โดยใช้หลักการ “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงให้คำนึงถึง
สภาพภูมิประเทศและสังคมวิทยา หรือที่ทรงเรียกว่า “ภูมิสังคม” พร้อมกับมุ่งพัฒนาคน เพ่ือให้การพัฒนาเป็นการ “ระเบิดข้างใน” 
โดยการสร้างความเข้มแข็งให้คนในชุมชนมีสภาพความพร้อมที่จะรับการพัฒนา หรือปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง ทั้งน้ี ทรงให้
ยึดหลัก “การมีส่วนร่วม” ด้วยการเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้มีส่วนได้เสียได้ร่วมกันแสดงความคิดเห็น โดยทรง
ให้ถือ“ประโยชน์ส่วนรวม” เป็นสิ่งสำคัญในการดำเนินงานต่าง ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนโดยรวมและการ
พัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้นต่อไปตามแนวพระราชดำริ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 
2556) 

นอกจากน้ันตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 ถือว่าเป็น
กฎหมายที่วางแนวทางการจัดการศึกษาของประเทศไทยอย่างเป็นรูปธรรมฉบับแรก  มุ่งเน้นความสำคัญของการบริหารโดยใช้
โรงเรียนและชุมชนเป็นฐาน (school and Community based management-SCBM) โดยมีแนวทางในการบริหารจัดการศึกษา 
ที่จะนำไปสู่การปฏิรูประบบบริหารจัดการศึกษาแบบเดิมที่รวมอำนาจไว้ที่ส่วนกลางไปสู่การกระจายอำนาจ โดยเฉพาะ มาตรา 39 
กำหนดสาระสำคัญให้กระทรวงมีการกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศึกษาทุกด้านไปยังคณะกรรมการและสถานศึกษา
โดยตรง ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเน่ือง (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2551) 
 การพัฒนาการศึกษามีความจำเป็นยิ่งที่หลายภาคส่วนต้องมีส่วนร่วมไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานรัฐและชุมชนควรมีบทบาท
ช่วยเหลือครอบครัวและส่งเสริมให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาสนับสนุนให้สถานศึกษาทำหน้าที่เป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับ
นักเรียน การประสานหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือให้ความช่วยเหลือนักเรียน ครูและโรงเรียน รวมทั้งร่วมกับโรงเรียนจัดทำหลักสูตร
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สถานศึกษาและแนวทางจัดกิจกรรม บทบาทของโรงเรียนควรร่วมมือกับชุมชนและสังคมเพ่ือพัฒนาครูให้สามารถสนองความ
ต้องการในการเรียนของเด็กและผู้ปกครอง การสร้างสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้มีความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ มีความเป็น
ระเบียบสวยงาม ให้ความรู้และสร้างความไว้วางใจ การสรรหาครูและผู้บริหารที่มีคุณภาพให้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้มา
บริหารงานโรงเรียน บทบาทของครูใช้วิธีการสอนและวิธีประเมินที่ผ่านการทดสอบและวิจัยมาแล้วว่าได้ผลดีต่อการพัฒนาของ
ผู้เรียน จัดเน้ือหาวิชาที่กว้างลึก เป็นที่สนใจ ทั้งแทรกข้อคิดทางคุณธรรม จริยธรรมในบทเรียนตามกิจกรรมอย่างมีความเหมาะสม 
มีบรรยากาศของการเรียนรู้ที่มีความสุข ครูมีความผูกพันระหว่างนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน เป็นตัวอย่างในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
บทบาทของชุมชนและสถานศึกษาที่จะผลักดันให้เกิดจุดเริ่มต้นของการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน (ธนสาร บัลลังก์ปัทมา, 2551) 
 การมีส่วนร่วมของชุมชนและโรงเรียนในการจัดการศึกษาเป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องกับบริบทของชุมชนหลายประการ คือ บริบทของ
ชุมชนที่มาจากอุดมการณ์การพัฒนาประเทศ นโยบายในการจัดการศึกษา และเง่ือนไขสำคัญในชุมชนหลายประการ เช่น เง่ือนไข
ทางด้านพ้ืนฐานความคิดของคนในชุมชน ซึ่งได้แก่ ความต้องการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของคนในชุมชน ความคิด
พ้ืนฐานเกี่ยวกับการถ่ายทอดการเรียนรู้ การรวมกลุ่มของคนในชุมชน ความคิดพ้ืนฐานเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชน คือ ผู้นำ
ชุมชน เจ้าอาวาส ผู้บริหารโรงเรียน คณะครู กลุ่มวิทยากรภายนอก กลุ่มผู้ปกครองนักเรียน โรงเรียนจึงเป็นสถาบันการศึกษาของ
ชุมชนที่จะเป็นแหล่งความรู้ให้บริการ แก่ชุมชน ในขณะเดียวกันชุมชนก็ให้การสนับสนุนโรงเรียนทางด้านต่าง ๆ เช่น เป็นองค์กรใน
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชน เป็นแหล่งอบรมในชุมชน เป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน ให้ข้อมูลแก่ชุมชน โรงเรียนจึงต้ังขึ้นเพ่ือ
ชุมชน ชุมชนจึงควรมีส่วนในการกำหนดเป้าหมาย นโยบายและทิศทางของโรงเรียนในรูปแบบต่าง ๆ นอกจากน้ีการให้ชุมชนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา จะก่อให้เกิดความรู้ มีอำนาจและนำไปสู่ความรับผิดชอบ เป็นจุดเริ่มต้นที่ ดีในการพัฒนา
ประชาธิปไตยขั้นพ้ืนฐาน รวมทั้งเปิดโอกาสใหม่การดำเนินกิจกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นมากขึ้น 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) 

การจัดการศึกษาในปัจจุบันไม่ใช่เป็นเรื่องเฉพาะของครูและผู้บริหารสถานศึกษาเท่าน้ัน แต่จะต้องเสริม “การมีส่วนร่วม
ของชุมชน” ให้เกิดขึ้นในองค์กรของการจัดการศึกษา กล่าวคือชุมชนไม่เพียงให้ความร่วมมือ สนับสนุนเอื้อเฟ้ืออยู่ภายนอกเหมือน
ดังที่ผ่านมา หากยังควรขยายบทบาทของการมีส่วนร่วมกับสถานศึกษาในรูปแบบการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาทั้งระบบอย่างต่อเน่ืองอีกด้วย (ยุทธชัย เฉลิมชัย, 2546) การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นวิธีการบริหารงานที่เปิดโอกาสให้ผู้
มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholders) ได้มีส่วนร่วมตามความเหมาะสมเริ่มต้ังแต่การร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วม
สนับสนุน ร่วมติดตามประเมินผล ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมรับผิดชอบผลงานที่ออกมา ร่วมภาคภูมิใจในผลงาน รางวัลที่เกิดจากการ
ร่วมกันปฏิบัติงาน หรือรับข้อบกพร่องที่เกิดขึ้น น่ันคือ ร่วมรับทั้งผิดและชอบ (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2554) การมีส่วนร่วมก่อให้เกิด
การระดมความคิดและอภิปรายร่วมกันระหว่างผู้เกี่ยวข้อง ทำให้เกิดความคิดเห็นที่หลากหลาย ทำให้การปฏิบัติมีความเป็นไปได้
มากกว่าการคิดเพียงคนเดียว ทำให้เกิดการต่อต้านน้อยลง  ในขณะเดียวกันจะเกิดการยอมรับมากขึ้น นอกจากน้ียังเป็นวิธีการที่
ผู้บริหารใช้ทดสอบว่าสิ่งที่ตนเองรู้ตรงกับสิ่งที่ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชารู้หรือไม่ เปิดโอกาสให้มีการสื่อสาร  ที่ดีกว่า สามารถ
แลกเปลี่ยนข้อมูลและประสบการณ์ในการทำงานร่วมกัน ตลอดจนเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานหรือผู้
ที่เกี่ยวข้องมีโอกาสได้ใช้ความสามารถและทักษะในการทำงานร่วมกัน เกิดความมีน้ำใจ (Team spirit) และความจงรักภักดีต่อ
หน่วยงานมากขึ้น ส่งผลให้ผลการปฏิบัติงานดีขึ้น การตัดสินใจ มีคุณภาพมากขึ้น และส่งเสริมให้การปรับปรุง พัฒนามีความเป็นไป
ได้สูง ตลอดจนผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบัติมากขึ้นด้วย (สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2545) 
 เครือข่ายคุณภาพการศึกษาเจ้าเสด็จ เป็น 1 ใน 18 เครือข่ายของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 
1 จากรายงานประจำปีของสถานศึกษาในเครือข่ายคุณภาพการศึกษาเจ้าเสด็จ พบว่า เป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 11 แห่ง 
ขนาดกลาง 1 แห่ง สภาพปัญหาด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาน้ัน ชุมชนไม่ได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่างเต็มที่ เน่ืองจากไม่ทราบบทบาทหน้าที่ว่าสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาในสถานศึกษาได้มากเพียงใด ทำให้การจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนไม่มีความชัดเจน ส่งผลให้การจัด
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การศึกษาของสถานศึกษาในเครือข่ายคุณภาพการศึกษาเจ้าเสด็จไม่บรรลุตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  
 ดังน้ัน ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นศึกษานิเทศก์ มีหน้าที่นิเทศ กำกับ ติดตาม ส่งเสริม สนับสนุน การบริหารการศึกษาของ
สถานศึกษาในสังกัด จึงสนใจศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้แนวคิดชุมชนเป็นฐานของเครือข่ายคุณภาพการศึกษาเจ้าเสด็จ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 เพ่ือให้ได้แนวคิด แนวทางในการพัฒนาการคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 

คำถามการวิจัย 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้แนวคิดชุมชนเป็นฐานของเครือข่ายคุณภาพการศึกษาเจ้าเสด็จ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 มีแนวทางอย่างไร 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  เพ่ือศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้แนวคิดชุมชนเป็นฐานของเครือข่ายคุณภาพการศึกษา เจ้าเสด็จ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยได้ศึกษาตามขั้นตอน ดังน้ี 

1. ประชากร 
ประชากร คือ ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนจากเครือข่ายคุณภาพการศึกษาเจ้าเสด็จ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จำนวน 12 โรงเรียน คือ โรงเรียนบ้านสิงห์ โรงเรียนบ้านหนองขอนโพนสิม โรงเรียนบ้านหนองไร่
จันทร์เกษม โรงเรียนบ้านหนองแสง โรงเรียนบ้านกุดระหวี่ โรงเรียนบ้านหนองเรือ โรงเรียนบ้านดอนกลองหนองไฮ โรงเรียนบ้านนาสีนวล
โนนสะอาด โรงเรียนบ้านนาสะไมย์ โรงเรียนบ้านนาดีดอนจาน โรงเรียนบ้านผือฮีนาลานาจาน และโรงเรียนบ้านชาดศาลา ประกอบ
ไปด้วย ครู จำนวน 91 คน คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 108 คน รวมทั้งสิ้น 199 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้แนวคิดชุมชน เป็นฐานของเครือข่าย
คุณภาพการศึกษาเจ้าเสด็จ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 เป็นแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) แบบเติมคำ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดย ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) สอบถามข้อมูล
เกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ์ทำงาน 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้แนวคิดชุมชนเป็นฐานของเครือข่ายคุณภาพ
การศึกษาเจ้าเสด็จ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตาม
แนวคิดของ ลิเคิร์ท (Likert’s Rating Scale)  

3. ข้ันตอนการสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้แนวคิดชุมชนเป็นฐานของเครือข่ายคุณภาพการศึกษาเจ้าเสด็จ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 มีวิธีการสร้างและหาคุณภาพ ดังน้ี 
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3.1 ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้แนวคิดชุมชนเป็นฐานของ
เครือข่ายคุณภาพการศึกษาเจ้าเสด็จ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จากเอกสาร ตำรา และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำมาประกอบเป็นแนวความคิดในการปรับปรุงแบบสอบถาม 

3.2 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามประเภทต่าง ๆ  จากหนังสือการวิจัยเบื้องต้นของ บุญชม ศรีสะอาด 
(2554) หนังสือระเบียบวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร์ ของบุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2551) หนังสือพ้ืนฐานการวิจัยการศึกษาของ บุญชม 
ศรีสะอาด และคณะ (2552) และศึกษาแบบสอบถามงานวิจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง พร้อมกำหนดรูปแบบและขอบเขตของเครื่องมือที่
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.3 กำหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย รวมถึงศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดประเด็นเน้ือหา และโครงสร้างของ
แบบสอบถามและปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้แนวคิดชุมชนเป็นฐาน 5  ด้าน ดังน้ี 1) การสร้าง
องค์กรประชาชน 2) การสร้างเครือข่ายในการติดต่อสื่อสารกัน  3) การจัดฝึกอบรมให้องค์กรประชาชน  4) การแต่งต้ัง
คณะกรรมการดำเนินงาน และ5) การติดตามประเมินผล 

3.4 วิเคราะห์นิยามศัพท์แล้วกำหนดโครงสร้างแบบสอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้แนวคิดชุมชนเป็นฐาน 
ทั้ง 5 ด้าน 

3.5 กำหนดรูปแบบข้อคำถามโดยข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
List) ส่วนข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้แนวคิดชุมชนเป็นฐาน เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ 

3.6 สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง ตรวจสอบความถูกต้อง ครอบคลุมคุณลักษณะที่ต้องการวัด การใช้ภาษาที่ชัดเจน
ไม่คลุมเครือ แล้วปรับปรุงแก้ไขก่อนเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะอีกครั้ง 

3.7 นำเครื่องมือที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา และผู้เชี่ยวชาญที่เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา ความ
เหมาะสมของสำนวนภาษาที่ใช้ และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้มาจากการวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling)  

3.8 นำผลการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเน้ือหา โดยใช้สูตรค่า 
IOC (Item-Objective Congruence Index : IOC) (บุญชม  ศรีสะอาด. 2553) แล้วเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ต้ังแต่ 0.60 ขึ้นไป 

3.9 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญแล้ว นำไปทดลองใช้เพ่ือหาคุณภาพของแบบสอบถาม 
โดยนำไปลองใช้ (Try Out) กับโรงเรียนบ้านทุ่งแต้ และโรงเรียนบ้านหนองเป้า ที่ไม่ใช่กลุ่มประชากรและมีความคล้ายคลึงกับกลุ่ม
ประชาชน จำนวน 30 คน เพ่ือหาความเที่ยงของเครื่องมือและหาคุณภาพแบบสอบถาม 

3.10 วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกโดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน ตามวิธี Item Total 
Correlation โดยเลือกข้อที่มีค่าอำนาจจำแนกต้ังแต่ 0.20 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด. 2553) 

3.11 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอ
นบาค (Cronbach) โดยเกณฑ์ความเชื่อมั่นที่ยอมรับได้จะมีค่าต้ังแต่ 0.70 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด. 2554) 

3.12 นำแบบสอบถามจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มประชากรต่อไป 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4.1 ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชธานีถึงผู้อำนวยการสถานศึกษา ในเครือข่ายคุณภาพ
การศึกษาเจ้าเสด็จ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จำนวน 12 โรงเรียน เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บ
ข้อมูล 

4.2 นำแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม จัดส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาที่
เป็นกลุ่มประชากรผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ 

4.3 ผู้วิจัยได้ติดต่อขอรับแบบสอบถามด้วยตนเองและรับทางไปรษณีย์ 
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5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์และนำเสนอข้อมูลจากแบบสอบถาม ดังน้ี 

5.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ จากน้ันนำมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ดังน้ี 

1) วิเคราะห์ข้อมูล ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจก
แจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง 

2) วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับการบริหารแบบมี ส่วนร่วมโดยใช้แนวคิดชุมชนเป็น
ฐานของเครือข่ายคุณภาพการศึกษาเจ้าเสด็จ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยการหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) โดยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรี
สะอาด. 2554)   
 

สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้แนวคิดชุมชนเป็นฐาน ของเครือข่ายคุณภาพการศึกษาเจ้าเสด็จ สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 สรุปตามลำดับ ดังน้ี 
 1. ผู้ตอบแบบสอบถามจำนวนทั้งสิ้น 199 คน พบว่าส่วนใหญ่เป็นเพศชายมีจำนวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 57.29 และมี
เพศหญิง จำนวน 85 คิดเป็นร้อยละ 42.71 ตามลำดับระดับการศึกษา พบว่า ระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเท่ามากที่สุด 
จำนวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 47.74 ระดับการศึกษา ต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 36.18 และระดับการศึกษาสูง
กว่าปริญญาตรี จำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 16.08 ตามลำดับ กลุ่มอายุ พบว่า มีอายุ 46-60 ปี มากที่สุด จำนวน 86 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 43.22 อายุ 30-45 ปี จำนวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 37.19 อายุน้อยกว่า 30 ปี จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 17.09 และ
อายุ 61 ปีขึ้นไป จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 2.50 ตามลำดับ 
 2. การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้แนวคิดชุมชนเป็นฐาน ของเครือข่ายคุณภาพการศึกษาเจ้าเสด็จ สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 4.30 , σ=0.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยตามลำดับดังน้ี การสร้างเครือข่ายในการติดต่อสื่อสารกัน (µ = 4.34 , σ=0.72) การแต่งต้ัง

คณะกรรมการดำเนินงาน (µ = 4.33 , σ=0.83) การติดตามประเมินผล (µ = 4.31 , σ=0.80) การสร้างองค์กรประชาชน (µ = 

4.29 , σ=0.70) และการจัดฝึกอบรมให้องค์กรประชาชน (µ = 4.24 , σ=0.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สรุปได้ดังน้ี 
  ด้านการสร้างองค์กรประชาชน การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้แนวคิดชุมชนเป็นฐาน ของเครือข่ายคุณภาพ
การศึกษาเจ้าเสด็จ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ด้านการสร้างองค์กรประชาชน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (µ = 4.29 , σ=0.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ คือ 

โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะและตัดสินใจในการทำงานของกลุ่มองค์กรประชาชน (µ = 4.39 , σ=0.67) โรงเรียน

และชุมชนมีส่วนร่วมประชุมวางแผนในการจัดต้ังกลุ่มองค์กรประชาชน (µ = 4.31 , σ=0.73) โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมใน การ

ดำเนินการจัดต้ังกลุ่มองค์กรประชาชน (µ = 4.29 , σ=0.69) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมส่งเสริม

และสนับสนุนในการพัฒนาและขยายตัวของกลุ่มองค์กรประชาชน (µ = 4.25 , σ=0.68) 
  ด้านการสร้างเครือข่ายในการติดต่อสื่อสารกัน  การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้แนวคิดชุมชนเป็นฐาน ของ
เครือข่ายคุณภาพการศึกษาเจ้าเสด็จ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ด้านการสร้างเครือข่ายในการ

ติดต่อสื่อสารกัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 4.34 , σ=0.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ คือ โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมประชุมวางแผนในการเตรียมการสร้างเครือข่ายติดต่อสื่อสาร (µ = 4.45 , 

σ=0.67) โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมประชุมวางแผนในการดำเนินการจัดต้ังเครือข่ายติดต่อสื่อสาร  (µ = 4.35 , σ=0.70) 
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โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมประชุมวางแผนในการพัฒนาความสัมพันธ์ของเครือข่ายติดต่อสื่อสาร (µ = 4.34 , σ=0.75) และข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังเครือข่ายติดต่อสื่อสาร 

(µ = 4.29 , σ=0.74) 
  ด้านการจัดฝึกอบรมให้องค์กรประชาชน การบริหารแบบมสี่วนร่วมโดยใช้แนวคิดชุมชนเป็นฐานของเครือข่ายคุณภาพ
การศึกษาเจ้าเสด็จ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ด้านการจัดฝึกอบรมให้องค์กรประชาชน โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (µ = 4.24 , σ=0.74) เมื่อพิจารณาเป็น รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ คือ 

โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมดำเนินการในการฝึกอบรมให้องค์กรประชาชน (µ = 4.32 , σ=0.77) โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วม

ส่งเสริมและสนับสนุน การฝึกอบรมให้องค์กรประชาชน (µ = 4.29 , σ=0.74) โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมประสานงานในการ

ดำเนินการฝึกอบรมให้องค์กรประชาชน (µ = 4.28 , σ=0.75) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วม

ประชุมวางแผนการฝึกอบรมให้องค์กรประชาชน (µ = 4.17 , σ=0.73) 
  ด้านการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้แนวคิดชุมชนเป็นฐาน ของเครือข่าย
คุณภาพการศึกษาเจ้าเสด็จ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ด้านการแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 4.33 , σ=0.83) เมื่อพิจารณาเป็น  รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 
อันดับ คือ โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมประชุมวางแผนในการเตรียมการคัดเลือกเป็นคณะกรรมการดำเนินงาน (µ = 4.39 , 

σ=0.86) โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการดำเนินการทำคำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการคัดเลือก (µ = 4.37 , σ=0.86) โรงเรียน

และชุมชนมีส่วนร่วมประชุมวางแผนในการสรรหาคณะกรรมการดำเนินงาน (µ = 4.36 , σ=0.76) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 

โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตามการประกาศสรรหาคณะกรรมการดำเนินงาน (µ = 4.29 , σ=0.91) 
  ด้านการติดตามประเมินผล การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้แนวคิดชุมชนเป็นฐาน ของเครือข่ายคุณภาพ
การศึกษาเจ้าเสด็จ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ด้านการติดตามประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (µ = 4.31 , σ=0.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ คือ โรงเรียน

และชุมชนมีส่วนร่วมในการเก็บรวบรวมข้อมูลผลการดำเนินงาน (µ = 4.40 , σ=0.77) โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมประชุม

วางแผนในการกำหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตที่จะประเมินผลดำเนินงาน (µ = 4.36 , σ=0.85) โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วม 

ในการติดตามผลและประเมินผลการดำเนินงาน (µ = 4.35 , σ=0.80) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ โรงเรียนและชุมชนมีส่วน

ร่วมในการกำกับ ติดตามการประมวลผลของการดำเนินงาน (µ = 4.24 , σ=0.82) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้แนวคิดชุมชนเป็นฐานของเครือข่ายคุณภาพการศึกษาเจ้าเสด็จ สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารแบบมี ส่วนร่วมโดยใช้แนวคิดชุมชนเป็นฐานของ
เครือข่ายคุณภาพการศึกษาเจ้าเสด็จ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังน้ี การสร้างเครือข่ายในการติดต่อสื่อสารกัน 
การแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน การติดตามประเมินผล การสร้างองค์กรประชาชน และการจัดฝึกอบรมให้องค์กรประชาชน 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากสถานศึกษามีการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกับชุมชน มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน และ
เห็นความสำคัญการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนและนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมา บูรณาการในการจัดการเรียนการสอนแต่ชุมชนและ
สถานศึกษายังไม่เห็นถึงความจำเป็นของการฝึกอบรมให้องค์กรประชาชนสอดคล้องกับงานวิจัยของยงยุทธ บัวสาย (2556) ที่ได้
ศึกษาเรื่อง การศึกษาค้นคว้า สภาพ ปัญหา แนวทางการแก้ไขและพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.75 เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน 
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เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังน้ีด้านการบริหารงบประมาณ รองลงมาคือ ด้านการบริหารทั่วไป ด้านการบริหารงานบุคคล และ
ด้านการบริหารวิชาการและสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนวัฒน์ บุญทวี (2558) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชน
ในการบริหารงานโรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบลแม่อาย (บ้านเด่น) อำเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้เทคนิคการประชุมเชิง
สร้างสรรค์ (AIC: Appreciation Influence Control) พบว่า สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารงานโรงเรียน งานด้าน
วิชาการ โดยภาพรวมชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ โรงเรียนด้านวิชาการโดยประมาณเฉลี่ยทั้ง 3 กลุ่ม อยู่ใน
ระดับมาก งานด้านงบประมาณ โดยภาพรวมชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ โรงเรียนด้านบุคลากร โดยประมาณ
เฉลี่ยทั้ง 3 กลุ่ม อยู่ในระดับมาก งานบุคคลโดยภาพรวมชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน ด้านงานบุคคล
โดยประมาณเฉลี่ยทั้ง 3 กลุ่ม อยู่ในระดับปานกลาง งานบริหารทั่วไป โดยภาพรวมชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ
โรงเรียน ด้านบริหารทั่วไป โดยประมาณเฉลี่ยทั้ง 3 กลุ่ม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เฉลิมพล จันดา (2560) ที่
ได้ทำการวิจัย การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
25 พบว่า สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมในการบริหารสำหรับสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ด้านการบริหารงานบริหารทั่วไปแบบมีส่วนร่วมและการบริหารงาน
บุคคลแบบมีส่วนร่วม 
   

ข้อเสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะในการนำไปใช้ 
  1.1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ควรมีนโยบายหรือแนวปฏิบัติที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
โดยใช้แนวคิดชุมชนเป็นฐานสำหรับสถานศึกษาในสังกัด  
   1.2 สถานศึกษาควรประยุกต์ใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้แนวคิดชุมชนเป็นฐาน ของเครือข่ายคุณภาพ
การศึกษาเจ้าเสด็จ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษาในสังกัดแต่ละ
แห่งเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน  
 1.3 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการจัดฝึกอบรมให้องค์กรประชาชน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาและ
ชุมชนควรมีนโยบายในการส่งเสริมและพัฒนานำแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้แนวคิดชุมชนเป็นฐาน เรื่อง การจัด
ฝึกอบรมให้องค์กรประชาชน มาใช้ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษาและชุมชน เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการ
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้แนวคิดชุมชนเป็นฐาน  ของเครือข่ายคุณภาพ
การศึกษาอื่น ๆ ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 และในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่น ๆ 
เพ่ือเป็นข้อมูลในการนำสู่การบริหารงานของสถานศึกษา 
 2.2 ควรวิจัยแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้แนวคิดชุมชนเป็นฐาน โดยวิจัย  เชิงเปรียบเทียบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมโดยใช้แนวคิดชุมชนเป็นฐานระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ ทั้งน้ีเพราะสถานศึกษาแต่ละ
ขนาดมีปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารที่แตกต่างกัน 
  2.3 ควรศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้แนวคิดชุมชนเป็นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
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บทคัดย่อ 
บทความน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์และนำเสนอความจำเป็นในการจัดต้ังกองนิติการคณะสงฆ์จังหวัด โดยมีกรณีศึกษา

จากจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการศึกษาพบว่า การจัดต้ังกองนิติการคณะสงฆ์จังหวัด เป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน กองนิติ

การคณะสงฆ์จังหวัดมีหน้าที่ในการให้คำปรึกษา แนะนำ และช่วยเหลือในการดำเนินการทางกฎหมายของคณะสงฆ์ในพ้ืนที่จังหวัด

น้ัน ๆ โดยมีความจำเป็นในการจัดต้ังกองนิติการคณะสงฆ์จังหวัด ดังน้ี 1) เพ่ือช่วยเหลือเจ้าคณะผู้ปกครองและคณะสงฆ์ในการ

ดำเนินคดีทางกฎหมาย ไม่ว่าจะเป็นคดีแพ่ง คดีอาญา หรือคดีปกครอง เป็นการคุ้มครองสิทธิและประโยชน์ของคณะสงฆ์  2) เพ่ือ

ป้องกันมิให้คณะสงฆ์ถูกละเมิดสิทธิหรือถูกดำเนินคดีโดยไม่เป็นธรรม 3) เพ่ือสร้างเชื่อมั่นให้กับสังคมต่อการดำเนินงานของคณะ

สงฆ์ 4) เพ่ือส่งเสริมให้กิจการคณะสงฆ์เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย นอกจากน้ี กองนิติการคณะสงฆ์จังหวัดยังอาจทำหน้าที่ใน

การติดตามตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับของคณะสงฆ์ในพ้ืนที่จังหวัดน้ัน ๆ เพ่ือเป็นการป้องกันไม่ให้เกิด

การละเมิดกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของคณะสงฆ์ การจัดต้ังกองนิติการคณะสงฆ์จังหวัด จะเป็นปัจจัยสำคัญในการ

ส่งเสริมให้คณะสงฆ์มีบทบาทสำคัญในสังคมไทยและดำรงไว้ซึ่งความ เชื่อมั่นและความศรัทธาต่อพระสงฆ์และสถาบัน

พระพุทธศาสนาสืบไป 

 

คำสำคัญ: การจัดต้ัง, กองนิติการคณะสงฆ์, จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

Abstract 
This article aims to analyze and present the necessity of establishing the Provincial Sangha Legal 

Division. with a case study from Ayutthaya Province The results of the study found that Establishment of the 

Provincial Sangha Legislative Division It is a necessity nowadays. The Provincial Sangha Legal Affairs Division is 

responsible for providing advice, guidance, and assistance in the legal operations of the Sangha in that 

province. It is necessary to establish the Provincial Sangha Legal Affairs Division as follows. 1) To assist 

primates, guardians and sangha in legal proceedings. Be it a civil case, a criminal case, or an administrative 

case. to protect the rights and interests of the Sangha 2) To prevent the Sangha from having its rights violated 

or being unfairly prosecuted. 3) To build confidence in society in the Sangha's operations. 4) To promote the 
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Sangha's business to be in accordance with the law. In addition, the Provincial Sangha Legal Division may also 

be responsible for monitoring and inspecting compliance with laws and regulations of the Sangha in that 

province in order to prevent violations of the Sangha's laws and regulations. Establishment Provincial Sangha 

Legislative Division It will be an important factor in promoting the Sangha to play an important role in Thai 

society and maintaining confidence and faith in the Sangha and Buddhist institutions forever. 

Keywords: Establishment, Sangha Legal Division, Ayutthaya Province 

บทนำ 
คณะสงฆ์เป็นสถาบันทางศาสนาที่มีบทบาทสำคัญในสังคมไทย มีหน้าที่ในการเผยแผ่หลักธรรมคำสอนของพระพุทธเจ้า 

ดูแลศาสนสถาน และช่วยเหลือสังคม (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2532) การดำเนินการต่าง ๆ ของคณะสงฆ์ใน

ปัจจุบันน้ัน จะอาศัยเพียงหลักธรรม และพระธรรมวินัยเพียงอย่างเดียวไม่ได้ เน่ืองจากยุคสมัยในปัจจุบันได้เปลี่ยนแปลงไปจากสมัย

พุทธกาล และในปัจจุบันประเทศต่าง ๆ ในโลกล้วนแล้วแต่มีการจัดระเบียบบริหารปกครองประเทศ โดยใช้กฎหมายเป็นแบบแผน

ควบคุมความประพฤติของคนในสังคม คณะสงฆ์เองก็จำเป็นต้องมีกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เพ่ือป้องกันไม่ให้

พระสงฆ์กระทำการใด ๆ ที่ผิดกฎหมายหรือระเบยีบขอ้บังคับของบ้านเมือง และเพ่ือคุ้มครองสิทธิและประโยชน์ของคณะสงฆ์ แม้ว่า

ในปัจจุบันคณะสงฆ์จะมีสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นหน่วยงานที่ทำหน้าที่สนองงานคณะสงฆ์ให้ความช่วยเหลือด้านต่าง 

ๆ รวมทั้ง ให้คำปรึกษาแนะนำและให้ความช่วยเหลือเกี่ยวกับทางด้านกฎหมาย (สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2565) โดย

สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติมีสำนักงานใหญ่ต้ังอยู่ ณ พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ดูแลสนองงานของส่วนกลางทั้งประเทศ 

และมีสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดกระจายอยู่ตามจังหวัดต่าง ๆ ครอบคลุมทุกจังหวัดดูแลสนองงานคณะสงฆ์ในพ้ืนที่จังหวัด

น้ัน ๆ แต่กลับพบว่าในสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดน้ัน ไม่มีส่วนงานที่มีบุคลากรปฏิบัติงานด้านกฎหมาย คงมีเฉพาะกลุ่มนิติ

การ ในสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ซึ่งเป็นส่วนงานหน่ึงในสังกัดสำนักงานเลขานุการกรม (กลุ่มนิติการ  สำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2566) ซึ่งอยู่ที่ส่วนกลางเท่าน้ัน ดังน้ันในการสนองงานคณะสงฆ์ของสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดที่

ผ่านมา จึงมักพบว่าหากมีกรณีที่เกี่ยวข้องด้วยกฎหมาย สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดไม่สามารถ ช่วยสนองงานคณะสงฆ์ได้

เต็มที่ เน่ืองจากไม่มีฝ่ายงานที่เชี่ยวชาญด้านกฎหมาย และไม่มีบุคลากรที่เป็นนักกฎหมายปฏิบัติงานในสำนักงานโดยตรง ทั้งที่มี

หน้าที่หลายประการที่ต้องเกี่ยวข้องกับกฎหมาย ตัวอย่างเช่น ในกฎกระทรวง การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด พ.ศ. 

2564 ข้อ 9 ได้กำหนดว่า “ในกรณีที่วัด เจ้าอาวาส ไวยาวัจกร หรือผู้จัดประโยชน์ของวัดถูกฟ้อง หรือถูกหมายเรียกเข้าเป็นโจทก์

ร่วมหรือจำเลยร่วมในเรื่องที่เกี่ยวกับการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด ให้เจ้าอาวาสวัดในเขตกรุงเทพมหานครแจ้งต่อ

สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ หรือเจ้าอาวาสวัดในเขตจังหวัดอื่นให้แจ้งต่อสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดน้ันภายในห้าวัน

นับแต่วันรับหมาย” (ราชกิจจานุเบกษา, 2564) จากข้อความดังกล่าว จะเห็นได้ว่าในกฎกระทรวงได้กำหนดให้เจ้าอาวาส 

ไวยาวัจกร หรือผู้จัดประโยชน์ของวัดแจ้งสำนักงานพระพุทธศาสนาหากถูกหมายเรียกเป็นโจทก์หรือจำเลย ในเรื่องเกี่ยวกับการดูแล

รักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด ซึ่งในทางปฏิบัติน้ัน หากสำนักงานพระพุทธศาสนามีนิติกรหรือทนายความของสำนักงาน ก็จะ

สามารถช่วยเหลือคณะสงฆ์ในการเป็นทนายความว่าความหรือแก้ต่าง หรือช่วยเหลือคณะสงฆ์ได้ แต่เมื่อสำนักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัด ไม่ได้มีส่วนงานน้ีอยู่ จึงทำให้คณะสงฆ์ต่างต้องพ่ึงพาตนเอง ไม่มีส่วนงานกลางที่จะสามารถช่วยเหลือได้ 

จากสถานในปัจจุบันจะพบว่ามีข้อพิพาทของคณะสงฆ์ที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย จำนวนมาก มีทั้งที่พระสงฆ์ตกเป็นจำเลย เช่น 

กรณีเงินทอนวัด หรือกรณีเจ้าอาวาสวัดใหญ่ในกรุงเทพ ถูกฟ้องเป็นจำเลยในข้อหารื้อถอนศาลาที่อยู่ในเขตโบราณสถานของวัด 

และที่พระสงฆ์เป็นโจทก์ฟ้องชาวบ้านก็มี ในส่วนของจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเองน้ันก็มีกรณีเกี่ยวกับข้อพิพาทที่เกี่ยวข้องกับ



วารสารมหาจุฬาตานี ปริทรรศน ์มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั 
ปีท่ี  6  ฉบบัท่ี 1 มกราคม – มิถุนายน 2567  (59) 

  

 

กฎหมายหลายกรณี เช่น กรณีชาวบ้านฮือขับไล่เจ้าอาวาสวัดเสาธง อำเภอบางบาลกรณีสั่งรื้อถอนถังน้ำประปาหมู่บ้าน (สำนักข่าว

ไทย MCOT, 2564) กรณีข้อพิพาทผู้เช่าที่วัดลาดทราย อำเภอวังน้อย (หนังสือพิมพ์บ้านเมือง, 2564) เป็นต้น  

ตามกรณีที่กล่าวมาน้ัน หากคณะสงฆ์ในแต่ละจังหวัดมีหน่วยงานที่ช่วยดูแลด้านกฎหมายให้คณะสงฆ์ เพ่ือช่วยเหลือสนับสนุน

ทางด้านกฎหมาย การให้คำแนะนำเพ่ือการปฏิบัติที่ถูกต้อง การเข้าไปช่วยเหลือไกล่เกลี่ยข้อพิพาทที่วัดมีกับประชาชน หรือ

หน่วยงาน เช่น เรื่องที่ดิน ที่อยู่อาศัย หรือการทำนิติกรรมสัญญาต่าง ๆ ข้อพิพาทในตำแหน่งหน้าที่ของพระสังฆาธิการ ข้อพิพาท

ระหว่างวัดกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง รวมไปถึงข้อพิพาททางการบริหารที่เน่ืองด้วยกฎหมายระหว่าง บุคคลกับบุคคล เป็นต้น ซึ่งการ

จัดต้ังกองนิติการคณะสงฆ์จังหวัดน้ัน จะสามารถตอบโจทย์ปัญหาตามที่กล่าวมาข้างต้นได้ ทั้งน้ีกองนิติการจังหวัดน้ันต้อง

ประกอบด้วยทั้งพระภิกษุ และฆราวาสที่เป็นนักกฎหมาย สามารถปฏิบัติงานได้ หากมีการจัดต้ังขึ้น จะตอบโจทย์การบริหารกิจการ

คณะสงฆ์ เพ่ือวางรูปแบบในการปกครองสงฆ์ ให้เกิดการศึกษากลไกทางกฎหมาย ออกแบบเครื่องมือ หรือกลไกป้องกัน เป็นการ

ไกล่เกลี่ยระงับข้อพิพาท ในด้านกฎหมายแก้ไขอย่างเป็นระบบ ทั้งโดยกฎหมายต่อวัดและพระสงฆ์ พระสงฆ์กับชุมชน หรือส่วนที่มา

เกี่ยวข้องกับวัดและพระสงฆ์ โดยไม่ทิ้งหลักพระธรรมวินัยต่อไป 

 

กฎหมายกับคณะสงฆ์ไทย 

กฎหมายพระสงฆ์ของไทยที่เป็นลายลักษณ์อักษรพบครั้งแรกในสมัยพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช ได้

โปรดเกล้า ฯ ให้ตรากฎหมายคณะสงฆ์ที่เรียกว่า กฎพระสงฆ์ ขึ้นในระหว่าง ปี พ.ศ. 2325 - 2344 รวม 10 ฉบับ ปรากฎอยู่ใน

กฎหมายตราสามดวง แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ จึงเป็นกฎหมายคณะสงฆ์ชุดแรกที่ปรากฎหลักฐานอยู่ถึงปัจจุบัน  มีพระราชประสงค์

สำคัญคือ เพ่ือให้พระภิกษุสงฆ์และสามเณร ประพฤติปฏิบัติตนเคร่งครัดในพระธรรมวินัย ให้พระราชาคณะ เจ้าอธิการ และ

เจ้าหน้าที่(สังฆการี) กำกับดูแลและลงโทษผู้ที่ประพฤติผิดพระธรรมวินัย ตามสมควรแก่โทษหนักเบา ที่พระพุทธเจ้าได้ทรงบัญญัติไว้ 

โดยกฎหมายในแต่ละฉบับอธิบายเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นเฉพาะกรณี ๆ ไป ซึ่งสาเหตุให้ต้องตรากฎพระสงฆ์ฉบับน้ัน ๆ ขึ้นมา เพ่ือ

อธิบายการผิดพระธรรมวินัย การทำให้พระพุทธศาสนาเสื่อมเสีย และพระบรมราชโองการห้ามพร้อมทั้งกำหนดโทษทางบ้านเมือง  

ซึ่งการกำหนดกฎพระสงฆ์ฉบับน้ีขึ้นมา เน่ืองมาจากการเสียกรุงศรีอยุธยาครั้งที่สอง ปี พ.ศ. 2310 เกิดสภาพบ้านเมืองแตกสาแหรก

ขาด ประชาชนพลเมืองเกิดความระส่ำระส่ายไปทั่ว ภิกษุสามเณรเป็นจำนวนมาก ประพฤติปฏิบัติย่อหย่อนในพระธรรมวินัย บรรดา

พระราชาคณะ พระอุปัชฌาย์อาจารย์ และเจ้าอาวาสปล่อยปละละเลย ไม่ปฏิบัติตามภาระหน้าที่ การคณะสงฆ์จึงตกอยู่ในสภาพ

เสื่อมโทรม ไม่เป็นที่ต้ังแห่งศรัทธาของประชาชนเช่นที่เคยเป็นมาในสมัยก่อน พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้า ฯ จึงทรงเร่งฟ้ืนฟู

สถานภาพของพระพุทธศาสนาไปพร้อม ๆ กันกับที่ทรงเร่งรีบฟ้ืนฟูสภาพของบ้านเมือง ให้พ้นจากจุดวิกฤติโดยเร็วที่สุด (กฤษฎา , 

2549) 

ในรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว พระองค์ทรงใช้อำนาจรัฐช่วยคณะสงฆ์จัดระบบการปกครองขึ้นเป็น

ครั้งแรก ด้วยการทรงตราพระราชบัญญัติปกครองคณะสงฆ์รัตนโกสินทร์ศก 121 ต่อมาในรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

อานันทมหิดล ได้ทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2484 โดยยกเลิกฉบับแรกน้ันเสีย โดยได้มีการจัดระบบการปกครองคณะ

สงฆ์ใหม่ ให้มีรูปแบบคล้ายกับการปกครองของฝ่ายราชอาณาจักร ครั้นถึงรัชกาลปัจจุบัน ได้ทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 

2505 โดยให้ยกเลิกพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2484 และต่อมาในปี พ.ศ. 2535 ได้มีการแก้ไขเพ่ิม ตราพระราชบัญญัติคณะ

สงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 อันเป็นฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ใช้อยู่ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น ซึ่งพระราชบัญญัติ  คณะสงฆ์ทั้งสองฉบับ

ดังกล่าวล่าสุดน้ี ถือว่าใช้เป็นรูปแบบการปกครองคณะสงฆ์ และเป็นหลักจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์อยู่ในปัจจุบันน้ี (พระครู

ปริยัติวิสุทธิคุณ, 2562) 
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ความสำคัญของกองนิติการคณะสงฆ์จังหวัด 
กองนิติการสงฆ์จังหวัด หมายถึง องค์กรหรือหน่วยงานที่จัดต้ังขึ้นโดยอำนาจของเจ้าคณะจังหวัด ทำหน้าที่ในการให้ความรู้ 

เป็นศูนย์กลางจัดการข้อร้องเรียนเบื้องต้นของคณะสงฆ์ เป็นที่ปรึกษาด้านกฎหมาย ส่งเสริมและพัฒนาการการบริหารกิจการคณะ

สงฆ์ให้เกิดความเข้มแข็ง ดำเนินการในรูปแบบของคณะกรรมการ มีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการศึกษารวบรวม

พระธรรมวินัย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับคณะสงฆ์ งานอบรมให้ความรู้ เผยแพร่องค์ความรู้เกี่ยวกับพระธรรมวินัยและกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับคณะสงฆ์ จัดการข้อร้องเรียน ดำเนินการแทนคณะสงฆ์ที่เกี่ยวข้องกับข้อพิพาท ข้อร้องเรียนต่าง ๆ คดีความ เจรจาไกล่

เกลี่ย เป็นที่ปรึกษาด้านกฎหมายให้กับคณะสงฆ์ บรรเทาผู้ได้รับผลกระทบจากการบังคับใช้กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับคณะสงฆ์ พัฒนา

กฎหมายให้มีความก้าวหน้า ทันสมัย ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย  (ดร.สุภัทรชัย สีสะ

ใบและคณะ, 2565) 

การจัดต้ังกองนิติการคณะสงฆ์จังหวัด มีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์และคุ้มครองสิทธิ

ประโยชน์ของคณะสงฆ์และพระภิกษุสามเณร เน่ืองจากคณะสงฆ์เป็นสถาบันสำคัญทางพระพุทธศาสนาและสังคมไทย มีบทบาท

สำคัญในการสอนธรรมะ เผยแผ่พระพุทธศาสนา พัฒนาการศึกษา และช่วยเหลือสังคม การดำเนินงานของคณะสงฆ์จึงจำเป็นต้องมี

กฎหมายและระเบียบรองรับให้สามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและถูกต้องตามกฎหมาย 

กองนิติการคณะสงฆ์จังหวัดมีหน้าที่ให้คำปรึกษา แนะนำ และให้ความช่วยเหลือด้านกฎหมายแก่คณะสงฆ์และพระภิกษุ

สามเณรในจังหวัด ประสานงานกับหน่วยงานราชการและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องในการแก้ไขปัญหาด้านกฎหมายของคณะสงฆ์ 

และดำเนินการเกี่ยวกับคดีความของคณะสงฆ์ในจังหวัด 

การจัดต้ังกองนิติการคณะสงฆ์จังหวัดจะช่วยส่งเสริมให้คณะสงฆ์สามารถดำเนินการตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ถูกต้องตามกฎหมาย คุ้มครองสิทธิประโยชน์ของคณะสงฆ์และพระภิกษุสามเณร ป้องกันมิให้คณะสงฆ์ถูกละเมิดสิทธิหรือถูก

ดำเนินคดีโดยไม่เป็นธรรม สร้างความเชื่อมั่นให้กับสังคมต่อการดำเนินงานของคณะสงฆ์ 

นอกจากน้ี การจัดต้ังกองนิติการคณะสงฆ์จังหวัดยังเป็นการส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรมีความรู้ความเข้าใจกฎหมายมากขึ้น 

สามารถปกป้องสิทธิประโยชน์ของตนเองได้ และสามารถช่วยเหลือสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ความจำเป็นในการจัดต้ังกองนิติการคณะสงฆ์จังหวัด สามารถสรุปได้ดังน้ี 

1) เพ่ือส่งเสริมให้คณะสงฆ์สามารถดำเนินการตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและถูกต้องตามกฎหมาย 

2) เพ่ือคุ้มครองสิทธิประโยชน์ของคณะสงฆ์และพระภิกษุสามเณร 

3) เพ่ือป้องกันมิให้คณะสงฆ์ถูกละเมิดสิทธิหรือถูกดำเนินคดีโดยไม่เป็นธรรม 

4) เพ่ือสร้างเชื่อมั่นให้กับสังคมต่อการดำเนินงานของคณะสงฆ์ 

5) เพ่ือส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรมีความรู้ความเข้าใจกฎหมายมากขึ้น 

กองนิติการคณะสงฆ์จังหวัดจึงมีความสำคัญและจำเป็นต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์และคุ้มครองสิทธิประโยชน์ของคณะ

สงฆ์และพระภิกษุสามเณร 

 

กรณีศึกษาการจัดตั้งกองนิติการคณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ลักษณะการจัดตั้ง  
กองนิติการคณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จัดต้ังขึ้นโดยอาศัยอำนาจเจ้าคณะจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามที่กฎ

มหาเถรสมาคม ฉบับที่ 23 (พ.ศ. 2541) ว่าด้วยระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ ได้กำหนดอำนาจหน้าที่ของเจ้าคณะจังหวัดไว้ในข้อ 
15 ว่า เจ้าคณะจังหวัดมีอำนาจหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดของตน ดังน้ี 
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(1) ดำเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย มหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ คำสั่ง 
มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คำสั่งของผู้บังคับบัญชาเหนือตน 

(2) ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ ให้ดำเนินไปด้วยดี 

(3) ระงับอธิกรณ์ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัย ข้ออุทธรณ์คำสั่งหรือคำวินิจฉัยชั้นเจ้าคณะอำเภอ 
(4) แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าคณะอำเภอให้เป็นไปโดยชอบ 
(5) ควบคุมบังคับบัญชาเจ้าคณะและเจ้าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ในบังคับบัญชาหรืออยู่ในเขต

ปกครองของตน และชี้แจงแนะนำการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับบัญชา ให้เป็นไปโดยความเรียบร้อย 
(6) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน (สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2563) 

กองนิติการคณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยาอยู่ในส่วนงานหน่ึงของฝ่ายปกครองคณะสงฆ์จังหวัด ซึ่งเป็นหน่ึงใน 6 ด้าน
ของภารกิจงานคณะสงฆ์ คณะทำงานของกองนิติการคณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยาประกอบด้วย พระสังฆาธิการ ที่จบ
การศึกษาทางด้านนิติศาสตร์ ผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญด้านกฎหมายและการเงินการบัญชี และทนายความ โดยปรากฎถ้อยคำใน
คำสั่งเจ้าคณะจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เรื่อง แต่งต้ังคณะทำงานกองนิติการคณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ว่า ด้วยใน
สถานการณ์ปัจจุบัน การบริหารกิจการคณะสงฆ์ ตลอดจนการแก้ไขข้อพิพาทและอธิกรณ์ต่าง ๆ ต้องเกี่ยวข้องกับกฎหมายอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ ทั้งกฎหมายคณะสงฆ์และกฎหมายบ้านเมือง จึงสมควรที่จะต้องมีส่วนงานด้านกฎหมายของคณะสงฆ์ เพ่ือให้ความ
ช่วยเหลือและเป็นที่ปรึกษาด้านกฎหมายให้แก่คณะสงฆ์ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ภายในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา อาศัย
อำนาจตามความในข้อ 15 แห่งกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 23 (พ.ศ. 2541) ว่าด้วยระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ ออกตามความใน
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 จึงให้จัดต้ังกองนิติการคณะ
สงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยาขึ้น โดยให้อยู่ในการกำกับดูแลของฝ่ายปกครองคณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (สำนักงานเจ้า
คณะจังหวัดพระนครศรีอยุธยา, 2566) 

วิธีการทำงานของกองนิติการคณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
การทำงานของกองนิติการคณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยาน้ัน จะประกอบด้วย 3 รูปแบบ คือ  
1. ปฏิบัติหน้าที่ตามคำสั่งของเจ้าคณะจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เมื่อมีข้อพิพาท หรืออธิกรณ์ ส่งมายังเจ้าคณะจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา และเป็นเรื่องที่เกี่ยวเน่ืองด้วยกฎหมาย เจ้าคณะจังหวัดจะขอคำปรึกษาหรือมอบหมายให้กองนิติการคณะสงฆ์
พิจารณาตรวจสอบแล้วให้ความเห็น พร้อมทั้งข้อเสนอแนะในการสั่งการ หรือหากเป็นอธิกรณ์ที่ต้องดำเนินการพิจารณาสอบสวน 
เจ้าคณะจังหวัดอาจมอบหมายให้ฝ่ายปกครองคณะสงฆ์จังหวัดเป็นผู้พิจารณาดำเนินการสอบสวน โดยมีกองนิติการคณะสงฆ์จังหวัด
ร่วมพิจารณาสอบสวน 

2. ให้ความช่วยเหลือทางด้านกฎหมายแก่พระสังฆาธิการและพระสงฆ์ สามเณร ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามที่มีการร้อง
ขอมา โดยอาจเป็นการขอคำปรึกษา คำชี้แนะ หรือการจัดหาทนายความให้ หากพระสังฆาธิการ หรือพระภิกษุ สามเณร เข้าเป็น
โจทก์หรือตกเป็นจำเลยในคดีแพ่ง คดีอาญา หรือคดีปกครอง ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิการ หรือการจัดการศาสน
สมบัติของวัด อันมิใช่ความผิดที่เป็นเรื่องส่วนตัว ซึ่งมาจากการกระทำผิดเฉพาะตัว 

3. การให้ความช่วยเหลือทางด้านกฎหมาย เพ่ือปกป้องสิทธิประโยชน์ของพระสังฆาธิการหรือพระภิกษุ สามเณร หากถูก
ละเมิดสิทธิ หรือมีข้อพิพาทเกิดขี้นภายในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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ภาพที่ 1 คำสั่งเจ้าคณะจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เรื่อง แต่งต้ังคณะทำงานกองนิติการคณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

ที่มา: สำนักงานเจ้าคณะจังหวัดพระนครศรีอยุธยา (2566) 

องค์ความรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

เจ้าคณะจงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา 

ฝ่ายปกครองคณะสงฆ์จังหวัด 

กองนิติการคณะสงฆ์จังหวัด 

แต่งต้ัง 
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ภาพที ่2 แสดงการแต่งต้ังกองนิติการคณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

 
 

ภาพที ่3 แสดงการทำงานของกองนิติการคณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

จากภาพที่ 1 จะเห็นได้ว่า การแต่งต้ังกองนิติการคณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยาน้ัน แต่งต้ังโดยอำนาจของเจ้าคณะ
จังหวัด โดยเป็นส่วนหน่ึงของฝ่ายปกครองคณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ภาพที่ 2 จะเห็นได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของกองนิติ
การคณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยาน้ัน ภารกิจหลักมี 3 ประการคือ 1) ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ เจ้าคณะจังหวัดปรึกษาหรือ
มอบหมายเมื่อมีอธิกรณ์ หรือเรื่องที่ต้องพิจารณาที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย 2) ให้ความช่วยเหลือทางด้านกฎหมาย แก่พระสังฆาธิการ
และพระภิกษุ สามเณร เมื่อมีการร้องขอ ทั้งคดีแพ่ง คดีอาญา และคดีปกครอง อันมิใช่เป็นคดีเกี่ยวกับความผิดที่กระทำโดยส่วนตัว 
3) ให้ความช่วยเหลือทางด้านกฎหมาย เพ่ือปกป้องสิทธิประโยชน์ของพระสังฆาธิการหรือพระภิกษุ สามเณร หากถูกละเมิดสิทธิ 
หรือมีข้อพิพาทเกิดขี้นภายในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

สรุป 
การจัดต้ังกองนิติการคณะสงฆ์จังหวัดน้ัน จะมีประโยชน์ต่อเจ้าคณะผู้ปกครอง พระสังฆาธิการ และพระภิกษุ สามเณรใน

จังหวัดเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งประโยชน์อันจะเกิดจากการจัดต้ังกองนิติการคณะสงฆ์จังหวัดพอสรุปได้ดังน้ี 1) เป็นการยกระดับมาตรฐาน
การปฏิบัติงานของคณะสงฆ์ด้านกฎหมาย โดยกองนิติการคณะสงฆ์จังหวัดจะมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านกฎหมายมา
ปฏิบัติงานโดยเฉพาะ ทำให้คณะสงฆ์สามารถดำเนินกิจการต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องตามกฎหมาย และสามารถคุ้มครองสิทธิของคณะ
สงฆ์ได้ 2) เป็นการช่วยลดภาระงานของสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดโดยกองนิติการคณะสงฆ์จังหวัดจะช่วยรับหน้าที่ในการให้
คำปรึกษาทางกฎหมายแก่คณะสงฆ์ในจังหวัดน้ัน ๆ ทำให้สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด สามารถมุ่งเน้นการทำงานด้านอื่น ๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 3) เป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับสังคมว่าคณะสงฆ์มีระบบการปฏิบัติงานด้านกฎหมายที่มีประสิทธิภาพและ
โปร่งใส โดยสรุปแล้ว การจัดต้ังกองนิติการคณะสงฆ์จังหวัดเป็นสิ่งจำเป็นเพ่ือยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานของคณะสงฆ์ด้าน
กฎหมาย และเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับสังคมว่าคณะสงฆ์มีระบบการปฏิบัติงานด้านกฎหมายที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส  
รวมทั้งช่วยปกป้องพระสงฆ์จากการถูกละเมิดและการถูกกล่าวหาต่าง ๆ ที่ไม่เป็นธรรมได้ 
 

กองนิติการคณะสงฆ์จังหวัด

ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีเจ้าคณะจังหวัด
ปรึกษาหรือมอบหมาย

ให้ความช่วยเหลือทางด้านกฎหมาย เม่ือ
มีการร้องขอ

ปกป้องสิทธิประโยชน์ของพระภิกษุ 
สามเณร เม่ือถูกละเมิด หรือมีข้อพิพาท

เกิดข้ึน 
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บทคัดย่อ 
 ในการจัดการเรียนการสอนทุกครั้ง ควรมีการตรวจสอบคุณภาพของผู้เรียน ผู้สอน และกระบวนการสอนเป็นระยะ ๆ 
(formative evaluation) เพ่ือพิจารณาตรวจสอบว่า ผู้เรียนมีคุณสมบัติหรือเกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตรงตามวัตถุประสงค์ของ
การเรียนการสอนตามที่กำหนดไว้หรือไม่ กระบวนการวัดและประเมินผลน้ีจะทำให้ได้ข้อมูลจากการจัดการเรียนการสอนมาใช้
วิเคราะห์และตัดสินใจว่าการสอนดังกล่าวน้ันบรรลุผลหรือไม่ (summative evaluation) นำผลการตัดสินใจเพ่ือประโยชน์ในการ
จัดลำดับ เลื่อนชั้นเรียนและพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไป  กระบวนทัศน์ใหม่ของการวัดผลและประเมินผลในปัจจุบัน
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของข้อมูลข่าวสารอย่างรวดเร็วในกระแสโลกาภิวัตน์บนฐานของความเจริญทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศได้นำพาสังคมโลกให้กลายเป็นสังคมที่ไร้พรมแดนมีวิทยาการใหม่ ๆ เกิดขึ้นอย่างมากมายและองค์ความรู้ต่าง ๆ มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมเน่ืองจากการวัดและประเมินผลแบบเดิม วัดได้ไม่ตรงกับจุดประสงค์ 
เครื่องมือวัดไม่สอดคล้องกับผู้เรียน ทำให้ผลการวัดคลาดเคลื่อน ซึ่งการวัดและประเมินผลแนวใหม่เราควรคำนึงถึงผู้เรียนเป็นสำคัญ 
เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของความแตกต่างของผู้เรียนและวัดประเมินพร้อมกับการจัดการเรียนการสอน 
วัดประเมินสมรรถนะ ศักยภาพ พัฒนาการผู้เรียน รู้และทำอะไรได้บ้าง เน้นการปฏิบัติจริง ใช้เทคนิคการประเมินที่หลากหลาย ให้
สารสนเทศย้อนกลับ (feedback) ช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือสะท้อนสิ่งที่ประเมิน เราเรียกการประเมินแนวใหม่น้ีว่า การ
วัดประเมินสภาพจริง 

คำสำคัญ : กระบวนการทัศน์ใหม่ การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 
 
Abstract 
 In organizing teaching and learning every time The quality of students, teachers, and teaching 
processes should be periodically inspected (formative evaluation) to determine whether Do the learners have 
the qualities or behaviors that are desired in accordance with the objectives of the teaching and learning as 
specified? This measurement and evaluation process will provide information from teaching and learning to 
be used to analyze and decide whether such teaching has achieved results or not (summative evaluation). 
Use the decision results for the benefit of ranking. Promote classes and continue to improve teaching and 
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learning. The new paradigm of measurement and evaluation today amidst the rapid change in information in 
the globalization era based on the advancement of information technology has led the world society to 
become a borderless society with new technologies emerging rapidly. There is a lot of knowledge and it is 
constantly changing. There have been changes from the past due to traditional measurement and evaluation. 
Measurement is not consistent with the purpose Measuring tools are not consistent with the learners. causing 
measurement results to be inaccurate In this new measurement and evaluation method, we should take into 
account the students as important. Understand individual differences based on learner differences and 
measure and evaluate them together with teaching and learning. Measure and evaluate competency, 
potential, and student development What do you know and do? Focus on practicality Use a variety of 
assessment techniques Provide feedback to help develop student learning. to reflect what is assessed We call 
this new type of assessment. Measuring the actual condition 

Keywords: new vision process Measuring, evaluating learning outcomes 
 

บทนำ 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาประเทศ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 เป็นกฎหมายหน่ึงที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาของชาติโดยได้กำหนดให้การศึกษาเป็น
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสร้างองค์ความรู้อัน
เกิดจากการจัดการสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการเรียนรู้ และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต และ
เจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 –2579 มุ่งพัฒนาให้คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอด
ชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุขสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 
21 โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
พัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคม แห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้
รักสามัคคี และร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2553: 9) 
 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 เป็นกระบวนการที่สำคัญใน
การบริหารจัดการการศึกษาและการสอนในระบบการศึกษาทุกระดับ ผ่านขั้นตอนการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ ตีความผลการเรียนรู้ 
และพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของนักเรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร เพ่ือนำผลไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้และใช้เป็นข้อมูลสำหรับการตัดสินผลการเรียนโดยแต่ละสถานศึกษาต้องมีกระบวนการจัดการที่เป็นระบบ  เพ่ือให้การ
ดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ และให้ผลการประเมินที่ตรงตามความรู้
ความสามารถที่แท้จริงของเด็กนักเรียน ถูกต้องตามหลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ รวมทั้งสามารถรองรับการประเมินภายใน
และการประเมินภายนอกตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาได้และเน่ืองจากการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน เป็นการแสดง
ความสามารถในภาพรวมที่ต่อเน่ืองกัน เริ่มได้ด้วยการอ่าน การคิดวิเคราะห์จากสาระที่อ่าน และการเขียนสะท้อนความคิดที่ได้จาก
การอ่าน คุณครูจึงต้องควรทราบว่าเด็กนักเรียนแต่ละคนน้ันมีความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนตามตัวชี้วัดของแต่
ละระดับชั้นหรือไม่ จำเป็นต้องประเมินจากผลงานที่เกิดจากการเขียน เพราะผลงานการเขียนจะเป็นผลผลิตขั้นสุดท้ายที่จะปรากฏ
ให้เห็นอย่างเป็นรูปธรรมมากที่สุด หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 ได้กำหนดจุดหมาย สมรรถนะสำคัญของ
นักเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมาตรฐานการเรียนรู้ สำหรับเป็นเป้าหมายและกรอบทิศทางในการพัฒนานักเรียนให้เป็น
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คนดี มีปัญญา มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีระดับโลก การวัดและประเมินผลจึงเป็นหน่ึงในหัวใจ
ของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทำหน้าที่คล้ายเข็มทิศชี้ทางให้ครูเดินหน้า หรือปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
ให้เกิดประสิทธิภาพต่อผู้เรียนมากที่สุด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)  
 สำหรับการวัดผลและประเมินผลในศตวรรษที่ 21 มีจุดมุ่งหมาย 1) สร้างความสมดุลในการประเมินผล 2) การนำผลการ
ประเมินมาพัฒนา 3) การใช้เทคโนโลยีในการวัดผล 4) การประเมินตามสภาพจริงด้วยการประเมินที่หลากหลาย เช่น 1. ประเมิน
จากงานเป็นการประเมินความรู้ความสามารถของผู้เรียนจากงานที่ผู้สอนกำหนดถือเป็นส่วนหน่ึงของการประเมินตามมาตรฐานด้วย
บางคนอาจเรียกการประเมินจากการปฏิบัติงานซึ่งเป็นคำตอบที่สะท้อนให้เห็นว่าผู้เรียนสามารถนำความรู้มาประยุกต์ใช้ได้          
2. บันทึกการเรียนรู้ (Learning Log) / บันทึกสะท้อนความคิด (reflective journal) เป็นบันทึกที่ผู้เรียนนำเสนอด้วยวิธีการเขียน
สะท้อนเกี่ยวกับประสบการณ ์การเรียนรู้ของตนเอง 3. การสัมภาษณ์ (Interview) /การสอบปากเปล่า (Oral)/ การถามตอบเป็น
การพูดคุยสนทนาหรือซักถามกันระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนและอาจมีการกำหนดข้อคำถามที่วัดความรู้ 4. การอภิปราย (Discussion) 
กิจกรรมที่ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยนความรู้ความคิดเห็นประสบการณ์ซึ่งผู้สอนควรกระตุ้นให้ผู้เรียนได้นำเสนอความรู้ความสามารถเท่า
เทียมกันควรมีการจดบันทึกการอภิปราย 5. แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) เป็นเครื่องมือที่สะท้อนงานที่ลงมือปฏิบัติและเป็นงานที่
ตรงตามสภาพจริงได้เป็นเครื่องมือที่ เหมาะสมสำหรับการประเมินระดับห้องเรียนที่รวบรวมงานต่าง ๆ ที่ผู้เรียนทำไม่ว่าจะเป็น
รายงานการบันทึกย่อต่าง ๆ ผลงานต่าง ๆ ที่สร้างขึ้น   
 การวัดผลและประเมินผลแห่งศตวรรษที่ 21 เป็นการประเมินผลแบบ Constructivist assessment นิยมเรียกว่าการ
ประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic assessment) ตามทฤษฎีการเรียนรู้ Constructivism Theory ที่ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางแห่ง
การเรียนรู้ (Student-centered learning หรือ Experience Learning ด้วยมุมมองที่ว่าผู้เรียนที่“ผ่าน”ประสบการณ์สิ่งใดสิ่งหน่ึง
มาแล้วย่อมมีความรู้ความสามารถแท้จริงในเรื่องน้ัน ๆ และผู้เรียนที่ได้  “ลงมือทำจริง ๆ” โดยการ Learning by Doing มาแล้ว
ย่อมสามารถสร้างคุณสมบัติให้พวกเขามีบุคลิกลักษณะที่คิดเป็นทำเป็นและสามารถแก้ปัญหาได้ 
 ในบทความน้ีผู้เขียนขอนำเสนอเน้ือหาสาระที่เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงในยุคศตวรรษที่ 21 
โดยมีขอบข่ายเน้ือหาจำนวน 8 ประเด็นประกอบด้วย 1) ความเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์เก่าสู่กระบวนทัศน์ใหม่ทางการวัดและ
ประเมินผล 2) ความหมายของการวัดและประเมินผล 3) ความสำคัญของการวัดและประเมินผล 4) การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ตามสภาพจริง 5) ลักษณะของการประเมินตามสภาพจริง 6) วิธีการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 7) ประโยชน์ของ
การประเมินตามสภาพจริงและ 8) บทบาทของผู้ประเมินที่เกี่ยวข้องกับการประเมินตามสภาพจริงในยุคศตวรรษที่ 21 9) บทสรุป 
 

ความเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์เก่าสู่กระบวนทัศน์ใหม่ทางการวัดและประเมินผล 
 กระบวนทัศน์เก่าของการจัดการเรียนการสอน คือ ผู้สอนเป็นศูนย์กลาง (Teacher Center) กระบวนทัศน์เดิมทาง
การศึกษาเชื่อว่า ความรู้คือสิ่งที่สั่งสมอยู่ในตัวของผู้สอน ดังน้ัน การจัดการ เรียนการสอน จึงคือ การถ่ายทอดความรู้จากผู้สอนไปสู่
ผู้เรียน ผ่านกระบวนการสอนที่มุ่งเน้นเน้ือหาวิชา เป็นหลัก ผู้เรียนมีหน้าที่รับฟัง และจดจำในสิ่งที่บอกเท่าน้ัน ด้วยเหตุน้ี “ข้อสอบ” 
จึงเป็นเครื่องมือหลักของการวัดผล เพ่ือวัดว่า ผู้เรียนสามารถจดจำเน้ือหาที่ครูสอนได้มากน้อยเพียงใด โดยมีคะแนนเป็นตัวบ่งชี้
ความสำเร็จ และคนที่ได้คะแนนมากกว่า ก็คือ คนที่สามารถจำได้มากกว่าการจัดการเรียนการสอนในลักษณะดังกล่าวมุ่งเน้นการสั่ง
สมองความรู้ในเชิงความจำและการทดสอบความจำในเน้ือหาที่กำหนดเป็นหลัก จนลืมที่จะพัฒนาศักยภาพและทักษะในด้านอื่น ๆ 
ของผู้เรียน นอกจากน้ันจะเห็นว่าการใช้ “ข้อสอบ” เป็นเครื่องมือในการวัดผลแต่เพียงอย่างเดียวน้ัน ยังทำให้เป้าหมายของ
การศึกษาห่างไกลและผิดเพ้ียนไปจากเป้าหมายที่แท้จริงรวมทั้งยังได้ทำลายคุณค่าที่แท้จริงของการศึกษา ซึ่งเป็นกลไกสำคัญของ
การพัฒนามนุษย์ไปอย่างน่าเสียดาย 
 กระบวนทัศน์ใหม่ของการจัดการเรียนการสอน คือ ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Student Center) ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง
ของข้อมูลข่าวสารอย่างรวดเร็วในกระแสโลกาภิวัตน์บนฐานของความเจริญทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศได้นำพาสังคมโลกให้
กลายเป็นสังคมที่ไร้พรมแดนมีวิทยาการใหม่ ๆ เกิดขึ้นอย่างมากมายและองค์ความรู้ต่าง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดังน้ัน
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ผู้สอนจึงมิใช้แหล่งความรู้สมบูรณ์ (Absolute Source of Knowledge) และการท่องจำความรู้สำเร็จรูปในห้องเรียนแต่เพียงอย่าง
เดียวก็ไม่เพียงพอที่จะนำมาใช้ประโยชน์ในชีวิตจริงได้อีกต่อไป ความจริงดังกล่าวข้างต้นก่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของ
การจัดการเรียนการสอนจากผู้สอนบอกความรู้ให้แก่ผู้เรียนมาเป็นการให้ผู้เรียนได้ค้นพบความรู้เองภายใต้สถานการณ์ที่ผู้สอน
ออกแบบไว้ดังน้ันกระบวนทัศน์ใหม่ของการจัดการเรียนการสอนจึงมุ่งให้ความสำคัญต่อ “กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน” และเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญหรือเป็นศูนย์กลาง ซึ่งเป็นวิธีการที่นักการศึกษายอมรับกันว่ามีประสิทธิภาพสูงในการให้การศึกษาและพัฒนา
ผู้เรียนเน่ืองจากการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางน้ีมีคุณลักษณะที่สำคัญ ๒ ประการ คือ (๑) เป็นการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นกระบวนการคิด กระบวนการเรียนรู้ผู้เรียนและกลุ่มผูเ้รียนมากกว่าเน้ือหาวิชาและผู้สอน และ (๒) เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง (Learning by Doing) น่ันเอง ในส่วนของการวัดผลและประเมินผลในกระบวนการทัศน์ใหม่ คือ การ
วัดผลและประเมิน ต้องเน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง เน้นประสบการณ์จริง และต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายที่เหมาะสมกับผู้เรียน ประเมินสมรรถนะ ศักยภาพ พัฒนาการผู้เรียน รู้และทำอะไร
ได้บ้าง ให้สารสนเทศย้อนกลับ (feedback) ช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือสะท้อนสิ่งที่ประเมิน 
 

ความหมายของการวัดผลและประเมินผล 
 ความหมายของการวัดผล 
 Guilford (1954: 4) ได้นิยามว่าการวัดผลเป็นการจัดค่าตัวเลขให้แก่วัตถุหรือเหตุการณ์ โดยมีกฎเกณฑ์ที่แน่นอน  
 Ebel (1965: 3) ได้นยามว่าการวัดผลเป็นกระบวนการกำหนดจำนวนให้กับสมาชิกของสิ่งของหรือบุคคล  
 Smit & Adams (1966: 20) ได้นิยามว่าการวัดผลเป็นการรวบรวมข้อมูล ข้อความ หรือข่าวสารอย่างมีระบบ  
 Gronlund & Linn (1990: 5) ได้นิยามว่าการวัดผลเป็นกระบวนการให้คำอธิบายที่เป็นตัวเลขตามระดับที่แตกต่างกันแก่
คุณลักษณะของแต่ละบุคคล  
 บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2543: 15) ได้นิยามว่าการวัดผลเป็นกระบวนการเชิงปริมาณในการกำหนดค่าเป็นตัวเลขหรือ
สัญลักษณ์ที่มีความหมายแทนคุณลักษณะของสิ่งที่วัดโดยอาศัยกฎเกณฑ์อย่างใดอย่างหน่ึง 
 ศิริชัย กาญจนวสี (2556) ได้ให้ความหมายของการวัดไว้ว่า คือกระบวนการกำหนดค่าเป็นตัวเลขให้แก่สิ่งต่าง ๆ อย่างมี
กฎเกณฑ์ การวัดสิ่งใดก็ตามจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยองค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ เครื่องมือ หน่วยการวัดและมาตรเปรียบเทียบ 
 จากนิยามดังกล่าวสรุปได้ว่า การวัดผล หมายถึง กระบวนการกำหนดค่าตัวเลขหรือสัญลักษณ์ให้กับสิ่งที่ถูกวัดโดยมีเกณฑ์
ที่กำหนดไว้ 
 ความหมายของการประเมินผล  
 การประเมินผล (Evaluation) ได้มีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายไว้ดังน้ี  
 กิลฟอร์ด Guilford (1954: 5) ได้นิยามว่าการประเมินผลเป็นการตัดสินคุณค่าของการกระทำ  
 กู๊ด (Good, 1959: 307) ได้นิยามว่าการประเมนผลเป็นกระบวนการในการตัดสินความสำคัญของปรากฏการณ์อย่างหน่ึง
กับปรากฏการณ์อีกอย่างหน่ึง โดยใช้มาตรฐานที่กำหนดไว้  
 กรีน (Green:1970: 15) ได้นิยามว่าการประเมินผลเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าข้อมูลที่ได้จากการวัดอย่างมีระบบ   
 กรอนลันและลิน (Gronlund & Linn, 1990: 5-6) ได้ให้นิยามว่าการประเมินผลเป็นการตัดสินค่าของผล  ที่ได้โดย
พิจารณาจากข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
 บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2543: 15) ได้นิยามว่าการประเมินผลเป็นกระบวนการในการตัดสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหน่ึง
อย่างมีหลักเกณฑ์เพ่ือสรุปว่าสิ่งน้ันดี-เลวปานใด 
 ศิริชัย กาญจนวสี (2556) ได้นิยามว่าการประเมินไว้ว่า คือ กระบวนการตัดสินคุณค่าของสิ่งต่าง ๆ โดยการเปรียบเทียบ
กับเกณฑ์หรือมาตรฐาน การประเมินจึงเป็นเรื่องเกี่ยวกับ “คุณค่า” ของสิ่งต่าง ๆ การประเมินสิ่งใดก็ตามจะต้องอาศัยองค์ประกอบ 
3 ส่วน ได้แก่ 1) ผลจากการวัด 2) เกณฑ์ที่ต้ังไว้ 3) การตัดสินคุณค่า 
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 จากนิยามดังกล่าวสรุปได้ว่า การประเมินผล หมายถึง การตัดสินคุณค่าของสิ่งที่วัดโดยเปรียบเทียบกับหลักเกณฑ์ที่ต้ังไว้ 
 และเมื่อพิจารณาความหมายของทั้ง 2 คำน้ี จึงนิยามความหมายของคำว่า วัดผลและประเมินผล หมายถึง กระบวนการ
ตัดสินคุณค่าตัวเลขหรือสัญลักษณ์ให้ กับสิ่งที่ถูกวัดตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ หรือเปรียบเทียบกับข้อมูลอื่น ๆ หรือเกณฑ์ที่ต้ังไว้ 
 

ความสำคัญของการวัดและประเมินผล 
 การจัดการเรียนการสอนหน่ึง ๆ ควรมีการตรวจสอบคุณภาพของผู้เรียน ผู้สอน และกระบวนการสอนเป็นระยะ ๆ 
(formative evaluation) เพ่ือพิจารณาตรวจสอบว่า ผู้เรียนมีคุณสมบัติหรือเกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตรงตามวัตถุประสงค์ของ
การเรียนการสอนตรงตามที่กำหนดไว้หรือไม่ กระบวนการวัดและประเมินผลน้ีจะพยายามทำให้ได้ข้อมูลจากการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือนำมาใช้วิเคราะห์และตัดสินใจว่าการสอนดังกล่าวน้ันบรรลุผลหรือไม่ (summative evaluation) นำผลการตัดสินใจเพ่ือ
ประโยชน์ในการจัดลำดับ เลื่อนชั้นเรียนและพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไป  
 การเรียนการสอนหากไม่มีการวัดและประเมินผลแล้วผู้สอนก็ไม่ทราบว่าผู้เรียนมีความรู้เพ่ิมขึ้นหรือไม่ มากน้อยเพียงใด 
ไม่ทราบว่าการจัดการเรียนการสอนดังกล่าวมีประสิทธิภาพหรือไม่ เหมาะสมหรือไม่ หากต้องการพัฒนาปรับปรุงแก้ไข จะปรับปรุง
พัฒนาตรงจุดไหนอย่างไร เป็นต้น  
 ในปัจจุบันการวัดผลและประเมินผลการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมเน่ืองจากการวัดและประเมินผลแบบเดิม วัด
ได้ไม่ตรงกับจุดประสงค์ เครื่องมือวัดไม่สอดคล้องกับผู้เรียน ทำให้ผลการวัดคลาดเคลื่อน ซึ่งการวัดและประเมินผลแนวใหม่เราควร
คำนึงถึงผู้เรียนเป็นสำคัญ เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของความแตกต่างของผู้เรียนและวัดประเมินพร้อมกับ
การจัดการเรียนการสอน วัดประเมินสมรรถนะ ศักยภาพ พัฒนาการผู้เรียน รู้และทำอะไรได้บ้าง เน้นการปฏิบัติจริง ใช้เทคนิคการ
ประเมินที่หลากหลาย ให้สารสนเทศย้อนกลับ (feedback) ช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือสะท้อนสิ่งที่ประเมิน เราเรียกการ
ประเมินแนวใหม่น้ีว่า การวัดประเมินสภาพจริง 
 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
 ในศตวรรษที่ 21 การประเมินผู้เรียนต้องสร้างความสมดุลในการประเมิน มีความครอบคลุม รอบด้านและตามสภาพจริง 
มีความเชื่อมโยงกับการจัดประสบการณ์เรียนรู้ที่มีความหลากหลายและตอบสนองความต้องการของผู้เรียนมากยิ่งขึ้น ดังน้ัน
การศึกษาแนวคิดที่สำคัญของการประเมินผลการเรียนรู้แนวใหม่ซึ่งเป็นทั้งเป้าหมายและลักษณะสำคัญของกระบวนการประเมิน จึง
มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อผู้สอนเพ่ือนำไปใช้เป็นแนวทางในการออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนต่อไป  (จตุภูมิ 
เขตจัตุรัส, 2560) 
 หากมองไปถึงการวัดและประเมินผลทางการศึกษา มีคำศัพท์สำคัญที่เกี่ยวข้อง  2 คำ คือคำว่า "การประเมินผล" 
(Assessment) และ "การประเมินค่า" (Evaluation) ซึ่งมักจะทำให้คนส่วนใหญ่นึกถึง "การทดสอบ" (Testing) ทั้งน้ีเน่ืองจาก
ในช่วงประมาณครึ่งศตวรรษที่ผ่านมา การประเมินผลและการประเมินค่ามักนิยมที่จะใช้แบบทดสอบมาตรฐาน (Standardized 
Tests) ด้วยเหตุน้ี คนส่วนมากจึงมีแนวโน้มที่จะคิดว่าการประเมินผล การประเมินค่าและการทดสอบมีความหมายคล้ายคลึงกัน 
 สุวิมล ว่องวานิช (2556: 13) กล่าวว่า การประเมินตามสภาพจริงเป็นกระบวนการตัดสิน ความรู้ความสามารถและทักษะ
ต่าง ๆ ของผู้เรียน ใน สภาพที่สอดคล้องกับชีวิตจริงโดยใช้เรื่องราว เหตุการณ์ สภาพจริง หรือคล้ายจริงที่ประสบในชีวิตประจำวัน 
เป็นสิ่งเร้าให้ผู้เรียนตอบสนอง โดยการแสดงออกลงมือ กระทำ หรือผลิตจากกระบวนการทำงานตามที่คาดหวัง และผลผลิตที่มี
คุณภาพจะเป็นการสะท้อนภาพ เพ่ือลง ข้อสรุปถึงความรู้ ความสามารถ และทักษะต่าง ๆ ของ ผู้เรียนว่ามีมากน้อยเพียงใด น่า
พอใจหรือไม่ อยู่ในระดับความสำเร็จใด 
 นาตยา ปิลันธนานนท์ และคณะ (2556: 149) กล่าวว่า การประเมินตามสภาพจริงเป็นการประเมินที่สามารถค้นหา
ศักยภาพที่แท้จริงในตัวผู้เรียน เป็นการประเมินได้อย่างถูกต้องว่าผู้เรียนได้เรียนรู้อะไรบา้ง โดยต้องมีการเก็บรวบรวมและตรวจสอบ
ความสามารถต่าง ๆ ของผู้เรียนที่เน้นให้ผู้เรียนนำทักษะความรู้ที่เกี่ยวข้องไปใช้ในสภาพการณ์ที่เป็นจริงในชีวิต 
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 จินตวีร์พร แป้นแก้ว (2562) การประเมินตามสภาพจริงเป็นการประเมินที่สามารถค้นหาศักยภาพที่แท้จริงของผู้เรียน 
เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล และหลักฐานที่แสดง ให้ทราบถึงการเรียนรู้และการพัฒนาของผู้เรียนตาม สภาพความเป็นจริง 
สามารถประเมินได้อย่างถูกต้องว่าผู้เรียนได้เรียนรู้อะไรบ้าง เน้นให้ผู้เรียนนำทักษะความรู้ ที่เกี่ยวข้องใช้สภาพการณ์ที่เป็นจริงใน
ชีวิต 
 Ryan (2007: 1-2) กล่าวว่า การประเมินตามสภาพจริงเป็นกระบวนการรวบรวมข้อมูล และ หลักฐาน ที่แสดงให้ทราบถึง
การเรียนรู้และการพัฒนาของผู้เรียนตามสภาพความเป็นจริง สามารถบอกให้ผู้สอน  ได้เข้าใจถึงระดับความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ของผู้เรียนว่าดีเพียงใด 
 จากนิยามดังกล่าวสรุปได้ว่า การประเมินตามสภาพจริง หมายถึง การประเมินที่สามารถค้นหาศักยภาพที่แท้จริงของ
ผู้เรียน 
 ลักษณะสำคัญของการประเมินตามสภาพจริงน้ัน เป็นการประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนและการแสดงออกของผู้เรียน
รายบุคคลผ่านการปฏิบัติจริงด้วยเครื่องมือที่หลากหลาย มุ่งเน้นพัฒนาการของผู้เรียน รวมทั้งเน้ือหาสาระทั้งในภาพกว้างและ
ภาพรวมของการเรียนรู้และความสามารถของผู้เรียน อันจะนำไปสู่การพัฒนาให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสม 
เพ่ือให้ผู้เรียนได้บรรลุเป้าหมาย สนองความต้องการ และเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนได้อย่างเต็มที่ ลักษณะสำคัญของการ
ประเมินสภาพจริง คือ ภาระงาน (Tasks) ซึ่งต้องเป็นงานที่สอดคล้องกับชีวิตจริงในบริบทที่หลากหลาย เป็นการประเมิน
ความก้าวหน้า (Formative Assessment) อย่างต่อเน่ือง รวมถึงกลยุทธ์ที่ผู้เรียนใช้ในการเรียนรู้ ออกแบบการประเมินสำหรับ
ระดับการพัฒนาที่แตกต่างกันและมีลักษณะเฉพาะสำหรับผู้เรียนแต่ละบุคคล ตลอดจนให้สารสนเทศที่ช่วยสะท้อนความร่วมมือ
ระหว่างนักเรียนและครู มีคำแนะนำในการประเมินที่มุ่งเน้นว่าผู้เรียนมีความรู้และสามารถทำอะไรได้ 

การประเมินตามสภาพจริงเป็นการประเมินรอบด้านทั้งด้านกระบวนการในการเรียนรู้ การแก้ปัญหา การทำงานร่วมกัน
และแรงจูงใจผ่านภาระงาน (Tasks) ซึ่งเป็นเป้าหมายสำคัญในการประเมินที่ช่วยให้ผู้เรียนมีทกัษะเพ่ิมขึ้นและสามารถเชื่อมโยงไปใช้
ในบริบทต่าง ๆ ดังน้ันในการประเมินตามสภาพจริงผู้สอนควรกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการวัดประเมินให้ชัดเจน 
กำหนดสิ่งที่มุ่งวัดประเมิน พัฒนาการที่เกิดขึ้นหรือสมรรถนะที่แสดงออก ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีใด ใครบ้างที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง ช่วงเวลาที่วัดประเมิน การเข้าถึงข้อมูลที่มุ่งวัดประเมิน และเกณฑ์การประเมินเป็นอย่างไร 
 

ลักษณะของการประเมินตามสภาพจริง 
 ลักษณะสำคัญของการวัดและการประเมินผลจากสภาพจริงมีดังน้ี (กรมวิชาการ, 2545: 159)  
 1. การวัดและการประเมินผลจากสภาพจริงมีลักษณะสำคัญคือใช้วิธีการประเมินกระบวนการคิดที่ซับซ้อน ความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน ศักยภาพของผู้เรียนในด้านของผุ้ผลิตและกระบวนการที่ได้ผลผลิตมากกว่าที่จะ ประเมินว่าผู้เรียนสามารถจดจ า
ความรู้อะไรได้บ้าง  
 2. เป็นการประเมินความสามารถของผู้เรียน เพ่ือวินิจฉัยผู้เรียนในส่วนที่ควรส่งเสริมและส่วนที่ควรแก้ไข ปรับปรุง เพ่ือให้
ผู้เรียนได้พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพตามความสามารถ ความสนใจและความต้องการของแต่ละบุคคล  
 3. เป็นการประเมินที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมประเมินผลงานของทั้งตนเองและของเพ่ือนร่วมห้อง เพ่ือส่งเสริมให้
ผู้เรียนรู้จักตัวเอง เชื่อมั่นตนเอง สามารถพัฒนาข้อมูลได้  
 4. ข้อมูลที่ประเมินได้จะต้องสะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการเรียนการสอนและการวางแผนการสอนของ ผู้สอนว่าสามารถ
ตอบสนองความสามารถ ความสนใจ และความต้องการของผู้เรียนแต่ละบุคคลได้หรือไม่  5. ประเมินความสามารถของผู้เรียนใน
การถ่ายโอนการเรียนรู้ไปสู่ชีวิตจริงได้  
 6. ประเมินด้านต่าง ๆ ด้วยวิธีที่หลากหลายในสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง  
 สมนึก นนทิจันทร์ (2544: 72) และ สมศักด์ิ ภู่วิภาดาวรรธน์ (2545: 101-103) ได้กล่าวถึงลักษณะของการประเมินตาม
สภาพจริงโดยสรุปแล้วดังน้ี  
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 1. เป็นวิธีการประเมินที่ออกแบบมาเพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงทักษะที่จำเป็นของนักเรียนในสถานการณ์ที่เป็น จริงแห่งโลก
ปัจจุบัน (Real World Situation)  
 2. เป็นวิธีการประเมินที่เน้นงานที่นักเรียนแสดงออกในภาคปฏิบัติ (Performance) เน้นกระบวนการ เรียนรู้ (Process) 
ผลผลิต (Product) และแฟ้มสะสมงาน (Portfolio)  
 3. เป็นการประเมินการปฏิบัติงานในสภาพจริง เช่น นักเรียนเรียนการเขียนก็ต้องเขียนให้ผู้อ่านได้อ่านจริงมิใช่เรียนการ
เขียนแล้ววัดผลผู้เรียนด้วยการใช้แบบทดสอบวัดการสะกดคำหรือตอบคำถามเกี่ยวกับหลักการเขียนหรือถ้านักเรียนเรียน
วิทยาศาสตร์ก็ต้องให้นักเรียนทำการทดลองทางวิทยาศาสตร์ ทำงานวิจัย หรือทำโครงงาน เป็นต้น  
 4. การที่จะทำให้ผู้เรียนบรรลุถึงความต้องการของแต่ละบุคคลน้ันวีการประเมินตามสภาพจริงจะเปิด โอกาสให้นักเรียนมี
ส่วนร่วมในการประเมินผล และมีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ของตนเองด้วยการให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผล ทำ
ให้นักเรียนรู้จักวางแผนการเรียนรู้ตามความต้องการของตนเอง ซึ่งนำไปสู่การกำหนดจุดประสงค์การเรียน วิธีการเรียน และวาง
เกณฑ์การประเมิน  
 5. การประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง ต้องคำนึงเสมอว่าหลักสูตร (Curriculum) การเรียนการสอน 
(Instruction) และการประเมินผล (Assessment) จะต้องไปด้วยกันโดยไม่แยกการประเมินออกไปต่างหาก  
 6. เป็นการประเมินที่ใช้เทคนิคการประเมินอย่างหลากหลายวิธี ตลอดช่วงระยะเวลาหน่ึงเพ่ือจะตรวจสอบคุณภาพงาน
ของนักเรียน ดังน้ันการประเมินจึงต้องงอาศัยหลักการที่ว่านักเรียนต้องมีการลงมือกระทำหรือปฏิบัติ  หรือแสดงออกเพ่ือแสดงถึง
ความเข้าใจและแสดงออกถึงทักษะจากการเรียนรู้ตลอดจนการแสดงถึงกระบวนการหรือวิธีการที่นักเรียนใช้ ดังน้ันการประเมินตาม
สภาพจริง จึงครอบคลุมถึงการนำเสนอปากเปล่า การโต้วาที การจัดแสดงนิทรรศการ รวมถึงการรวบรวมผลงานของนักเรียน แถบ
บันทึกภาพแสดงการปฏิบัติและการแสดงกิจกรรมในโอกาสต่าง ๆ งานสร้างและงานประดิษฐ์ต่าง ๆ การแก้ปัญหา การทดลอง หรือ
ผลงานที่แสดงการสืบค้นหรือใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ นอกจากน้ียังรวมถึงการสังเกตของครู แบบสำรวจการปฏิบัติงานและ
พฤติกรรมของนักเรียน ตลอดจนการปฏิบัติงานกลุ่ม (Cooperative Group Work)  
 7. การประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริงจะใช้เครื่องมือหลากหลายในการวัดการปฏิบัติวันต่อวัน ของการเรียน
วิชาต่าง ๆ ในโรงเรียนแทนการใช้แบบทดสอบเป็นเครื่องมือวัดอย่างเดียว เทคนิคการประเมินมักนิยมทำโดยการรวบรวมงาน
ภาคปฏิบัติที่ได้จากกิจกรรมการเรียนรู้ตามสภาพจริงที่สัมพันธ์กับชีวิตประจำวัน เน้นพฤติกรรมที่สะท้อนให้เห็นถึงการเรียนรู้ตาม
สภาพจริง พฤติกรรมที่แสดงออกน้ันต้องทำในบริบทของความจริงในชีวิตประจำวัน ( real-life context) ซึ่งเป็นพฤติกรรมจาก
กิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน  
 8. การประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริงไม่เน้นประเมินผลเฉพาะทักษะพ้ืนฐาน แต่ให้ผู้เรียน ผลิต สร้าง หรือ
ทำบางอย่างที่เน้นทักษะการคิดที่ซับซ้อน การพิจารณาไตร่ตรอง การท างาน และการแก้ปัญหา  
 9. เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินต้องเป็นเกณฑ์ประเมิน “แก่นแท้” (essentials) ของการปฏิบัติมากกว่าเป็นเกณฑ์มาตรฐาน
ที่สร้างขึ้นจากผู้หน่ึงผู้ใดโดยเฉพาะ เป็นเกณฑ์ที่เปิดเผยและรับรู้กันในโลกของความจริงทั้งตัวผู้เรียนเอง และผู้อื่น การให้นักเรียนรู้
ว่าตนเองต้องทำภารกิจอะไรและมีเกณฑ์อย่างไร การเปิดเผยเกณฑ์การประเมินไม่ใช่เป็นการคดโกง ถ้าภารกิจน้ันเป็นเรื่องเกี่ยวกับ
การปฏิบัติจริง  
 10. การประเมินตนเอง (Self - Assessment) การประเมินตนเองมีความสำคัญมากต่อการปฏิบัติภารกิจจริง 
(Authentic Task) เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาความสามารถในการทำงานของตนโดยเทียบมาตรฐานทั่วไป เพ่ือวัดความก้าวหน้าของ
ตนเอง ปรับปรุง หรือเปลี่ยนทิศทางการทำงาน เป็นการทำงานที่ตนเองเป็นผู้ชี้นำตนเอง ปรับปรุง จากแรงจูงใจของตนเอง  
 11. การนำเสนอผลงานเป็นลักษณะประการหน่ึงของการประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง โดย  ให้นักเรียนได้
นำเสนอผลงานต่อสาธารณชน การนำเสนอด้วยปากเปล่า ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ที่หยั่งรากลึก เน่ืองจากนักเรียนได้
สะท้อนความรู้สึกของตนว่ารู้อะไรและนำเสนอเพ่ือให้ผู้อื่นสามารถเข้าใจได้ ซึ่งเป็นสิ่งที่ทำให้แน่ใจว่านักเรียนได้เรียนรู้ในหัวข้ อ   
น้ัน ๆ อย่างแท้จริง 
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วิธีการประเมินตามสภาพจริง  
 กมลวรรณ ตังธนการนนท์ (2549) ได้อธิบายไว้ว่า การประเมินตามภาพจริงเป็นการบูรณาการทั้งความรู้และทักษะเข้า
ด้วยกัน ภายใต้ความจริงที่ว่าในการประเมินตามสภาพจริงของผู้เรียนน้ัน ความรู้และทักษะของผู้เรียนเป็นสิ่งที่ไม่สามารถแยกออก
จากกันได้ และมีความสำคัญไม่ยิ่งหย่อนกว่ากัน การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริงเป็นการประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียนในด้านต่าง ๆ ที่จะประเมินในสภาพที่ใกล้เคียงกับชีวิตจริงของผู้เรียน วิธีการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง
สามารถจำแนกได้เป็น 4 วิธี ได้แก่ การสังเกต การสัมภาษณ์ การประเมิน ภาคปฏิบัติ และการประเมินจากแฟ้มสะสมผลงาน  
 1. การสังเกต เป็นวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ผู้สังเกตจะใช้ประสาทสัมผัสทางตา และทางหู เป็นสำคัญเพ่ือรวบรวมข้อมูล
คุณลักษณะ พฤติกรรมการทำงานหรือทำกิจกรรมต่าง ๆของผู้เรียนได้ตรงตามสภาพที่แท้จริง และติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน
ในการสังเกตพฤติกรรมก้าวหน้าของผู้เรียนในการสังเกตพฤติกรรมด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนในชั้นเรียน ครูสามารถใช้วิธีการสังเกต
แบบไม่เป็นทางการ ซึ่งเป็นการสังเกตครูผู้สอนอยู่ท่ามกลางกลุ่มผู้เรียนที่กำลังทำกิจกรรมหรือมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น ซึ่งจะทำให้ไ ด้
ข้อมูลที่เป็นการแสดงออกจริง ๆ โดยไม่มีการเสแสร้ง แล้วบันทึกข้อมูลจากการ สังเกตในระยะเวลาที่ใกล้ที่สุดกับการวังเกตเพ่ือให้
ได้ข้อมูลที่มีรายละเอียดมากที่สุด  
 2. การสัมภาษณ์ เป็นวิธีการที่จะทำให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับผู้เรียนอย่างลึกซึ้ง ทั้งข้อมูลที่เป็นความรู้ ประสบการณ์พ้ืนฐาน
ความเข้าใจวิธีการเรียนรู้ความสนใจแรงจูงใจในการตัดสินใจและอื่น ๆ  โดยครูผู้สอนจะสังเกตผู้เรียนแสดงการโต้ตอบ และคำ
สนทนาเหมือนกับผู้เรียนอยู่ในบรรยากาศการเรียนการสอน แต่จะเปิดโอกาสให้เป็นพิเศษ กับผู้เรียนในการแสดงความคิดเห็นต่อ
กระบวนการ การ แสดงออก และผลงานของผู้เรียน   
 3. การประเมินภาคปฏิบัติ เป็นการประเมินเพ่ือการทดสอบทักษะและความสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ ตลอดจน
การแก้ปัญหาต่าง ๆ ของผู้เรียนโดยประเมินผ่านการทำกิจกรรมหรือปฏิบัติงานในสถานการณ์จริง หรือสถานการณ์จำลองที่
ใกล้เคียงกันกับสภาพจริง งานหรือปัญหาที่ผู้เรียนปฏิบัติมักจะมีวิธีการแก้ปัญหาหลายวิธีงานที่ใช้ในการประเมินการปฏิบัติสามารถ
ประเมินผลการเรียนรู้ได้หลากหลายทั้งความสามารถและทักษะตลอดจนนิสัยในการทำงานต่าง ๆ  
 4. การประเมินจากแฟ้มสะสมผลงาน หมายถึง สิ่งที่ ใช้บรรจุลักฐานหรือผลงานที่แสดงถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ความสามารถ เจตคติ ทักษะ ความพยายาม ความก้าวหน้า และพัฒนาการที่แท้จริงของผู้เรียนด้านใดด้านหน่ึงหรือหลาย ๆ ด้าน 
โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมอย่างมีจุดมุ่งหมาย และมีระบบ มีจุดมุ่งหมายในการเลือกผลงาน เกณฑ์การประเมินผล และสะท้อน
ความคิดในกระบวนการ เรียนรู้ของผู้เรียน อันเป็นหนทางให้ผู้เรียนรู้จัดคิดและเพ่ิมพูนความสามารถในการเรียนรู้ต่อไปได้ 
 สรุปลักษณะและวิธีการของการประเมินตามสภาพจริง เป็นการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริงเป็นการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในด้านต่าง ๆ ที่จะประเมินในสภาพที่ใกล้เคียงกับชีวิตจริงของผู้เรียน วิธีการประเมินการเรียนรู้
ของผู้เรียนตามสภาพจริงสามารถจำแนกได้เป็น 4 วิธี ได้แก่ การสังเกต การสัมภาษณ์ การประเมิน ภาคปฏิบัติ และการประเมิน
จากแฟ้มสะสมผลงาน 
 

ประโยชน์ของการประเมินตามสภาพจริง 
 1. ผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้ วิธีการประเมินคุณภาพผลงานของตนเอง ทำให้ผู้เรียนเข้าใจและรู้จักตนเองมากขึ้น  
 2. ผู้เรียนได้ทำงานร่วมกันในการพัฒนาทักษะทางวิชาการสังคม การแสดงออกในกระบวนการคิด  วิเคราะห์และการ
สร้างสรรค์การปฏิบัติงาน  
 3. ผู้เรียนมีสวนร่วมในการพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกับครู และมีโอกาสปรับปรุงการเรียนรู้ของตนเอง  
 4. ผู้เรียนได้นำผลงานที่ดีมานำเสนอในบรรยากาศที่ไม่เคร่งเครียด สามารถเพ่ิมแรงจูงใจทางการเรียน ของผู้เรียนสงขึ้น  
 5. ส่งเสริมการเรียนรู้ตามความสนใจ ความถนัดของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง  
 6. ทำให้เกิดความสัมพันธ์ ที่ดีระหว่างนักเรียน ครูและผู้ปกครอง  
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 7. มีความเที่ยงตรงสูง (Validity) สามารถประเมินความสามารถได้ตรงตามสภาพที่แท้จริง  
 8. นักเรียนลดความกังวลในการสอบ เพราะเป็นการบูรณาการความรู้ความสามารถ  
 9. มีการใช้ข้อมูลที่หลากหลายจากแหลงการเรียนรู้ต่าง ๆ ในการปฏิบัติจริงทั้งโรงเรียน บ้าน และชุมชนอย่างต่อเน่ือง  
 10. ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์เชิงบวก มีการส่งเสรมและอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ และผู้เรียนได้อย่างมีความสุข  
 11. ผู้เรียนมีการเรียนรู้ที่ต้ังอยู่บนพนฐานของสถานการณ์ที่เปลี่ยนชีวิตจริง รวมทั้งมการเชื่อมโยงการเรียนรู้ ไปสู่ชีวิตจริง  
 12. ประสบความสำเร็จในการเพ่ิมพูนทักษะการเรียนการสอนได้มากขึ้น และสะท้อนความคิดเห็นของตนเอง รวมทั้งมี
การสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพ่ือนร่วมกัน 
 

บทบาทของผู้ประเมินท่ีเก่ียวข้องกับการประเมินตามสภาพจริงในยุคศตวรรษท่ี 21  
 ผู้ที่เกี่ยวข้องในการประเมินตามสภาพจริงมีหลายฝ่าย ได้แก่ ผู้บริหาร ครู ผู้เรียน และ ผู้ปกครอง ซึ่งแต่ละฝ่ายมีบทบาท
ดังน้ี (กมลวรรณ ตังธนกานนท์, 2547)  
 1. บทบาทของผู้บริหาร ผู้บริหารควรมีบทบาทในด้านการส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมมากที่สุดในกระบวนการวางแผนการ
จัดการเรียนการสอนและการประเมินผลซึ่งเป็นการบ่มเพาะความรู้สึกเป็นเจ้าของและความรับผดิชอบของครู ส่งผลให้ครูมีแรงจูงใจ
ในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกระบวนการ ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เป็นไปอย่างเหมาะสมสอดรับนโยบายการปฏิรูป
การศึกษา นอกจากน้ีผู้บริหารควรสนับสนุนส่งเสริมครูให้มีความรู้และสามารถทำการประเมินผู้เรียนตามสภาพจริง วาง
แนวนโยบายในด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยให้ความสำคัญกับการประเมินตามสภาพจริง ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย ให้ครูเข้าฝึกอบรมโดยเฉพาะอย่างยิ่ง การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การประเมินตามสภาพจริงวิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้เข้าใจ
และสามารถปฏิบัติได้จริง จากน้ันให้ครูที่ไปฝึกอบรมขยายผลจ่อ โดยให้ครูที่ไปฝึกอบรมเป็นผู้นำในการถ่ายทอดความรู้และการ
อบรมให้ครูในโรงเรียนต่อไป นอกจากน้ัน ผู้บริหารยังควรมีบทบาทในการสนับสนุนประมาณสำหรับการจัด  ให้มีการประเมินตาม
สภาพจริง และยังควรมีบทบาทในการกำกับติดตามการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลตามสภาพจริงให้ดำเนินไปมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด  
 2. บทบาทของครู ครูเปลี่ยนบทบาทจากที่เป็นผู้บอความรู้ให้แก่ผู้เรียนหรือจัดการเรียนการสอนที่เน้นครูเป็นสำคัญ ไป
เป็นเน้นนักเรียนเป็นสำคัญโดยครูเป็นเสมือนผู้อำนวยความสะดวกในการจัดสภาพการเรียนรู้ อันได้แก่กิจกรรม สื่อ และแหล่ง
ความรู้ให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าและเรียนรู้เพ่ือ สร้างความรู้ขึ้นได้ด้วยตัวเองตามความถนัด ความต้องการของผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างมีความสุข ครูต้องทำให้การประเมินเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการสอนปกติ โดยบูรณาการการ
ประเมินตามสภาพจริงเข้ากับกิจกรรมต่าง ๆ ในชั้นเรียนให้มากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ ครูควรให้ผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน
และแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตลอดจนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่เหมาะสม และชี้แจงให้ผู้ปกครองเข้าใจ 
เห็นคุณค่าของการ ประเมินตามสภาพจริงที่ใช้ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน นอกจากน้ีครูควรจัดให้มีระบบบันทึกผลการ
ประเมินด้านต่าง ๆ ของผู้เรียน ซึ่งปัจจุบันวิทยาการทางด้านเทคโนโลยีก้าวหน้า ระบบการบันทึกผลจึงสามารถนำเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์เข้ามาช่วยให้สะดวกในการจัดกระทำและจัดเก็บข้อมูล เช่น การจัดแฟ้มสะสมผลงาน หรือการจัดทำฐานข้อมูลสำหรับ
เก็บรวบรวมข้อมูลซึ่งเป็นผลประเมินหรือผลงานต่าง ๆ เป็นต้น บทบาทที่สำคัญอีกบทบาทหน่ึงซึ่งควรควรตระหนัก คือ ครูนำผล
การประเมินหรือสารสนเทศที่ได้จากการประเมินตามสภาพจริงไปปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียนโดยการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป  
 3. บทบาทของผู้เรียน ผลจากการปรับเปลี่ยนแนวการจัดการเรียนการสอนของครูจากการที่เน้นครูเป็นสำคัญไปเป็นเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญทำให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการเรียนการสอน และการวัดประเมินผลมากขึ้นในกระบวนการประเมิน
ตามสภาพจริง ผู้เรียนมีบทบาทในการต้ังเป้าหมายและเสนอแนะแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับความสนใจ 
ความถนัด และความสามารถของผู้เรียนเอง นอกจากน้ันผู้เรียนต้องเป็นผู้รับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเองโดยตรง และสามารถ
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ประเมินตนเองได้ตรงกับความเป็นจริง ตลอดจนสามารถนำสารสนเทศที่ได้จากการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง
ให้ดีขึ้นต่อไป  
 4. บทบาทของผู้ปกครอง การประเมินตามสภาพจริงนำไปสู่การขยายขอบเขตการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนจากที่เคย
เป็นเพียงการประเมินในห้องเรียนเยงอย่างเดียวไปเป็นการประเมินที่ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่น ๆ ซึ่งได้แก่ ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมด้วย 
(กฤติยา วงศ์ก้อม , 2547) กล่าวคือ ผู้ปกครองมีส่วนในการประเมินผลวานและพฤติกรรมของผู้เรียน เพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนาผู้เรียน สนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเองด้วย
วิธีการที่หลากหลาย ไม่รอเพียงการบอกความรู้จากครูผู้สอนคอยให้กำลังใจผู้เรียนในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง 
นอกจากน้ีผู้ปกครองควรสนใจรับทราบสารสนเทศเกี่ยวกับความก้าวหน้าในด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนที่รายงานโดยครูผู้สอนเพ่ือนำไป
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ดีขึ้น 
 

สรุป 
 เป้าประสงค์หลักที่สำคัญที่สุดของการเรียนการสอน ก็คือ การเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เรียนให้เป็นไปตามที่กำหนดไว้ใน
วัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน ซึ่งการที่จะทราบได้ว่า ผู้เรียนมีพฤติกรรมเปลี่ยนไปจนเกิดเป็นทักษะ ความรู้ ความสามารถ 
รวมทั้งคุณธรรมที่ต้องการหรือไม่น้ันจำเป็นต้องมีการวัดและประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง เป็นการประเมินที่เน้นให้ผู้เรียนปฏิบัติ ถ้าสามารถปฏิบัติได้ในสถานการณ์จริง หรืออาจจะให้ผู้เรียนไปปฏิบัตินอก
ห้องเรียน หรือที่บ้าน แล้วเก็บผลงานไว้ โดยอาจจะเก็บไว้ในแฟ้มสะสมงาน แล้วครูเรียกมาประเมินภายหลัง กระบวนทัศน์ใหม่ของ
การวัดผลและประเมินผล ในปัจจุบันท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของข้อมูลข่าวสารอย่างรวดเร็วในกระแสโลกาภิวัตน์บนฐานของ
ความเจริญทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศได้นำพาสังคมโลกให้กลายเป็นสังคมที่ไร้พรมแดนมีวิทยาการใหม่ ๆ เกิดขึ้นอย่างมากมาย
และองค์ความรู้ต่าง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมเน่ืองจากการวัดและประเมินผลแบบเดิม วัด
ได้ไม่ตรงกับจุดประสงค์ เครื่องมือวัดไม่สอดคล้องกับผู้เรียน ทำให้ผลการวัดคลาดเคลื่อน ซึ่งการวัดและประเมินผลแนวใหม่เราควร
คำนึงถึงผู้เรียนเป็นสำคัญ เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของความแตกต่างของผู้เรียนและวัดประเมินพร้อมกับ
การจัดการเรียนการสอน วัดประเมินสมรรถนะ ศักยภาพ พัฒนาการผู้เรียน รู้และทำอะไรได้บ้าง เน้นการปฏิบัติจริง ใช้เทคนิคการ
ประเมินที่หลากหลาย ให้สารสนเทศย้อนกลับ (feedback) ช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือสะท้อนสิ่งที่ประเมิน เราเรียกการ
ประเมินแนวใหม่น้ีว่า การวัดประเมินสภาพจริง การประเมินตามสภาพจริงแสดงให้เห็นว่า เป็นสิ่งที่ผู้สอนจะต้องปฏิบัติควบคู่ไป
กับ การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามสภาพจริง การประเมินผลตามสภาพ จริงก็จะไม่มีทางที่จะเกิดขึ้น
ตามมา การสอนที่ไม่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้คิด การประเมินสภาพจริง เกี่ยวกับการคิดของผู้เรียนก็ย่อมจะไม่เกิดการสอนที่ไม่เชื่อมโยง
ไปสู่โลกภายนอกหรือชีวิตจริงได้ก็ ย่อมจะมีการประเมินที่เน้นการท่องจ าที่ไม่สอดคล้องกับสภาพชีวิตจริงของผู้เรียน ดังน้ันการ
เรียนการ สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและการประเมินผลตามสภาพจริงจึงเป็นสิ่งที่ผู้สอนจะต้องปฏิบัติควบคู่กันไปเสมอ 
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