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บทคัดย่อ 
 

 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาหลังนวยุคนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาหลักการบริหารจัดการวัดในยุคพุทธกาลและ
ยุคหลังพุทธกาลจวบจนถึงวัดในยุคปัจจุบัน เพื่อนำหลักพุทธปรัชญามาใช้ในการแก้ปัญหาเพื่อการพัฒนาการบริหารจัดการวัดใน
สังคมปัจจุบัน และ เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ และรูปแบบการพัฒนาบริหารจัดการวัด    แล้วนำมาสรุปวิเคราะห์สังเคราะห์เพื่อให้
ได้องค์ประกอบท่ีเกี่ยวเนื่องกับการบริหารจัดการวัดที่กล่าวมาแล้วนั้น เป็นสิ่งที่ผู้บริหาร จะลืมเสียไม่ได้ เพราะมีความสําคัญต่อการ
บริหารจัดการเป็นอย่างมาก แต่ก็มีสิ่งอื่นที่มาเกี่ยวข้องด้วยนั่นก็คือความแตกต่างของคนในสังคม ซึ่งผู้บริหารจะต้องคํานึงถึงสิ่ง
เหล่านี้ด้วยในการบริหาร จัดการ โดยเฉพาะสถาบันทางสังคมอันจะส่งผลต่อการบริหารจัดการวัด โดยภาพรวม ได้แก่ สถาบันทาง
สังคม ซึ่งแบ่งเป็น 7 สถาบัน ประกอบด้วย 1) สถาบันครอบครัว 2) สถาบันการศาสนา 3) สถาบันการศึกษา 4) สถาบันทาง
เศรษฐกิจ 5) สถาบันการเมืองการปกครอง 6) สถาบันนันทนาการ 7) สถาบันสื่อสารมวลชน สถาบันทั้ง 7 สถาบันมีความสัมพันธ์
กัน และทุกสถาบันทําหน้าที่ของตนเอง เพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสังคม 
คำสำคัญ: การประยุกต์ ,หลักปรัชญา ,หลังนวยุค 
 
ABSTRACT 

 
 The objective of research on the application of this post-modern philosophy is To study the principles 
of temple management in the Buddhist era and the post-Buddhist era until the present era of temples. To 
apply the Buddhist philosophy to solve problems for the development of temple management in today's 
society and to create new knowledge. And the development model for temple management then summarized, 
analyzed and synthesized to obtain the components related to the management of the aforementioned 
measurements. Is what the management I can't forget because it is very important to management but there is 
something else that comes to mind, that is the difference of people in society. The administrators have to take 
these things into account in the management, especially social institutions, which will affect the management 
of the measure as a whole, namely social institutions which are divided into 7 institutions, consisting of 1) family 
institutions 2) institutions. Religious Affairs 3) Educational Institutions 4) Economic Institutions 5) Political 
Institutions 6) Recreation Institutions 7) Mass Communication Institutions All 7 institutions are related to each 
other. And every institution does its own duty for the order of society 
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บทนำ 
วัดเป็นสิ่งที่มีมาคู่สังคมไทยเป็นเวลาช้านาน มีบทบาททั้งในด้านการเผยแผ่หลักธรรมคำสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ทั้ง

เป็นแหล่งศึกษาวิชาความรู้ เป็นโรงเรียนของชาวไทยมาแต่โบราณกาล เป็นโรงพยาบาล เป็นที่พำนักพักใจ พระธรรมปิฎก (ป.อ. 
ปยุตฺโต) (2541: 15-19) ได้สรุปบทบาทของวัดในฐานะศูนย์กลางของสังคม ไว้หลายประการ เป็นสถานศึกษา สำหรับชาวบ้านส่ง
กุลบุตรมาอยู่รับใช้พระรับการฝึกอบรมทางศีลธรรมและเล่าเรียนวิชาการต่าง ๆ ตามที่มีสอนในสมัยนั้น  เป็นสถานสงเคราะห์ ท่ี
บุตรหลานชาวบ้านที่ยากจนได้มาอาศัยเลี้ยงชีวิตและศึกษาเล่าเรียนตลอดถึงผู้ใหญ่ที่ยากจนมาอาศัยเลี้ยงชีพ เป็นสถานพยาบาลที่
รักษาผู้เจ็บป่วยตามภูมิรู้ของคนสมัยนั้น  เป็นที่พักคนเดินทาง เป็นสโมสรที่ชาวบ้านมาพบปะสังสรรค์ หย่อนใจ หาความรู้เพิ่มเติม  
เป็นสถานบันเทิง ที่จัดงานเทศกาลและมหรสพต่าง ๆ สำหรับชาวบ้านทั้งหมด เป็นท่ีไกล่เกลี่ยข้อพิพาท เป็นที่ปรึกษาแก้ปัญหาชีวิต
ของมนุษย์ เป็นศูนย์กลางของศิลปวัฒนธรรม ที่รวบรวมศิลปกรรมต่าง ๆ ของชาติตลอดจนเป็นเสมือนพิพิธภัณฑ์ เป็นคลังวัสดุ 
สำหรับเก็บของใช้ต่าง ๆ ซึ่งชาวบ้านจะได้ใช้ร่วมกัน เมื่อมีงานวัดหรือยืมไปใช้เมื่ อตอนมีงาน เป็นศูนย์กลางการบริหารหรือการ
ปกครอง ที่กำนันหรือผู้ใหญ่บ้านจะเรียกลูกบ้านมาประชุมกัน บอกแจ้งกิจกรรมต่าง ๆ (ในยามสงคราม อาจใช้เป็นที่ชุมนุมทหาร
ด้วย)  เป็นที่ประกอบพิธีกรรมหรือใช้บริการด้านพิธีกรรม อันเป็นเรื่องผูกพันกับชีวิตของทุกคนในระยะเวลาต่าง ๆ ของชีวิต  

วัดจึงกลายเป็นศูนย์กลางของสังคม ทำให้พระสงฆ์กลายเป็นผู้นำทางจิตใจ เป็นศูนย์รวมความร่วมมือ อันเกิดจากปัจจัย
หลายอย่าง เช่น การเป็นที่ประกอบพิธีกรรม พระภิกษุสงฆ์เป็นผู้มีสติปัญญารอบรู้วิชาการต่าง ๆ เป็นที่ปรึกษาแนะนำชาวบ้านใน
ปัญหาต่าง ๆ ได้และในฐานะเป็นศิษย์กับอาจารย์ทำให้สังคมไทยเชิดชูฐานะของพระสงฆ์ในสังคม คือ ความบริสุทธิ์ ความเสียสละ
บำเพ็ญผลประโยชน์และความเป็นผู้นำทางสติปัญญา   

ดังนั้น วัดจึงเป็นท้ังสถาบันและองค์กรหลักของสังคมและชุมชนมาช้านานจากอดีตจนถึงปัจจุบัน และจนวัดหลายแห่งก็มี
ฐานะเป็นโบราณสถานด้วย ซึ่งกรมศิลปากรได้มาสำรวจและขึ้นทะเบียนไว้เป็นสมบัติของชาติ วัดกลายเป็นโบราณสถานที่มีคุณค่า
และความสำคัญหลายด้าน อาทิ 1) ด้านเอกลักษณ์ เป็นคุณค่าของโบราณสถานท่ีแสดงการรับรู้ หรือความเข้าใจถึงที่มา สถานที่ตั้ง 
ชนชาติ ความเชื ่อ ศาสนา ขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรมของชุมชนใดชุมชนหนึ่ง หรือประเทศใดประเทศหนึ ่งโดยเฉพาะ 
ตัวอย่างเช่น พระมหาธาตุเมืองนครศรีธรรมราช เป็นที่รับรู้กันว่าเป็นเอกลักษณ์ของเมืองนครศรีธรรมราช  ตลอดจนเป็นความ
ภาคภูมิใจของชาวนครศรีธรรมราชและชาวใต้ เป็นต้น 2) ด้านวิชาการ เป็นคุณค่าของโบราณสถานที่สะท้อนเรื่องราวในอดีตเป็น
ข้อมูลทางด้านประวัติศาสตร์ โบราณคดี สถาปัตยกรรม ศิลปกรรม ซึ่งเป็นเครื่องแสดงประวัติความเป็นมาอันเก่าแก่ของชุมชน ของ
ชาติ รวมทั้งเป็นแหล่งศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต 3) ด้านเศรษฐกิจ เป็นคุณค่าของโบราณสถานที่ก่อให้เกิดรายได้ของชุมชนและ
ของประเทศทั้งทางตรงและทางอ้อม จากการที่เป็นสถานที่ท่องเที่ยว สร้างกิจกรรมต่าง ๆ อันสืบเนื่องจากการท่องเที่ยว  พร้อม ๆ  
กับการศึกษาหาความรู้ 4) ด้านการใช้สอย เป็นคุณค่าของโบราณสถานที่สามารถนำมาใช้งานได้ในปัจจุบัน ซึ่งเป็นการใช้งานที่ไม่
ก่อให้เกิดการเสื่อมสภาพ การเปลี่ยนแปลง หรือ การรื้อทำลายโบราณสถานนั้น 5) ด้านสังคม เป็นคุณค่าของโบราณสถานที่
เกี่ยวข้องกับขนบธรรมเนียมจารีตประเพณี เป็นความภาคภูมิใจของคนในสังคม เป็นศูนย์รวมจิตใจของคนในสังคม 6) ด้านการเมือง 
เป็นคุณค่าของโบราณสถานที่เกี่ยวข้องกับเหตุการณ์สำคัญในประวัติศาสตร์ การกำหนดขอบเขตหรือการรักษาอธิปไตย และการ
สร้างความร่วมมือร่วมใจของคนท้ังชาติ และ 7) ด้านสุนทรียภาพ  เป็นคุณค่าความงามของศิลปกรรมและสถาปัตยกรรม  

อย่างไรก็ตาม จากสภาพที่เปลี่ยนแปลงไปของวัดทำให้ประชาชนเสื่อมศรัทธาและหันหลังให้วัดเพิ่มมากขึ้น วัดมีลักษณะ
และบทบาทเปลี่ยนไปจากเดิมหลายประการ คือ ประการที่หนึ่ง วัดเดิมเคยเป็นที่พำนักของพระภิกษุสามเณร กลายเป็นที่อยู่ของ
คฤหัสถ์มากขึ้น ประการที่สอง วัดเดิมเคยเป็นที่บวชเรียนของลูกหลานในท้องถิ่น ก็กลายเป็นที่บวชของคนในท้องถิ่นอื่นซึ่งแม้
อุปัชฌาย์ก็ไม่รู้จักประวัติของผู้ขอบรรพชาอุปสมบทมาก่อน นับเป็นจุดอันตรายจุดหนึ่งต่อความมั่นคงของพระพุทธศาสนา ประการ
ที่สาม วัดซึ่งเคยมีความเป็นสถานท่ีบำเพ็ญกุศลของชาวบ้านตามแบบลัทธิเถรวาท ก็ได้ถูกเปลี่ยนให้มีสภาพคล้าย ๆ กับวัดตามแบบ
มหายานในต่างประเทศไปเป็นจำนวนมาก คือเน้นการทำพิธีกรรมมากเกินไป ประการที่สี่ วัดซึ่งเคยเป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด 
ร่มรื่น เป็นสิ่งดึงดูดให้ชาวบ้านให้เข้าไปพักผ่อนหย่อนใจ ก็กลายเป็นวัดที่ขาดระเบียบ สกปรกขาดความร่มรื่น ทำให้ประชาชนไม่
ศรัทธาและไม่อยากเข้าวัด และ ประการที่ห้า วัดซึ่งเคยเป็นศูนย์กลางของกิจกรรมทางสังคมที่พึ งปรารถนา ก็กลายเป็นแหล่ง
อบายมุขอีกด้วย  
 
วัตถุประสงค ์

1) เพื่อศึกษาหลักการบริหารจัดการวัดในยุคพุทธกาลและยุคหลังพุทธกาลจวบจนถึงวัดในยุคปัจจุบัน 
2) เพื่อนำหลักพุทธปรัชญามาใช้ในการแก้ปัญหาเพื่อการพัฒนาการบริหารจัดการวัดในสังคมปัจจุบัน 
3) เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ และรูปแบบการพัฒนาบริหารจัดการวัด 
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การบริหารจัดการวัดในยุคพุทธกาลยุคหลังพุทธกาล 

1) การบริหารคณะสงฆ์ในยุคพุทธกาล ในการปกครองคณะสงฆ์นั้น พระพุทธเจ้าทรงใช้ระบอบสามัคคีธรรมเป็นแม่บทใน
การปกครองคณะสงฆ์ โดยพระองค์เองทรงเป็นประมุขหรือประธานของสงฆ์ทั้งปวง  โดยทรงให้ความเสมอภาคแก่ภิกษุสงฆ์โดยไม่
เลือกชั้นวรรณะ แม้จะมีสถานะเดิมเป็นกษัตริย์ หรือยาจกก็ตาม ต่างก็ต้องอยู่ภายใต้หลักพระธรรมวินัยที่ทรงบัญญัติไว้เหมือนกัน
การปกครองคณะสงฆ์ในสมัยพุทธกาลนั้นยังไม่เป็นรูปแบบที่เป็นองค์กรเหมือนกับวัดในปัจจุบัน แต่เป็นการทำหน้าที่ของพระภิกษุ
ทุกรูปที่อยู่ร่วมกันในอารามนั้นๆ มีสิทธิเท่าเทียมกันในการช่วยเหลือกันทำหน้าที่ของตนให้ถูกต้องตามพุทธบัญญัติ ซึ่งเรียกว่าเป็น
การปกครองโดยธรรมวินัย (พระมหาธรรมรัต อริยธมฺโม, 2542: 57) โดยในเบื้องต้นนั้นจะมีการกลั่นกรองผู้ที่จะเข้ามาบวชเสียก่อน 
ดังจะได้อธิบายเรื่องหลักการบวชดังนี้ 

2) การบริหารคณะสงฆ์ในยุคหลังพุทธกาล หลังจากที่พระพุทธเจ้าเสด็จดับขันธ์ปรินิพพานไปแล้ว ในช่วงที่ประชุมจะ
ถวายเพลิงพระบรมสรีระศพของพระพุทธเจ้าอยู่นั้น ได้มีพระภิกษุช่ัวรูปหนึ่ง ช่ือว่า สุภัททะ ได้กล่าวทักท้วงห้ามไม่ให้ใครเศร้าโศก
หาพระองค์ผู้เสด็จดับขันธ์ปรินิพพานไปแล้วนั้น ให้พวกภิกษุทั้งหลายดีใจกับการจากไปของพระพุทธเจ้า เพราะสมัยก่อนเราจะทำ
จะพูดจะคิดอะไร ก็มักถูกตำหนิติเตียน ว่า สิ่งนี้ควรแก่เธอ สิ่งนี้ไม่ควรแก่เธอ บัดนี้พวกเราปรารถนาสิ่งใด ก็จัดทำสิ่งนั้นไม่ปรารถนา
สิ่งใด ก็จักไม่ทำสิ่งนั้น ฝ่ายพระมหากัสสปะได้ยินถ้อยคำอย่างนั้น มีความรู้สึกเป็นห่วงพระพุทธศาสนามาก จึงปรารภขอมติต่อ
ท่ามกลางสงฆ์ว่า ควรทำสังคายนาธรรมวินัย เพราะต่อไปภายหน้าสภาวะมิใช่ธรรมจะรุ่งเรือง ธรรมจะเสื่อมถอย สภาวะมิใช่วินัยจะ
รุ่งเรือง วินัยจะเสื่อมถอย ภายหน้าอธรรมวาทีบุคคลจะมีกำลัง ธรรมวาทีบุคคลจะเสื่อมกำลัง อวินัยวาทีบุคคลจะมีกำลัง วินัยวาที
บุคคลจะเสื่อมกำลังลง อีกทั้งพระพุทธเจ้ามิได้มอบอำนาจแห่งการปกครองให้แก่ใครแต่ให้ยึดธรรมและวินัยเป็นศาสดาแทน ดังพุทธ
พจน์ที่ทรงตรัสกับพระอานนท์ในมหาปรินพพานสูตรว่า “ดูก่อนอานนท์ ! ความคิดอาจมีแก่พวกเธออย่างนี้ว่า ธรรมวินัยของพวก
เรามีพระศาสดาล่วงลับไปแล้ว พวกเราไม่มีพระศาสดา ดังนี้ 

อานนท์ ! พวกเธออย่าคิดอย่างนั้น อานนท์  ธรรมก็ดี วินัยก็ดี ที่เราแสดงแล้ว บัญญัติแล้ว แก่เธอทั้งหลาย ธรรมวินัยนั้น 
จักเป็นศาสดาของพวกเธอทั้งหลาย โดยกาลล่วงไปแห่งเรา.”  

แม้พระพุทธเจ้าจะทรงมอบให้ภิกษุสงฆ์ถือธรรมวินัยเป็นศาสดา ปฏิบัติตามพระโอวาทที่ทรงประทานแก่พระสงฆ์ทั้งหลาย
เป็นแนวทางดำเนินชีวิตและเป็นหลักในการปกครองคณะสงฆ์ แต่ก็มีปัญหาเกิดขึ้นโดยปฐมเหตุจากพระสุภัททะผู้บวชเมื่อแก่ (คน
ละรูปกับพระสุภัททะท่ีบวชเป็นสาวกรูปสดุท้ายในสมยัที่พระพุทธเจ้าทรงพระชนม์อยู่) ได้กล่าวจาบจ้วงพระธรรมวินัยดงักล่าว  การ
พยายามที่จะนำคำสอนของพระพุทธเจ้ามารวบรวมและจัดประเภทจึงเกิดขึ้นเรียกว่า การสังคายนาพระธรรมวินัย  จึงถือได้ว่า การ
บริหารคณะสงฆ์มีมาแล้วตั้งแต่สมัยพุทธกาล โดยหลักที่ใช้ในการบริหารคณะสงฆ์ ก็คือ พระธรรมวินัย เมื่อพระพุทธเจ้าเสด็จดับ
ขันธ์ปรินิพพานแล้ว ก็เกิดความไม่เรียบร้อยขึ้น จึงได้มีการทำปฐมสังคายนาขึ้น ที่เมืองราชคฤห์ โดยมีพระมหากัสสปเป็นประธาน 
การบริหารคณะสงฆ์ ก็เรียบร้อยมาได้ระยะหนึ่ง ต่อมาก็เกิด ถือลัทธิต่างกัน เกิดความไม่เรียบร้อยขึ้นอีก เป็นเช่นนี้ตลอดมา จึงมี
การสังคายนาพระธรรมวินัยต่อเนื่องมาเป็นระยะ ๆ เพื่อให้ได้แบบแผนที่ถูกต้องในการปกครองและบริหารคณะสงฆ์ ตลอดถึงความ
มั่นคงของพระพุทธศาสนาสืบมาจนถึงปัจจุบัน 

3) การบริหารจัดการวัดในประเทศไทย พระพุทธศาสนาสมัยสุโขทัย เป็นนิกายมหายาน เพราะสืบทอดมาจากสมัยขอมมี
อำนาจ ครั้นถึงสมัยพ่อขุนรามคำแหงพระองค์ขยายอำนาจไปทางใต้ ทรงเลื่อมใสในพระเถระนิกายเถรวาท ซึ่งได้รับอิทธิพลมาจาก
ลังกา จึงทรงอาราธนาพระเถระจากเมืองนครศรีธรรมราชเพื่อมาปรับปรุงพุทธศาสนาและพระสงฆ์ในสุโขทัย เมื่อคณะสงฆ์ทางใต้
ขึ้นไปปรับปรุง คณะสงฆ์สุโขทัยจึงหันกลับมาถือนิกายหินยาน หรือเถรวาทมากข้ึน  

คณะสงฆ์สุโขทัยแบ่งออกเป็น 2 คณะใหญ่ ๆ คือ 1) คามวาสี ( นิกายเดิม) เป็นพระที่มีอารามอยู่ใกล้บ้านใกล้เมืองหรืออยู่
ในบ้านในเมือง เล่าเรียนคันถธุระ(ศึกษาพระไตรปิฎก) และ 2) อรัญญวาสี มาจากลังกา ทางลังกานิยมเรียกคณะนี้ว่า "วนวาสี" 
แปลว่า "ผู้อยู่ป่า" ปรากฏในศิลาจารึกว่า พระเจ้าแผ่นดินซึ่งครองกรุงสุโขทัย ทรงจัดให้พระมหาสวามีสังฆราช ที่มาจากลังกาอยู่ใน
อรัญญิกประเทศ คือ อัมพวันวนาราม วัดสวนมะม่วง นอกพระนครเป็นพระอยู่ในอารามป่า เล่าเรียนวิปัสสนา  
 
ลักษณะการปกครองคณะสงฆ์  

1) การปกครองคณะสงฆ์ มิได้แบ่งการปกครอง เป็นการปกครองร่วมกันบังคับบัญชาตามลำดับชั้น  
2) พระสังฆราช เป็นตำแหน่งสูงสุดของการปกครองคณะสงฆ์  
3) "ปู่" คงจะเป็นตำแหน่งรองจากสังฆราช(ปัจจุบันเรียกว่า พระครู)  
4) "มหาเถระ" คงได้แก่ พระผู้มีพรรษา ผู้คงแก่เรียน รู้ธรรมวินัยท่ัวไป แต่มิใช่ตำแหน่งท่ีกษัตริย์แต่งตั้ง อาจจะมีตำแหน่ง
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ทางการปกครองเป็นเจ้าคณะหมู่ หมวด หรือสมภารวัดก็ได้  
5) สมัยสุโขทัยตอนปลายได้มีประเพณีพระราชทานสมณศักดิ์แก่พระสงฆ์คงรับมาจากลังกา  
6) ในสมัยสุโทัยบางครั้งเรียก "คณะคามวาสี"ว่า ฝ่ายขวา "คณะอรัญญวาสี" ว่า ฝ่าย ซ้าย แต่ชื่อคณะคามวาสีและคณะ

อรัญญวาสีคงมีใช้ต่อมาจนถึงสมัยอยุธยา  
เข้าใจว่า "ตำแหน่งสังฆราช" กับ "ปู่ครู" เป็นสมณศักดิ์ในสมัยนั้น สุโขทัยมีสังฆราชหลายพระองค์แต่การปกครองไม่มี

เอกภาพเหมือนกรุงรัตนโกสินทร์เพราะหัวเมืองใหญ่ที่เป็นประเทศราชเจ้าเมืองก็ตั้งสังฆราชเป็นประมุขในแต่ละเมืองเป็นประมุขใน
สมัยหลังปรากฏเรียกตำแหน่งพระเถระเจ้าคณะเมืองว่า "สังฆราชา" อยู่หลายแห่ง สังฆราชจึงมิใช่มีองค์เดียว ส่วนปู่ครูนั้น เมือง
ใหญ่ ๆ อาจมีหลายองค์ ถ้าเมืองเล็กมีองค์เดียว ข้ึนตรงต่อสังฆราช (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2555: 64) 

การบริหารจัดการวัดสมัยอยุธยา ยังคงถือแบบอย่างสุโขทัย แต่เพิ่มขึ้นมาอีกคณะคือ "คณะป่าแก้ว" สืบเนื่องจากตาม
ตำนานโยนก กล่าวว่า เมื่อ พ.ศ.1965 พระเถระชาวเชียงใหม่ 7 รูป พระเถระชาวอยุธยา 2 รูปและพร ะเถระชาวเขมร 1 รูป 
เดินทางไปลังกาและได้บวชแปลงเป็นสิงหลนิกายในสีมาน้ำ แม่น้ำกัลยาณี ในสำนักพระวันรัตนมหาเถระ เมื่อบวชใหม่แล้วก็ปฏิบัติ
อยู่ในลังกานานหลายปีจึงเดินทางกลับ ขากลับนิมนต์พระเถรชาวลังการมาด้วย 2 รูป เมื่อถึงอยุธยาแล้วก็แยกย้ายกันไปเผยแผ่ ตั้ง
นิกายขึ้นมาใหม่เรียกว่า "ป่าแก้ว" (วนรัตน = ป่าแก้ว) คณะนี้ยังปรากฏที่นครศรีธรรมราชและพัทลุง เช่น วัดเขียนคณะป่าแก้ว เป็น
ต้น คณะนี้ปฏิบัติเคร่ง ประชาชนจึงสนับสนุนมาก พระราชพงศาวดาร ฉบับพระราชหัตถเลขา (พิมพ์ พ.ศ. 2455) ว่า "มูลเหตุแห่ง
การแยกคณะสงฆ์ออกเป็น 2 เกิดขึ้นในแผ่นดินสมเด็จพระมหาธรรมราชาธิราช ราว พ.ศ.2427 พระองค์ทรงระลึกถึงพระมหาเถร
คันฉ่อง (ชาวมอญ) จึงโปรดให้เป็นสังฆราช ครองวัดมหาธาตุ มีพระทินนามว่า สมเด็จพระอริยวงศญาณฯ ครั้งนั้น คณะสงฆ์แยก
เป็น 2 คณะ คือ คณะเหนือให้ขึ้นต่อสมเด็จพระอริยวงศญาณฯ คณะใต้ขึ้นต่อสมเด็จพระวันรัตน์ (สังฆราชาเดิมคือ คณะป่าแก้ว)  

ผู้รู้เห็นว่า พระมหาเถรคันฉ่อง เป็นพระมอญ แม้จะมีความดีมากแต่คงไม่ได้เป็นใหญ่ถึงขั้นสังฆราช อาจปกครองเฉพาะ
พระชาวมอญเท่าน้ัน คณะสงฆ์นั้นสันนิษฐานว่าน่าจะแบ่งออกเป็น 3 คณะ คือ 1) คณะคามวาสีฝ่ายขวา 2) คณะอรัญวาสี และ 3) 
คณะคามวาสีฝ่ายซ้าย  
 
ลักษณะการปกครองของคณะสงฆ์  

1. สมณศักดิ์ในสมัยอยุธยาเพิ่มเป็น 3 ขั้น คือ สังฆราช กับ พระครู ยังเอาแบบสุโขทัย เพิ่มตำแหน่งสมเด็จพระสังฆราช 
บังคับบัญชาคณะสงฆ์ทั่วอาณาจักร แบ่งการปกครองดังนี้ 1) สมเด็จพระสังฆราช ว่าการทั่วราชอาณาจักร 2) พระสังฆราชว่าการหวั
เมืองใหญ่ ๆ และ 3) พระครูว่าการหัวเมืองเล็ก หรือ ในราชธานี ต่อมาจึงยกพระครูให้สูงเท่ากับพระสังฆราชหัวเมือง ที่เราเรียกว่า 
"พระราชาคณะ" อยู่ทุกวันนี้  

2. คำว่า "สมเด็จ" เป็นภาษาเขมรที่นำมาใช้ ตำแหน่งสมเด็จในสมัยพระนารายณ์มหาราช ปรากฏในหนังสือของลาลูแบร์ 
"เรื่องเมืองไทย" ว่า พระวันรัตน์เป็นสมเด็จพระสังฆราชที่มหาสังฆปรินายก ปกครองคณะสงฆ์ทั้งปวง แต่ในหนังสือเก่า  ๆ มีช่ือ 
สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ เป็นเจ้าคณะใหญ่ฝ่ายคามวาสี ส่วนสมเด็จพระวันรัตน์ เป็นเจ้าคณะใหญ่ฝ่ายอรัญวาสี รูปใดมีพรรษา
มากรูปนั้นก็เป็นสมเด็จพระสังฆราช (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2555: 69) 

การบริหารจัดการวัดสมัยกรุงธนบุรี อาณาจักรสมัยกรุงธนบุรีตกอยู่ในสภาพบ้านแตกสาแหรกขาด เพราะถูกพม่าทำลาย 
หลังจากพระเจ้ากรุงธนบุรีรวบรวมอำนาจได้แล้ว ก็มิได้ปรากฏว่า ได้พระราชาคณะครั้งกรุงเก่ามาเป็นประมุขสงฆ์พระที่มาเป็น
สังฆราช ก็เป็นเพียงพระอาจารย์ดี วัดประดู่ องค์ที่ 2 คือ พระอาจารย์ศรี วัดพนัญเชิง ซึ่งมิใช่พระราชาคณะ รูปที่ 3 พระสังฆราช
ชื่น ซึ่งทรงสมณศักดิ์เก่าสมัยกรุงอยุธยา พระเจ้ากรุงธนบุรีได้เชิญมาจากเมืองชายทะเลฝั่งตะวันออก เดิมคงเป็นพระครูสุธรรมธีร
ราชมหามุนี เจ้าคณะเมืองระยอง แต่ภายหลัง ในรัชกาลที่ 1 ถูกลดยศลงจากพระสังฆราชลงมาเป็นพระธรรมธีรราชมหามุนี ว่าที่
พระวันรัตน์  

สรุป การปกครองสงฆ์ยุคนี้เอาแบบอย่างมาจากอยุธยา และในตอนกลางรัชกาล การคณะสงฆ์เ จริญมาก แต่ตาม
พงศาวดารกล่าวว่า ในตอนปลายรัชกาลก็เสื่อมลง เพราะพระเจ้ากรุงธนบุรีมีความวิปลาศ เห็นว่า ฆราวาสที่เป็นโสดาบันมีฐานะสูง
กว่าพระสงฆ์ที ่เป็นปุถุชน แต่ก็นับว่าพระองค์ก็ทรงได้กอบกู้ฐานะพระสงฆ์ไว้เท่า  ๆ กับการกอบกู้เอกราชของชาติไว้นั ้นเอง  
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2555: 72) 

การบริหารจัดการวัดสมัยกรุงรัตนโกสินทร์สมัยรัชกาลที่ 9 การปกครองของคณะสงฆ์ในสมัยรัชกาลปัจจุบันนี้ ยังถือว่า
เป็นการปกครองแบบประชาธิปไตยโดยมีสมเด็จพระสังฆราชเป็นประมุข มีการบังคับบัญชาตามลำดับขั้นตอน นับตั้งแต่มหาเถร
สมาคมถึงเจ้าอาวาส เป็นการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 สมัยจอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ เป็นนายกรัฐมนตรี โดย
มีเจตนารมณ์ในการปกครองคณะสงฆ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการปกครองของรัฐบาล ที่เห็นว่าการปกครองระบอบประชาธิปไตยที่
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กำหนดให้มีการถ่วงดุลอำนาจ แท้จริงคือล่าช้าขาดประสิทธิภาพในการบริหารการปฏบิัติงานกว่าพระราชบัญญัตคิณะสงฆ์ ร.ศ. 121 
คณะรัฐมนตรี จึงลงมติแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานรา่งพระราชบัญญัตคิณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 โดยคำแนะนำและยินยอมของสภา
ร่างรัฐธรรมนูญในรัฐสภา พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้ให้เหตุผลในการประกาศใช้พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ฉบับนี้ 
ว่า การจัดดำเนินกิจการคณะสงฆ์ มิใช่เป็นกิจการอันแบ่งแยกอำนาจดำเนินการด้วยวัตถุประสงค์ เพื่อการถ่วงดุ ลอำนาจเช่นที่
เป็นอยู่ตามกฎหมายในปัจจุบันและโดยระบบเช่นว่านั้นเป็นผลบั่นทอนประสิทธิภาพแห่งการดำเนินกิจการ จึงสมควรแก้ไขปรับปรุง
เสียใหม่ให้สมเด็จพระสังฆราชองค์สกลมหาสังฆปรินายก ทรงบัญชาการคณะสงฆ์ทางมหาเถรสมาคมตามอำนาจกฎหมาย และพระ
ธรรมวินัยทั้งนี้เพื่อความเจริญรุ่งเรอืงแห่งพระพุทธศาสนา พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 ซึ่งมีผลใช้บังคับเป็นเวลานานถึง 30 
ปี จึงมีการแก้ไขเพิ่มเติมใน พ.ศ. 2535 โดยร่างพระราชบัญญัติฉบับดังกล่าวได้ผ่านความเห็นชอบจากรัฐบาลและพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 ไม่มีการเปลี่ยนแปลงอะไรมากนักเพราะว่าโครงสร้างบริหารและการปกครองยังอยู่เหมือนเดิม ดังที่ข้อความ
ปรากฏชัดเจนอยู่ในเหตุผลในการประกาศใช้พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 ว่า “โดยที่พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
พ.ศ. 2505 ได้ใช้บังคับมาเป็นเวลานานแล้ว สมควรปรับปรุงบทบัญญัติว่าด้วยการสถาปนาสมเด็จพระสังฆราช และการแต่งตั้งผู้
ปฏิบัติแทนสมเด็จพระสังฆราช การแต่งตั้งถอดถอนสมณศักดิ์ของพระภิกษุ อำนาจหน้าที่และการปฏิบัติหน้าที่ของมหาเถรสมาคม 
การปกครอง การสละสมณเพศของคณะสงฆ์และคณะสงฆ์อื่น วัด ศาสนสมบัติกลาง และการดูแลรักษาทรัพย์สินของวัด ตลอดจน
ปรับปรุงบทกำหนดโทษให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน จำเป็นต้องตราพระราชบัญญัตินี้”พระราชบัญญัติคณะ ฉบับแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2535 มีจุดเด่นในการสถาปนาสมเด็จพระสังฆราช คือ สมเด็จพระสังฆราชมีองค์เดยีว และพระมหากษัตรยิ์
ทรงสถาปนาสมเด็จพระราชาคณะผู้มีอาวุโสสูงสุดโดยสมณศักดิ์ และกรรมการมหาเถรสมาคมมี 21 รูป เหมือนเดิมแต่ว่าอำนาจ
หน้าท่ีของมหาเถรสมาคม พระราชบัญญัติฉบับนี้กำหนดไว้อย่างชัดเจนกว่าฉบับ 2505 

ดังนั้น การปกครองคณะสงฆ์ตั้งแต่สมัยหลังพุทธกาลจนถึงสมัยสุโขทัย กรุงศรีอยุธยา กรุงธนบุรี และกรุงรัตนโกสินทร์ มี
รูปแบบโดยยึดหลักพระธรรมวินัยพื้นฐาน มีการพัฒนาตามยุคสมัยนั้น ๆ นั้นหมายถึงโครงสร้างการปกครองคณะสงฆ์บางทีคลอ้ย
ตามแบบอย่างการปกครองฝ่ายบ้านเมืองสมัยนั้น ๆ อย่างเช่น สมัยสุโขทัย มีการปกครองแบบพ่อปกครองลูกโดยมีรูปแบบพ่อขุน 
คณะสงฆ์มีพระสังฆราชหลายองค์ แต่ละองค์ขึ้นตรงต่อพ่อขุนท้ังนั้น 

 
การนำหลักพุทธปรัชญมาใช้ในการพัฒนาบริหารจัดการในฐานะเคร่ืองมือนำมาแก้ปัญหา  

แนวคิดและรูปแบบการบริหารจัดการวัดในทาง พระพุทธศาสนา และเพื่อนำเสนอรูแบบในการบริหารจัดการวัด เพื่อ
ความมั่นคงแห่งพระพุทธ ศาสนา ศึกษาโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหาโดยใช้เครื่องมืออรรถปริวรรต  แนวคิดและรูปแบบการบริหาร
จัดการวัดในทางพระพุทธศาสนาจะต้องปรับเปลี่ยนระบบ รูปแบบ เพื่อให้เหมาะสมกับยุคสมัย สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดขึ้นตลอดเวลา โดยนำหลักพุทธปรัชญา ซึ่งเป็นหลักธรรมคำสอนของพระพุทธเจ้า มาจัดรูปแบบสำหรับแนวทาง การปฏิบัติเพื่อ
การบริหารจัดการวัดที่ดี คือ การบริหารจัดการวัดตามกรอบการพัฒนาท้ัง 6 ด้าน ประกอบด้วย การปกครอง การศาสนศึกษา การ
เผยแผ่ การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์ และการสาธารณสงเคราะห์ และผสานร่วมกันกับหลักธรรมมาภิบาล หลักอิทธิบาท 
4 ซึ่งจะเป็นรูปแบบการพัฒนาที่จะนำไปสู่ความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย ความศรัทธาของพุทธศาสนิกชน การ
ร่วมกันทำนุบำรุงพระภิกษุ สามเณร วัดและศาสนสถานในพระพุทธศาสนา การมีศาสนทายาทเพื ่อสืบทอดคำสอนทาง
พระพุทธศาสนา และการนำหลักธรรมคำสอนทางพระพุทธศาสนาไปปรับใช้ในชีวิตประจำวัน 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายอิทธิบาท 4 ว่า คุณเครื่องให้ถึงความสำเร็จ คุณธรรมที่น ำไปสู่
ความสำเร็จแห่งผลที่มุ่งหมายมี 4 อย่าง คือ 1) ฉันทะ ความพอใจ คือ ความต้องการที่จะทำใฝ่ใจรักจะทำสิ่งนั้นอยู่เสมอและ 
ปรารถนาจะทำให้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป  2) วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหมั่น ประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายามเข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่
ท้อถอย  3) จิตตะ ความคิดมุ่งไป คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งท่ีทำและทำในสิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิต ฝักใฝ่ไม่ปล่อยให้ ฟุ้งซ่านเลื่อนลอย
ไป อุทิศตัวอุทิศใจให้สิ่งที่ทำ 4) วิมังสา ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง คือ หมั่น ใช้ ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจหา เหตุผลและ
ตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ทำนั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น  จารุมาศ เรืองสุวรรณ ได้สรุปหลักอทิธิ
บาท 4 ไว้ว่า เป็นหลัก แห่งการประกอบการงานใด ๆ ให้สำเร็จ ประกอบด้วย ฉันทะ คือ ความพอใจและรักที่จะทำในงาน นั้น ๆ 
วิริยะ คือ ความพากเพียรในทำงานอย่างไม่ย่อท้อจนงานสำเร็จ จิตตะ คือ การตั้งใจทำงานหมั่น ตรวจตรางานอยู่เสมอ  

 สุชีพ ปุญญานุภาพ (2539: 676) ได้ให้คำแปลของอิทธิบาท 4 ไว้ 2 ทาง คือ หนึ่ง แปลว่า ข้อปฏิบัติที่ให้รู้ฤทธิ์ (Basic of 
Psychic Power) อีกอย่างหนึ่งแปลว่า ข้อปฏิบัติที่ให้บรรลุถึงความสำเร็จ (Low of Success) อีกทั้งยังได้ให้ความหมายอิทธิบาท 4 
ไว้อีกว่า เปน็คุณให้ บรรลุความสำเร็จ 4 อย่าง ได้แก่ ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น วิริยะ ความเพียร จิตตะ เอาใจใส่ วิมังสา ใช้
ปัญญาพิจารณาสอบสวน 
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ปริญญ์ จงวัฒนา กล่าวว่า อิทธิบาท 4 คือ คุณธรรม 4 ประการที่เป็นฐานนำไปสู่ความสำเร็จ ดังนี้ 1) ฉันทะ ความพอใจ 
ความพึงใจท่ีจะกระทำกิจใด ๆ เพื่อท่ีให้ได้รับผลสำเร็จตาม ปรารถนา 2) วิริยะ ความเพียร คือ มีความขยันหมั่น เพียรที่จะกระทำ
กิจใด ๆ ที่ได้ตั้ง ปรารถนาไว้ แล้วและได้มีความพอใจ พึงใจ กระทำแล้วให้สำเร็จลุลว่งตามปรารถนา 3) จิตตะ จิตจดจ่อ คือ มีสติ มี
สมาธิ ในการที่จะกระทำกิจใด ๆ ที่ตั้งปรารถนาไว้ แล้วได้มี ความพอใจ พึงใจก่อกิจกรรมนั้นแล้วได้ใช้ความเพียรพยายามแล้ว ก็
ต้องใช้กำลังใจ กำลังความคิด กำลังสติปัญญา และสมาธิ ไม่หันเหไปทางอื่น การกระทำกิจนั้น ๆ ให้สำเร็จลุล่วงไปตาม ปรารถนา 
4) วิมังสา ความไตร่ตรอง ทดสอบ ทดลอง พินิจพิจารณา เมื่อกระทำสิ่งใด ๆ แล้ว ย่อมประสบปัญหา ใหญ่บ้างเล็กบ้าง ก็ต้องใช้
การใคร่ครวญพิจารณาถึงปัญหาต่าง ๆ เหล่านั้นด้วย อุบาย ปัญญา ตั้งข้อสมมติฐานเป็นเหตุ เพื่อท่ีจะหาปัจจัยองค์ประกอบในสิ่งที่
ตนรู้มาเป็นข้อ เปรียบเทียบเชิง กระทบ เพื่อที่จะสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ และทำการทดสอบทดลอง สามารถให้ผลได้จริง
ตาม ท่ีตั้งข้อสมมุติหรือไม่ กระทำซ้ำแล้วซ้ำอีกจนมีความแน่ใจ จนสามารถประสบกับความสำเร็จได้ตามปรารถนาตั้งใจ 

การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยระบบการบริหารกิจการบ้านเมือง
และสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ซึ่งกำหนดหลักพื้นฐานการบริหารตามหลัก ธรรมาภิบาล 6 ประการ คือ 1 ) หลักนิติธรรม  2) หลัก
คุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส  4) หลักการมีส่วนร่วม  5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุ้มค่า  

คำว่า “ธรรมาภิบาล” เป็นแนวทางการบริหารทีความโดดเด่นมากที่สุดในวงการวิชาการ ปัจจุบันที่ได้รับการยอมรับว่า
เป็นหลักการที่เกื้อหนุนสังคมประชาธิปไตย คำว่า ธรรมาภิบาล สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย ได้อธิบายว่าธรรมาภิบาล
เป็นศัพท์ที่สร้างขึ้นมา 

จากคำว่า “ธรรม” ซึ่งแปลว่า ความดี หรือ กฎเกณฑ์ ส่วนคำว่า “อภิบาล” แปลว่า บำรุงรักษา ปกครอง เมื่อรวมกัน ก็
เป็น “ธรรมาภิบาล” ซึ่งมีความหมายเดียวกับคำว่า Good Governance และยังมีคำศัพท์ต่าง ๆ ที่สื่อความหมายในลักษณะ
เดียวกับธรรมาภิบาล เช่น ธรรมรัฐ สุประศาสนการ ประชารัฐ การปกครองที่ดี การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี ธรรมราษฎร์ การ
กำกับ ดูแลที่ดี รัฐาภิบาล การบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี  บรรษัทภิบาล  รวมทั้งศัพท์อื่น ๆ  เอกชนนิยมใช้ “หลักการ
บริหารจัดการที่ดี”    

วันทนา เนืองอนันต์ ธรรมาภิบาล (Good Governance) คือ การปกครอง การบริหาร การจัดการ การควบคุมดูแล 
กิจการต่าง ๆ ให้เป็นไปในครรลองธรรม นอกจากนี้ยังหมายถึงการบริหาร จัดการที่ดี ซึ่งสามารถนำไปใช้ได้ทั้งภาครัฐและเอกชน 
ธรรมที่ใช้ในการบริหารงานนี้ มีความหมายอย่าง กว้าง กล่าวคือ หาได้มีความหมายเพียงหลักธรรมทางศาสนาเท่านั้น แต่รวมถึง 
ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และความถูกต้องชอบธรรมทั้งปวง ซึ ่งวิญญูชนพึงมีและพึงประพฤติปฏิบัติ อาทิ ความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ การปราศจากการแทรกแซงจากองค์กรภายนอกธรรมาภิบาล เป็นหลักการที่นำมาใช้บริหารงานในปัจจุบันอย่าง
แพร่หลาย ด้วยเหตุเพราะ ช่วย สร้างสรรค์และส่งเสริมองค์กรให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพ อาทิ พนักงานต่างทำงานอย่าง
ซื่อสัตย์ สุจริตและขยันหมั่นเพียร ทำให้ผลประกอบการขององค์กรธุรกิจนั้นขยายตัว นอกจากนี้แล้วยังทำให้ บุคคลภายนอกที่
เกี่ยวข้อง ศรัทธาและเชื่อมั่นในองค์กรนั้น ๆ อันจะทำให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เช่น องค์กรที่โปร่งใส ย่อมได้รับความไว้วางใจ
ในการร่วมทำธุรกิจ รัฐบาลที่โปร่งใสตรวจสอบได้ ย่อมสร้างความเชื ่อมั่นให้แก่นักลงทุนและประชาชน ตลอดจนส่งผลดีต่อ
เสถียรภาพของรัฐบาลและความเจริญก้าวหน้าของประเทศ 

ประเวศ วะสี กล่าวถึงวัตถุประสงค์ในการปฏิรูปสังคมเพื่อปรับให้เกิดความเข็มแข็ง ถูกต้อง เป็นธรรมในทุกส่วนของสังคม
เพื่อนำไปสู่ธรรมรัฐ ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8 ได้เสนอแนวทางการปฏิรูป 7 เรื่องหลักในสังคมไทย คือ 
การสร้างคุณค่าและจิตสำนึกใหม่ การสร้างเศรษฐกิจพอเพียง และประชาสังคม การปฏิรูประบบเศรษฐกิจ  มหาภาคและการเงิน 
ปฏิรูป ระบบรัฐท้ังระบบการเมืองและระบบราชการ การปฏิรูปการศึกษา การปฏิรูปสื่อเพื่อสังคม การปฏิรูป กฎหมาย 
 
แนวคิดและรูปแบบการบริหารจัดการวัดในทางพระพุทธศาสนา  

การบริหารจัดการวัดเป็นกระบวนการหนึ ่งที ่จะเป็นแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของ ผู ้นำที่มี ต่อการประกาศ
พระพุทธศาสนา จะได้นำเสนอในรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการ จัดการวัดโดยสังเขป ดังนี้  

1. การบริหารจัดการวัดกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม การบริหารวัดในสมัยพุทธกาลนั้น พระพุทธเจ้าทรงใช้รูปแบบของ
การบริหารที่ยึดหลักของ พระธรรมและพระวินัยในการบริหารจัดการ พระสงฆ์ที่อาศัยอยู่ภายในวัดนั้นจะยึดหลักของพระธรรมวินยั
ที่ พระพุทธเจ้าบัญญัติไว้เป็นหลักแห่งการอยู่ร่วมกัน การบริหารในสมัยพุทธกาลจึง เป็นการบริหาร แบบธรรมาธิปไตย แต่เมื่อ
กาลเวลาผ่านไป สรรพสิ่งก็เปลี่ยนตามปัจจุบันสังคมได้ เกิดการเปลี่ยนแปลง อยู่ทุกขณะแห่งเวลาภายใต้การเปลี่ยนแปลงของวตัถุ 
จิตใจของคนก็เปลี่ยน ตามวัดเอง ในยุคสมัยปัจจุบันนี้มีความเกี ่ยวเนื ่องทางด้านสังคมเป็นอย่างมาก ด้วยปัจจัยหลายๆด้าน
โดยเฉพาะความเกี่ยวเนื่องทางด้านจิตวิญญาณ ฉะนั้น การบริหารวัดจึงต้องปรับเปลี่ยนระบบ รูปแบบ  เพื่อให้เหมาะสมกับยุคสมัย 



วารสารมหาจุฬาตานีปรทิรรศน ์ปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
ปีที่  2  ฉบับที่ 3 มกราคม-มิถนุายน 2563 7 

 

ทันกับความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นตลอดเวลา  
ดังนั้น การบริหารวัดในปัจจุบันจึงได้เปลี่ยนรูปแบบ ระบบ วิธีการ การสร้างระบบให้ เหมาะสมกับ ผู้อยู่อาศัยในวัดนั้น ๆ 

และสังคมโดยรอบ เพื่อให้การบริหารการปกครอง การดูแลรักษาหมู่คณะ และการดําเนินงานหรือการจัดการ กิจกรรมต่าง ๆ ของ
หมู่คณะหรือองค์กรต่าง ๆ ให้สําเร็จลุล่วงไปตามนโยบาย และวัตถุประสงค์ขององค์กรนั้น ๆ ด้วยดีและมีประสิทธิภาพ 

2. ปัจจัยและองค์ประกอบท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการวัด การบริหารจัดการทางด้านพระพุทธศาสนาหรือการบริหาร
จัดการวัด มีความซับซ้อน มาก ยิ่งขึ้น เนื่องจากมีปัจจัยหลายอย่าง องค์ประกอบหลายอย่างที่มีความเกี่ยวเนื่องกับการ บริหาร 
จัดการ ดังนี ้1) ศาสนบุคคล ได้แก้ พระภิกษุสามเณรที่อยู่อาศัยในวัดหรือชุมชนเดียวกันนั้น  2) ศาสนธรรม ได้แก่ หลักธรรมคําสั่ง
สอนของพระพุทธเจ้าที่จะต้องยึดเป็นหลัก เสมอใน การบริหารจัดการงานวัดนั้นๆ จะละเลยเสียไม่ได้ ซึ่งประกอบด้วยพระธรรม
และพระวินัย 3) ศาสนสถาน ได้แก่ ศาสนวัตถุหรือศาสนสมบัติ ได้แก่ วัด และทรัพย์สินต่าง ๆ ทั้งที่เป็น สังหาริมทรัพย์ และ
อสังหาริมทรัพย ์และ 4) ศาสนพิธี ได้แก่ กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องด้วยพระพุทธศาสนาและชุมชน อันจัดเป็น องค์ประกอบอย่าง
หนึ่งที่ทําให้พระพุทธศาสนามีความเกี่ยวพันธ์กับสังคมทั่วไป 

องค์ประกอบท่ีเกี่ยวเนื่องกับการบริหารจัดการวัดที่กล่าวมาแล้วนั้น เป็นสิ่งที่ผู้บริหาร จะลืมเสียไม่ได้ เพราะมีความสําคัญ
ต่อการบริหารจัดการเป็นอย่างมาก แต่ก็มีสิ่งอื่นที่มาเกี่ยวข้องด้วยนั่นก็คือความแตกต่างของคนในสังคม ซึ่งผู้บริหารจะต้องคํานึงถึง
สิ่งเหล่านี้ด้วยในการบริหาร จัดการ โดยเฉพาะสถาบันทางสังคมอันจะส่งผลต่อการบริหารจัดการวัด โดยภาพรวม ได้แก่ สถาบัน
ทางสังคม ซึ่งแบ่งเป็น 7 สถาบัน ประกอบด้วย 1) สถาบันครอบครัว 2) สถาบันการศาสนา 3) สถาบันการศึกษา 4) สถาบันทาง
เศรษฐกิจ 5) สถาบันการเมืองการปกครอง 6) สถาบันนันทนาการ 7) สถาบันสื่อสารมวลชน สถาบันทั้ง 7 สถาบันมีความสัมพันธ์
กัน และทุกสถาบันทําหน้าที่ของตนเอง เพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสังคม 

สรุป การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพวัดและศาสนสถาน ในด้านต่าง ๆนั้น ควรตั้งอยู่บนพื้นฐานการทำงานแบบมีส่วน
ร่วมระหว่างวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคประชาชนตั้งแต่เริ ่มต้นโครงการ  มีการวางแผนร่วมกัน รวมทั ้งการ
ปรึกษาหารือและร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น โดยต้องมีการเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ 4 ด้าน ดังนี้ 1) ความพร้อมด้าน
กายภาพ เป็นการปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในวัดให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย สวยงาม อาคารและสิ่งปลูกสร้างได้รับการดูแลรกัษา 
สามารถ รักษาความเก่าแก่ และคุณค่าทางสถาปัตยกรรมเอาไว้ได้รวมทั้ง โบราณวัตถุและศิลปวัตถุที่มีการจัดการอย่างเป็นระบบ 
เป็น หมวดหมู่ และมีคำอธิบายประวัติความเป็นมาที่ชัดเจน เพื่อให้ คนพิการและคนทุกวัยเข้ามาทำกิจกรรมในพื้นที่ได้อย่างสะดวก 
และปลอดภัย 2) ความพร้อมด้านนโยบาย เป็นการสนับสนุนด้านนโยบายการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ วัดและศาสนสถาน มี
การกำหนดแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม และ มีหน่วยงานหรือองค์กรมารองรับอย่างเป็นระบบ 3) ความพร้อมด้านบุคลากร เป็นการ
เตรียมบุคลากรทั้งบรรพชิตกับคฤหัสถ์ เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพวัดและศาสนสถาน และ 
4) ความพร้อมด้านการบริหารจัดการ เป็นการจัดการโครงสร้างการบริหารที่เป็นระบบ มีการแบ่ง โครงสร้างออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ 
เพื่อดูแลรับผิดชอบในภารกิจ ของวัด ถือเป็นการกระจายอำนาจในการบริหารงาน เพื่อให้เกิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 

การรักษาพระพุทธศาสนาให้คงอยู่คู่ชาติไทยต่อไปจำเป็นต้องมียุทธศาสตร์ในการบริหาร จัดการวัดทั้งนี้เพื่อให้เกิดความ
มั่นคงแห่งพระพุทธศาสนายุทธศาสตร์ที่สำคัญคือการบริหารจัดการ ตามกรอบการพัฒนาทั้ง 6 ด้าน ประกอบด้วย การปกครอง 
การศาสนศึกษา การเผยแผ่ การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์ และการสาธารณสงเคราะห์ และผสานร่วมกันกับหลักธรรม
มาภิบาลและหลักอิทธิบาท 4  อันจะนำไปสู่ความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย ความศรัทธาของพุทธ ศาสนิกชน การ
ร่วมกันทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา การมีศาสนทายาทเพื่อสืบทอดคำสอนทาง พระพุทธศาสนา และการนำหลักธรรมคำสอนทาง
พระพุทธศาสนาไปปรับใช้ในชีวิตประจำวัน  

เพราะการศึกษาหลักการบริหารจัดการวัดในยุคพุทธกาลและยุคหลังพุทธกาลจวบจนถึงวัดในยุคปัจจุบัน เพื่อศึกษา
ปรัชญาหลังนวยุคในฐานะเครื่องมือที่จะนำมาใช้แก้ไขปัญหา เพื่อนำปรัชญาหลังนวยุคมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการวัด เพื่อ
สร้างองค์ความรู้ใหม่และรูปแบบการบริหารจัดการวัดอื่น ๆ ด้วยท่าทีของปรัชญาหลังนวยุค โดยใช้อรรถปริวรรตทางปรัชญาและ
ศาสนามาเป็นเครื่องมือ  

ดังนั้นวิถีทางที่จะทำให้การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพได้นั้น จะต้องไม่มีการยึดมั่นถือมั่น เพราะว่า การยึดมั่นถือมั่น
เป็นเหตุให้เกิดการแบ่งแยก การแบ่งแยกเป็นเหตุให้เกิดการแข่งขัน การแข่งเป็นเหตุให้เกิดความไม่ไว้ใจกัน ความไม่ไว้ใจกันเป็นเหตุ
ให้เกิดการทำลายกัน แนวทางที่ควรส่งเสริมและสนับสนุนคือ ควรหันหน้ามาปรึกษาหารือกันให้รอบคอบและเปิดโอกาสให้พิจารณา
รับส่วนดีจากทุกส่วนทุกทางสามารถร่วมมือกันได้โดยไม่ต้องคิดเหมือนกัน สร้างบรรยายกาศเอกภาพในความหลากหลายและช่วย
เสริมกันและกัน โดยความไม่ยึดมั่นถือมั่น นำไปสู่การแบ่งหน้าที่กันรับผิดชอบ การแบ่งหน้าที่ฯนำไปสู่การส่งเสริมกัน การส่งเสริม
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กันนำไปสู่ความไว้ใจกัน ความไว้ใจกันนำไปสู่ความร่วมมือกัน ความร่วมมือกันนำไปสู่สำเร็จ แนวทางการสร้างกระบวนทรรศน์ใหม่
นี้น่าจะเป็นแนวทางที่ส่งเสริมการพัฒนาของวัดได้ ซึ่งเป็นการใช้ประโยชน์จากความรู้ได้อย่างถูกต้องที่สุดในแนวทางของการ
แสวงหาความรู้ของปรัชญา 
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