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บทคัดย่อ   
การวิจยันีม้ีวตัถปุระสงค ์เพื่อ 1) พฒันารูปแบบหว่งโซค่ณุคา่ผลติภณัฑน์ า้พรกิปลาแหง้ เพื่อเพิ่มมลูคา่และศกัยภาพการ

แขง่ขนัของกลุม่วิสาหกิจชมุชนเกษตรอินทรยี ์วิถีโคกหนองนา อ าเภอจตัรุสั จงัหวดัชยัภมูิ 2) ศกึษาผลการเพิ่มมลูคา่และศกัยภาพ
การแข่งขนัของผลิตภณัฑน์ า้พรกิปลาแหง้ ภายหลงัการใชรู้ปแบบที่พัฒนาขึน้ ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั ไดแ้ก่ สมาชิกกลุม่วิสาหกิจชมุชน
และผูน้  าชุมชนจ านวน 30 คน ซึ่งไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบดว้ย แบบสมัภาษณ ์แบบ
บนัทกึ แบบประเมิน และแบบสอบถาม สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลูเชิงปรมิาณ ไดแ้ก่ คา่เฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
ทดสอบค่าที (Paired-sample t-test) ส่วนขอ้มูลเชิงคุณภาพใชว้ิธีการวิเคราะหเ์นือ้หา ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบห่วงโซ่คุณค่า
ผลิตภณัฑน์ า้พริกปลาแหง้ เพื่อเพิ่มมลูค่าและศกัยภาพการแข่งขนั ประกอบดว้ย 3 กิจกรรมหลกั ไดแ้ก่ 1) กิจกรรมตน้น า้ มุ่งเนน้
การจดัการระบบโลจิสติกส ์โดยการเพิ่มจ านวนคูค่า้และสรา้งเครอืขา่ยเกษตรกรในชมุชน 2) กิจกรรมกลางน า้ มุง่เนน้การยกระดบั
มาตรฐานผลิตภณัฑ ์การพฒันาตราสินคา้และบรรจุภณัฑ ์และ  3) กิจกรรมปลายน า้ มุ่งเนน้การพฒันาศกัยภาพดา้นการตลาด
ออนไลนแ์ละการบญัชี ผลการประเมินโดยผูท้รงคณุวฒิุ พบว่า รูปแบบห่วงโซ่คณุค่ามีความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ผลจากการเพิ่มมูลค่าและศักยภาพการแข่งขันของผลิตภัณฑน์ า้พริกปลาแหง้ท าใหว้ิสาหกิจชุมชนมีตน้แบบ
ผลติภณัฑน์ า้พรกิปลาแหง้ที่ผา่นการรบัรองมาตรฐาน GMP และมาตรฐานอาหารและยา (อย.) รวมถึงมีตราสนิคา้และบรรจภุณัฑ์
ที่สะทอ้นอตัลกัษณอ์าหารพืน้ถ่ิน นอกจากนี ้กลุม่วิสาหกิจชมุชนยงัมีศกัยภาพดา้นการตลาดออนไลนแ์ละการบญัชีเพิ่มขึน้อย่างมี
นยัส าคญั สง่ผลตอ่การเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัและมีช่องทางการตลาดเพิ่มขึน้  
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Abstract   

   The objectives of this research were: 1) to develop a value chain model for dried fish chili paste products to 
enhance the value-added and competitiveness of the Khok Nong Na Way Organic Agriculture Community Enterprise, 
Chatturat District, Chaiyaphum Province; 2) to develop a value chain model for dried fish chili paste products to 
enhance the value-added and competitiveness of the Khok Nong Na Way Organic Agriculture Community Enterprise, 
Chatturat District, Chaiyaphum Province; and 3) to evaluate the results of value enhancement and competitiveness 
after implementing the developed model. The key informants consisted of 30 community enterprise members and 
community leaders, selected through purposive sampling. Research instruments included interviews, record form, 
evaluation forms, and questionnaires. Quantitative data were analyzed using mean, standard deviation, and Paired-
sample t-test, while qualitative data were analyzed using content analysis. The research findings revealed that the 
value chain model for dried fish chili paste consists of three primary activities: 1) Upstream activities, focusing on 
logistics management by increasing the number of trading partners and establishing local farmer networks; 2) 
Midstream activities, emphasizing product standard elevation, and brand and packaging development; and 3) 
Downstream activities, focusing on enhancing digital marketing and accounting capabilities. Expert evaluation 
indicated that the model’s feasibility and appropriateness were at the highest level. The implementation of this value 
chain model resulted in the development of a prototype dried fish chili paste that successfully achieved Good 
Manufacturing Practice (GMP) and Food and Drug Administration (FDA) certifications. The newly developed branding 
and packaging effectively reflect the high-quality local identity. Furthermore, the community enterprise members 
demonstrated a statistically significant increase in digital marketing and accounting competencies, leading to 
enhanced competitiveness and expanded market opportunities. 
 
Keywords:  Value addition, Dried Fish Chili Paste, Competitive potential, Value chain     
 
1. บทน ำ   
  ผลิตภณัฑน์ า้พริกถือเป็นมรดกทางวฒันธรรมดา้นอาหารที่สะทอ้นถึงภมูิปัญญาทอ้งถ่ินของสงัคมไทย ทัง้ในดา้นการ
ถนอมอาหารและการคดัสรรวตัถดุิบพืน้ถ่ินท่ีมีเอกลกัษณเ์ฉพาะ ซึง่ไดร้บัการสั่งสมและถ่ายทอดมาอยา่งยาวนาน (Payungsak et 
al., 2020) ในปัจจุบนัผลิตภณัฑน์ า้พริกไดถ้กูพฒันาและยกระดบัดว้ยนวตักรรมอยา่งต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นดา้นกระบวนการผลติ 
การปรบัปรุงรสชาติ การออกแบบบรรจุภณัฑ ์ตลอดจนเทคโนโลยีการยืดอายกุารเก็บรกัษา ทัง้นีเ้พื่อใหส้อดคลอ้งกบัพฤติกรรม
ผูบ้ริโภคยคุใหม่ ที่ใหค้วามส าคญักบัความสะดวก ความปลอดภยัดา้นอาหาร ควบคู่ไปกบัการคงไวซ้ึ่งอตัลกัษณข์องรสชาติแบบ
ดัง้เดิม นอกจากนี ้สื่อสงัคมออนไลนย์ังมีบทบาทส าคญัช่วยเพิ่มโอกาสในการเขา้ถึงลกูคา้ใหม่ไดก้วา้งขึน้ (Prakrit, 2024) ผูผ้ลิต
น า้พริกในระดบัชุมชนจึงควรเร่งพฒันาศกัยภาพใหส้อดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของตลาด เพื่อเพิ่มโอกาสในการแข่งขนัและ
ขยายฐานลกูคา้ อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนโอกาสเหลา่นีใ้หเ้ป็นความได้เปรียบอยา่งยั่งยืน จ าเป็นตอ้งมีความรูแ้ละทกัษะดา้นการ
บริหารจดัการธุรกิจอย่างเป็นระบบ ครอบคลมุตลอดห่วงโซ่คณุค่า (Wichit et al., 2024) แต่จากการทบทวนวรรณกรรมที่ผา่นมา 
พบว่า วิสาหกิจชมุชนผูผ้ลิตน า้พริกจ านวนมากยงัคงเผชิญกบัขอ้จ ากดัหลายประการ ทัง้ดา้นมาตรฐานการผลิตที่ยงัไมม่ีคณุภาพ  
การสือ่สารตราสนิคา้ที่ขาดความชดัเจน ขาดทกัษะดา้นตลาดดิจิทลัและการจดัการบญัชี (Nirunkiat, 2022; Chompunuch et al., 
2021) อีกทัง้ยงัไมส่ามารถเชื่อมโยงกิจกรรมตา่ง ๆ ภายในธุรกิจไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ ซึง่ลว้นเป็นปัจจยัส าคญัที่ท าใหก้ารเติบโต
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เป็นไปอย่างลา่ชา้ ดงันัน้ เพื่อใหว้ิสาหกิจชมุชนสามารถเติบโตอย่างมั่นคงในระยะยาว จึงจ าเป็นตอ้งพฒันาในทกุมิติอยา่งบรูณา
การ เพื่อเสรมิสรา้งขีดความสามารถในการแขง่ขนัและความยั่งยืนของธุรกิจ 
  วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียว์ิถีโคกหนองนา อ าเภอจัตุรัส จังหวัดชัยภูมิ ก่อตั้งขึน้โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อสรา้ง
มลูค่าเพิ่มใหแ้ก่ผลผลิตทางการเกษตร ผ่านกระบวนการแปรรูปทรพัยากรทอ้งถ่ินใหเ้ป็นผลิตภณัฑท์ี่หลากหลายและสอดคลอ้ง
กบัอตัลกัษณข์องพืน้ท่ี เช่น ผลติภณัฑน์ า้พริกปลาแหง้จากแหลง่น า้ธรรมชาติ เพื่อสรา้งรายไดเ้สรมิใหแ้ก่สมาชิกในชมุชน อยา่งไรก็
ตาม จากการประเมินศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชนดงักลา่ว พบว่า แมผ้ลิตภณัฑจ์ะเริ่มเป็นที่รูจ้กัและมีฐานลกูคา้ประจ าในพืน้ที่
จงัหวดัใกลเ้คียง แต่ระดบัรายไดใ้นปัจจุบนัยงัไมเ่พียงพอตอ่การรองรบัคา่ครองชีพที่มีแนวโนม้สงูขึน้ ทัง้นีเ้นื่องจากวิสาหกิจยงัคง
เผชิญกับขอ้จ ากัดเชิงโครงสรา้ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งขาดองคค์วามรูด้า้นการบริหารจัดการธุรกิจ กระบวนการผลิตที่ยังไม่ได้
มาตรฐานในระดบัท่ีสามารถแขง่ขนัในตลาดที่มีศกัยภาพสงู ตลอดจนการพฒันาอตัลกัษณต์ราสนิคา้และการออกแบบบรรจภุณัฑ์
ที่ยังไม่โดดเด่นเพียงพอ ขอ้จ ากัดดังกล่าวส่งผลโดยตรงต่อความสามารถในการขยายตลาดไปสู่ช่องทางการจัดจ าหน่ายที่มี
ศกัยภาพ เช่น หา้งสรรพสินคา้ รา้นคา้ปลีก และแพลตฟอรม์พาณิชยอ์ิเล็กทรอนิกส ์ท าใหก้ารเติบโตของวิสาหกิจชุมชนเป็นไป
อย่างจ ากดัและล่าชา้ ดงันัน้ เพื่อยกระดบัศกัยภาพในการแข่งขนัและเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน จึงมี
ความจ าเป็นอยา่งยิ่งในการวิเคราะหแ์ละปรบัโครงสรา้งธุรกิจอยา่งเป็นระบบ โดยมุ่งเนน้การบรูณาการความรว่มมือกบัหนว่ยงาน
ภาครฐัและสถาบนัการศกึษา เพื่อถ่ายทอดองคค์วามรูแ้ละเทคโนโลยีจากผูเ้ช่ียวชาญ ทัง้ในดา้นการพฒันามาตรฐานการผลติ การ
บรหิารจดัการธุรกิจ และการสรา้งมลูคา่เพิ่มใหก้บัผลติภณัฑ ์อนัจะน าไปสูก่ารสรา้งโอกาสทางการแขง่ขนั การเพิ่มรายได ้และการ
ยกระดบัคณุภาพชีวิตของสมาชิกในชมุชนใหเ้ติบโตอยา่งมั่นคงและยั่งยืน 
  การจัดการห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Management) นับเป็นกรอบแนวคิดเชิงกลยุทธ์ที่มีบทบาทส าคัญต่อการ
ยกระดบัประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจในปัจจุบนั โดย Porter (1985) เสนอแนวทางการวิเคราะหกิ์จกรรมขององคก์รอย่างเป็น
ระบบ ผ่านการจ าแนกกิจกรรมออกเป็นสองประเภทหลัก ได้แก่ กิจกรรมหลัก (Primary Activities) และกิจกรรมสนับสนุน 
(Support Activities) กิจกรรมหลกัครอบคลุมกระบวนการที่มีส่วนโดยตรงต่อการสรา้งมูลค่าใหแ้ก่ผลิตภัณฑห์รือบริการ ส่วน
กิจกรรมสนบัสนุนมีบทบาทในการเสริมสรา้งประสิทธิผลของกิจกรรมหลัก ทัง้ดา้นโครงสรา้งองคก์ร เทคโนโลยี และการจดัการ
ทรพัยากรมนษุย ์ซึ่งลว้นเป็นองคป์ระกอบส าคญัของการจดัการธุรกิจ (Porter, 1985; Yanyong, 2011) การบรูณาการกิจกรรมทัง้
สองประเภทอยา่งสอดประสานกนั จะเอือ้ใหอ้งคก์รมองเห็นภาพรวมของกระบวนการด าเนินงานตลอดทัง้หว่งโซ ่ตัง้แตต่น้น า้จนถงึ
ปลายน า้ อนัน าไปสู่การก าหนดกิจกรรมที่ก่อใหเ้กิดมูลค่าเพิ่มและการเสริมสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขนัทางการตลาด 
ตลอดจนสนบัสนนุการจดัท าขอ้มลูทางบญัชีเพื่อการตดัสินใจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จากหลกัฐานเชิงประจกัษ์ มีงานวิจยัจ านวน
มากไดส้นบัสนนุบทบาทของการจดัการห่วงโซค่ณุคา่ในฐานะเครื่องมือส าคญัของความส าเรจ็ทางธุ รกิจ โดย Kanthkanok et al., 
(2023) พบว่า การประยกุตใ์ชแ้นวคิดดงักลา่วสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการจดัจ าหน่ายใหส้งูขึน้ ขณะที่ Saowaluk 
et al., (2023) ชีใ้หเ้ห็นถึงบทบาทในการสง่เสริมเศรษฐกิจสรา้งสรรคข์องผลิตภณัฑช์ุมชน นอกจากนี ้Picha & Sisiporn (2019) 
ระบถุึงการเพิ่มศกัยภาพทางการตลาดและการพฒันาเครอืขา่ยธุรกิจ อีกทัง้ Duangnapa & Patra (2020) ระบวุา่การจดัการหว่งโซ่
คณุค่ามีสว่นช่วยยกระดบัระบบโลจิสติกสแ์ละลดความสญูเสียในกระบวนการผลิตไดอ้ย่างมีนยัส าคญั ดงันัน้ จึงอาจสรุปไดว้่า 
การจดัการห่วงโซ่คณุคา่เป็นเครื่องมือเชิงกลยทุธท์ี่ส  าคญั ซึ่งช่วยยกระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนไดอ้ยา่ง
เป็นระบบ ทัง้ในดา้นการเพิ่มมลูคา่สนิคา้ การลดตน้ทนุ และการเสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัอยา่งยั่งยืน 
  จากสภาวะการแข่งขนัที่ทวีความรุนแรงในตลาดผลิตภณัฑน์ า้พริก ประกอบกับขอ้จ ากดัดา้นการบริหารจัดการของ
วิสาหกิจชุมชนดงัที่กลา่วมา สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความจ าเป็นในการวิเคราะหกิ์จกรรมภายในห่วงโซ่คณุค่าอยา่งเป็นระบบ เพื่อระบุ
และพฒันากิจกรรมที่สามารถเพิ่มมลูค่าและยกระดบัขีดความสามารถในการแข่งขนั ซึ่งลว้นเป็นปัจจยัส าคญัต่อความส าเร็จใน
การด าเนินธุรกิจ ดังนัน้ งานวิจัยนีจ้ึงมีวัตถุประสงคเ์พื่อพัฒนารูปแบบห่วงโซ่คุณค่าของผลิตภัณฑน์ า้พริกปลาแหง้ของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย ์วิถีโคกหนองนา อ าเภอจตัรุสั จงัหวดัชยัภมูิ โดยประยกุตใ์ชร้ะเบียบวิธีวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed 
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Methods Research) ควบคู่กับกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  ทัง้ ภาครฐั สถาบนัการศึกษา และชุมชน ซึ่งผลลพัธท์ี่
คาดวา่จะไดร้บัจากการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ รูปแบบห่วงโซค่ณุคา่ที่เหมาะสมส าหรบัผลิตภณัฑน์ า้พริกปลาแหง้ของวิสาหกิจชมุชน ซึ่ง
สามารถใช้เป็นแนวทางในการเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑ ์เสริมสรา้งศกัยภาพการแข่งขันดา้นการตลาดและการบริหารจัดการของ
วิสาหกิจชมุชนใหเ้กิดความเขม้แข็งอยา่งยั่งยืน นอกจากนี ้รูปแบบห่วงโซ่คณุคา่ที่พฒันาขึน้ยงัสามารถประยกุตใ์ชเ้ป็นตน้แบบใน
การพฒันาวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ เพื่อยกระดบัขีดความสามารถในการแข่งขนัและสง่เสริมการพฒันาเศรษฐกิจฐานรากอย่างเป็น
รูปธรรมตอ่ไป 
 
2. วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 2.1 เพื่อพฒันารูปแบบห่วงโซ่คณุค่าผลิตภณัฑน์ า้พริกปลาแหง้ เพื่อเพิ่มมลูค่าและศกัยภาพการแขง่ขนัของกลุม่วิสาหกิจ
ชมุชนเกษตรอินทรยี ์วิถีโคกหนองนา ในอ าเภอจตัรุสั จงัหวดัชยัภมูิ 
 2.2 เพื่อศึกษาผลการเพิ่มมลูค่าและศกัยภาพการแข่งขนัผลิตภณัฑน์ า้พริกปลาแหง้ ของวิสาหกิจชมุชนเกษตรอินทรีย ์วิถี
โคกหนองนา ในอ าเภอจตัรุสั จงัหวดัชยัภมูิ 
 
3. เอกสารงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
  3.1 แนวคิดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 
  แนวคิดห่วงโซ่คณุค่าของ Porter (1985) อธิบายถึงโครงสรา้งทางธุรกิจในฐานะชุดกิจกรรมที่เช่ือมโยงกันอย่างเป็นระบบ
เพื่อสรา้งมลูค่าเพิ่มใหส้ินคา้และบริการ ครอบคลมุตัง้แต่การจดัหาวตัถดุิบ การผลิต การกระจายสินคา้ ไปจนถึงบริการหลงัการ
ขาย โดยมีเป้าหมายเพื่อสรา้งความพึงพอใจสงูสดุแก่ผูบ้ริโภค โครงสรา้งหลกัประกอบดว้ย 1) กิจกรรมหลกั (Primary Activities) 
ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกับการผลิต การตลาด และการส่งมอบสินคา้ และ 2) กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) ที่ช่วยเสริม
ประสิทธิภาพ เช่น การพฒันาทรพัยากรบคุคล เทคโนโลยี และการบริหารจดัการองคก์ร ลกัษณะการเช่ือมโยงกิจกรรมอย่างเป็น
พลวตัท าใหแ้นวคิดนีถ้กูน าไปใชเ้พื่อยกระดบัขีดความสามารถในการแข่งขนัอย่างแพร่หลาย (Yanyong, 2011) จะเห็นไดจ้าก
งานวิจยัของ Taksaya (2024) พบวา่ การพฒันาวิสาหกิจชมุชนควรมุง่ปรบัปรุงกิจกรรมหลกั เช่น ระบบสั่งซือ้ลว่งหนา้ การวางแผน
ผลิตร่วมกับผูจ้ัดหาวัตถุดิบ การยกระดับมาตรฐานการแปรรูป และการเพิ่มประสิทธิภาพโลจิสติกส ์ขณะเดียวกัน กิจกรรม
สนบัสนนุควรเนน้การสรา้งเครอืขา่ยพนัธมิตร การลงทนุดา้นวิจยัและพฒันา และการจดัการองคก์รอยา่งมีสว่นรว่ม สอดคลอ้งกบั
ผลการศึกษาของ Pichyada & Mananchaya (2025); Monthira et al. (2024) ชีว้่าการจัดการห่วงโซ่คณุค่าส่งผลโดยตรงต่อผล
การด าเนินงานทัง้ดา้นลกูคา้ การเงิน กระบวนการภายใน และการเรียนรู ้นอกจากนี ้Kanthkanok et al., (2023); Chanthima & 
Kanokkan (2021) ยังยืนยันว่าแนวคิดดังกล่าวช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การจัดจ าหน่าย และลดตน้ทุน น าไปสู่ความ
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั โดยสรุป ห่วงโซ่คุณค่าเป็นกรอบเชิงกลยทุธ์ที่ช่วยบูรณาการกิจกรรมต่าง ๆ อย่างสอดคลอ้ง เพื่อเพิ่ม
มูลค่า ลดตน้ทุน และยกระดับศักยภาพการแข่งขัน โดยเฉพาะในวิสาหกิจชุมชน ซึ่งสามารถประยุกตใ์ช้เพื่อพัฒนาการผลิต 
โลจิสติกส ์และการตลาดไดอ้ยา่งยั่งยืน 
  3.2 แนวคิดการเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑ ์
  การเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์เป็นกลไกส าคัญในการผลักดันสินค้าและบริการเข้าสู่ระบบพาณิชย์และเสริมสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนัทัง้ในตลาดดัง้เดิมและตลาดสมยัใหม่ การยกระดบัศกัยภาพของผลิตภณัฑอ์าหารพืน้บา้นสู่ระบบ
พาณิชยท์่ามกลางการแข่งขนัที่สงูขึน้ จ าเป็นตอ้งอาศยักลไกการสรา้งมลูคา่เพิ่ม (Value Addition) ที่บรูณาการระหวา่งมาตรฐาน
คุณภาพและการสรา้งอตัลกัษณ ์ตามแนวคิดของ Kotler & Keller (2016) ไดก้ล่าวถึง การเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑใ์นกลุม่อาหาร
พรอ้มรบัประทาน ซึง่เป็นผลติภณัฑท์ี่มีความออ่นไหวตอ่ความเช่ือมั่นดา้นความปลอดภยั การด าเนินงานตามหลกัเกณฑว์ิธีการทีด่ี
ในการผลิต (GMP) และการไดร้บัการรบัรองจากส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) จึงเป็นรากฐานส าคญัที่ไม่เพียงแต่
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สรา้งความมั่นใจใหแ้ก่ผู้บริโภค (Food Division, 2023) ยังเป็นปัจจัยเชิงบวกที่ส่งผลต่อขีดความสามารถในการแข่งขันของ
อุตสาหกรรมอาหาร (Nopphorn & Kritchaow, 2019; Sawang et al., 2018) นอกเหนือจากนี ้การสื่อสารคุณค่าผ่านตราสินคา้
และบรรจภุณัฑท์ี่ผสานความคิดสรา้งสรรคแ์ละทนุทางวฒันธรรม ยงัเป็นกลยทุธส์  าคญัในการสรา้งความแตกตา่งและการจดจ าใน
ตลาดสมยัใหม ่(Nattaya & Piyankun, 2025; Apinan, 2024; Atcharawan & Warunee, 2022) ดงันัน้ งานวิจยันีจ้ึงมุง่เนน้การบรู
ณาการองคค์วามรูด้า้นการยกระดบัมาตรฐานการผลติควบคูก่บัการพฒันาภาพลกัษณผ์ลติภณัฑ ์เพื่อขบัเคลือ่นน า้พรกิพืน้บา้นสู่
การเป็นผลติภณัฑท์ี่มีมลูคา่สงูและมีศกัยภาพในการแขง่ขนัเชิงพาณิชยอ์ยา่งยั่งยืน 
  3.3 แนวคิดการพัฒนาศักยภาพด้านการตลาดออนไลน ์
  ส าหรบัวิสาหกิจชมุชน ตลาดออนไลนเ์ป็นกลไกส าคญัในการเพิ่มมลูคา่สินคา้และขยายโอกาสทางการตลาด โดยช่วย
ใหผ้ลิตภณัฑท์อ้งถ่ินเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดอ้ย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ (Petchara, 2021) การพฒันาศกัยภาพดา้นการตลาด
ออนไลนจ์ึงมีบทบาทต่อการสรา้งการรบัรูต้ราสินคา้และการเพิ่มยอดขาย ซึ่งสามารถด าเนินการไดท้ัง้ในเชิงทฤษฎี การฝึกอบรม 
และการปฏิบติังานจริง เพื่อใหผู้ป้ระกอบการสามารถประยกุตใ์ชค้วามรูแ้ละทกัษะสู่การด าเนินกิจกรรมทางการตลาดไดอ้ย่าง
เหมาะสม (Natpadchara et al., 2025) ทัง้นี ้การตลาดออนไลนท์ี่มีประสิทธิภาพตอ้งอาศยัทกัษะส าคญั ไดแ้ก่ การสรา้งสรรค์
เนือ้หา การใชส้ื่อสงัคมออนไลน ์การวิเคราะหข์อ้มลู และการจัดการโฆษณาอย่างเป็นระบบ (Wingwon et al., 2024) ซึ่งส่งผล
โดยตรงตอ่ความสามารถในการแขง่ขนัในยคุดิจิทลั สอดคลอ้งกบัการศกึษาของ Panyada (2025) พบวา่ การพฒันาศกัยภาพดา้น
ตลาดออนไลน ์ช่วยขยายการเขา้ถึงลกูคา้และเสริมความยั่งยืนของธุรกิจทอ้งถ่ิน เช่นเดียวกับ Rujikarn (2024); Wisan et al., 
(2025) ที่ชีว้่า การตลาดออนไลนช์่วยเพิ่มยอดขาย วิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริ โภค และสรา้งการรบัรูต้ราสินคา้ไดร้วดเร็วกว่า
การตลาดแบบดัง้เดิม ดงันัน้ การตลาดออนไลนจ์ึงเป็นเครื่องมือส าคญัที่ช่วยใหว้ิสาหกิจชุมชนเพิ่มยอดขาย ขยายฐานลกูคา้ 
เสรมิสรา้งตราสนิคา้ และยกระดบัขีดความสามารถทางการแขง่ขนั อนัน าไปสูก่ารเติบโตอยา่งยั่งยืนในระยะยาว  
  3.4 แนวคิดการพัฒนาศักยภาพด้านบัญชี  
  การจัดการบญัชีอย่างเป็นระบบเป็นปัจจยัส าคญัต่อความยั่งยืนและความสามารถในการแข่งขนัของวิสาหกิจชุมชน 
โดย Williams et al., (2018) ระบวุา่ การบญัชีมีบทบาทในการสนบัสนนุการวางแผน การสั่งการ การควบคมุ และการตดัสนิใจของ
ผูบ้ริหาร ขอ้มลูทางบญัชีจึงไม่เพียงสะทอ้นผลการด าเนินงาน แต่ยงัเป็นเครื่องมือเชิง      กลยทุธเ์พื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการธุรกิจ ขณะที่ Teerachai (2025) ชีว้่าระบบบญัชีเป็นองคป์ระกอบหนึ่งของกลยทุธใ์นห่วงโซ่คณุค่า ช่วยใหธุ้รกิจมองเห็น
ขอ้มลูส าคญัตอ่การก าหนดกลยทุธไ์ดอ้ยา่งเป็นระบบ นอกจากนี ้Wichit et al., (2024) ไดเ้สนอการพฒันาศกัยภาพดา้นบญัชีของ
วิสาหกิจชุมชนใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การจดัการความรูเ้ก่ียวกบัหลกัการบนัทึกบญัชี 2) การพฒันาทกัษะเชิงปฏิบตัิ เช่น การจดัท า
บญัชีรายรบั–รายจ่าย งบฐานะการเงิน และการอ่านงบการเงิน และ 3) การบรูณาการเทคโนโลยี เช่น ระบบบญัชีอิเล็กทรอนิกส ์
เพื่อลดขอ้ผิดพลาดและเพิ่มประสิทธิภาพการวิเคราะหข์อ้มลู งานวิจยัก่อนหนา้ยงัยืนยนัวา่ผลการพฒันาศกัยภาพดา้นการบญัชี
ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ เช่นเดียวกับ Kirana (2022) พบว่า การใช้ระบบบัญชีอย่างเหมาะสมช่วยให้
ค านวณตน้ทนุและแสดงผลการด าเนินงานไดช้ดัเจน เพิ่มความโปรง่ใสและความนา่เช่ือถือ ซึง่สอดคลอ้งกบัJantiraporn (2019) ชี ้
ว่าการพัฒนาทักษะบัญชีช่วยเสริมความสามารถในการวิเคราะหแ์ละตัดสินใจ อนัน าไปสู่การสรา้งคุณค่าทางธุรกิจ การใช้
ทรพัยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ และการเติบโตอยา่งยั่งยืนในระยะยาว 
  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งดงัที่ไดน้  าเสนอขา้งตน้ ผูว้ิจยัไดน้ าสาระส าคญัมาก าหนดกรอบ
แนวคิดการวิจยั ดงัรูปภาพประกอบ 1 ดงันี ้
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รูปภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวิจยั 
4. วิธีการด าเนินงานวิจัย   
   การวจิยัครัง้นีด้  าเนินงานภายใตห้ลกัจรยิธรรมการวจิยัในมนษุยโ์ดยไดร้บัการรบัรองจากคณะกรรมการจรยิธรรม 
การวจิยัในมนษุย ์มหาวิทยาลยัราชภฏัชยัภมูิ เลขที่โครงการ HE 68-2-006 ลงวนัท่ี 27 มีนาคม 2568 ผูว้ิจยัจึงไดเ้ริม่ด  าเนินการ 
เก็บรวบรวมขอ้มลู ดงันี ้
  4.1 กลุ่มป้าหมายที่เป็นแหล่งข้อมูลในการวิจัย 
  การวิจยันี ้เป็นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีสว่นรว่ม (Participatory Action Research : PAR) โดยมีกลุม่เป้าหมายท่ี
ใหข้อ้มลูและมีสว่นรว่มในกระบวนการวิจยัทกุขัน้ตอนของการพฒันารูปแบบหว่งโซค่ณุคา่ การเพิ่มมลูคา่และพฒันาศกัยภาพการ
แข่งขนัของผลิตภณัฑน์ า้พริกปลาแหง้  กลุ่มเป้าหมายประกอบดว้ย สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จ านวน 28 คน และผูน้  าชุมชน 
จ านวน 2 คน รวมทัง้สิน้ 30 คน โดยคดัเลอืกกลุม่เปา้หมายดว้ย วิธีแบบเจาะจง  
  4.2 เคร่ืองมือวิจัย 
   4.2.1 เคร่ืองมือวิจัยเชิงคุณภาพ 
    1) แบบสมัภาษณแ์บบก่ึงโครงสรา้ง ส าหรบัวิเคราะหกิ์จกรรมห่วงโซ่คณุค่าผลิตภณัฑน์ า้พริกปลาแหง้ ก าหนด
ขอ้ค าถามตามแนวคิดห่วงโซ่คุณค่าของ Porter (1985) ประกอบดว้ย กิจกรรมหลกั และกิจกรรมสนับสนุน เนือ้หาของแบบ
สมัภาษณค์รอบคลมุประเด็นส าคญั ไดแ้ก่ สภาพปัจจบุนั ความตอ้งการ และขอ้เสนอแนะในแตล่ะดา้น 
    2) แบบบันทึก ส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับความพร้อมของสถานที่ผลิตตามหลักเกณฑ์ GMP 
ประกอบดว้ย 6 ขอ้ก าหนด ไดแ้ก่ 1) สถานที่ตัง้และการผลิต 2) เครื่องมือและอปุกรณก์ารผลิต 3) การควบคมุกระบวนการผลติ  
4) การสขุาภิบาล 5) การบ ารุงรกัษาและ 6) การท าความสะอาด บคุลากร และสขุลกัษณะ 

หว่งโซ่คุณค่า 
1. กิจกรรมหลัก  
  - โลจิสติกสข์าเขา้ 
  - กระบวนการผลิต 
  - โลจิสติกสข์าออก  
  - การตลาดและการขาย 
  - การบรกิารลกูคา้ 
2. กิจกรรมสนับสนุน  
  - โครงสรา้งพืน้ฐานของธุรกิจ 
  - การบรหิารทรพัยากรมนษุย ์
  - การวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีการผลิต 
 

รูปแบบหว่งโซ่คุณค่าผลิตภัณฑ์
น า้พริกปลาแห้ง 

1. กิจกรรมต้นน า้ 
  -การจดัหาวตัถดุบิ 
2. กิจกรรมกลางน า้ 
  -ยกระดบัคณุภาพการผลิต 
  -การรบัรองมาตรฐาน อย. 
  -พฒันาตราสินคา้และบรรจภุณัฑ ์
3. กิจกรรมกลางน า้ 
  -พฒันาศกัยภาพดา้นการตลาด
ออนไลน ์
  -พฒันาศกัยภาพดา้นการบญัชี 
 

 
 
 

 
 

1. ผลการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ ์
   -ตน้แบบผลิตภณัฑน์ า้พรกิปลาแหง้ 
    ที่ไดร้บัรองมาตรฐานการผลิต  
    GMP และมาตรฐาน อย. 
2. ผลการพัฒนาศักยภาพการแข่งขัน 
   -ดา้นการตลาดออนไลน ์
   -ดา้นการบญัช ี

1. การเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ ์ 
- การรบัรองมาตรฐานผลิตภณัฑ ์ 
- การออกแบบตราสินคา้และบรรจภุณัฑ ์
2.การพัฒนาศักยภาพการแข่งขัน 
- ดา้นการตลาดออนไลน ์
- ดา้นการบญัช ี

ด าเนินการพฒันาตามรูปแบบหว่งโซ่
คณุคา่ผลิตภณัฑน์ า้พรกิปลาแหง้ 

กบักลุม่วิสาหกิจชมุชนเกษตรอินทรยี ์ 
วิถีโคกหนองนา อ าเภอจตัรุสั 

จงัหวดัชยัภมิู 
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    3) แบบสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง ส าหรบัการสนทนากลุม่และระดมความคิดเห็นในการออกแบบ          ตรา
สินคา้และบรรจุภณัฑ ์เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูเก่ียวกบัความตอ้งการช่ือตราสินคา้ วสัดทุี่ใชท้  าบรรจภุณัฑ ์และรายละเอียดแสดงในฉลาก
สนิคา้ โดยการจดบนัทกึและบนัทกึเสยีง 
   4.2.2 เคร่ืองมือวิจัยเชิงปริมาณ 
    1) แบบประเมินรูปแบบห่วงโซ่คุณค่า ใช้ในการเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณ โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบหว่งโซค่ณุคา่ผลติภณัฑน์ า้พรกิปลาแหง้ แบบประเมินมีลกัษณะเป็นมาตราสว่นประมาณ
คา่ (Rating Scale) จ านวน 5 ระดบั ไดแ้ก่ มากที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สดุ ตามล าดบั 
    2) แบบสอบถามความพึงพอใจต่อตราสินคา้และบรรจุภณัฑข์องผลิตภณัฑน์ า้พริกปลาแหง้ มีลกัษณะเป็นมา
ตราสว่นประเมินคา่ (Rating Scale) จ านวน 5 ระดบั คือ มากที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สดุ โดยแบง่ขอ้ค าถามออกเป็น 
3 สว่น ไดแ้ก่ ดา้นตราสนิคา้ ดา้นฉลากสนิคา้ และดา้นบรรจภุณัฑ ์
    3) แบบสอบถาม ส าหรบัประเมินศกัยภาพก่อนและหลงัไดร้บัการพฒันาศกัยภาพดา้นการตลาดออนไลนข์อง
สมาชิกกลุม่วิสาหกิจชุมชน มีลกัษณะเป็นมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) จ านวน 5 ระดบั คือ ดีมาก ดี ปานกลาง นอ้ย 
นอ้ยที่สดุ ตามล าดบั 
    4) แบบสอบถาม ส าหรบัประเมินศกัยภาพก่อนและหลงัไดร้บัการพฒันาศกัยภาพดา้นการบญัชีของสมาชิก
กลุม่วิสาหกิจชมุชน มีลกัษณะเป็นมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) จ านวน 5 ระดบั คือ ดมีาก ดี ปานกลาง นอ้ย นอ้ยที่สดุ 
ตามล าดบั 
   4.2.3 ความเชื่อม่ันและความเที่ยงตรง 
    การตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือวิจยัด าเนินการ 2 ดา้น ไดแ้ก่ ความเที่ยงตรงของเนือ้หาและความเช่ือมั่นของ
เครือ่งมือ โดยประเมินความเที่ยงตรงผา่นผูท้รงคณุวฒุิ 5 คน ดว้ยดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ก าหนดเกณฑย์อมรบัท่ี 0.50 ขึน้ไป 
ผลพบว่า แบบสอบถามความพึงพอใจต่อตราสินคา้และบรรจุภัณฑม์ีค่า IOC เท่ากับ 0.90 การทดสอบความเช่ือมั่นดว้ยค่า
สมัประสทิธ์ิแอลฟาของครอนบาคมีคา่ 0.87 ส าหรบัแบบสอบถามดา้นการตลาดออนไลน ์มีคา่ IOC เทา่กบั 0.88 และความเช่ือมั่น 
0.81 ส่วนแบบสอบถามดา้นการบญัชี มีค่า IOC เท่ากับ 0.84 และความเช่ือมั่น 0.87 ผลการตรวจสอบชีว้่า เครื่องมือมีความ
เที่ยงตรงและความเช่ือมั่นในระดบัยอมรบัได ้สามารถใชเ้ก็บขอ้มลูไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและนา่เช่ือถือ 
  4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผูว้ิจยัมีการด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลู แบง่ออกเป็น 2 ระยะ ดงันี ้
   ระยะที่ 1 การพฒันารูปแบบหว่งโซค่ณุคา่ผลติภณัฑน์ า้พรกิปลาแหง้ ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลู 4 ขัน้ตอน ดงันี ้
    1) จดัประชมุการสนทนากลุม่ โดยใชแ้บบสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง ส าหรบัใชส้มัภาษณส์มาชิกกลุม่วิสาหกิจ
ชุมชน จ านวน 30 คน รว่มกบัผูเ้ช่ียวชาญและคณะผูว้ิจยั เพื่อวิเคราะหกิ์จกรรมภายในห่วงโซค่ณุค่า ที่สง่ผลต่อการเพิ่มมลูคา่และ
ศกัยภาพการแขง่ขนัของผลติภณัฑน์ า้พรกิปลาแหง้ 
    2) จัดท าโครงร่างรูปแบบห่วงโซ่คุณค่าผลิตภัณฑ์น า้พริกปลาแหง้ โดยน าข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม มา
วิเคราะหแ์ละสงัเคราะหเ์พื่อใหไ้ดข้อ้มลูในการพฒันาและก าหนดกิจกรรมภายในหว่งโซค่ณุคา่ผลติภณัฑน์ า้พรกิปลาแหง้  
    3) การประเมินรูปแบบห่วงโซค่ณุค่าผลิตภณัฑน์ า้พริกปลาแหง้ โดยผูท้รงคณุวฒุิ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบ
และยืนยนัความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบห่วงโซ่คณุค่าต่อการน าไปใชป้ฏิบตัิจริง จากนัน้ปรบัปรุงรูปแบบตาม
ขอ้เสนอแนะจากผูท้รงคณุวฒุิใหส้มบรูณย์ิ่งขึน้ 
    4) ด าเนินการถ่ายทอดองคค์วามรูแ้ละแนวทางการประยกุตใ์ชรู้ปแบบห่วงโซ่คณุคา่ผลิตภณัฑน์ า้พริกปลาแหง้ 
ท่ีผ่านการตรวจสอบแลว้ใหก้ับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อน ารูปแบบไปใชป้ฏิบัติจริงในการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑแ์ละเสริมสรา้ง
ศกัยภาพการแขง่ขนัของกลุม่วิสาหกิจชมุชน 
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   ระยะที่ 2 การเพิ่มมลูคา่ผลติภณัฑแ์ละการเสรมิสรา้งศกัยภาพการแข่งขนัของผลติภณัฑน์ า้พรกิปลาแหง้ แบง่การ
รวบรวมข้อมูลออกเป็น 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ และกิจกรรมพัฒนาศักยภาพการแข่งขัน มีขั้นตอน  
การด าเนินงาน ดงันี ้
   กิจกรรมที่ 1 การเพิ่มมลูคา่ผลติภณัฑน์ า้พรกิปลาแหง้ ด าเนินการ 5 ขัน้ตอน คือ  
    1) การเตรียมสถานที่ผลิต โดยตรวจสอบและปรบัปรุงสถานท่ีผลิตตามหลกัเกณฑว์ิ ธีการผลิตอาหารที่ดี หรือ 
GMP เก็บขอ้มลูดว้ยแบบบนัทกึและการสงัเกตภาคสนาม เพื่อยื่นขออนญุาตสถานท่ีผลติอาหาร จากส านกังานสาธารณสขุจงัหวดั
ชยัภมูิ 
    2) การออกแบบตราสินคา้และบรรจุภณัฑ ์ด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม ดว้ยการระดมความ
คิดเห็นจากสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ร่วมกับผูเ้ช่ียวชาญดา้นการออกแบบตราสินคา้และบรรจุภณัฑ ์เพื่อจัดท าโครงร่างตรา
สินคา้และบรรจุภณัฑเ์สนอต่อกลุม่วิสาหกิจชุมชนท าการคดัเลือกและประเมินความพึงพอใจดว้ยแบบสอบถามจากสมาชิกกลุ่ม
วิสาหกิจชมุชน จ านวน 30 คน 
    3) การควบคมุคณุภาพ ดว้ยการน าผลิตตน้แบบผลิตภณัฑแ์ละสง่ตรวจสอบความปลอดภยัในหอ้งปฏิบตัิการ  
ณ ศนูยว์ิทยาศาสตรก์รมวิทยาศาสตรก์ารแพทยก์ระทรวงสาธารณสขุ  
    4) การขึน้ทะเบียนผลิตภณัฑ ์โดยยื่นขอเลขสารบบอาหาร 13 หลกั แสดงเครื่องหมายมาตรฐานอาหารและยา 
(อย.)  ผา่นระบบ E-Submission ของส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา  
    5) การถ่ายทอดผลลพัธ ์ผูว้ิจยัสง่มอบใบอนญุาตและเลขสารบบอาหารเพื่อใหก้ลุม่วิสาหกิจชุมชนน าไปใชใ้น
เชิงพาณิชย ์
   กิจกรรมที่ 2 การพฒันาศกัยภาพการแขง่ขนั ดว้ยการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ แบง่เป็น 2 กิจกรรม คือ 
    1) การพัฒนาศักยภาพด้านการตลาดออนไลน์ ใช้ระยะเวลา 2 วัน รวม 14 ชั่วโมง ถ่ายทอดความรูโ้ดย
ผูเ้ช่ียวชาญ เนือ้หาครอบคลมุดา้นความรูแ้ละทกัษะดา้นการท าตลาดออนไลน ์ใหแ้ก่ สมาชิกกลุม่วิสาหกิจชมุชน ประเมินผลดว้ย
แบบสอบถามก่อนและหลงัการฝึกอบรม 
   2) การพฒันาศกัยภาพดา้นการบญัชี ใชร้ะยะเวลา 2 วนั รวม 14 ชั่วโมง ถ่ายทอดความรูโ้ดยผูเ้ช่ียวชาญ เนือ้หา
ครอบคลมุดา้นความรูแ้ละทกัษะดา้นการบญัชีส าหรบักลุม่วิสาหกิจชมุชน ประเมินผลดว้ยแบบสอบถามก่อนและหลงัการฝึกอบรม 
  4.4 การวิเคราะหข์อ้มูล  
   การวิเคราะหข์อ้มลูในการวิจยัครัง้นี ้ด  าเนินการดว้ยวิธีผสมผสานระหวา่งการวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพและขอ้มลู
เชิงปรมิาณ ดงันี ้
    1) ขอ้มลูเชิงคณุภาพท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ ์การสนทนากลุม่ และการบนัทกึจากการสงัเกต ถกูน ามาวิเคราะห์
ดว้ยวิธีการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) และสงัเคราะหส์รุปผลตามประเด็นการวิจยั 
    2) ขอ้มูลเชิงปริมาณที่ไดจ้ากการประเมินรูปแบบห่วงโซ่คุณค่าผลิตภณัฑน์ า้พริกปลาแหง้ โดยผูท้รงคุณวุฒิ  
และขอ้มูลเชิงปริมาณที่ไดจ้ากการประเมินความพึงพอใจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนต่อตราสินคา้  ฉลากสินคา้ และบรรจุภณัฑ ์
วิเคราะหโ์ดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแ้ก่ คา่เฉลีย่ ( 𝑥̄𝑥) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
    3) ขอ้มลูเชิงปริมาณที่ไดจ้ากการประเมินศกัยภาพดา้นการตลาดออนไลน ์และศกัยภาพดา้นการบญัชีในขัน้
แรกจะวิเคราะหก์ารแจกแจงปกติ (Normality) โดยใชค้า่ Z ของ Skewness หรอื Kurtosis  ส  าหรบักลุม่ตวัอยา่งขนาดเลก็ (n < 50) 
หากคา่ Z ของ Skewness หรอื Kurtosis อยูใ่นช่วง ±1.96 แสดงวา่ขอ้มลูมีการแจกแจงปกติที่ระดบันยัส าคญั .05 แตห่ากเกินช่วง
ดงักลา่ว ถือว่าขอ้มลูแตกตา่งจากการแจกแจงปกติอยา่งมีนยัส าคญั .05  (Kim, 2003) ขัน้ที่สองจะทดสอบสมมติฐานโดยใชส้ถิติ
อนุมาน (Inferential Statistics) ไดแ้ก่ การทดสอบดว้ยค่าทีส  าหรบัเปรียบเทียบขอ้มลูก่อน–หลงั (Paired-sample t-test) รวมทัง้
ประเมินขนาดผลกระทบ (Effect Size) โดยใช้ดัชนี Eta-squared (𝜂𝜂2) ซึ่งค านวณไดจ้ากสูตร 𝜂𝜂2=  t² / (t² + df) เพื่อวัดการมี
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นยัส าคญัทางปฏิบตัิของตวัแปรอิสระ  เกณฑส์ าหรบัตีความหมายของ 𝜂𝜂2ตามแนวคิดของ Hentschke & Stuttgen (2011) แบ่ง
ออกเป็น 3 ระดับ ดังนี ้ค่า 𝜂𝜂2 ไม่เกิน 0.10 หมายถึงมีผลกระทบในระดับนอ้ย (Small effect) ค่า 𝜂𝜂2 อยู่ระหว่าง 0.11–0.29 
หมายถึง มีผลกระทบในระดับปานกลาง (Medium effect) และค่า 𝜂𝜂2 ตัง้แต่ 0.30 ขึน้ไป หมายถึงมีผลกระทบในระดับมาก 
(Large effect)    
 
5. ผลการวิจัย  
  5.1. ผลการพัฒนารูปแบบห่วงโซ่คุณค่าผลิตภณัฑน์ ้าพริกปลาแห้ง  
  ผลการพฒันารูปแบบห่วงโซ่คณุค่าผลิตภณัฑน์ า้พริกปลาแหง้ ของกลุม่วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียว์ิถีโคกหนองนา 
อ าเภอจตัรุสั จงัหวดัชยัภมูิ ผูว้ิจยัด าเนินการศกึษาจากสภาพปัจจบุนั ความตอ้งการ และปัญหาของกลุม่วิสาหกิจชมุชน ผ่านการ
สมัภาษณจ์ากสมาชิกกลุม่วิสาหกิจชุมชน จ านวน 30 คน ควบคู่กบัการรวบรวมขอ้เสนอแนะจากผูเ้ช่ียวชาญ และการเก็บขอ้มลู
ดว้ยแบบบนัทึกเพื่อประเมินความพรอ้มของสถานที่ผลิต เพื่อน ามาวิเคราะหกิ์จกรรมที่ก่อใหเ้กิดการเพิ่มมูลค่าและเสริมสรา้ง
ศกัยภาพการแขง่ขนัของผลติภณัฑ ์ตามแนวคิดหว่งโซค่ณุคา่ที่ครอบคลมุตัง้แตต่น้น า้จนถึงปลายน า้ ผลการวิจยั พบวา่ กิจกรรมที่
สามารถเพิ่มมลูคา่และเสริมสรา้งศกัยภาพการแขง่ขนัภายในรูปแบบหว่งโซค่ณุคา่ผลิตภณัฑน์ า้พริกปลาแหง้ แบ่งเป็น 3 กิจกรรม
หลกัท่ีเช่ือมโยงตลอดห่วงโซ่คณุคา่ ประกอบดว้ย กิจกรรมตน้น า้ คือ การพฒันาระบบระบบโลจิสติกสข์าเขา้ ดว้ยการขยายแหลง่
จัดหาวตัถุดิบผ่านการเพิ่มจ านวนผูค้า้ในตลาด ควบคู่กบัการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือกบัเกษตรกรในพืน้ที่ เพื่อเพ่ิมอ านาจ
ต่อรองดา้นราคาและมีวตัถุดิบเพียงพอต่อการผลิต กิจกรรมกลางน า้ คือ การยกระดบัมาตรฐานการผลิตใหไ้ดม้าตรฐาน GMP 
และไดร้บัเลขสารบบอาหาร 13 หลกั เครื่องหมาย (อย.) พรอ้มทัง้น าเทคโนโลยีการผลิตสมยัใหม่มาเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
ควบคู่กบัการสรา้งความแตกต่างดว้ยการออกแบบตราสินคา้และบรรจุภณัฑท์ี่สื่อสารภาพลกัษณข์องผลิตภณัฑจ์ากภมูิปัญญา
ทอ้งถ่ินที่มีคณุภาพและความน่าเช่ือถือ และกิจกรรมปลายน า้ คือ การเสริมสรา้งศกัยภาพการแขง่ขนัดา้นการตลาดออนไลนแ์ละ
ระบบบญัชีท่ีเหมาะสมกบับริบทของกลุม่ ผ่านการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการหรือการศึกษาดงูาน เพื่อเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่าย
และการบริหารจัดการทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ โดยรูปแบบห่วงโซ่คุณค่าที่พฒันาขึน้นี ้ผ่านการประเมินคุณภาพจาก
ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ผลการประเมินเพื่อยืนยนัความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบห่วงโซ่คุณค่าผลิตภัณฑ์
น า้พริกปลาแหง้ พบว่า ภาพรวมของรูปแบบห่วงโซ่คณุค่าผลิตภณัฑน์ า้พริกปลาแหง้มีความเป็นไปไดแ้ละเหมาะสมในระดบัมาก
ที่สดุ ( x = 4.62, S.D.=0.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า รูปแบบห่วงโซ่คณุคา่ที่มีความเป็นไปไดใ้นระดบัมากที่สดุ ( x = 
4.64, S.D.=0.36) และมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( x = 4.60, S.D.=0.37) โดยสรุป รูปแบบห่วงโซ่คุณค่าผลิตภณัฑ์
น า้พริกปลาแหง้ ที่พฒันาขึน้นี ้ไม่เพียงแต่เป็นกรอบแนวทางเชิงปฏิบตัิที่สามารถน าไปประยุกตใ์ชไ้ดจ้ริงในบริบทของวิสาหกิจ
ชุมชน หากแต่ยังเป็นต้นแบบส าคัญในการยกระดับผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถ่ินสู่ตลาดคุณภาพสูง เช่น จ าหน่ายใน
หา้งสรรพสินคา้ หรือตลาดออนไลน ์โดยอาศยัการเสริมสรา้งความเขม้แข็งในทุกกิจกรรมของห่วงโซ่คุณค่าเป็นกลไกขบัเคลื่อน
ความส าเรจ็อยา่งยั่งยืน รูปแบบหว่งโซค่ณุคา่ผลติภณัฑน์ า้พรกิที่พฒันาขึน้แสดงไดด้งัรูปภาพประกอบ 2 
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รูปภาพประกอบ 2  รูปแบบหว่งโซค่ณุคา่ผลติภณัฑน์ า้พรกิปลาแหง้ 

 
  5.2 การเพิ่มมูลค่าและพัฒนาศักยภาพการแข่งขันผลิตภณัฑน์ ้าพริกปลาแห้ง 
   5.2.1 ผลการด าเนินงานเพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑน์ ้าพริกปลาแห้ง 
        1) จากการด าเนินงานยกระดบัมาตรฐานการผลติ กลุม่วิสาหกิจชมุชนประสบความส าเรจ็ในการขอรบัอนญุาต
ดา้นมาตรฐานการผลิต โดยไดร้บัใบอนุญาตสถานที่ผลิตอาหารตามหลกัเกณฑ ์GMP เลขที่อนุญาต 36-2-01068 เมื่อวนัที่ 20 
สิงหาคม 2568 ต่อมาเมื่อวนัที่ 8 กันยายน 2568 ผลิตภณัฑน์ า้พริกปลาแหง้ ไดร้บัเลขสารบบอาหาร 13 หลกั หมายเลข 36-2-
01068-6-0001 จากส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) อนัเป็นการยืนยนัถึงความปลอดภยัและคณุภาพของผลติภณัฑ์
ตามมาตรฐานสากล 
        2) การพฒันาตราสินคา้และบรรจภุณัฑ ์ไดช้่วยยกระดบัภาพลกัษณผ์ลิตภณัฑ์น า้พริกปลาแหง้ใหโ้ดดเด่นและ
เป็นท่ีจดจ า โดยก าหนดช่ือตราสนิคา้ที่สือ่ถึงอตัลกัษณภ์ายใตช่ื้อตราสนิคา้ “แมท่วี” โดยเลอืกใชบ้รรจภุณัฑป์ระเภทขวดแกว้ขนาด 
250 กรมั ซึ่งเป็นผลส าเร็จจากการบูรณาการความรว่มมือระหว่างสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ผูน้  าชุมชน และผูเ้ช่ียวชาญดา้นกา ร
ออกแบบตราสินคา้และบรรจภุณัฑ ์จากการประเมินความพงึพอใจของสมาชิกวิสาหกิจชมุชน พบว่า ในภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจ
ชมุชนมีความพงึพอใจตอ่ตราสนิคา้ ฉลากสนิคา้ และบรรจภุณัฑอ์ยูใ่นระดบัมากที่สดุ ( x = 4.51, S.D.= 0.18) เมื่อพิจารณาเป็น
รายดา้น พบว่า มีความพึงพอใจดา้นตราสินคา้และดา้นบรรจุภณัฑอ์ยู่ในระดบัมากที่สดุ ( x = 4.59, S.D.= 0.23) และ ( x = 
4.59, S.D.= 0.30) รองลงมา คือ ดา้นฉลากสนิคา้     ( x = 4.35, S.D.= 0.15) ตามล าดบั 
        3) ผลการวิเคราะหค์ณุภาพผลิตภณัฑ์ โดยศนูยว์ิทยาศาสตรก์ารแพทยท์ี่ 9 นครราชสีมา ตามรายงานผลการ
ทดสอบท่ี R68091100052 ลงวนัท่ี 11 กนัยายน 2568 ผลการวิเคราะหย์ืนยนัไดว้า่ผลติภณัฑน์ า้พรกิปลาแหง้มีความปลอดภยัต่อ
การบรโิภคและอยูใ่นระดบัมาตรฐานท่ียอมรบัได ้
    ผลการพฒันาดงักลา่วไดช้่วยยกระดบัผลิตภณัฑน์ า้พริกปลาแหง้ของกลุม่วิสาหกิจชุมชนใหม้ีมลูค่าเพิ่มไดร้บั
การรบัรองมาตรฐานที่ถูกตอ้งตามกฎหมาย มีตราสินคา้และบรรจุภัณฑท์ี่เป็นเอกลกัษณ์และมีความน่าเช่ือถือ ผลิตภัณฑมี์
ความสามารถในการแขง่ขนัทางการตลาดสงูขึน้ โดยรายละเอียดเก่ียวกบัผลติภณัฑน์ า้พรกิปลาแหง้ แสดงดงัตาราง 1  
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ตาราง 1 ขอ้มลูเก่ียวกบัผลติภณัฑน์ า้พรกิปลาแหง้ 

ชื่อตราสนิค้าและ 
ต้นแบบผลติภณัฑ ์

รูปแบบบรรจุภณัฑ ์ เลขสารบบอาหาร 13 หลกั และ
เคร่ืองหมาย อย. 

ช่ือตราสนิคา้ ตรา “แมท่วี” 

 
 
 

บรรจุภัณฑป์ระเภทกระปุกขวด
แก้ว  ปิดด้วยฝาเกลียวสีขาว 
ขนาดบรรจ ุ250 กรมั 

 

 

 
   5.2.2 ผลการพัฒนาศักยภาพด้านการตลาดออนไลนแ์ละการบัญชี  
    1)  จากการตรวจสอบการแจกแจงปกติของขอ้มลูศกัยภาพดา้นการตลาดออนไลนก์่อนการพฒันา และหลงัการ
พฒันา  โดยอา้งอิงหลกัเกณฑข์อง Kim (2003) ซึ่งระบวุ่า หากค่า Z ของ Skewness หรือ Kurtosis อยู่ในช่วง ±1.96 ส าหรบักลุม่
ตวัอย่างท่ีมีขนาดนอ้ยกว่า 50 จะถือว่าขอ้มลูมีการแจกแจงปกติที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05 ผลการวิเคราะหพ์บว่า ศกัยภาพ
ดา้นการตลาดออนไลนก์่อนการพัฒนา (Zskew = 0.42, Zkurt = -1.46) และศักยภาพดา้นการตลาดออนไลน์หลงัการพฒันา 
(Zskew = 0.63, Zkurt = -1.34) มีคา่อยูภ่ายในเกณฑด์งักลา่ว จึงสรุปไดว้า่ขอ้มลูมีการแจกแจงปกติ และมีความเหมาะสมส าหรบั
การวิเคราะหด์ว้ยสถิติพาราเมตริกในขัน้ตอนต่อไป  ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ภายหลงัการพฒันา กลุม่วิสาหกิจชุมชนมี
ศักยภาพดา้นการตลาดออนไลน์โดยรวมเพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  (t = 28.95, P < 0.01) โดยก่อนการพัฒนา กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีศักยภาพดา้นการตลาดออนไลน์อยู่ในระดับปานกลาง ( x =2.64, S.D.=0.21)   และภายหลังการพัฒนา 
ศกัยภาพดา้นการตลาดออนไลนไ์ดเ้พิ่มขึน้เป็นระดบัมาก ( x =3.83, S.D.=0.20)  โดยมีคา่ Eta-squared  (𝜂𝜂2) เท่ากบั 0.97 ซึง่
แสดงใหเ้ห็นว่า ศกัยภาพดา้นการตลาดออนไลนข์องวิสาหกิจชุมชนเพิ่มขึน้ในระดบัมาก เมื่อเรียงล าดบัผลการวิเคราะหร์ายดา้น
ตามคา่ t และขนาดผลกระทบโดยเริม่จากดา้นท่ีมีคา่สงูสดุไปหาดา้นท่ีมีค่าต ่าสดุ พบวา่ ดา้นความรูด้า้นการตลาดออนไลนม์ีคา่ t   
สงูท่ีสดุ  (t = 15.272, p < .001,  𝜂𝜂2= 0.89) รองลงมาคือ ดา้นการวิเคราะหข์อ้มลูลกูคา้ออนไลน ์(t = 13.321,           p < .001, 
𝜂𝜂2= 0.86) ดา้นทกัษะการใชส้ือ่สงัคมออนไลน ์(t = 11.948, p < .001, 𝜂𝜂2= 0.83) ดา้นการน าความรูไ้ปประยกุตใ์ชใ้นธุรกิจ (t = 
11.886, p < .001, 𝜂𝜂2= 0.83) และดา้นความสามารถในการออกแบบเนือ้หา ( t = 6.134,      p < .001, 𝜂𝜂2= 0.56) ตามล าดบั 
โดยทกุดา้นมีคะแนนหลงัการพฒันาสงูกวา่ก่อนการพฒันาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ   ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่าการพฒันาช่วยยกระดบั
ศกัยภาพการตลาดออนไลนไ์ดอ้ยา่งชดัเจนในทกุดา้น    
                   2) จากการตรวจสอบการแจกแจงปกติของขอ้มูลศกัยภาพดา้นการบญัชีก่อนการพฒันาและ  หลงัการพฒันา 
ผลการวิเคราะหพ์บว่า ศกัยภาพดา้นการบญัชีก่อนการพฒันา (Zskew =  -1.00, Zkurt = -0.86) และศกัยภาพดา้นการบญัชีหลงั
การพัฒนา (Zskew = -0.03, Zkurt = -0.64) มีค่า Z อยู่ภายในช่วง ±1.96 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑข์อง Kim (2003) เช่นเดียวกัน 
ดงันัน้ จึงสามารถสรุปไดว้า่ขอ้มลูมีการแจกแจงปกติที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05 และมีความเหมาะสมส าหรบัการวิเคราะหด์ว้ย
สถิติแบบพาราเมตริกในขัน้ตอนต่อไป ผลการพฒันาศกัยภาพดา้นการบญัชีของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน พบว่า ก่อนการพฒันามี
ศกัยภาพในระดบัปานกลาง ( x =3.03, S.D.=0.31) และภายหลงัการพฒันามีศกัยภาพอยูใ่นระดบัมาก ( x =4.13, S.D.=0.17) 
จะเห็นไดว้่าภายหลงัการพฒันา กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีศกัยภาพดา้นการบัญชีโดยรวมเพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ  (t = 
16.203, p < .001) เมื่อค านวณขนาดอิทธิพลดว้ยดชันี Eta-squared (𝜂𝜂2) พบว่า 𝜂𝜂2= .90 ซึ่งจดัอยู่ในระดบัมาก ตามเกณฑข์อง 
Hentschke & Stuttgen (2011) เมื่อพิจารณารายดา้นโดยเรียงล าดบัตามค่า t และ𝜂𝜂2จากค่าสงูสดุไปหาค่าต ่าสดุ พบว่า ดา้น
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ความรูเ้รือ่งการบนัทกึบญัชีพืน้ฐานมีคา่ t สงูที่สดุ (t = 11.500, p < .001, 𝜂𝜂2= 0.82) รองลงมาคือ ดา้นการจดัการขอ้มลูทางบญัชี
อยา่งเป็นระบบ (t = 10.179, p < .001, 𝜂𝜂2= 0.87) ดา้นการจดัท างบก าไรขาดทนุเพื่อประเมินผลการด าเนินงาน  (t = 9.950,    p 
< .001, 𝜂𝜂2= 0.77) ดา้นการวิเคราะหต์น้ทนุและการก าหนดราคาขาย  (t = 7.443, p < .001, 𝜂𝜂2= 0.66) และดา้นความสามารถ
ในการใชส้มุดบัญชีแบบฟอรม์ (t = 4.551,  p < .001, 𝜂𝜂2 = 0.42) ตามล าดบั โดยจะเห็นไดว้่า ทุกดา้นมีคะแนนภายหลงัการ
พฒันาสงูกวา่ก่อนการพฒันาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จึงสรุปไดว้า่ กระบวนการพฒันาสามารถยกระดบัศกัยภาพดา้นการบญัชี
ของวิสาหกิจชมุชนอยา่งชดัเจนทกุดา้น 
 
6. อภปิรายผล 
 การวิจัยวัตถุประสงคท์ี่ 1 ผลการพฒันารูปแบบหว่งโซค่ณุคา่ผลติภณัฑน์ า้พริกปลาแหง้ พบวา่ ผูท้รงคณุวฒุิมีความเห็น
สอดคลอ้งกนัว่ารูปแบบดงักลา่วมีความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบตัิ เพื่อเพิ่มมลูคา่ผลิตภณัฑแ์ละเสริมสรา้ง
ศกัยภาพการแขง่ขนั อยูใ่นระดบัมากที่สดุ ผลการวิจยันีชี้ใ้หเ้ห็นวา่การประยกุตใ์ชแ้นวคิดหว่งโซค่ณุคา่ของ Porter (1985) สามารถ
น ามาปรบัใชก้บับรบิทและความตอ้งการของวิสาหกิจชมุชนไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรมโดยมีประเด็นส าคญัที่น ามาอภิปราย ประการแรก 
คือ การบริหารจดัการกิจกรรมตน้น า้ พบว่า การสรา้งเครือข่ายเกษตรกรและการเพิ่มตวักลางทางการตลาดเป็นกลยทุธส์  าคญัใน
การสรา้งความมั่นคงดา้นวตัถดุิบและเพ่ิมอ านาจการต่อรอง ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  Chompunuch et al., (2021) ที่พบว่า 
การบรหิารจดัการแหลง่ส ารองวตัถดุิบช่วยลดความเสีย่งในกระบวนการผลติและสรา้งความตอ่เนื่องใหแ้ก่หว่งโซค่ณุคา่ งานวิจยันี ้
ไดข้ยายมมุมองจากแนวทางเดิมโดยใหค้วามส าคญักบัความรว่มมือเชิงเครอืขา่ย ระหว่างเกษตรกรในชมุชนและตวักลางทางการ
ตลาดมากกว่าการมุ่งเนน้การบริหารจัดการภายในองคก์รเพียงอย่างเดียว สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการปรบัตัวของวิสาหกิจชุมช น
จ าเป็นตอ้งอาศยัความเช่ือมโยงและการมีสว่นรว่มของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการวตัถดุิบและเสริมสรา้ง
ความเขม้แข็งของห่วงโซ่คณุค่าในระยะยาว ประการที่สอง การยกระดบักิจกรรมกลางน า้ มุ่งเนน้การยกระดบัมาตรฐานการผลติ
และการสรา้งอัตลกัษณ์ผ่านการออกแบบตราสินคา้และบรรจุภัณฑ ์ซึ่งเป็นปัจจัยพืน้ฐานในการสรา้งความเช่ือมั่นและความ
แตกต่างให้แก่ผลิตภัณฑ์อาหารพืน้ถ่ิน ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดการสรา้งมูลค่าเพิ่มที่ต้องอาศัยทั้งมาตรฐานคุณภาพและ
ภาพลกัษณผ์ลติภณัฑ ์(Porter, 1985) อยา่งไรก็ตาม งานวิจยัสว่นใหญ่มกัใหค้วามส าคญักบัการพฒันาตราสนิคา้และบรรจุภณัฑ ์
เพื่อกระตุน้การตดัสนิใจซือ้ (Supaporn et al., 2024; Nareerat, 2024) ขณะที่การยกระดบัมาตรฐานการผลติใหส้อดคลอ้งกบัการ
รบัรองตามหลกัเกณฑ ์GMP และการไดร้บัเครื่องหมายรบัรองจากส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ยงัมีไม่มากนกั 
ทัง้นีอ้าจเกิดจากมีขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณในการพฒันาโครงสรา้งสถานที่ผลิต ดงันัน้ หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งควรส่งเสริมและ
อ านวยความสะดวกใหว้ิสาหกิจชุมชนสามารถเขา้ถึงแหลง่เงินทนุเพื่อพฒันาโครงสรา้งการผลติใหไ้ดม้าตรฐาน GMP อย่างเป็น
รูปธรรม โดยจัดใหม้ีแหล่งเงินทุนดอกเบีย้ต ่าหรือกองทุนสนับสนุนเฉพาะดา้น พรอ้มทัง้พัฒนาระบบใหค้ าปรึกษาเชิงเทคนิค
เก่ียวกับการปรบัปรุงสถานที่ผลิต กระบวนการผลิต และการจดัการสขุลกัษณะ เพื่อใหก้ารยกระดบัสู่มาตรฐาน GMP สามารถ
ด าเนินการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ประการสุดทา้ย การบูรณาการกิจกรรมปลายน า้  ผลการวิจัยนี ้มุ่งเนน้การพัฒนาทักษะ
การตลาดออนไลนแ์ละระบบบญัชี ถือเป็นการปรบัตวัเชิงกลยทุธท์ี่ส  าคญัซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Sawang et al., (2018) ที่
พบว่า เทคโนโลยีและระบบขอ้มูลเป็นเครื่องมือส าคญัในการขยายฐานลกูคา้และช่วยใหก้ารตดัสินใจทางธุรกิจมีความแม่นย า
ยิ่งขึน้ โดยสรุป รูปแบบห่วงโซ่คณุค่าที่พฒันาขึน้นี ้มิไดเ้ป็นเพียงการปรบัปรุงกระบวนการผลิตรายกิจกรรม แต่เป็นการเช่ือมโยง
กิจกรรมอยา่งเป็นระบบ ซึ่งสง่ผลโดยตรงตอ่การเพิ่มมลูคา่ผลิตภณัฑแ์ละขีดความสามารถในการแข่งขนั อนัจะน าไปสูก่ารเติบโต
ของรายไดแ้ละความเขม้แข็งของเศรษฐกิจฐานรากอยา่งยั่งยืน 
  วัตถุประสงคก์ารวิจัยที่ 2  แบง่ผลการด าเนินงานออกเป็น 3 กิจกรรม ดงันี ้
   1) ผลการเพิ่มมลูคา่ผลิตภณัฑน์ า้พริกปลาแหง้ ถือเป็นกิจกรรมหลกัภายในห่วงโซ่คณุคา่ในระยะกลางน า้ที่มุง่เพิ่ม
มูลค่าใหก้ับผลิตภณัฑผ์่านการยกระดบัมาตรฐานการผลิต การรบัรองมาตรฐาน ควบคู่กับการสรา้งอตัลกัษณแ์ละสรา้งความ
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แตกตา่งดว้ยตราสนิคา้และบรรจภุณัฑ ์ซึง่ผลการวิจยั พบวา่ ผลติภณัฑน์ า้พรปิลาแหง้ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานตามหลกัเกณฑใ์น
การผลติที่ดี หรอื GMP รวมถึงไดร้บัการรบัรองมาตรฐานเครือ่งหมาย (อย.) จากส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา ซึง่แสดงให้
เห็นวา่ การวิเคราะหกิ์จกรรมภายในหว่งโซค่ณุคา่ช่วยใหว้ิสาหกิจชมุชนมองภาพรวมของกระบวนการยกระดบัคณุภาพการผลติ มี
เปา้หมายและขัน้ตอนการด าเนินงานท่ีชดัเจน ผา่นการสนบัสนนุจากผูท้รงคณุวฒุิและคณะผูว้ิจยั จนไดผ้ลติภณัฑท์ี่มีคณุภาพและ
มีมาตรฐานรบัรองที่สามารถสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูบ้รโิภคและเป็นการเปิดโอกาสในการเขา้ถงึช่องทางจดัจ าหนา่ยที่หลากหลาย 
เช่น หา้งสรรพสนิคา้หรอืแพลตฟอรม์    อีคอมเมิรซ์ขนาดใหญ่ ผลการวิจยันี ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Natthakanya & Wanphen 
(2024) พบวา่ การรบัรองมาตรฐาน GMP ไมเ่พียงเพิ่มคณุภาพและความปลอดภยัของผลติภณัฑเ์ทา่นัน้ แตย่งัช่วยเพิ่มมลูคา่และ
สรา้งศกัยภาพในการเขา้สู่ตลาดที่มีมาตรฐานที่สงูขึน้ เช่นเดียวกับงานวิจัยของ  Liu et al., (2024) พบว่า การรบัรองมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ ์ช่วยใหส้ามารถก าหนดราคาที่สงูขึน้ ส่งผลต่อยอดขายและก าไรที่เพิ่มขึน้ ดงันัน้  การเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑ ์ดว้ยการ
รบัรองมาตรฐาน GMP และมาตรฐานเครือ่งหมาย อย. จึงเป็นจดุเริม่ตน้ท่ีส  าคญัในยกระดบัผลติภณัฑช์มุชน   สูก่ารเป็นผลติภณัฑ์
คณุภาพสงู ช่วยเสรมิสรา้งโอกาสในการแขง่ขนัในตลาดที่กวา้งขึน้ และผลก าไรท่ีเพิ่มมากขึน้  
   2) ผลการพฒันาศกัยภาพการแขง่ขนัดา้นการตลาดออนไลน ์พบวา่ แมภ้ายหลงัการพฒันาศกัยภาพดา้นการตลาด
ออนไลนส์มาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีศกัยภาพเพิ่มสงูขึน้อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ โดยรวมมีศกัยภาพอยู่ในระดบัมาก แต่เมื่อ
วิเคราะหเ์ป็นรายดา้น พบว่า วิสาหกิจชุมชนยังมีข้อจ ากัดดา้นการออกแบบเนือ้หา (Content Design) ทั้งรูปแบบการเขียน
บทความ รูปภาพ และคลิปวิดิโอ ที่ยงัขาดคณุภาพและความดงึดดูใจ ทัง้นีเ้กิดจากปัญหาดา้นโครงสรา้งบคุลากรที่มีอายคุอ่นขา้ง
สงู ท าใหก้ารปรบัตวัเขา้กบัเทคโนโลยีหรอืแพลตฟอรม์ออนไลนท์ี่มีเปลี่ยนแปลงรวดเร็วเป็นไปไดย้าก ผลการวิจยันี ้สอดคลอ้งกบั
งานวิจัยของ Benrisa (2024); Suwannee et al., (2023)  ท่ีพบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ยังขาดทักษะขั้นสูงในการ
สรา้งสรรคต์ลาดเชิงเนือ้หา (Content Marketing) ใหส้อดคลอ้งกบักลุม่เปา้หมาย ดงันัน้ งานวิจยันีจ้ึงชีใ้หเ้ห็นวา่การพฒันาทกัษะ
ดา้นการตลาดออนไลนใ์หก้บัวิสาหกิจชมุชนไม่สามารถสมัฤทธ์ิผลไดจ้ากการฝึกอบรมในระยะสัน้เพียงครัง้เดียว แตต่อ้งอาศยัการ
สนบัสนนุเชิงระบบจากภาครฐัและสถาบนัการศึกษาอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อรว่มสรา้งสรรคเ์นือ้หาที่สะทอ้นอตัลกัษณพ์ืน้ถ่ิน ควบคูก่บั
การใชค้วามคิดสรา้งสรรค ์ซึง่เป็นกลไกส าคญัในการสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัในตลาดออนไลนอ์ยา่งยั่งยืน 
   3) ผลการพฒันาศกัยภาพการแข่งขนัดา้นการบญัชี พบว่า ภายหลงัการพฒันาวิสาหกิจชุมชนมีศกัยภาพโดยรวม
เพิ่มขึน้อยู่ในระดับมาก โดยมีศักยภาพดา้นการวิเคราะหต์น้ทุนและการก าหนดราคาขายเพิ่มสูงมากที่สุด ทัง้นีอ้าจเกิดจาก
วิสาหกิจชุมชนมีความเขา้ใจโครงสรา้งตน้ทนุชดัเจนมากขึน้ สง่ผลใหส้ามารถระบปัุจจยัที่ท  าใหต้น้ทนุสงู และมองเห็นแนวทางลด
ค่าใชจ้่ายไดอ้ย่างเหมาะสม อาทิ การวางแผนจดัหาวตัถดุิบใหเ้พียงพอต่อรอบการผลติและการปรบัปรุงวิธีการเก็บรกัษาหอมแดง
และกระเทียม เพื่อลดตน้ทนุการสญูเสียที่เกิดจากวัตถดุิบเน่าเสียในกระบวนการผลิตไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งถือเป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพภายในของห่วงโซ่คุณค่า ผลการวิจัยนี ้สอดคลอ้งกับงานวิจัย Hathaikan & Anchalee (2022); Phairoj (2020) 
พบว่า การจัดท าบญัชีช่วยใหผู้ป้ระกอบการสามารถวิเคราะหต์น้ทุน ควบคุมราคาวตัถุดิบ ราคาขายสินคา้ ส่งผลท าใหมี้ก าไร
เพิ่มขึน้ แตอ่ยา่งไรก็ตามงานวิจยันี ้ยงัพบขอ้จ ากดัดา้นการจดัการขอ้มลูทางบญัชียงัไมเ่ป็นระบบ ทัง้นี ้อาจเกิดจากการจดัท าบญัชี
ตอ้งเกิดจากการมีวินยัและฝึกฝนอย่างสม ่าเสมอ ดงันัน้ กลุ่มวิสาหกิจควรก าหนดตารางเวลาบนัทึกขอ้มูลทางบัญชีที่แน่นอน 
รวมถึงการใชซ้อฟตแ์วรบ์ญัชีออนไลนช์่วยบนัทกึและสรุปขอ้มลู เพื่อใหก้ารจดัท าบญัชีมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 
7. องคค์วามรู้ใหม่จากการวิจัย 
  งานวิจยันีค้น้พบ รูปแบบห่วงโซ่คณุค่าผลิตภณัฑน์ า้พริกปลาแหง้ ที่ชีใ้หเ้ห็นว่าการเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัอย่าง
ยั่งยืนของวิสาหกิจชมุชนไมไ่ดเ้กิดจากการพฒันาเพียงดา้นใดดา้นหนึง่ หากแตเ่กิดจากการเช่ือมโยงกิจกรรมหลกั 3 ดา้นอยา่งเป็น
ระบบ ไดแ้ก่ 1) การยกระดบัมาตรฐานผลติภณัฑด์ว้ยการรบัรองมาตรฐาน GMP และการรบัรองมาตรฐานเครือ่งหมายอาหารและ
ยา (อย.) ซึ่งท าหนา้ท่ีเป็นกลไกส าคัญในการเพิ่มมูลค่า สรา้งความเช่ือมั่นแก่ผูบ้ริโภค และเปิดโอกาสในการเขา้สู่ตลาดที่มี
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มาตรฐานสงูขึน้ 2) การปรบัตวัเชิงดิจิทลัผ่านการพฒันาศกัยภาพดา้นการตลาดออนไลน ์แมก้ลุม่เปา้หมายจะมีขอ้จ ากดัดา้นอายุ
และการเขา้ถึงเทคโนโลยีดิจิทลั แต่การเสริมสรา้งทกัษะดงักล่าวช่วยเพิ่มช่องทางการตลาดและการเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดอ้ย่างเป็น
รูปธรรม และ 3) การเพิ่มประสิทธิภาพการตดัสินใจทางธุรกิจผ่านการจัดการขอ้มูลทางบัญชีอย่างเป็นระบบ  ช่วยใหส้ามารถ
วิเคราะหต์น้ทุน ก าหนดราคา และบริหารทรพัยากรไดอ้ย่างเหมาะสม องคค์วามรูใ้หม่นี ้จึงไม่เพียงขยายกรอบแนวคิดห่วงโซ่
คุณค่าใหส้อดคลอ้งกับบริบทของวิสาหกิจชุมชนอาหารพืน้ถ่ิน แต่ยงัน าเสนอรูปแบบเชิงปฏิบตัิที่สามารถใชเ้ป็นตน้แบบในการ
พฒันาผลติภณัฑช์มุชนประเภทอื่น เพื่อเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของเศรษฐกิจฐานรากและความสามารถในการแขง่ขนัอยา่งยั่งยืน
ในระยะยาว 
 
8. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคตและประโยชนข์องการวิจัย 
  8.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช้ 
   8.1.1 ดา้นการสง่เสรมิวิสาหกิจชมุชน หน่วยงานภาครฐัที่เก่ียวขอ้งควรน ารูปแบบหว่งโซ่คณุค่านีไ้ปใชเ้ป็นแนวทาง
ในการจดัท าแผนพฒันาศกัยภาพวสิาหกิจชมุชนรายกลุม่ โดยเนน้การยกระดบัคณุภาพการผลติใหเ้ขา้สูม่าตรฐานการผลติที่ดี หรอื 
GMP รวมถึงการรบัรองมาตรฐานเครือ่งหมายอาหารและยา (อย.) ควบคูก่บัการสรา้งอตัลกัษณผ์า่นตราสนิคา้และบรรจภุณัฑ ์เพื่อ
สรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัในตลาดที่มาตรฐานสงู 
   8.1.2 สถาบนัการศกึษาควรปรบัเปลี่ยนบทบาทจากการใหค้วามรูเ้ฉพาะครัง้ สูก่ารสรา้งระบบพ่ีเลีย้งอยา่งต่อเนื่อง
โดยเฉพาะในดา้นการออกแบบเนือ้หา (Content Design) และการใชซ้อฟตแ์วรบ์ญัชีอย่างง่าย เพ่ือใหว้ิสาหกิจชุมชนเกิดทกัษะ
ความช านาญที่แทจ้รงิและสามารถพึง่พาตนเองไดอ้ยา่งยั่งยืน 
  8.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคต   
   8.2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณเพื่อวิเคราะหค์วามคุม้ค่าทางการเงิน อาทิ ผลตอบแทนจากการลงทุน 
(Return on Investment: ROI) และมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ (Economic Value Added: EVA) ภายหลงัการประยุกตใ์ชรู้ปแบบ
หว่งโซค่ณุคา่นี ้เพื่อยืนยนัประสทิธิภาพของรูปแบบในเชิงตวัเลขที่ชดัเจนและเป็นประโยชนต์อ่การตดัสนิใจลงทนุในอนาคต 
   8.2.2 จากขอ้คน้พบเรือ่งขอ้จ ากดัทางเทคโนโลยีของกลุม่วิสาหกิจชมุชนที่มีอายสุงู ควรมีการวิจยัเชิงลกึเพื่อพฒันา
นวตักรรมการตลาดดิจิทลั เพื่อใหง้่ายตอ่การใชง้าน โดยศึกษากระบวนการจดัการความรู ้(Knowledge Management) และการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีระหว่างวยัที่จะช่วยลดช่องว่างทางทกัษะดิ จิทลั ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคญัในการขบัเคลื่อนห่วงโซ่คุณค่าสู่ยคุ
เศรษฐกิจดิจิทลัอยา่งเป็นรูปธรรม 
  8.3 ประโยชนข์องการวิจัย 
   8.3.1 งานวิจยัไดพ้ฒันารูปแบบห่วงโซค่ณุคา่ผลิตภณัฑน์ า้พริกปลาแหง้ที่สามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการเพิ่ม
มลูค่าและเสริมสรา้งศกัยภาพการแข่งขนัของกลุม่วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย ์วิถีโคกหนองนา รวมถึงสามารถประยกุตใ์ชเ้ป็น
ตน้แบบในการพฒันาผลติภณัฑแ์ปรรูปทางการเกษตรของวิสาหกิจชมุชนอื่นที่มีบรบิทใกลเ้คียงกนั 
   8.3.2 ผลการศึกษาช่วยสะทอ้นใหเ้ห็นถึงผลลพัธ์ของการเพิ่มมูลค่าและการยกระดับศกัยภาพการแข่งขันของ
ผลิตภณัฑน์ า้พริก ทัง้ในดา้นคณุภาพสนิคา้ มาตรฐานการผลิต การตลาด และการบริหารจดัการขอ้มลูทางบญัชี ซึ่งเป็นประโยชน์
ต่อหน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน และผูก้  าหนดนโยบาย ในการน าไปใชป้ระกอบการวางแผนส่งเสริมและสนบัสนนุการพฒันา
วิสาหกิจชมุชนอยา่งยั่งยืน 
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