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บทคัดย่อ   
   งานวิจัยฉบับน้ีมีจุดประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาคุณลักษณะส่วนบุคคลที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 ใน
พื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ 2) ศึกษาระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 และ 3) ศึกษาปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 ในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ เลือกตัวอย่างแบบแบ่งชั้น โดยแบ่งกลุ่มตัวอย่าง
ออกเป็น 4 จังหวัด ตามสัดส่วนของประชากรจังหวัดในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ รวมจ านวน 322 ตัวอย่าง เครื่องมือที่
ใช้คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ทดสอบสมมติฐานโดยใช้ค่าสถิติ t และสถิติ F 
ผลการวิจัย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเจ้าหน้าที่ /ผู้ปฏิบัติงาน ระยะเวลาปฏิบัติงาน 6 ปีขึ้นไป อาชีพพนักงาน
บริษัทเอกชน ประเภทองค์กรภาคเอกชน มีระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 ในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกจิ
ภาคใต้ ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงและภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารในพ้ืนที่
ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้มีภาวะผู้น าทั้งเชิงการเปล่ียนแปลงและเชิงสร้างสรรค์ในระดับสูง โดดเด่นด้านวิสัยทัศน์ 
อุดมการณ์ และการคิดเชิงปัญญา ซึ่งสะท้อนถึงความพร้อมในการขับเคล่ือนการพัฒนาอย่างยัง่ยนืในภูมิภาค และ ปัจจัยที่
มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 พบว่า เพศ ต าแหน่งงาน อาชีพ และประเภทองค์กร เป็นปัจจัยส าคัญที่มีอิทธิพล
ต่อภาวะผู้น าแห่งศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะบทบาทหน้าที่และบริบทการท างานมีผลต่อการแสดงภาวะผู้น ามากกว่า
คุณลักษณะส่วนบุคคลอื่น  
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Abstract   
 This research aims to 1) study the personal characteristics that influence 21st-century leadership in 
the Southern Economic Corridor 2 )  examine the levels of factors influencing 2 1 st-century leadership and 3) 
analyze the factors affecting 2 1 st-century leadership in the Southern Economic Corridor. A stratified sampling 
method was employed, dividing the sample across four provinces proportionally to their population sizes, 
resulting in a total of 322 participants. The research instrument was a questionnaire, and the data were analyzed 
using frequency, percentage, mean, as well as hypothesis testing with t, f. The findings revealed that the 
respondents were mostly staff or operational employees with over six years of work experience, working as 
employees in private companies within the private sector. The factors influencing 21st-century leadership in the 
Southern Economic Corridor were rated at a high level across all dimensions, encompassing both 
transformational leadership and creative leadership. This indicates that leaders in the region possess a high 
level of leadership capability, excelling particularly in vision, idealized influence, and intellectual stimulation, 
which reflects their readiness to drive sustainable regional development. Furthermore, the study found that 
gender, position level, occupation, and type of organization are significant factors influencing 21st-century 
leadership. In particular, roles and organizational contexts have a greater impact on leadership expression than 
other personal characteristics. 
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1. บทน า   
   ในศตวรรษที่ 21 เป็นยุคแห่งโลกาภิวัตน์เกิดวิวัฒนาการความก้าวหน้าในทุก ๆ มิติซึ่งเป็นไปอย่างรวดเร็วและมี
การแข่งขันขั้นรุนแรง กิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรภาคธุรกิจต้องมุ่งสู่การแข่งขันเพื่อความอยู่รอดจึงเป็นความท้าทายส าหรับ
ผู้น าองค์กรอย่างมาก ส่งผลต่อวิถีการด ารงชีวิตของโลกและทุกประเทศ เนื่องมาจากสังคมโลกในปัจจุบันเป็นสังคมที่ไร้
พรมแดนมีการใช้เทคโนโลยีเพื่อเชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน ทรัพยากรมนุษย์โดยเฉพาะผู้น า
ได้รับการระบุว่า เป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จขององคก์ร โดยเฉพาะในต าแหน่งผู้น านั้น ทุกองค์กรคาดหวังและต้องการ
ผู้น าที่มีภาวะผู้น าที่ดีเลิศที่สามารถน าผลลัพธ์ทางบวกมาให้องค์กร เพราะหน้าที่ของผู้น าคือ การน าเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามที่
ต้องการมีสถิติมากมายรายงานผลลัพธ์ทางบวกของผู้น าที่สอดคล้องและตรงกันว่า ภาวะผู้น ามีผลต่อการท างานและ
สามารถสร้างผลลัพธ์ทางบวกได้ ผู้น าเลยได้รับการคาดหวังว่า จะสามารถสร้างอิทธิพลโน้มน้าวให้ผู้อื่นท างานบรรลุตาม
เป้าหมายขององค์กร เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ทางบวกอย่างที่องค์กรคาดหวังและต้องการ ผู้น าองค์กรจึงเป็นบุคคลที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง จ าเป็นต้องพัฒนาและเปล่ียนตนเองหลาย ๆ ด้าน เพื่อให้ทันต่อความเปล่ียนแปลง (สายป่าน จักษุ
จินดา และคณะ, 2568) เนื่องจากเป็นผู้ก าหนดทิศทาง การด าเนินงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรและเป็น
หัวใจของการบริหาร หากองค์กรใดมีผู้น าหรือผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า โดยมีความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ รวมทั้งมี
คุณธรรมจริยธรรม องค์กรนั้นจะได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage) สูง อันจะน าไปสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้   
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 พื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ เป็นพื้นที่เศรษฐกิจที่มีจุดเชื่อมโยงการค้าและโลจิสติกส์กับพื้นที่เศรษฐกิจหลัก
ของประเทศและของภาคใต้ การลงทุนของระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคใต้ (SEC) ในปี 2566 มีการขอรับการส่งเสริมการ
ลงทุนจ านวน 17 โครงการ มีมูลค่าการลงทนุรวม 2,727 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.4 ของมูลค่าการลงทุนรวมในภาคใต้ 
และคิดเป็นร้อยละ 0.3 ของประเทศ โดยมีการหดตัวลงจากปีก่อนหน้าร้อยละ 6.9 ส่วนการออกบัตรส่งเสริมการลงทุนในปี 
2566 ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ใกล้จะลงทุนจริงมากที่สุด พบว่า โครงการที่ได้รับการออกบัตรส่งเสริมการลงทุนของกลุ่ม SEC มี
จ านวน18 โครงการ มีมูลค่าการลงทุนรวม 1,783 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.6 ของมูลค่าการลงทุนรวมในภาคใต้และร้อย
ละ 0.4 ของประเทศ ซึ่งมีการหดตัวลงร้อยละ 12.3 เมื่อเทียบกับปี 2565 (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2568) แสดงให้เห็นว่า 
SEC ยังเป็นพื้นที่ลงทุนขนาดเล็กแต่สามารถมีศักยภาพเติบโตในอนาคตได้ หากสามารถจัดโครงการโครงสร้างพื้นฐาน
ใหญท่ี่มีศักยภาพได้ เช่น Land Bridge และเขตอุตสาหกรรมยางพาราเดินหน้าได้จริง โดยผู้น าเป็นบุคคลส าคัญที่เป็นส่วน
ช่วยขับเคลื่อนในการวางแผนโครงสร้างให้เกิดได้จริงอย่างมีศักยภาพได้ รวมถึงภูมิภาคฝ่ังทะเลอันดามัน (BIMSTEC) เป็น
ฐานการพัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการท่องเที่ยวสู่นานาชาติ สอดคล้องกับบทความของ
กอปร์ธรรม นีละไพจิตร พบว่า ศักยภาพด้านเศรษฐกิจของพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ยังมีความแตกต่างกันทั้งในแง่ของ
อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ สัดส่วนภาคเกษตรกรรมอุตสาหกรรมและการบริการ ยังไม่ตอบโจทย์ความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายของนักลงทุนและนักท่องเที่ยวจากกลุ่มประเทศ BIMSTEC การพัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ จึง
จ าเป็นต้องมีการปฏิรูปโครงสร้างการบริหาร เพื่อน ามาเป็นกรอบการพัฒนาด้านการค้าและการลงทุน อันจะน ามาซึ่งการ
บรรลุเป้าประสงค์การพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้เพื่อสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและการกระจายในจั งหวัด
ภาคใต้ได้อย่างยั่งยืน (กอปร์ธรรม นีละไพจิตร, 2565) ทั้งนี้ประเด็นการมีงานท าและการว่างงานส าหรับผู้มีงานท าในกลุ่ม 
SEC พบว่าปี 2567 (ไตรมาส 3) มีจ านวน 1,936,748 คน (อัตราการมีงานท าร้อยละ 69.1) คิดเป็นร้อยละ 4.8 ของผู้มีงาน
ท าท่ัวประเทศและร้อยละ 36.4 ของภาคใต้ ซึ่งเมื่อจ าแนกตามประเภทอุตสาหกรรม พบว่าผู้มีงานท าภาคเกษตรกรรม
สูงสุด 988,781 คน (ร้อยละ 51.1) รองลงมา คือ ภาคการค้าและบริการมีจ านวน 748,309 คน (ร้อยละ 38.6) และภาคการ
ผลิต 199,657 คน (ร้อยละ 10.3) โดยเมื่อเทียบกับปี 2566 (ไตรมาส 3) จะพบว่ามีเพียงผู้มีงานท าภาคเกษตรกรรมที่มีการ
ขยายตัวเพิ่มขึ้น ร้อยละ 6.4 ส่วนภาคการผลิตและภาคการค้าและบริการมีการหดตัวลดลงร้อยละ 12.2 และร้อยละ 0.5 
ตามล าดับ ในขณะเดียวกันการว่างงานของกลุ่ม SEC ในปี 2567 (ไตรมาส 3) มีจ านวน ผู้ว่างงานท้ังส้ิน 11,740 คน (อัตรา
การว่างงานร้อยละ 0.6 ต่ ากว่าอัตราการว่างงานท่ัวประเทศร้อยละ 1.0) (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2568) แม้พื้นที่ SEC จะ
มีอัตราการว่างงานต่ าแต่โครงสร้างแรงงานยังไม่สมดุลต้องพึ่งพาภาคเกษตรเป็นหลัก 
   ข้างต้นจะเห็นได้ว่าภาคการผลิตภาคการค้าและบริการมีการหดตัวลดลง   การหดตัวของภาคการผลิตและ
บริการในพื้นที่ SEC สะท้อนว่าผู้น าในศตวรรษที่ 21 ต้องมีภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ปรับตัว และนวัตกรรมเพื่อขับเคล่ือน
เศรษฐกิจจากฐานเกษตรแบบเดิม ไปสู่เศรษฐกิจสมัยใหม่ท่ีมีมูลค่าเพิ่มสูง และพัฒนาศักยภาพแรงงานให้พร้อมกับการ
เปล่ียนแปลงของโลกยุคใหม่  ผู้น าที่เหมาะสมในศตวรรษที่ 21 ในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ ที่เหมาะสมกับบริบทน้ีต้อง
สามารถปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อยกระดับภาคเกษตรและบริการสามารถ
พัฒนาทักษะแรงงานให้พร้อมส าหรับเศรษฐกิจยุคดิจิทัลควบคู่กับสร้างความร่วมมือระหว่างรัฐ เอกชน และชุมชนในพ้ืนท่ี
ได้ ผู้น าจึงมีบทบาทส าคัญที่จะขับเคล่ือนความก้าวหน้าของภาคองค์กรธุรกิจและสามารถเป็นพื้นที่ตัวอย่างเพื่อกระตุ้น
เศรษฐกิจให้มีความเจริญเติบโตแบบยั่งยืน โดยเริ่มจากการให้ความส าคัญกบัการพัฒนาภาวะผู้น าทีม่ีคณุลักษณะโดดเดน่
เหมาะสมมีเป้าหมายชัดเจน ให้ความส าคัญกับจุดมุ่งหมายเป็นฐาน มีความรู้ และยอมรับการเปล่ียนแปลงได้อย่างรวดเร็ว 
มีความสามารถพิเศษในการแก้ปัญหาแบบร่วมมือ มีความสามารถในการบริหารเวลาใส่ใจในทุกมิติ และที่ส าคัญต้องมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) เพื่อประโยชน์ในการน าพาและบริหารองค์กรให้
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สามารถอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างสงบสุขและยั่งยืน จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง พบว่า งานวิจัยในประเทศไทย
ส่วนใหญ่ยังมุ่งเน้นศึกษาภาวะผู้น าในระดับมหภาค เช่น ผู้น าในองค์กรภาครัฐ ผู้น าสถานศึกษาหรือผู้น าในธุรกิจขนาด
ใหญ่ในเขตเมืองหลวง (Bass, 1990; Yukl, 2013; Northouse, 2019) ขณะที่การศึกษาภาวะผู้น าในระดับภูมิภาค 
โดยเฉพาะในพื้นที่ภาคใต้ของประเทศยังมีจ านวนจ ากัด อีกทั้งยังขาดข้อมูลเชิงประจักษ์ที่อธิบายความเชื่อมโยงระหว่าง
ภาวะผู้น ากับศักยภาพการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับภูมิภาค ดังนั้น ในการศึกษาครั้งนี้จึงมุ่งเน้นเพื่อเติมเต็มช่องว่างทาง
องค์ความรู้ (Knowledge Gap) ในด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์กรธุรกิจในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ เพื่อท าความ
เข้าใจถึงลักษณะ คุณสมบัติ และแนวทางการพัฒนาผู้น าที่เหมาะสมต่อการบริหารองค์กรในยุคโลกาภิวัตน์ ทั้งนี้
ผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลส าคัญในการก าหนดนโยบาย การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และแนวทางการส่งเสริมผู้น าภาคธุรกิจ
ให้มีศักยภาพในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของภาคใต้ให้เติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป 
   จากประเด็นดังกล่าว เพื่อเป็นการพัฒนาและเตรียมรับสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีทันสมัยเพื่อตั้งรับการเปล่ียนแปลง
ของภาวะการเป็นผู้น าในศตวรรษที่ 21 ในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกจิภาคใต ้ผู้วิจัยจงึสนใจที่จะศกึษาปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อภาวะ
ผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 ในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการท างานในทุกฝ่ายและทุกภาคส่วน
ขององค์กรภาคธุรกิจ สามารถบริหารโดยใช้นโยบายและเตรียมรับการเปล่ียนแปลง ร่วมกับการท างานเป็นทีมน าพาผู้ตาม
และองค์กรได้อย่างมีคุณภาพ เพื่อน าไปสู่ความได้เปรียบการแข่งขันอย่างยั่งยืนของประเทศต่อไป  
  
2. เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและสมมติฐานของการวิจัย   
   2.1 พืน้ที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต ้
    ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคใต้ ครอบคลุมพื้นที่จังหวัดระนอง ชุมพร นครศรีธรรมราช และสุราษฎร์ธานี 
มุ่งเน้นพัฒนาไปสู่การเป็นประตูเศรษฐกิจแห่งภูมิภาคที่มีศักยภาพในการเชื่อมโยงโครงข่ายการคมนาคมขนส่งและการค้า
ของประเทศเนื่องจากมีศักยภาพในการเชื่อมระบบขนส่งโลจิสติกส์ในฝ่ังอ่าวไทย -อันดามัน-ประเทศแถบเอเซียใต้และ
ตะวันออกกลาง ทั้งสามารถเชื่อมต่อกับเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เพื่อเป็นการเปิดประตูการท่องเที่ยวจากอ่าวไทยสู่
ทะเลอันดามัน ทั้งยังมีโอกาสยกระดับสินค้าเกษตรที่เป็นจุดเด่นของพื้นที่ เช่น ยางพารา ปาล์มน้ ามันและอาหารทะเลไปสู่
ตลาดการค้าระดับโลก โดยผ่านการแปรรูปและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กลายเป็นเกษตรมูลค่าสูง อาทิ อุตสาหกรรมโอลิโอเคมี 
อุตสาหกรรมผลิตโคเนื้อศรีวิชัย และอุตสาหกรรมฮาลาล (Economic News, 2025) เป็นกรอบการพัฒนาที่คณะกรรมการ
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติก าหนดพื้นที่เป้าหมายหลักประกอบด้วย พื้นที่จังหวัดชุมพร-ระนอง และพื้นท่ี
จังหวัดสุราษฎร์ธานี-นครศรีธรรมราช และมีพื้นที่เชื่อมโยงอื่น ๆ คือ พื้นที่จังหวัดพังงา-ภูเก็ต-กระบี่ พื้นที่จังหวัดสตูล-ตรัง-
พัทลุง และพื้นที่จังหวัดยะลา-ปัตตานี-นราธิวาส สงขลาที่ประชุม คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบกรอบแนวคิดการพัฒนาพื้นที่
ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ ที่สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเสนอ (กอปร์ธรรม นีละไพจิตร, 2565) ซึ่งความท้า
ทายเหล่าน้ียิ่งสะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นของการพัฒนาเชิงระบบ โดยเฉพาะในบริบทของร่างพระราชบัญญัติระเบียง
เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคใต้ (Southern Economic Corridor : SEC) ที่มีสาระส าคัญในการยกระดับศักยภาพของพื้นที่
ภาคใต้ ทั้งในด้านโครงสร้างพื้นฐาน เศรษฐกิจ การขนส่ง และคุณภาพชีวิตของประชาชน และรวมถึงบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ในพื้นที่ ซึ่งทั้งหมดนี้ล้วนต้องอาศัยผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ ทักษะที่ทันสมัย และมีความสามารถในการบริหารจัดการการ
เปล่ียนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ (ไทยพีบีเอส, 2568) 
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   2.2 องคป์ระกอบภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 
     Shalom (2014) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ไว้อย่างน่าสนใจในบทความเรื่อง 
Leadership Skills for the 21st Century โดยระบุว่า ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในโลกยุคปัจจุบันจ าเป็นต้องอาศัยทักษะ  
ที่หลากหลายและสอดคล้องกับบริบททางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ทักษะส าคัญทั้งหก
ประการท่ีได้รับการเน้นย้ า ได้แก่ 1) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) เป็นความสามารถในการคิดอย่างริเริ่ม คิดนอกกรอบ 
และพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 2) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) มีความสามารถใน
การวิเคราะห์ ประเมินข้อมูล และตัดสินใจโดยอาศัยเหตุผลอย่างรอบด้าน 3) ความร่วมมือ (Collaboration) การท างาน
ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ การแบ่งปันความรับผิดชอบ และการเคารพความ
คิดเห็นที่แตกต่าง 4) การส่ือสาร (Communication) ความสามารถในการถ่ายทอดข้อมูล ความคิด และเจตนารมณ์ได้
อย่างชัดเจน เหมาะสมกับผู้รับสารและบริบทของสถานการณ์ 5) การสร้างฉันทามติ (Consensus Building) มีทักษะใน
การจัดการความขัดแย้ง ประสานความคิดเห็น และสร้างข้อตกลงร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 6) ความกล้าหาญ (Courage) มี
ความพร้อมในการเผชิญหน้ากับความท้าทาย การตัดสินใจภายใต้ความไม่แน่นอน และการยืนหยัดในหลักการท่ีถูกต้อง 
ทักษะทั้ง 6 ข้อเป็นพื้นฐานส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าที่มีความยืดหยุ่น ทันสมัย และสามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของสังคมในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  จิรพล สังข์โพธิ์ และคณะ (2560) กล่าวว่าภาวะผู้น าประกอบด้วยปัจจัยส าคัญ 6 ด้าน คือ  
  1) ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) ผู้น าต้องมีมุมมองกว้างไกล ทันต่อเทคโนโลยี กล้าตัดสินใจ และสามารถก าหนดทิศทาง
องค์กรให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง 2) ด้านการส่ือสารเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Communication) ผู้น า
ต้องส่ือสารอย่างมีพลัง เข้าใจอารมณ์ของผู้รับ และสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรได้แม้ในยุคเทคโนโลยี 3) ด้านกระตุ้นความรู้ 
(Intellectual Stimulation) ผู้น าต้องส่งเสริมให้บุคลากรคิดวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ และพัฒนากระบวนการ
ท างานใหม่ ๆ 4) ด้านภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (Supportive Leadership) ผู้น าควรเข้าใจ ดูแล และสร้างสภาพแวดล้อม
การท างานที่ ส่งเสริมความส าเร็จและความสุขของบุคลากร  5)  ด้านการให้ความส าคัญแก่พนักงาน (Personal 
Recognition) ผู้น าต้องให้คุณค่าและยอมรับศักยภาพของพนักงาน เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม และให้รางวัลอย่างเป็นธรรม  
6) ด้านความหลากหลายของคนในองค์กร (Diversity) ผู้น าต้องบริหารจัดการความแตกต่างด้านวัย วัฒนธรรม และ
ค่านิยม เพื่อสร้างการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ภาวะผู้น าคือความสามารถของผู้น าในการใช้วิสัยทัศน์ การส่ือสาร นวัตกรรม การสนับสนุน การยอมรับ และการ
บริหารความหลากหลาย เพื่อขับเคล่ือนองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืนในยุคเทคโนโลยี เลอศักดิ์ ตามา (2564) ได้กล่าวถึง
องค์ประกอบคุณลักษณะภาวะผู้น าไว้ดังนี้ 
   1) มีวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) มองไกล ทันสมัย กล้าตัดสินใจ ใช้ความรู้และเทคโนโลยีวางกลยุทธ์
พัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 2) ท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (Teamwork & Participation) ส่งเสริมการท างานร่วมกัน เปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน 3) มีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ใช้จินตนาการและประสบการณ์เชื่อมโยง
ความรู้เพื่อสร้างแนวทางใหม่ ๆ ในการพัฒนาองค์กร 4) มีทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) ใช้ข้อมูลและเครื่องมือ
ดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อยกระดับการบริหารจัดการ  5) สร้างแรงจูงใจ (Motivation) เสริมขวัญและก าลังใจให้
บุคลากรผ่านการยกย่อง ชื่นชม และให้รางวัลอย่างเหมาะสม  6) ส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
สนับสนุนการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง การแบ่งปันความรู้ และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
   ผู้น ายุคใหม่ต้องมีวิสัยทัศน์ คิดสร้างสรรค์ ใช้เทคโนโลยี ท างานเป็นทีม สร้างแรงจูงใจ และผลักดันให้องค์กร
เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความยั่งยืน 



ปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อภาวะผู้้�นำำ�แห่่งศตวรรษที่่� 21 ในพื้้�นที่่�ระเบีียงเศรษฐกิิจภาคใต้้ / นาตยา โชติิกุุล

62
วารสารการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ปีที่ 18 ฉบับที่ 1 ม.ค. - มีิ.ค. 69

 

  
 

 

   2.3 แนวคิดทฤษฎีของภาวะผู้น า 
   Yuki (2006) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการใช้อิทธิพลโน้มน้าวที่มีผลต่อการตัดสินใจของกลุ่ม
หรือเป้าหมายขององค์กรหรืออาจกล่าวได้ว่า เป็นกระบวนการใช้อิทธิพลกระตุ้นพฤติกรรมการท างานเพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ รวมทั้งเป็นกระบวนการโน้มน้าวหรือใช้อิทธิพลต่อกลุ่มและเป็นกระบวนการรักษาสภาพกลุ่มและวัฒนธรรม
ของกลุ่ม Northouse (2007) ได้สรุปความหมายร่วมของภาวะผู้น าจากหลายๆ ความหมายไว้ดังนี้ 1 ) ภาวะผู้น าเป็น
กระบวนการระหว่างผู้น าและผู้ตาม 2) ภาวะผู้น าเกี่ยวข้องกับอิทธิพลทางสังคม 3) ภาวะผู้น าที่เกิดขึ้นในหลายๆ ระดับ
ภายในองค์กรผ่านการเป็นพี่เล้ียง การสอนงานในระดับบุคคล การสร้างแรงบรรดาลใจและการสร้างแรงจูงใจ รวมทั้ง
ในขณะบ่มเพาะวัฒนธรรมการท างานและสร้างการเปล่ียนแปลงในระดับองค์กร 4 ) ภาวะผู้น ามุ่งเน้นไปที่การบรรลุตาม
เป้าหมายขององค์กร ทฤษฎีภาวะผู้น ามีการน าเสนอมุมมองเกี่ยวกับประสิทธิภาพของผู้น าที่แตกต่างกันไป ซึ่งเป็น
กระบวนการที่บุคคลใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่น ๆ ในกลุ่มหรือองค์กร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ร่วมกัน โดยมี
องค์ประกอบที่ส าคัญดังนี้ 1) อิทธิพล (Influence) หมายถึงความสามารถในการจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ  
2) กระบวนการ (Process) หมายถึงปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย 3) กลุ่ม (Group) 
หมายถึงการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป 4) เป้าหมายร่วม (Common Goals) หมายถึงจุดมุ่งหมายหรือ
วัตถุประสงค์ที่กลุ่มต้องการให้บรรลุร่วมกัน (Mondy & Mondy, 2014) โดยมีแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น ามีดังนี้ 
   1. ทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait Theory) มองว่าผู้น าเกิดจากการมีคุณลักษณะเฉพาะ เช่น ความมั่นใจ วิสัยทัศน์ 
หรือความรับผิดชอบ ซึ่งท าให้แตกต่างจากผู้ตามและส่งผลต่อความส าเร็จของการน า 
   2. ทฤษฎีพฤติกรรม (Behavior Theory) มุ่งศึกษาพฤติกรรมของผู้น า แบ่งเป็น 2 แบบคือ พฤติกรรมที่เน้นงาน 
(Task Behavior) และพฤติกรรมที่เน้นคน (Relationship Behavior) โดยเชื่อว่าพฤติกรรมเหล่านี้มีผลต่อประสิทธิภาพการ
ท างาน 
   3. ทฤษฎีสถานการณ์ (Contingency Theory) เชื่อว่าไม่มีรูปแบบการน าแบบเดียวที่เหมาะกับทุกสถานการณ์ 
ผู้น าที่ดีต้องปรับสไตล์ ให้เหมาะกับบริบทและผู้ตาม 
   4. ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง (Transformational Theory) ผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกล และ
สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ตามร่วมกันเปล่ียนแปลงและบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
   5. แนวคิดใหม่ด้านภาวะผู้น า (New Leadership Approaches) เน้นมิติใหม่ ๆ ของภาวะผู้น า เช่น ภาวะผู้น า
ดิจิทัล ภาวะผู้น าร่วม (Collaborative Leadership) และภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ท่ีสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของโลก
ยุคปัจจุบัน 
   ภาวะผู้น าพัฒนาจากการเน้น คุณลักษณะส่วนบุคคล → พฤติกรรมและสถานการณ์→ การเปล่ียนแปลงและ
นวัตกรรม เพื่อให้ผู้น าสามารถปรับตัวและขับเคลื่อนองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพได้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในยุค
สมัยใหม่ 
   2.4 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
   Pelerin (2009) ให้ความหมายของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงว่า หมายถึง ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างผู้น า
และผู้ตาม ผู้น าจะเน้นให้ผู้ตามเกิดความรู้สึกเห็นความส าคัญ และคุณค่าของงานท่ีผลิตออกมาจูงใจให้ผู้ตามสนใจ ท างาน
เพื่อหน่วยงาน ตลอดจนเปล่ียนแปลงระดับความต้องการในผลงานของผู้ตามให้สูงขึ้น และใช้ความสามารถของตนเองตาม
ศักยภาพทั้งหมดในการท างาน และนักวิชาการกล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงหมายถึง ระดับพฤติกรรมของบุคลากร
และผู้บริหารที่แสดงให้เห็นในการจัดการหรือการท างานที่เป็นกระบวนการเปล่ียนแปลงความพยายามของผู้ตามให้สูงขึ้น
กว่าความพยายามที่คาดหวังเป็นผลให้การปฏิบัติงานเกินความคาดหวัง พัฒนาความสามารถและศักยภาพไปสู่ระดับที่
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สูงขึ้น โดยผู้น าแสดงบทบาทท าให้ผู้ตามไว้วางใจ ตระหนักรู้ภารกิจและวิสัยทัศน์ มีความจงรักภักดีและเป็นข้อจูงใจให้ผู้
ตามมองการณ์ไกลกว่าความสนใจของตน 
   เพื่อพัฒนาหรือปรับปรุงวิธีการ ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรมีดังนี้  1) การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ (Idealized Influence) ผู้น ามีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี กล้าตัดสินใจ และได้รับความ
ศรัทธาจากผู้ตาม 2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) ผู้น าส่ือสารเป้าหมายอย่างชัดเจน กระตุ้นความ
กระตือรือร้น และสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ตามมีพลังในการท างานเพื่อส่วนรวม  3) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual 
Stimulation) ผู้น าส่งเสริมให้ผู้ตามคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และพัฒนาความรู้ความสามารถ
อย่างต่อเนื่อง 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) ผู้น าให้ความใส่ใจ ช่วยเหลือ และ
ให้ค าปรึกษาแก่ผู้ตามอย่างเป็นกันเอง ท าให้เกิดความผูกพันและสามัคคีในองค์กร 
   ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง เป็นความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นให้ผู้ตาม มองเห็นคุณค่าใน
งาน พัฒนาศักยภาพ และทุ่มเทเกินความคาดหวัง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร พร้อมสร้างความไว้วางใจและความ
จงรักภักดีในวิสัยทัศน์ของผู้น า ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ สร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นการคิด และใส่ใจผู้ตามเพื่อยกระดับศักยภาพ
ของบุคลากรและขับเคล่ือนองค์กรให้เติบโตเกินความคาดหมาย 
   2.5 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
   ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง คุณลักษณะของผู้น าที่มีความรู้ มีเชาวน์ปัญญาสูง มีบุคลิกภาพและมี
พฤติกรรมทางสังคม ใช้ความคิดใหม่ๆ ในการแก้ไขปัญหา สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์ที่จะส่งผลให้
องค์กร มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลซึ่งผู้น าจะต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะของความเป็นผู้น าเชิง สร้างสรรค์  
(Mumford et al., 2000) ด้วยแบ่งเป็นองค์ประกอบ 3 ด้าน 1) จินตนาการ (Imagination) มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ มอง
โลกในแง่บวก คิดนอกกรอบ บูรณาการความรู้เพื่อสร้างส่ิงใหม่ และตอบสนองต่อปัญหาอย่างฉับไว   2) วิสัยทัศน์ (Vision) 
มองการณ์ไกล เห็นโอกาสในการเปล่ียนแปลง ใช้แนวคิดระบบและกระบวนทัศน์ใหม่ในการพัฒนาองค์กรให้แข่งขันได้ใน
ยุคบูรณาการ 3) ความยืดหยุ่น (Flexibility) ปรับตัวได้กับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง ท างานแบบทีมร่วมมือกัน เปล่ียนวิธี
คิดและวิธีท างานให้เหมาะสม เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร เหล่านี้ส่งผลให้ผู้น าต้องให้ความส าคัญกับการสร้างและ
ส่งเสริมทีมงานให้เกิดการร่วมแรงร่วมใจกันสร้างพลังร่วม คุณลักษณะที่จ าเป็นและส าคัญ มากส าหรับผู้น าสมัยใหม่ในการ
แก้ปัญหา และพัฒนาองค์กรให้เหมาะสมสอดคล้องกับ สังคม เหตุการณ์ และสถานการณ์ในปัจจุบัน (Khamkerd, 2004) 
ความยืดหยุ่นเป็นความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างเพื่อน าไปสู่การเปล่ียนแปลงและมีการ
ปรับเปล่ียนกฎเกณฑ์ รวมทั้งวิธีการท างาน เพื่อให้บรรลุ เป้าหมายขององค์กร น าไปสู่ความมีประสิทธิผลในการด าเนินงาน 
   ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลกับภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 โดยคุณลักษณะส่วนบุคคลเป็น
ปัจจัยพื้นฐานที่สะท้อนมุมมองประสบการณ์ และระดับการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กร ซึ่งมีอิทธิพลต่อการรับรู้และ
การประเมินภาวะผู้น าในการบริหารในบริบทการท างานที่แตกต่างกัน การเชื่อมโยงกับภาวะผู้น าเน้นความสามารถด้าน
การคิดวิเคราะห์ การใช้เทคโนโลยี การส่ือสาร การสร้างนวัตกรรม และการท างานร่วมกัน การรับรู้ ในมิติเหล่านี้ขึ้นอยู่กับ
พื้นฐานประสบการณ์และบริบทการท างาน ดังนั้นผู้ตอบการวิจัยที่มีคุณลักษณะต่างกันย่อมให้การประเมินภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารในระดับที่แตกต่างกันได้ 
   2.6 สมมตฐิานของการวิจัย   
    สมมติฐานท่ี 1 ภาวะผู้น าด้านการเปล่ียนแปลงในพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้เป็นภาวะผู้น าแห่งศตวรรษ
ที่ 21 อยู่ในระดับสูง โดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
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คุณลักษณะส่วนบุคคล 
1. เพศ 
2. อาย ุ
3. เป็นพนกังานระดบัใดขององคก์ร 
4. ระดบัการศกึษาสงูสดุ 
5. ระยะเวลาการปฏิบตัิงาน   
6. รายไดต้อ่เดือน 
7. อาชีพ 
8. ประเภทองคก์ร 
9. จงัหวดั 

ภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 ในพืน้ที่
ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต ้

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์
2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ 
3. การกระตุน้ทางปัญญา   
4. การค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
1. ดา้นจินตนาการ (Imagination) 
2. ดา้นวิสยัทศัน ์(Vision) 
3. ดา้นความยืดหยุน่ (Flexibility)   

    สมมติฐานที่ 2 คุณลักษณะส่วนบุคคลที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 ในพื้นที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาคใต้แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
   2.7 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
    จากการศึกษาทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าแห่ง
ศตวรรษที่ 21 ในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ สามารถสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ ซึ่งแสดงไว้ใน
ภาพประกอบท่ี 1 ดังนี ้
   
 
                                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพประกอบ  1   
กรอบแนวความคิดของการวิจยั 

 
3. วิธีการด าเนินงานวิจัย   
    3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคือ ปฏิบัติงานในพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ ซึ่งมี 4 จังหวัด คือ ชุมพร ระนอง  
สุราษฎร์ธานี และนครศรีธรรมราช มีจ านวนทั้งสิ้น 1,917,184 คน (สถิติแรงงานจังหวัด, 2567)  
         ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เลือกกลุ่มตัวอย่าง จากการเปิดตารางส าเร็จรูปของ Askin and Colton (1963) ที่
ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 และระดับความคลาดเคล่ือนร้อยละ 5 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ 322 ตัวอย่าง  สุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) เกณฑ์ที่ใช้ในการสุ่มแบบแบ่งชั้น เป็นที่มาของการได้กลุ่มตัวอย่าง 
322 คน โดยแบ่งกลุ่มตัวอย่างออกเป็น 4 กลุ่มจาก 4 จังหวัด ตามสัดส่วนของประชากรจังหวัดในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคใต้ ซึ่งมีกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะต่างกัน จากนั้นค านวณหาขนาดตัวอย่างจาก 4 จังหวัดตามสัดส่วนของประชากรให้
ได้กลุ่มตัวอย่างครบตามเกณฑ์ที่ก าหนด ดังนี้  
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ตาราง 1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ 
 จังหวดั จ านวนผู้ปฏิบัตงิานในพืน้ที่ 

(คน) 
สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ านวนกลุ่มตวัอย่าง 
(คน) 

ระนอง 152,602 7.96 26 
ชุมพร 276,742 14.43 46 
สุราษฎร์ธานี 656,851 34.27 110 
นครศรีธรรมราช 830,989 43.34 140 

รวม 1,917,184 100.00 322 
ที่มา : สถิติแรงงานจังหวัด (2567) 
   3.2 การสร้างเครื่องมือในการวิจัย  
    การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research Approach) เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการศึกษาข้อมูล ต ารา งานวิจัย แบ่งเป็น 4 ส่วน  ดังนี้ 
     ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 9 ข้อ ประกอบด้วยข้อค าถาม  เพศ อายุ  เป็น
พนักงานระดับใดขององค์กร ระดับการศึกษาสูงสุด  ระยะเวลาการปฏิบัติงาน  รายได้ต่อเดือน อาชีพ ประเภทองค์กร 
จังหวัด โดยใช้แบบส ารวจรายการ (Check List) 
    ส่วนที่ 2 แบบสอบถามข้อมูลลักษณะภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ใช้แบบวัดมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale)  
    ส่วนที่ 3 แบบสอบถามข้อมูลภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ 1) ด้านจินตนาการ (Imagination) 2) ด้าน
วิสัยทัศน์ (Vision) 3) ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) ใช้แบบวัดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  
    ผู้วิจัยได้วัดส่วนที่ 2-3 โดยแบ่งระดับมาตราส่วนประมาณ 5 ระดับ ดังนี้ ระดับ 5 เห็นด้วยมากที่สุด ระดับ 4  
เห็นด้วยมาก ระดับ 3 เห็นด้วยปานกลาง ระดับ 2 เห็นด้วยน้อย ระดับ 1 เห็นด้วยน้อยที่สุด ใช้เกณฑ์ในการก าหนดช่วง
ความกว้างของข้อมูลแต่ละระดับต่อการแปลความหมายจัดอันดับเฉล่ีย (บุญใจ ศรีสถิตยน์รากูร, 2550, น. 282) คือ 4.51-
5.00 = มากที่สุด 3.51-4.50 = มาก  2.51-3.50 = ปานกลาง 1.51-2.50 = น้อย 1.00-1.50 = น้อยที่สุด 
    ส่วนท่ี 4 ข้อเสนอแนะเป็นค าถามปลายเปิดผู้ตอบแบบสอบถามอธิบายเพิ่มเติมภาวะผู้น า 
   3.3 การทดสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
    ผู้วิจัยได้ทดสอบแบบสอบถามในการวิจัย คือ 1) การวิเคราะห์หาค่าความตรง (Validity) และ 2) ความ
เชื่อถือได้ (Reliability) ดังนี้ 
    3.3.1 การวิเคราะห์หาค่าความตรง (Validity) ใช้วิธีเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความ
สอดคล้องของค าถามแต่ละข้อกับวัตถุประสงค์ของงานวิจัย โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์ของความสอดคล้อง ( Index of Item-
Objective Congruence: IOC) ซึ่งข้อค าถามที่สามารถน าไปใช้ได้จะต้องมีค่าคะแนนอยู่ในช่วง 0.67 ถึง 1.00 เมื่อค านวณ
แล้ว พบว่าค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของทุกข้อค าถามมีค่ามากกว่า 0.5 ทั้งหมด โดยได้มีการปรับปรุงข้อค าถามก่อน
น าไปใช้เก็บข้อมูลจริง 
    3.3.2 การหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) เป็นการหาค่าความเชื่อถือได้ของแบบสอบถามก่อนที่จะน า
แบบสอบถามไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างจริง โดยผู้วิจัยได้ทดลองเก็บแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง (Try-out) จ านวน 30 ชุด 
และค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbachs Alpha) ซึ่งจากการวิเคราะห์พบว่าค่าที่ได้ 0.70 ขึ้นไป 
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แสดงว่าแบบสอบถามเชื่อถือได้ (บุญชม ศรีสะอาด , 2545) ดังนั้น แบบสอบถามจึงมีความเชื่อถือได้ (Reliability) และ
สามารถน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ต่อได้ 
   3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 
    การวเิคราะห์ข้อมูลในการศกึษาครั้งนี้จะใช้สถติิพรรณนาและสถติิอนุมาน โดยมีรายละเอียดดังนี ้
    3.4.1 สถิติพรรณนา  
     ใช้วิเคราะห์ข้อมูลคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ  เป็นพนักงาน
ระดับใดขององค์กร ระดับการศึกษาสูงสุด  ระยะเวลาการปฏิบัติงาน  รายได้ต่อเดือน  อาชีพ  ประเภทองค์กร จังหวัด ใช้
การวิเคราะห์ด้วยค่าความถี่ (Frequencies) และค่าร้อยละ (Percentage) ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลด้านภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลง และ 2) ด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ใช้การวิเคราะห์ด้วยค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) เมื่อได้ระดับค่าเฉล่ียของภาวะผู้น าแต่ละด้านแล้วน ามาแบ่งระดับของตามระดับคะแนนเฉล่ีย คือ 
4.51-5.00 = มากที่สุด 3.51 -4.50 = มาก 2.51-3.50 = ปานกลาง 1.51-2.50 = น้อย 1.00-1.50 = น้อยที่สุด 
    3.4.2 สถิติอนุมาน   
        สถิติอนุมานใช้การวิเคราะห์สถิติ T-F test การวิเคราะห์ความแปรปรวน (One Way ANOVA) จ าแนก
ตามเพศ อายุ ระดับพนักงาน ระดับการศึกษา ระยะเวลาการปฏิบัติงาน รายได้ต่อเดือน อาชีพ ประเภทองค์กรและจังหวัด 
ซึ่งจะปฏิเสธสมมติฐานหลัก  𝐻𝐻0 ก็ต่อเมื่อค่า  Sig  มีค่าน้อยกว่า  0.05 และถ้าสมมติฐานข้อใดปฏิเสธสมมติฐานหลัก 
𝐻𝐻0 และยอมรับสมมติฐานรอง  𝐻𝐻1 ที่มีค่าเฉล่ียอย่างน้อยหนึ่งคู่ที่แตกต่างกันจะน าไปเปรียบเทียบเชิงซ้อน  (Multiple  
Comparison) โดยใช้วิธีทดสอบแบบ Least Significant Difference (LSD) เพื่อหาว่าค่าเฉล่ียคู่ใดบ้างแตกต่างกันที่ระดับ
นัยส าคัญทางสถิติ  0.05 
 
4.  ผลลัพธ์การวิจัยและการอภิปรายผล   
   4.1 ข้อมลูทัว่ไปดา้นคุณลกัษณะส่วนบคุคล 
   ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้ท่ีตอบแบบสอบถามปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าแห่งศตวรรษ
ที่ 21 ในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 67.4) เพศชาย (32.6) อายุระหว่าง 35-44 ปี (ร้อย
ละ 40.7) อายุ 45 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 31.7) 25-34 ปี (ร้อยละ 16.1) และน้อยที่สุด ต่ ากว่า 25 ปี (ร้อยละ 11.5) ต าแหน่งเป็น
เจ้าหน้าที่/ผู้ปฏิบัติงาน (ร้อยละ 41.0) หัวหน้างาน/หัวหน้าส านัก (ร้อยละ 37.9) ผู้จัดการภาค/ผู้จัดการส านัก/ผู้บริหาร (ร้อย
ละ 18.9) และ อื่น ๆ เช่น แม่บ้าน คนขับรถ (ร้อยละ 2.2) จบปริญญาตรี (ร้อยละ 69.6) ต่ ากว่าปริญญาตรี (ร้อยละ 21.7) 
ปริญญาโท (ร้อยละ 8.7) ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 6 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 53.4) 1-3 ปี (ร้อยละ 19.3) 4-6 ปี (ร้อยละ 16.8) ต่ า
กว่า 1 ปี (ร้อยละ 10.6) มีรายได้ 10,001 - 15,000 บาท (ร้อยละ 27.6) 20,001- 30,000 บาท (ร้อยละ 26.7) 40,001 บาท
ขึ้นไป (ร้อยละ 18.0) 30,001- 40,000 (ร้อยละ 12.1) ต่ ากว่า 10,000 บาท (ร้อยละ 10.2) และ 15,001 - 20,000 บาท (ร้อย
ละ 5.3) อาชีพพนักงานบริษัทเอกชน (ร้อยละ 76.4) นักเรียน/นักศึกษา (ร้อยละ 6.2) พนักงานรัฐวิสาหกิจและรับจ้างทั่วไป 
(ร้อยละ 5.6) รับราชการ (ร้อยละ 5.3) ตามล าดับ ประเภทองค์กรภาคเอกชน (ร้อยละ 81.1) รัฐวิสาหกิจ (ร้อยละ 9.6) 
ภาครัฐ  (ร้อยละ 6.8) องค์กรไม่แสวงหาผลก าไร (ร้อยละ 2.5) อาศัยอยู่ในจังหวัดนครศรีธรรมราช (ร้อยละ 43.5) 
สุราษฏร์ธานี ร้อยละ 34.2 ชุมพร เป็นร้อยละ 14.3 ระนอง ร้อยละ 8.1 ตามล าดับ 
   4.2 ระดับปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 ในพืน้ที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต ้
   ในการศึกษาระดับความคิดเห็นด้านปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยมีค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.15 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.51 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด 
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การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์และการกระตุ้นทางปัญญา มีค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.18 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.49 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.16 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.48 
รองลงมาคือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.08 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.56 อยู่ในระดับ
มาก รายละเอียดดังตาราง 2 
 
ตาราง 2 ระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 

ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง Mean S.D. ความคดิเห็น ล าดับ 
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.18 1.49 มาก 1 
การสร้างแรงบันดาลใจ 4.16 1.48 มาก 3 
การกระตุ้นทางปัญญา 4.18 1.49 มาก 2 
การค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 4.08 1.56 มาก 4 

ผลรวม 4.15    1.51    มาก  

   
  ระดับความคิดเห็นด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมี

ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.16 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.49 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด ด้าน
วิสัยทัศน์ มีค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.23 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.52 ด้านจินตนาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย
มีค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.15 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.53 รองลงมาคือ ด้านความยืดหยุ่น มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.10 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.58 อยู่ในระดับมาก รายละเอียดดังตาราง 3 
 
ตาราง 3  ระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ 
ด้านภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ Mean S.D.    ความคิดเหน็ ล าดับ 
ด้านจินตนาการ 4.15 1.53 มาก 2 
ด้านวิสัยทศัน ์ 4.23 1.52 มาก 1 
ด้านความยืดหยุ่น 4.10 1.58 มาก 3 

ผลรวม 4.16 1.49 มาก  

 
 4.3 ผลศึกษาปัจจัยที่มีอทิธพิลต่อภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 ในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต ้
 การหาปัจจัยส่วนบุคคลทีส่่งผลต่อภาวะผู้น าด้วยวิธีการทดสอบค่าเฉล่ียของแต่ละกลุ่ม โดยใช้ค่าสถิติ Tส าหรับ
การทดสอบระหว่างเพศกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 ในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ ส่วนตัวแปรอื่น
ทดสอบด้วยใช้ค่าสถิติ F (ANOVA) ในการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย ซึ่งถ้าค่าเฉล่ียแต่ละกลุ่มแตกต่างกันจะ
ทดสอบสถิติความแตกต่างของค่าเฉล่ียแต่ละคู่ ถ้าค่าความแปรปรวนเท่ากันจะใช้สถิติ Least Significant Difference 
(LSD) เพื่อหาว่าค่าเฉล่ียคู่ใดบ้างแตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05   
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 ปัจจัยส่วนบุคคลด้านเพศที่ต่างกันส่งผลต่อภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 ในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ที่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดังตาราง 4 
 
ตาราง 4 ผลการทดสอบปัจจัยส่วนบุคคลดา้นเพศมีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 
เพศ  N  X  S.D.    t P-value 
         หญิง 217 4.28 .347 3.781* .014 
         ชาย 105 4.10 .508   

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
   ผลการทดสอบวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 ในพื้นที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาคใต้ จ าแนกตาม อายุ ระดับพนักงาน ระดับการศึกษา ระยะเวลาการปฏิบัติงาน รายได้ต่อเดือน อาชีพ 
ประเภทองค์กรและจังหวัด พบว่าปัจจัยส่วนบุคคล จ าแนกตาม ระดับพนักงาน อาชีพ ประเภทองค์กร ที่ต่างกันส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 ในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ แต่ยกเว้น อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาการปฏิบัติงาน รายได้ต่อเดือนและจังหวัด ไม่ ส่งผลต่อภาวะ
ผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 ในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ ดังตาราง 5 
   ปัจจัยส่วนบุคคล จ าแนกตาม ระดับพนักงาน อาชีพ ประเภทองค์กรที่ต่างกันส่งผลต่อภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 
ในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเว้น อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน รายได้ต่อเดือนและจังหวัด ไม่ส่งผลต่อภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 ในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ จึงท าการ
ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของระดับพนักงาน อาชีพ ประเภทองค์กร โดยใช้วิธี Least  Significant  
Difference  (LSD)  ดังตาราง 6-8 
 
ตาราง 5 ผลการทดสอบวเิคราะห์เปรียบเทียบปจัจัยทีม่ีอิทธิพลตอ่ภาวะผู้น า จ าแนกตาม อายุ ระดับพนักงาน ระดับ
การศึกษา ระยะเวลาการปฏิบัติงาน รายได้ต่อเดือน อาชีพ ประเภทองค์กรและจงัหวดั 
 
ปัจจัยส่วนบุคคล 

ANOVA  Test of Homogeneity of Variances 

   F Sig  Levene 
Statistic 

Df1 Df2 Sig. 
      

อาย ุ 2.141 .095  5.680 3 318 .001 
ระดับพนักงาน 6.759** .000  20.940 3 318 .000 
ระดับการศกึษา 1.560 .212  1.200 2 319 .303 
ระยะเวลาปฏิบัติงาน 1.357 .256  1.305 3 318 .273 
รายได้ต่อเดือน 1.943 .087  8.812 5 316 .000 
อาชีพ 5.961** .000  4.056 5 316 .001 
ประเภทองค์กร 13.679** .000  3.569 3 318 014 
จังหวดั 1.416 .238  1.130 3 318 .337 

หมายเหตุ: ** มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 
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ตาราง 6 ผลการทดสอบการเปรยีบเทียบอิทธิพลต่อภาวะผู้น าแหง่ศตวรรษที่ 21 ในพ้ืนท่ีระเบยีงเศรษฐกจิภาคใต้ ระดับ
พนักงาน เป็นรายคูด่้วยวิธี (LSD) 
ระดับพนกังาน       x  เจ้าหน้าที ่

4.07 
หัวหน้างาน 

4.30 
ผู้จัดการภาค 

4.05 
อื่นๆ 
4.08 

   
เจ้าหน้าที ่
 
หัวหน้างาน 

 4.07 
 
4.30 

- 
 
- 
  

-0.230* 
(0.057) 

- 
  

0.020 
(0.071) 
0.250* 
(0.072) 

-0.007 
(0.177) 
0.224 

(0.178) 
ผู้จัดการภาค  4.05 - 

  

- 
  

- 
 

-0.027 
(0.182) 

อื่นๆ  4.08 -  -  -  -  
        หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ 0.05    
 
ตาราง 7 ผลการทดสอบการเปรยีบเทียบอิทธิพลต่อภาวะผู้น าแหง่ศตวรรษที่ 21 ในพ้ืนท่ีระเบยีงเศรษฐกจิภาคใต้ อาชีพ
เป็นรายคูด่้วยวิธี (LSD) 

     อาชีพ                  x  
 นักเรียน
นักศึกษา 

   รับ
ราชการ 

  พนักงาน
รัฐวิสาหกิจ                 

พนกังาน 
บ.เอกชน 

รับจ้าง
ทั่วไป 

   อื่นๆ 

  4.20 4.53 4.51 4.11 3.97 4.47 
นักเรียน/นักศกึษา 
 
รับราชการ 
 
พนักงานรัฐวิสาหกิจ 
 
พนักงาน 
บ.เอกชน 
รับจ้างทัว่ไป 
 
อื่นๆ 

4.20 
 

4.53 
 

4.51 
 

4.11 
 

3.97 
 

4.47 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
-  

-0.328* 
(0.149) 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
-  

-0.307* 
(0.147) 
0.021 

(0.153) 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

0.092 
(0.105) 
0.420* 
(0.113) 
0.398* 
(0.110) 

- 
 
- 
 
- 

0.232 
(0.147) 
0.560* 
(0.153) 
0.539 
(0.151) 
0.140 
(0.110) 

- 
 
- 

-0.268 
(0.280) 
0.060 

(0.283) 
0.039 

(0.282) 
-0.360 
(0.263) 
-0.500 
(0.282) 

- 
หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05    
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ตาราง 8 ผลการทดสอบการเปรยีบเทียบอิทธิพลต่อภาวะผู้น าแหง่ศตวรรษที่ 21 ในพ้ืนท่ีระเบยีงเศรษฐกจิภาคใต้ ประเภท
องค์กรเป็นรายคู่ด้วยวิธี (LSD) 

      ประเภทองค์กร       x   ภาครัฐ 
4.55 

ภาคเอกชน 
4.08 

รัฐวิสาหกิจ 
4.36 

องค์กรไม่แสวงหาก าไร 
4.65   

ภาครัฐ 4.55 - 
  

-0.469*  
(0.099) 

0.196 
(0.124) 

-0.102  
(0.183) 

ภาคเอกชน 4.08 -  -  -0.273* 
(0.084) 

0.571* 
(0.159) 

รัฐวิสาหกิจ 4.36 -  -  -  -0.298 
(0.176) 

องค์กรไม่แสวงหาก าไร 4.65 - - - - 
    หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05    
 
   ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 ในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ จ าแนกตาม
ระดับต าแหน่งพนักงาน พบว่า ระดับเจ้าหน้าที่ ส่งผลต่อภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 น้อยกว่า หัวหน้างาน และหัวหน้างาน
ส่งผลต่อภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 มากกว่าผู้จัดการภาค อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นๆ ไม่พบความ
แตกต่าง ดังตาราง 6 
   ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 ในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ จ าแนกตาม
อาชีพ พบว่า นักเรียน/นักศึกษามีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 น้อยกว่า รับราชการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
อาชีพรับราชการส่งผลต่อภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 มากกว่าพนักงานบริษัทเอกชนและอาชีพรับจ้างทั่วไป พนักงาน
รัฐวิสาหกิจส่งผลต่อภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 มากกว่าพนักงานบริษทัเอกชน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วน
คู่อื่นๆ ไม่พบความแตกต่าง ดังตาราง 7 
   ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 ในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ จ าแนกตาม
ประเภทองค์กร พบว่า องค์กรประเภทภาครัฐมีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 มากกว่า องค์กรประเภทภาคเอกชน  
องค์กรประเภทภาคเอกชนส่งผลต่อภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 น้อยกว่ารัฐวิสาหกิจและองค์กรไม่แสวงหาก าไร อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นๆ ไม่พบความแตกต่าง ดังตาราง 8 
  สรุปและอภิปรายผล  
   จากการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 ในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ พบว่า 
   1. ผลการวิจัยสรุปได้ว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง 35 -44 ปี เป็นเจ้าหน้าที่/
ผู้ปฏิบัติงาน ส่วนใหญ่จบปริญญาตรี ระยะเวลาปฏิบัติงาน 6 ปีขึ้นไป มีรายได้ระหว่าง 20,001 -30,000 บาท อาชีพ
พนักงานบริษัทเอกชน ประเภทองค์กรภาคเอกชน ส่วนใหญ่ปฎิบัติงานจังหวัดนครศรีธรรมราช  
   2. ระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 ในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ ประกอบด้วย 2 ด้าน 
คือ ด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงและด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงและด้านภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์แห่งศตวรรษที่ 21 ในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลง เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์และการกระตุ้นทางปัญญามีค่าเฉล่ียสูงสุด 
รองลงมาด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดับซึ่งสอดคล้องกับบทความวิจัย
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ของชญา อศราและนิมิต ซุ้นส้ัน(2568) ได้ศึกษาการทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบ :การสังเคราะห์องค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าโดยสรุปไว้ว่าจากการทบทวนวรรณกรรมท าให้พบองค์ประกอบของภาวะผู้น าที่มีความส าคัญเป็นอันดับแรกคือ 
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง (Tranformational Leadership) โดยอ้างอิงตามงานวจิัยที่ได้ทบทวนวรรณกรรม และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของพรพรรณี ค าทอน (2566) เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงกับทักษะในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหาร พบว่าการสร้างแรงบันดาลใจ มีค่าเฉล่ียสูงสุด และด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา ทักษะในศตวรรษที่ 21 ตามล าดับ และด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มีค่าเฉล่ียมากที่สุด ด้านวิสัยทัศน์ ด้ าน
จินตนาการ ด้านความยืดหยุ่น ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัคจิรา ยงกิจเจริญลาภ (2565) เรื่องปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อภาวะผู้น าแห่งอนาคตในบริษัทมหาชน พบว่า ผู้น าดั้งเดิม ผู้น าการแลกเปล่ียนและผู้น าด้านวิสัยทัศน์ อยู่ใน
ระดับมาก และสุดท้ายผู้น าโดยธรรมชาติอยู่ในระดับปานกลางและสอดคล้องกับงานวิจัยของศิวะลักษณ์ มหาชัยและเอก
ราช โฆษิตพิมานเวช (2567) ศึกษาเรื่อง ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ค้นพบว่าทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 มี
ความส าคัญที่จะท าให้นักบริหารน ามาจัดการศึกษาในศตวรรษที่เกิดการเปล่ียนแปลงทั้งในด้านเทคโนโลยี สังคม ให้ส าเร็จ
ตามเป้าหมายและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรได้ท าการสังเคราะห์ องค์ประกอบภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 องค์ประกอบ 
มีวิสัยทัศน์ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  มีภาวะผู้น าและ ความกล้าหาญในการแก้ปัญหา และสอดคล้องกับศิริวัฒน์  
ศิริศรีวัฒนกุลและนพพร ขุนค้า (2568) กล่าวว่าวิสัยทัศน์และแรงบันดาลใจ สะท้อนบทบาทผู้น าจากผู้ก าหนดนโยบายสู่ผู้
อ านวยความร่วมมือเชิงเครือข่ายเพื่อสร้างคุณูปการเชิงแนวคิดที่เฉพาะบริบทไทย 
   3. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 ในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคล
ด้านเพศ ระดับพนักงาน อาชีพ ประเภทองค์กร มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 ยกเว้น อายุ ระดับการศึกษา 
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน รายได้ต่อเดือนและจังหวัด ไม่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 ในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคใต้ สะท้อนให้เห็นถึง บทบาททางเพศยังเป็นปัจจัยส าคัญที่หล่อหลอมรูปแบบการน าในบริบทของสังคมไทยผู้น าเพศ
ชายอาจมีโอกาสได้รับการยอมรับทางสังคมในบทบาทผู้น ามากกว่า และได้รับโอกาสในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ในองค์กร 
ในขณะที่ผู้น าเพศหญิงมักมี ภาวะผู้น าเชิงอารมณ์ ที่เน้นความร่วมมือ การส่ือสาร และความยืดหยุ่น ซึ่งเป็นคุณลักษณะ
ส าคัญของผู้น าในศตวรรษที่ 21 ชี้ให้เห็นว่าผู้น าในแต่ละเพศมีวิธีการน าที่แตกต่างกันและเหมาะสมในบริบทต่างกัน ส่วน
อายุไม่ใช่ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าที่ชัดเจนในศตวรรษที่ 21 อีกต่อไปเพราะผู้น ายุคใหม่ถูกประเมินจากสมรรถนะ ความคิด
สร้างสรรค์ และการบริหารความเปล่ียนแปลง มากกว่าอายุทางกายภาพ เช่น ผู้น ารุ่นใหม่ (Gen Y และ Gen Z) แม้อายุยัง
น้อยแต่มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี การส่ือสาร และการบริหารแบบเปิดกว้างได้ขณะเดียวกันผู้น ารุ่นเก่ามี
ประสบการณ์และความเข้าใจเชิงลึกในบริบทองค์กร ท าให้ทั้งสองช่วงวัยสามารถมีภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพได้เท่าเทียม
กัน เช่นเดียวกับระดับการศึกษา ผู้น าที่มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และพัฒนาทักษะ Soft Skills เช่น การ
ส่ือสาร การท างานร่วมกับผู้อื่น และการบริหารความเปล่ียนแปลง จะได้รับการยอมรับมากกว่าผู้ที่มี วุฒิการศึกษาสูงแต่
ขาดทักษะเหล่านี้ สอดคล้องกับงานของ Northouse (2021) ที่ระบุว่า ภาวะผู้น าเชิงการเปล่ียนแปลงไม่ได้ขึ้นอยู่กับอายุแต่
ขึ้นกับความสามารถในการเรียนรู้และการปรับตัวต่อความเปล่ียนแปลง  ซึ่งเป็นลักษณะส าคัญของผู้น ารุ่นใหม่ (New 
Generation Leaders) ลักษณะโครงสร้างและบทบาทของแต่ละบุคคลในองค์กรที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อแนวทางหรือ
รูปแบบภาวะผู้น าโดยระดับพนักงานอาจส่งผลต่อโอกาสในการเข้าถึงการฝึกอบรมหรือการพัฒนาอย่างเป็นทางการ รวมถงึ
อาชีพและประเภทขององค์กรที่อาจมีรูปแบบการบริหารจัดการที่เน้นทักษะผู้น าแห่งอนาคตได้ซึ่งผู้น าที่เก่งจะก าหนด
วิสัยทัศน์ที่จะน าพาองค์กรไปสู่ความก้าวหน้าสามารถสร้างบรรยากาศเชิงบวกรวมถึงหลักเกณฑ์ต่างๆ ท่ีสนับสนุนและช่วย
ขับเคล่ือนงานองค์กรสู่ทิศทางที่เติบโตขึ้นได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิสรา มุ่งมาตร (2565) เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า ปัจจัยที่
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ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัคจิ
รา ยงกิจเจริญลาภ (2565) เรื่องปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าแห่งอนาคตในบริษัทมหาชน พบว่าภาวะผู้น าด้านวิสัยทัศน์
มีอิทธิพลต่อผลส าเร็จขององค์กรที่รับรู้ได้ โดยคุณลักษณะเฉพาะหรือคุณสมบัติเฉพาะคือ มีบทบาทผู้น าที่ชัดเจนถือเป็น
บทบาทส าคัญของการบริหารตลอดจนพยายามเข้าถึงเพื่อให้ทราบถึงความรู้สึกนึกคิดของผู้อื่นในกลุ่มแต่ไม่ใช่การมองหา
จุดร่วมเพื่อหาการตัดสินใจที่ไม่ได้ให้สมาชิกมีอิสระได้อย่างแท้จริง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุทธนาท บุณยะชัยและ
ภูวดล ผลฉาย (2567) ที่ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงที่มีอิทธิพลต่อความผูกพันต่องานของประชาชนเจ
เนอเรชันวายในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล พบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงและความผูกพันต่องาน ในภาพรวม
อยู่ในระดับมากลักษณะทางประชากรศาสตร์ ด้านระดับการศึกษา อายุงาน และต าแหน่งงานที่แตกต่างกัน ส่งผลให้มี
ความผูกพันต่องานแตกต่างกัน ภาวะผู้น าแบบการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การกระตุ้นเชาว์ปัญญาและแบบการ
ค านึงถึงปัจเจกบุคคล มีอิทธิพลต่อความผูกพันต่องานของประชาชนเจเนอเรชันวาย  
 
5.  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคตและประโยชน์ของการวิจัย  
   5.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคต   
    5.1.1 ควรขยายพื้นที่ศึกษาเพื่อเปรียบเทียบกับระเบียงเศรษฐกิจภูมิภาคอื่น เช่น ระเบียงเศรษฐกิจ
ตะวันออก หรือระเบียงเศรษฐกิจตะวันตก เพื่อดูความแตกต่างของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าในแต่ละพื้นที่  จะช่วยให้
เข้าใจว่าภาวะผู้น าไม่ใช่แนวคิดที่เป็นสากลไปทั่ว แต่เป็นส่ิงที่ต้องปรับให้เข้ากับบริบทเฉพาะของแต่ละพื้นที่ ซึ่งอาจพบว่า
ทักษะการน าบางประการที่ส าคัญมากในระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก สามารถน ามาปรับใช้กับพ้ืนท่ีอื่นได้ หรือตรงกันข้าม
ทักษะการน าบางประการไม่ได้เป็นความส าคัญมากนักส าหรับในระเบียงเศรษฐกิจในพ้ืนท่ีนั้น 
    5.1.2 ควรมีการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ระหว่างผู้น าและผู้ปฏิบัติงานได้มาพูดคุยร่วมกัน
ซึ่งจะช่วยอธิบายเหตุผลเบื้องหลังความแตกต่างของปัจจัย และชี้ให้เห็นปัจจัยแฝงในบ้างประเด็นที่ไม่สามารถวัดได้จาก
แบบสอบถาม 
   5.2 ประโยชน์ของการวิจัย   
    เชิงนโยบาย 
    งานวิจัยนี้มีประโยชน์เชิงนโยบายในการสนับสนุนการก าหนดทิศทางการพัฒนาภาวะผู้น าในพื้นที่
ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจของประเทศ โดยเฉพาะพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ ซึ่งยังมีการศึกษาน้อย ผลการวิจัยสามารถ
น าไปใช้เป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ (evidence-based data) ส าหรับการวางแผนและออกแบบนโยบายด้านการพัฒนาทุน
มนุษย์ในระดับภูมิภาค เพื่อให้ผู้น ามีศักยภาพในการบริหารจัดการและปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงในโลกยุคดิจิทัลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ข้อมูลจากงานวิจัยยังสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการ ก าหนดนโยบายการพัฒนาผู้น าใน
ภาครัฐและเอกชน ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และ นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาทุนมนุษย์
คุณภาพสูงเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีในอนาคต 
    เชิงการพัฒนาองค์กร 
    งานวิจัยนี้มีส่วนช่วยให้หน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ โดยเฉพาะในภาคเอกชนและภาครัฐในพื้นที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาคใต้ สามารถน าผลการศึกษาไปใช้ในการออกแบบหลักสูตรฝึกอบรมและพัฒนาผู้น า ให้สอดคล้องกับ
คุณลักษณะของภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 เช่น ความคิดสร้างสรรค์ วิสัยทัศน์ การปรับตัวเชิงกลยุทธ์ และพัฒนา
แบบจ าลองหรือแนวทางการประเมินภาวะผู้น า ที่เหมาะสมกับบริบทขององค์กร เพื่อยกระดับขีดความสามารถของ
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บุคลากรในทุกระดับ ช่วยให้เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นนวัตกรรมและการเรียนรู้ต่อเนื่อง ( Learning 
Organization) เพื่อให้ผู้น ามีความพร้อมในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน 
   
6.  สรุปผลการวิจัย   
   การศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 ในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ พบว่า ระดับปัจจัย
ที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 ในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้  ด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงมากที่สุดคือ 
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์และการกระตุ้นทางปัญญามีค่าเฉล่ียสูงสุด ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดับ แสดงให้เห็นว่าผู้น ามีวิสัยทัศน์ชัดเจน แต่ยังให้ความส าคัญต่อความต้องการ ความ
แตกต่าง หรือศักยภาพเฉพาะบุคคลของสมาชิกในองค์กรน้อย ซึ่งสะท้อนถึงช่องว่างในการสนับสนุนการเติบโตและพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล ด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มีค่าเฉล่ียมากที่สุด ด้านวิสัยทัศน์ ด้านจินตนาการ ด้านความยืดหยุ่น 
ตามล าดับ ด้านที่ได้รับความส าคัญน้อยที่สุดคือ ความยืดหยุ่น (Flexibility) ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของผู้น าในยุคที่
สภาพแวดล้อมมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ความยืดหยุ่นสะท้อนถึงความสามารถในการปรับตัว เปิดรับความคิดเห็นที่
หลากหลาย และเปล่ียนทิศทางเมื่อจ าเป็น ดังนั้น การให้ความส าคัญน้อยในด้านนี้ บ่งชี้ว่าผู้น าบางกลุ่มยังคงยึดมั่นกับ
กรอบคิดหรือวิธีการแบบเดิม ๆ มากกว่าการปรับเปล่ียนอย่างคล่องตัว ซึ่งอาจเป็นข้อจ ากัดต่อการบริหารในยุคดิจิทัล  
ปัจจัยส่วนบุคคลที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 ในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลด้าน
เพศ ระดับพนักงาน อาชีพ ประเภทองค์กร มีอิทธิพลต่อภาวะ ผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 ยกเว้น อายุ ระดับการศึกษา 
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน รายได้ต่อเดือนและจังหวัด ไม่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น า เป็นการสะท้อนให้เห็นว่าการเป็นผู้น าในยุค
ปัจจุบันไม่สามารถพิจารณาได้จากข้อมูลพื้นฐานเพียงอย่างเดียว แต่ขึ้นอยู่กับความสามารถในการปรับตัว ทักษะด้าน
ดิจิทัล วิสัยทัศน์ และความสามารถในการส่ือสาร ซึ่งเป็นลักษณะของภาวะผู้น าในบริบทของการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว
ในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างผู้น าในพื้นที่ SEC ควรมีการจัดตั้งเครือข่ายความร่วมมือข้าม
หน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารที่ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม
ของพื้นที ่
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