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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครัง้นีม้ีจุดประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสิ่งแวดลอ้มทางการจดัการของกลุ่มผูป้ระกอบการผา้ไหมไทย ในพืน้ที่อ  าเภอ
ชนบท จังหวัดขอนแก่น 2) ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถ่ินเพื่อการพัฒนาเชิงพาณิชย์ของ
ผูป้ระกอบการผา้ไหมไทย 3) นิยามช่ือและใหค้วามหมายองคป์ระกอบของการบรหิารจดัการภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อการพฒันาเชิง
พาณิชยข์องผูป้ระกอบการผา้ไหมไทย และ 4) น าเสนอแนวทางการบริหารจดัการภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อการพฒันาเชิงพาณิชย์
ของผูป้ระกอบการผา้ไหมไทย จงัหวดัขอนแก่น งานวิจยันีใ้ชว้ธีิวิจยัแบบผสมผสานวธีิการ ใชก้ารวิเคราะหเ์ชิงคณุภาพประกอบดว้ย
ดว้ยการวิจยัเอกสาร การสมัภาษณเ์ชิงลกึจากผูเ้ช่ียวชาญ การระดมสมองระหวา่งผูท้รงคณุวฒุิและผูป้ระกอบการผา้ไหม และการ
วิเคราะหเ์ชิงปริมาณประกอบดว้ยการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ โดยมีกลุม่ตวัอยา่งเป็นผูบ้รโิภคที่นิยมสวมใสผ่า้ไหมโดยมี
อตัราเฉลีย่ไมน่อ้ยกวา่ 1 ครัง้ตอ่สปัดาห ์จ านวน 384 คน ผลการวิจยัการศกึษา พบวา่ ผูป้ระกอบการควรใชก้ลยทุธเ์ชิงรุกในการสรา้ง
แบรนดผ์า้ไหมมดัหมี่ใหเ้ป็นที่รูจ้กัในระดบัสากล การพฒันาผลติภณัฑใ์หมจ่ากผา้ไหมเพื่อจบักลุม่ตลาดระดบับนหรือกลุม่ลกูคา้ที่มี
ก าลงัซือ้สงู การยกระดบัศนูยก์ารเรียนรูช้มุชนใหเ้ป็นแหลง่ท่องเที่ยวเชิงวฒันธรรม และสง่เสริมการยกระดบัมาตรฐานผลติภณัฑ์
ผา้ไหมทัง้ระบบ การวิจัยนีไ้ดอ้งคป์ระกอบ 2 องคป์ระกอบซึ่งมีนิยามและความหมายดงันี ้1) องคป์ระกอบที่ 1 การจัดการภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินดา้นการผลติผา้ไหมใหเ้กิดอตัลกัษณ ์หมายถึง การจดัการเพื่อการผลติผา้ไหมที่ตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูใ้ชใ้น
รูปแบบท่ีหลากหลายมีมาตรฐานและสะทอ้นถึงอตัลกัษณ ์เอกลกัษณแ์ละภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  2) องคป์ระกอบที่ 2 การจัดการ
มลูค่าเพิ่มผลิตภณัฑผ์า้ไหมไทย หมายถึง การจดัการเพื่อน าเสนอมลูค่าเพ่ิมต่อผลิตภณัฑผ์า้ไหม ซึ่งทัง้ 2 องคป์ระกอบสามารถ
อธิบายการบริหารจดัการภมูิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อการพฒันาเชิงพาณิชยข์องผูป้ระกอบการผา้ไหมไทย ไดร้อ้ยละ 56.733 ซึ่งสามารถ
น าไปพฒันาเป็นแนวทางการบริหารจดัการภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อการพฒันาเชิงพาณิชยข์องผูป้ระกอบการผา้ไหมไทย  จงัหวดั
ขอนแก่น 
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Abstract  

   The purposes of this research are (1) to analyze the management environment of Thai silk entrepreneurs in 
Chonnabot District, Khonkaen Province, (2) to study the components of local wisdom management for commercial 
development of Thai silk entrepreneurs, (3) define the names and give meaning to the components of local wisdom 
management for commercial development of Thai silk entrepreneurs, and (4) present the guidelines for local wisdom 
management for commercial development of Thai silk entrepreneurs in Khon Kaen Province. This study employed a 
mixed-methods research approach, combining qualitative research methods with document analysis, in-depth 
interviews with experts, and brainstorming sessions among experts and Thai silk entrepreneurs, with a quantitative 
component analysis using survey data. The sample group consisted of 384 consumers who regularly wear silk 
garments at an average frequency of at least once per week. The findings revealed that entrepreneurs should adopt 
proactive branding strategies to promote Mudmee silk on an international level. Furthermore, there is a need to develop 
new silk products targeting high-end markets or consumers with high purchasing power, to upgrade community 
learning centers into cultural tourism destinations, and to enhance overall product standards across the system. The 
study identified two key components, defined as follows: Component 1: Management of Local Wisdom on Identity Silk 
Production (MLS)– This refers to managing silk production to meet diverse consumer needs through standardized 
processes that reflect local identity, uniqueness, and indigenous knowledge. Component 2: Management of Value 
Added on Thai Silk Products (MVS) – This entails managing the presentation of added value to Thai silk products. 
These two components together explain 56.733% of the variance in the management of local wisdom for commercial 
development among Thai silk entrepreneurs. The findings can serve as a framework for managing local knowledge to 
support the commercial advancement of Thai silk entrepreneurs in Khon Kaen Province. 
 
Keywords:  Management, Local Wisdom, Added Value, Thai Silk Entrepreneurs 
 
1.  บทน า  
    หนึง่ในตวัตนของความเป็นชาติก็คือศิลปวฒันธรรมและภมูิปัญญา ซึง่เป็นรากเหงา้ทางวฒันธรรมและความเป็นตวัตน
ของชาติไทย ที่ยงัคงสืบสานและครองความเป็นอตัลกัษณต์วัตนไวอ้ยา่งหนกัแนน่และยาวนานมรดกภมูิปัญญาทางวฒันธรรมคือ
การถ่ายทอดองคค์วามรู ้วิถีชีวิต อตัลกัษณค์วามเป็นตวัตน ความเช่ือความศรทัธา เป็นสิ่งที่ชุมชนหรือกลุม่ชนรว่มกนัสรา้งขึน้มา 
อยา่งสม ่าเสมอและตอ่เนื่องเพื่อตอบสนองตอ่สภาพแวดลอ้มหรือความตอ้งการของตน (จงัหวดัขอนแก่น, 2562) ภมูิปัญญาทอ้งถ่ินจึง
เป็นผลผลิตทางปัญญาหรือองคค์วามรูข้องมนุษยท์ี่เกิดจากการสะทอ้นของความสมัพนัธ์ระหว่างมนุษยก์ับธรรมชาติ มนุษยแ์ละ
มนุษย ์และมนุษยก์ับสิ่งที่เหนือธรรมชาติผ่านการสั่งสมประสบการณ ์เรียนรู ้และพฒันาปรบัปรุง ถ่ายทอดสืบต่อกันมา ทัง้นีเ้พื่อ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของตนและแกไ้ขปัญญาหาและอุปสรรคตามบริบทของพืน้ท่ี ซึ่งเป็นการแสดงถึงเอกลกัษณค์วามเป็น
ตวัตนของคนในพืน้ที่นัน้ ๆ ภมูิปัญญาทอ้งถ่ินจึงเป็นประสบการณด์า้นต่าง ๆ ท่ีเกิดจากการด ารงชีพของวิถีชีวิตท่ีสืบทอดและพฒันา
มาอยา่งตอ่เนื่องและยาวนานจากบรรพบรุุษจนท าใหส้งัคมหรอืกลุม่ชนมีความสขุในการด ารงชีพและภาคภมูิใจในความเป็นตวัตนและ
หนึง่ในภมูิปัญญาทอ้งถ่ินที่ส  าคญัซึง่เป็นรากฐานทางวฒันธรรมที่เก่ียวกบัการด ารงชีวิตพืน้ฐานของมนษุย ์คือ การทอผา้เพื่อผลติเป็น
เครือ่งนุง่หม่จากเสน้ไหมธรรมชาติ ซึง่การทอผา้ไหมจึงถือวา่เป็นงานหตัถกรรมพืน้บา้นและเป็นมรดกภมูิปัญญาทางวฒันธรรมที่มี
เอกลกัษณโ์ดดเด่น ซึ่งประเทศไทยมียทุธศาสตรแ์ละเปา้หมายที่ส  าคญัในการเป็นจดุศนูยก์ลางการผลิตและสง่ออกผลิตภณัฑผ์า้
ไหมในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้(ASEAN) ปัจจบุนัพบวา่ประเทศไทยมีการปลกูหมอ่นเลีย้งไหมเพื่อผลติเสน้ไหมลดลงอยา่ง
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ต่อเน่ือง สอดคลอ้งกับขอ้มลูจากกรมหม่อนไหมซึ่งระบุว่าพืน้ท่ีปลกูหม่อนเลีย้งไหมในประเทศไทยมีจ านวนลดลงจากจ านวน 
155,510 ไร่ ในปี พ.ศ. 2547 คงเหลือเพียง 36,000 ไร่ ในปี พ.ศ. 2565 ซึ่งส่งผลต่อปริมาณวัตถุดิบในการผลิตผ้าไหม                   
(กรมหม่อนไหม , 2565)  ประกอบกับสถานการณ์การส่งออกผ้าไหมไทย ในปี พ.ศ. 2567 พบว่าประเทศไทยมีมูลค่า   
การสง่ออกผา้ไหมประมาณ 5.46 ลา้นดอลลารส์หรฐั ซึ่งถือเป็นสดัสว่นที่นอ้ยเมื่อเทียบกบัตลาดโลก และการสง่ออกไหมดิบ ในปี 
พ.ศ. 2566 ประเทศไทยมีมลูค่าการสง่ออกไหมดิบ มลูค่า 112,000 ดอลลารส์หรฐั โดยไตห้วนัถือเป็นตลาดหลกัที่น  าเขา้เสน้ไหม
ดิบจากไทยและตลาดหลกัในการสง่ออกผา้ไหมของประเทศไทยคือสหรฐัอเมริกาซึ่งเป็นหนึ่งในตลาดส าคญั โดยในปี พ.ศ. 2567 
พบวา่ มีการน าเขา้ผา้ไหมจากไทย มลูค่าสงูถึง 985,600 ดอลลารส์หรฐั (Trading Economics, 2024) และขอ้มลูจากกรมศลุกากร 
พบวา่ในปี 2566 พบวา่มลูคา่การน าเขา้ - สง่ออก รายการกลุม่ผลติภณัฑผ์า้ไหม จ านวน 656.9 ลา้นบาท มีอตัราขยายตวัเพิ่มขึน้รอ้ย
ละ 53.76 จากปี 2565 โดยผลิตภณัฑเ์สือ้ผา้ส าเร็จรูปที่ท  าจากผา้ไหม มีมูลค่ามากถึง 422.3 ลา้นบาท ขยายตวัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 
74.83 เมื่อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2566 (กรมศลุกากร, 2567)  
   แมว้า่ผา้ไหมไทยจะเผชิญกบัความทา้ทายหลายดา้นทัง้ในเรือ่งของการผลติและการแขง่ขนัจากตา่งประเทศแต่ดว้ยการ
ปรบัตวัและนวตักรรมในการผลิต รวมถึงการสง่เสริมภาพลกัษณข์องผา้ไหมไทยในฐานะผลิตภณัฑท์ี่มีคณุค่าและยั่งยืน ผา้ไหม
ไทยยงัมีโอกาสในการขยายช่องทางการตลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพราะผลิตภณัฑผ์า้ไหมไทยถือเป็นสินคา้ที่มีความ
โดดเด่นดา้นวัฒนธรรมจากลวดลายที่มี เอกลกัษณ์เฉพาะซึ่งแฝงไปดว้ย คติพจน ์ความเช่ือ ศิลปะ วิถีชีวิตความเป็นมาที่ถูก
ถ่ายทอดจากบรรพบรุุษจนกลายเป็นมรดกภมูิปัญญาทางวฒันธรรม โดยเฉพาะจงัหวดัขอนแก่นมีผา้ไหมมดัหมี่มีอตัลกัษณท์ี่โดด
เด่น ซึ่งไดร้บัการประกาศรบัรองจากสภาหตัถกรรมโลก ใหจ้งัหวดัขอนแก่นเป็นเมืองหตัถกรรมโลกแห่งผา้มดัหมี่ ประจ าปี พ.ศ. 2561 
(ส านกัข่าวแห่งชาติ, 2561) โดยในการรบัรองไดค้  านึงถึงขอมลูเชิงประจกัษ์ในประวตัิศาสตรค์วามเป็นมาของการทอผา้ไหมมดัหมี่ 
วตัถุดิบท่ีใชป้ระกอบการทอ มาตรฐานและการยอมรบัในวงการทอผา้ไหม ซึ่งในปัจจุบนัจงัหวดัขอนแก่นเป็นแหล่งผลิตวตัถดุิบ
อย่างเสน้ไหมใหญ่ที่สดุของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จากขอ้มูลซึ่งมีกลุ่มผูป้ลกูหม่อนเลีย้งไหม เป็นอนัดบั 4 ของประเทศ หรือ
จ านวน  8,565 ราย โดยแบ่งเป็น เกษตรกรผูป้ลกูหม่อนเลีย้งไหม จ านวน 5,152 ราย ผูป้ระกอบการทอผา้ไหม จ านวน 2,382 ราย 
(ศนูยข์อ้มลูกลางทางวฒันธรรม, 2563) และผา้ไหมมดัหมี่ชนบทเป็นผา้ไหมมดัหมี่ที่ผลติในอ าเภอชนบท ของจงัหวดัขอนแก่น เป็น
ผา้ไหมท่ีสรา้งลวดลายและสีสนัดว้ยการคน้ล าหมี่และมดัยอ้มอย่างประณีตตามกรรมวิธีที่เป็นภมูิปัญญาทอ้งถ่ินที่สืบทอดกนัมา 
เอกลกัษณข์องผา้ไหมมดัหมี่ชนบทเป็นผา้ไหมมดัหมี่ท่ีสรา้งลวดลายและสีสนัโดยการมดัและยอ้มเสน้ไหมท่ีแบ่งเป็นปอยเล็ก  ๆ 
เนือ้ผา้แนน่นุม่ มนัวาว มีปุ่ มปมลวดลายละเอียดชดัเจน มีช่ือเสยีงในระดบัประเทศ 
    ดงันัน้ จึงคาดการณไ์ดว้า่ตลาดอตุสาหกรรมผา้ไหมไทยมีแนวโนม้ที่จะเตบิโตมากขึน้ในอนาคต และดว้ยคา่นิยมของคน
ในสงัคมที่เปลี่ยนแปลงไปที่ใหค้วามส าคญักบัผลิตภณัฑท์ี่เก่ียวเนื่องกบัภมูิปัญญาทอ้งถ่ินและผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมเพิ่มมาก
ขึน้จะสง่ผลดีต่อตลาดอตุสาหกรรมผา้ไหมและผูป้ระกอบการผา้ไหมไทย ผูว้ิจยัจึงเห็นความส าคญัและตอ้งการเสนอแนวทางการ
บรหิารจดัการภมูิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อการพฒันาเชิงพาณิชยข์องผูป้ระกอบการผา้ไหมไทย ในบรบิทพืน้ท่ีจงัหวดัขอนแก่น อยา่งตรง
ตามความตอ้งการของผูบ้รโิภค และศกัยภาพผูป้ระกอบการและผูผ้ลติผา้ไหมไทย ในพืน้ท่ีจงัหวดัขอนแก่น 
 
2.  เอกสารงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
    การวิจยัเรื่องแนวทางการบรหิารจดัการภมูิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อการพฒันาเชิงพาณิชยข์องผูป้ระกอบการผา้ไหมไทย จงัหวดั
ขอนแก่น ในครัง้นีผู้ว้ิจัยไดท้ าการคน้ควา้และรวบรวมขอ้มูลที่มีความเก่ียวขอ้งกับแนวคิดและทฤษฎี และการทบทวนเอกสาร
งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ซึง่จะเป็นการศกึษางานวิจยับทความ แนวความคิด ทฤษฎีและขอ้มลูตา่ง ๆ ดงันี ้

2.1 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมทางการจัดการ                      
     2.1.1 การวิเคราะหส์ิง่แวดลอ้มภายนอกที่กระทบกบัธุรกิจโดยออ้ม (General Environment) 
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     การวิจยัในครัง้นีไ้ดท้  าการวจิยัสิง่แวดลอ้มที่มีผลกระทบตอ่การจดัการของผูป้ระกอบการผา้ไหมไทย เพื่อการพฒันา
เชิงพาณิชน ์จงัหวดัขอนแก่น โดยเครือ่งมือที่ใชใ้นการวิเคราะหปั์จจยัที่สง่ผลกระทบทางออ้มวิเคราะหโ์ดยใชห้ลกัการ การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มทั่วไป ซึ่งประเวศน ์มหารตันส์กุล (2560) กลา่วว่า การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มทั่วไป หรือ PESTEL Analysis เป็น
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิเคราะหแ์ละตรวจสอบปัจจัยดา้นสิ่งแวดลอ้มที่อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจ ซึ่งประกอบดว้ย 6 ดา้น ดังนี ้
การวิเคราะห ์      
      1. ดา้นนโยบายทางการเมือง (Political Factor, P) 
      ภาครฐัมีนโยบายที่เก่ียวขอ้งกบัอตุสาหกรรมผา้ไหม เช่น การสง่เสริมสินคา้ OTOP, การคุม้ครองทรพัยส์ินทาง
ปัญญา (GI – Geographical Indication) ช่วยสง่เสรมิและยกระดบัผลติภณัฑผ์า้ไหมมากขึน้ หากแตเ่สถียรภาพทางการเมืองที่ไม่
แนน่อนสง่ผลตอ่ความเช่ือมั่นในการลงทนุและการด าเนินธุรกิจผา้ไหม 
      2. การวิเคราะหด์า้นเศรษฐกิจ (Economy Factor, E) 
      สถานการณท์างเศรษฐกิจที่มีความผนัผวนสงู เช่น ภาวะเงินเฟ้อ ค่าเงินบาท อตัราดอกเบีย้ หรือรายไดเ้ฉลีย่ที่
ลดลงของผูบ้รโิภคก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคที่ลดลงสง่ผลตอ่การตดัสนิใจซือ้สนิคา้หรูหรอืสนิคา้หตัถกรรมที่มีราคาสงู 
      3. การวิเคราะหด์า้นสงัคมและวฒันธรรม (Social Factor, S) 
     ความนิยมในผลิตภณัฑพ์ืน้ถ่ินหรือความภาคภูมิใจในอตัลกัษณไ์ทย ส่งผลใหผู้บ้ริโภคนิยมซือ้ผา้ไหมมากขึน้
แนวโนม้การใชชี้วิตและกระแสนิยมแตง่กายดว้ยผา้ไทยสง่ผลตอ่ความตอ้งการใชผ้า้ไหมเพิ่มขึน้ 
     4. การวิเคราะหด์า้นเทคโนโลยี (Technology Factor, T) 
     การเขา้มาของเทคโนโลยีและแพลตฟอรม์ออนไลนช่์วยใหผู้บ้ริโภคมีช่องทางในการซือ้สินคา้ไดร้วดเร็ว และ
หลากหลายเพิ่มมากขึน้ เทคโนโลยีเขา้มาช่วยสนบัสนนุในการผลติและการออกแบบผา้ไหมท าใหส้ามารถผลติหรอืทอผา้ไหมไดใ้น
ปรมิาณมากขึน้และรวดเรว็ขึน้ 
     5. การวิเคราะหด์า้นสิ่งแวดลอ้มทางกายภาพและนิเวศวิทยา(Ecology Factor, E) 
     สภาพภมูิอากาศในพืน้ที่ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีความเหมาะสมตอ่การปลกูหมอ่นเลีย้งไหม 
     6. การวิเคราะหด์า้นกฎหมาย (Legal Factor, L) 
     กฎหมายเก่ียวกบัมาตรฐานผลติภณัฑ ์หรอืการขึน้ทะเบียนเป็นผลติภณัฑส์นิคา้ทางวฒันธรรม ช่วยสรา้งคณุคา่
ใหผ้ลติภณัฑผ์า้ไหม 
     2.1.2 การวิเคราะหส์ิง่แวดลอ้มภายนอกที่กระทบกบัธุรกิจโดยตรง 
      แรงกดดนั 5 ประการ หรือ Five Forces Model คือ เครื่องมือในการวิเคราะหส์ภาพการแข่งขนัในอตุสาหกรรม 
ซึ่งคิดคน้โดย Michael E. Porter (Porter, 1990) เป็นเครื่องมือที่ท  าใหท้ราบถึงสภาพการแข่งขันว่าอุตสาหกรรมนัน้มีปัจจัยที่
สง่เสริมหรือเป็นอปุสรรคตอ่ธุรกิจหรือไมโ่ดยแนวคิดแรงผลกัดนัทางการแขง่ขนัสามารถแยกการวิเคราะหอ์อกเป็น 5 องคป์ระกอบ 
ดงันี ้

1. การวิเคราะหด์า้นคูแ่ขง่ขนัทางตรง 
       ผูป้ระกอบการแตล่ะรายจะมีการแขง่ขนัโดยใชก้ลยทุธต์า่ง ๆ ในการไดเ้ปรียบทางการแขง่ขนัเพื่อแย่งชิง   ฐาน

ลกูคา้อยูต่ลอดเวลา ซึง่อาจน าไปสูก่ารตดัราคาขายและสง่ผลใหอ้ตัราก าไรโดยรวมลดลง 
2. การวิเคราะหด์า้นคูแ่ขง่ขนัรายใหม่ 

       อตุสาหกรรมที่มีคูแ่ขง่รายใหมเ่พิ่มเขา้มาแข่งขนัในตลาดมากขึน้จะท าใหผู้แ้ข่งขนัรายเดิมถกูแย่งชิงฐานลกูคา้
รายไดแ้ละก าไรโดยรวมลดลง 

3. การวิเคราะหด์า้นสนิคา้หรอืบรกิารทดแทน 
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       สินคา้หรือบริการที่สามารถถูกทดแทนโดยง่ายดว้ยสินคา้หรือบริการประเภทอื่นที่มีลกัษณะใกลเ้คียงกัน  ซึ่ง

สามารถสนองความตอ้งการหรือสรา้งความพึงพอใจแก่ผูบ้ริโภคไดเ้หมือนกันย่อมเป็นปัจจยัส าคญัใหธุ้รกิจไม่สามารถตัง้ราคา
สนิคา้ไดส้งูเกินไปไดแ้ละสง่ผลใหอ้ตัราก าไรต ่า 

4. การวิเคราะหด์า้นผูจ้  าหนา่ยวตัถดุิบ 
       ในกรณีที่ผูจ้  าหนา่ยวตัถดุิบมีอ านาจตอ่รองสงู ท าใหธุ้รกิจนัน้มีทางเลอืกหรอืตอ่รองไมไ่ด้มากในการสั่งซือ้สนิคา้

จาก Supplier หรือไม่มีเง่ือนไขที่ได้สิทธิประโยชน์ทางการคา้เพิ่มเติม  จึงเป็นปัจจัยที่ท  าให้การประหยัดตน้ทุนของธุรกิจใน
อตุสาหกรรมมีความเป็นไปไดน้อ้ย 

5. การวิเคราะหด์า้นลกูคา้ 
       ในกรณีที่ผูซ้ือ้มีอ  านาจต่อรองสงูเป็นขอ้ไดเ้ปรียบในการต่อรองซือ้ขายสินคา้และบริการ ท าใหธุ้รกิจนัน้ถกูบีบ

กดดนัเรือ่งราคาใหต้  ่า สง่ผลใหอ้ตัราก าไรของอตุสาหกรรมโดยรวมจึงต ่า 
    2.2 การวิเคราะห ์โอกาส และอุปสรรคของธุรกิจ 
    การวิจยัในครัง้นีไ้ดม้ีการน าเครือ่งมือในการวิเคราะหธ์ุรกิจดว้ย SWOT Analysis เพื่อน ามาวิเคราะหแ์ละแกปั้ญหาทาง
ธุรกิจ (Budiman, Tarigan, Mardhatillah, Sembiring, and Teddy, 2018) โดยวิเคราะห์เฉพาะโอกาส(Opportunities) และ
อปุสรรค (Threats) ที่เกิดขึน้และมีผลกระทบตอ่ผูป้ระกอบการผา้ไหมในพืน้ที่อ  าเภอชนบท จงัหวดัขอนแก่น 
    โอกาส (Opportunities) ใชโ้อกาสทางสภาพแวดลอ้มที่สามารถท าใหธุ้รกิจด าเนินการเพื่อไดเ้ปรียบในการแขง่ขนัหรือบรรลุ
เปา้หมาย โดยวิเคราะหจ์ากปัจจยัภายนอกที่ท าใหธุ้รกิจไดเ้ปรยีบ เช่น สถานการณเ์ศรษฐกิจ สถานการณก์ารเมือง เป็นตน้ 
    อปุสรรค (Threats) อปุสรรคที่สง่ผลกระทบและขดัขวางธุรกิจไม่ใหบ้รรลเุป้าหมายและเสียเปรียบในการแข่งขนั โดย
วิเคราะหปั์จจยัภายนอกธุรกิจที่เป็นอปุสรรคตอ่การด าเนินงาน ท าใหธุ้รกิจไมส่ามารถด าเนินงานอยา่งไมส่ะดวกและหาทางปอ้งกนั
ไมใ่หเ้กิด หรอืเกิดนอ้ยที่สดุจนสามารถขจดัทิง้ได ้ 
    2.3 การก าหนดจ านวนตัวแปรสังเกตไดข้องตัวแปรแฝงทีว่ิจยั                    
    การก าหนดจ านวนตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงที่วิจัยจากการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง(Documentary 
Research) 
    ผูว้ิจยัไดท้ าการทบทวนงานวิจยัและวรรณกรรมที่เก่ียวขอ้ง และสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญ โดยไดก้ าหนดตวัแปรแฝงคือการ
บริหารจดัการภมูิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อการพฒันาเชิงพาณิชยข์องผูป้ระกอบการผา้ไหมไทย จงัหวดัขอนแก่น และตวัแปรสงัเกตได้
ของขององคป์ระกอบการบริหารจดัการภมูิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อการพฒันาเชิงพาณิชยข์องผูป้ระกอบการผา้ไหมไทย จ านวนทัง้หมด 
35 ตัวแปร การก าหนดจ านวนตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงที่วิจัยจากการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-Structure 
Interview)       
     ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัด าเนินการสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒิุ ผูเ้ช่ียวชาญ ปราชญท์อ้งถ่ินที่มีองคค์วามรูด้า้นผา้ไหม
ไทยหรอืมีประสบการณเ์ก่ียวกบัผา้ไหมไทย ไมน่อ้ยกวา่ 10 ปี และมีช่ืออยูใ่นฐานขอ้มลูของวฒันธรรมจงัหวดั เพื่อท าการเก็บขอ้มลู
ส าคญัจากผูใ้หส้มัภาษณ ์ซึ่งในการวิจัยควรมีผูใ้หข้อ้มูลส าคญัจากการสมัภาษณไ์ม่ต ่ากว่า 8 คน (บุญธรรม กิจปรีดาบริสทุธ์, 
2551) ผูว้ิจยัไดท้ าการคดัเลือกผูใ้หส้มัภาษณจ์ากผูท้ี่มีความเช่ียวชาญและมีประสบการณท์ างานเก่ียวกบัผา้ไหมไทย ทัง้หมด 11 
คน โดยมีการวางแผนในการสมัภาษณไ์วก้่อนลว่งหนา้อยา่งเป็นขัน้เป็นตอนมีความเขม้งวดในระดบัพอประมาณ ซึ่งประเด็นค าถาม
ในการสัมภาษณ์จะมีอย่างคร่าว ๆ และครอบคลุมใจความส าคัญของเรื่อง อาจใช้ค าส าคัญ (Keyword) เป็นตัวชีน้  าในการ
สมัภาษณด์ว้ย แลว้น าขอ้มลูที่ไดม้าสรุปเป็นประเด็นส าคญั เพื่อน ามาใชใ้นการแจกแจงความถ่ีและน าความถ่ีตวัแปรสงัเกตไดข้อง
องคป์ระกอบการบริหารจดัการภมูิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อการพฒันาเชิงพาณิชยข์องผูป้ระกอบการผา้ไหมไทย จงัหวดัขอนแก่นจาก
การศกึษาทบทวนวิจยั วรรณกรรมที่เก่ียวขอ้ง และการสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญ มาสรุปผลความถ่ี ดงัแสดงตามตารางที่ 1 ดงันี ้ 
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ตาราง 1  สรุปความถ่ีตวัแปรสงัเกตไดข้ององคป์ระกอบการบรหิารจดัการภมูิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อการพฒันาเชิงพาณิชยข์อง 
      ผูป้ระกอบการผา้ไหมไทย จากการศกึษาทบทวนงานวิจยั วรรณกรรมที่เก่ียวขอ้งและการสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญ 

ตัวแปรสังเกตได้ขององคป์ระกอบการบริหารจัดการภมิูปัญญาท้องถิน่
เพื่อการพัฒนาเชิงพาณิชยข์องผู้ประกอบการผ้าไหมไทย 

ความถี ่  
ความถี่
รวม 

การวิจัย
เอกสาร 

การสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญ 

ลกัษณะและการออกแบบผา้ไหมไทย 11 11 22 
ลวดลายของผา้ไหมไทย 11 11 22 
การยอ้มสขีองผา้ไหมไทยโดยใชส้จีากธรรมชาติ 9 11 20 
กรรมวิธีการทอผา้ไหม 9 11 20 
คณุภาพของเสน้ไหม 9 11 20 
การตัง้ราคาที่เหมาะสม ตามคณุภาพของเสน้ไหม ลวดลายและกรรมวิธีการทอ 9 11 20 
ช่องทางการจดัจ าหนา่ยผา้ไหมไทย 9 11 20 
เอกลกัษณแ์ละลวดลายเฉพาะของแตล่ะทอ้งถ่ิน 8 11 19 
การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการผลติผา้ไหม 8 11 19 
การใหค้วามรูเ้ก่ียวกบักรรมวิธีการผลติเพื่อใหผู้ส้วมใสเ่ห็นถงึคณุคา่ 
      ของภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน 

8 11 19 

ศกัยภาพของผูป้ระกอบการผา้ไหม ในการผลติผา้ไหมตามค าสั่งซือ้ 
      และความตอ้งการของผูใ้ชผ้า้ไหม 

8 11 19 

การออกรา้นตามงานแสดงสนิคา้ที่หนว่ยงานของรฐัหรอืภาคเอกชนจดัขึน้ 7 11 18 
การโฆษณาประชาสมัพนัธข์องผลติภณัฑผ์า้ไหมไทย 7 11 18 
การแสดงใหเ้ห็นถึงคณุคา่จากกระบวนการผลติทีเ่กิดจากภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน 7 11 18 
การน าเสนอผา้ไหมไทยในเชิงวฒันธรรมและการอนรุกัษ์วิถีชีวิตชมุชน 7 11 18 
การสรา้งความหลากหลายของผลติภณัฑผ์า้ไหมไทย 7 11 18 
การสง่เสรมิการใชผ้า้ไหมไทยจากการรณรงคข์องภาครฐั 7 11 18 
ความหลากหลายของเสน้ไหม ส ีลวดลาย และวธีิการทอตรงตามความตอ้งการ
ของผูบ้รโิภค 

7 11 18 

ราคาของผา้ไหมแปรผนัตามตน้ทนุการผลติและตน้ทนุของภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน 7 11 18 
การสง่เสรมิความรว่มมอืในการสวมใสผ่า้ไหมไทยของภาคเอกชน 7 11 18 
การสรา้งการรบัรูบ้อกเลา่ถงึภมูิปัญญาทอ้งถ่ินลงในบรรจภุณัฑห์รอืสิง่พิมพ ์
     ที่เป็นสว่นควบของผา้ไหมไทย 

7 11 18 

ลวดลายผา้ไหมทีม่ีเอกลกัษณเ์ฉพาะชมุชนหรอืเฉพาะตวัของผูป้ระกอบการ 7 11 18 
การมีตราสนิคา้ผา้ไหมที่มีช่ือเสยีงและเป็นท่ียอมรบัในกลุม่ผูใ้ชผ้า้ไหมไทย 7 11 18 
การมีตรารบัรองคณุภาพของผลติภณัฑผ์า้ไหมไทย 7 11 18 
การใชเ้ทคโนโลยีการออกแบบเพื่อเพิม่มลูคา่ผลติภณัฑผ์า้ไหมไทย 7 11 18 
ช่องทางการจดัจ าหนา่ยที่ตรงตามความตอ้งการของลกูคา้เฉพาะราย 7 11 18 
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ตาราง 1  สรุปความถ่ีตวัแปรสงัเกตไดข้ององคป์ระกอบการบรหิารจดัการภมูิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อการพฒันาเชิง 
              พาณิชยข์องผูป้ระกอบการผา้ไหมไทย จากการศกึษาทบทวนงานวิจยั วรรณกรรมที่เก่ียวขอ้ง และ 
                 การสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญ (ตอ่) 

ตัวแปรสังเกตได้ขององคป์ระกอบการบริหารจัดการ           
ภมิูปัญญาท้องถิน่เพือ่การพัฒนาเชิงพาณิชยข์องผู้ประกอบการ 

ผ้าไหมไทย 

ความถี ่  
ความถี่
รวม 

การวิจัย
เอกสาร 

การสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญ 

คณุคา่ของการสวมใสผ่า้ไหมในชีวิตประจ าวนัที่สะทอ้นถึงความเป็นไทย 7 11 18 
การใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัลวดลายของผา้ไหมเพื่อสรา้งความภาคภมูใิจและ 
     ความมั่นใจใหผู้ส้วมใสเพื่อใชใ้นแตล่ะโอกาส 

7 
 

11 18 

การออกแบบบรรจภุณัฑผ์า้ไหมที่มีความสวยงามและสะดวกตอ่การขนสง่ 7 11 18 
ศกัยภาพของผูป้ระกอบการผา้ไหมในการผลติผา้ไหมที่มีคณุภาพออกสูต่ลาด 
     อยา่งตอ่เนื่อง 

7 
 

11 18 

การใสต่ราสญัลกัษณข์องหนว่ยงานรบัรองคณุภาพของผา้ไหม เพื่อช่วยเพิม่มลูคา่ 
     ของผลติภณัฑ ์

7 
 

11 18 

ผลติภณัฑผ์า้ไหมไทยที่มีความทนัสมยัตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูใ้ชผ้า้ไหม 7 11 18 
การสรา้งความหลากหลายของผลติภณัฑผ์า้ไหมไทย 7 11 18 
การสวมใสผ่า้ไหมไทยในประเพณีและพิธีกรรม 7 11 18 
แหลง่เรยีนรูภ้ายในชมุชน 7 11 18 

    
    2.4  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
    ผู้วิ จัยได้ท าการทบทวนงานวิจัยและวรรณกรรมที่ เ ก่ียวข้องและสัมภาษณ์ผู้เ ช่ียวชาญ  โดยได้ก าหนด 
ตวัแปรแฝง คือ การบริหารจดัการภมูิปัญญาทอ้งถ่ินเพ่ือการพฒันาเชิงพาณิชยข์องผูป้ระกอบการผา้ไหมไทย จงัหวดัขอนแก่น และตวั
แปรสงัเกตไดข้ององคป์ระกอบการบริหารจดัการภมูิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อการพฒันาเชิงพาณิชยข์องผูป้ระกอบการผา้ไหมไทย ทัง้หมด 
35 ตวัแปร ที่มีคา่ความถ่ีเกินครึง่ของคา่ความถ่ีรวม ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัของตวัแปร การบรหิารจดัการภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เพื่อการพฒันาเชิงพาณิชยข์องผูป้ระกอบการผา้ไหมไทย ดงัภาพประกอบที่ 1 
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รูปภาพประกอบ 1  
กรอบแนวคดิในการวจิยัของตวัแปรสงัเกตไดข้ององคป์ระกอบการบรหิารจดัการภมูิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อการพฒันา      

เชิงพาณิชยข์องผูป้ระกอบการผา้ไหมไทย 
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3.  วิธีการด าเนินงานวิจัย 
    การวิจยัในครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือแบบผสมผสาน (Mix Method) ซึ่งผูว้ิจยัมีวตัถปุระสงค์
เพื่อจะไดศ้กึษาองคป์ระกอบของการบรหิารจดัการภมูิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อการพฒันาเชิงพาณิชยข์องผูป้ระกอบการผา้ไหมไทย โดย
ไดก้ าหนดวิธีการตามวตัถปุระสงค ์ดงันี ้
    3.1  การวิจัยเชิงปริมาณดว้ยการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ เพื่อศึกษาองคป์ระกอบของการบริหาร
จัดการภมิูปัญญาท้องถิน่ เพื่อการพัฒนาเชิงพาณิชยข์องผู้ประกอบการผ้าไหมไทย จังหวดัขอนแกน่   
  3.1.1  ประชากรและกลุม่ตวัอยา่งที่วิจยั 
     ประชากรที่วิจัยในครั้งนี ้ ได้แก่  ผู้บริโภคหรือใช้บริการผ้าไหมไทย ซึ่งผู้วิจัย ได้จัดท าแบบสอบถาม
(Questionnaire Survey) โดยมีการระบขุอ้จ ากดัของผูต้อบแบบสอบถาม คือ ตอ้งสวมใสผ่า้ไหมไทย ไมน่อ้ยกวา่ 1 ครัง้ตอ่สปัดาห ์ 
     ส าหรบัขนาดกลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ผูว้ิจัยก าหนดวิธีเลือกขนาดของกลุ่มตวัอย่าง โดยใชก้ฎแห่งความ
ชดัเจน (Rule of Thumb) ที่ Schumacker and Lomax (2010) (อา้งถึงนงลกัษณ ์วิรชัชยั, 2542) คือก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่ง 10 
– 20 เทา่ของตวัแปรสงัเกตได ้ซึง่ตวัแปรสงัเกตไดใ้นงานวิจยัครัง้นี ้มีทัง้หมด 35 ตวัแปร ซึง่ขนาดของกลุม่ตวัอย่างขัน้ต ่าจึงควรมีอย่าง
นอ้ย 350 คน ซึง่การวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดข้อ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 384 ราย/ตวัอยา่ง    ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู 
    3.1.2  เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัและการวเิคราะหค์ณุภาพของเครือ่งมือ 
     เครือ่งมือที่ผูว้ิจยัใชใ้นครัง้นี ้คือ แบบสอบถาม (Questionnaire Survey) เพื่อใหบ้รรลแุละสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค์
ของการวิจยั ผูว้ิจยัไดแ้บง่แบบสอบถามออกเป็น 2 สว่น ดงันี ้
     ส่วนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผูบ้ริโภคหรือใชบ้ริการผา้ไหมไทย จังหวดัขอนแก่น ซึ่งมีวตัถุประสงคเ์พื่อสอบถาม
ขอ้มลูทั่วไปเบือ้งตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบไปดว้ย 7 ค าถาม คือ เพศ ช่วงอาย ุระดบัการศึกษา อาชีพ รายไดเ้ฉลี่ย 
ความถ่ีในการบริโภคซือ้หรือใชบ้ริการผา้ไหมไทย งบประมาณที่ใชใ้นการซือ้ผา้ไหมไทยต่อครัง้  และความถ่ีใน การสวมใสผ่า้ไหม 
โดยจะเป็นค าถามปลายปิดที่สามารถเลอืกไดเ้พียงขอ้เดียว 
     สว่นท่ี 2 องคป์ระกอบของการบรหิารจดัการภมูิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อ การพฒันาเชิงพาณิชยข์องผูป้ระกอบการผา้
ไหมไทย โดยน าตวัแปรสงัเกตได ้35 ตวัแปร มาก าหนดเป็นองคป์ระกอบของขอ้ค าถาม จ านวน 35 ขอ้ ในลกัษณะค าถามแบบมาตรา
สว่นประเมินคา่ของลนิเคิรท์ (Linkert Scale) 5 ระดบั (ไกรชิต สตุะเมือง, เรวดี อนันนันบั และเฉลมิพร เย็นเยือก, 2552)  
    3.1.3 วิธีการวิเคราะหค์ณุภาพของเครือ่งมือ 
     ผูว้ิจยัไดท้ าการทดสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ซึ่งเป็นวิธีการตรวจความเที่ยงตรงของแบบสอบถามท่ี  เกิด
จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง (ประสพชยั พสนุนท์,2558) เพ่ือประเมินวิเคราะหแ์ละหาคา่สมัประสทิธ์ิความ
สอดคลอ้งกนัระหวา่งวตัถปุระสงคก์บัเนือ้หาในกระบวนการทางสถิติ ( Index of Item – Objective Congruence, IOC) โดยผูว้ิจยั
ไดน้ าแบบสอบถามไปหาค่าความเที่ยงตรงตามเนือ้หาจากการใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 4 ท่าน ตรวจสอบพบว่า มีค่า IOC เท่ากบั 
1.0 ซึ่งสอดคลอ้งกับอารยา องคเ์อี่ยม และพงศธ์ารา วิจิตเวชไพศาล (2561) ซึ่งน าเสนอว่าหากค่า IOC มีค่ามากกว่า 0.50 
สามารถน าไปใชเ้ก็บแบบสอบถามตอ่ได ้และทดสอบค่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือ (Reliability Test) ของแบบสอบถาม โดยการ
ใชว้ิธีการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) โดยไดค้่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 
0.980 สอดคลอ้งกบับญุชม ศรีสะอาด (2553) ซึ่งน าเสนอว่าความเช่ือมั่นของค าถามตอ้งมากกว่า 0.8 ถึงจะสามารถน าไปเก็บ
ขอ้มลูเพื่อวิจยัเชิงองคป์ระกอบได ้
    3.1.4 วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
    การศึกษาในครัง้นีผู้ว้ิจยัจะใชว้ิธีการเก็บและรวบรวมขอ้มูลแบบเลือกกลุม่ตวัอย่างแบบการสุม่ตามความสะดวก 
(Convenience Sampling Method) จ านวนไม่นอ้ยกว่า 384 คน โดยผูว้ิจยัจะด าเนินการแจกแบบสอบถามใหก้บัผูบ้ริโภคหรือใช้
บริการผา้ไหมไทยโดยช่องทางออนไลน ์ซึ่งผูว้ิจยัจดัท าแบบสอบถามผ่านระบบ Google Forms โดยมีการระบขุอ้จ ากดัของผูต้อบ
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แบบสอบถาม คือ ตอ้งสวมใสผ่า้ไหมไทย ไมน่อ้ยกวา่ 1 ครัง้ตอ่สปัดาห ์ซึง่มีช่วงระยะเวลาในการแจกแบบสอบถามเริม่ตัง้แตไ่ดท้ า
การเก็บขอ้มลูตัง้แตเ่ดือนกนัยายน พ.ศ. 2565 ถึงเดือนสงิหาคม พ.ศ. 2567 
    3.1.5 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ 
    ผูว้ิจัยใชโ้ปรแกรม SPSS เพื่อท าการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจเพ่ือตรวจสอบองคป์ระกอบร่วมทุกตวัว่ามี
ความสมัพนัธห์รอืเป็นอิสระตอ่กนั (อรรถไกร พนัธุภ์กัดี,2559) โดยการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจมีรายละเอียด ดงันี ้
    การตรวจสอบขอ้มูลที่ใช้วิเคราะห ์
    เครื่องมือแรก คือ การค านวณเมทริกซส์หสมัพนัธ ์โดยใชเ้มทริกซม์าวิเคราะหห์าเมทริกซส์มัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
ระหวา่งตวัแปร พบวา่ ตวัแปรจ านวน 35 ตวัแปร มีคา่สมัประสทิธ์ิ สหสมัพนัธเ์พียรสนั มีคา่มากกวา่ 0.3 ซึง่สอดคลองกบั Wiersma 
(1991) ซึง่น าเสนอวา่คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปร (Correlation Matrix) ถา้มีคา่มากกวา่ 0.3 จะเป็นการตรวจสอบใน
ระยะเบือ้งตน้วา่องคป์ระกอบของตวัแปรมีความสมัพนัธใ์นระดบัสงู 
    เครื่องมือชิน้ที่สอง คือ ค่าสถิติตรวจสอบความสมัพนัธ์ของตวัแปร (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
Adequacy. : KMO) โดยมีจุดประสงค์ในการวัดความเหมาะสมของข้อมูล ซึ่งผลการตรวจสอบข้อมูลที่ใช้ในการวิเคราะห์
องคป์ระกอบ โดยใช ้KMO และBartlett’s Test พบว่า ค่า KMO มีค่าเท่ากบั 0.980 ซึ่งมากกวา่ 0.6 (Burns, 1990) สอดคลอ้งกบั
ฉตัรศิร ิปิยะพิมลสทิธ์ิ (2548) ซึง่น าเสนอวา่เมื่อคา่ KMO มากกวา่ 0.5 แสดงถึงกลุม่ตวัแปรทัง้หมด 35 ตวัแปร มีความเหมาะสมที่
จะใชใ้นการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ และเมื่อท าการทดสอบดว้ยสถิติ Bartlett’s Test of Sphericity พบวา่ คา่ Approx. Chi-Square 
โดยประมาณมีคา่เท่ากบั 9330.035 และมีค่า Sig = 0.001 ซึ่งนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญัที่ใชใ้นการทดสอบที่ 0.05 แสดงว่าตวัแปร
ทัง้ 35 ตวัมีความสมัพนัธ์ระหว่างกนั ซึ่งสอดคลอ้งกบัยุทธ ไกยวรรณ ์(2556) ไดน้ าเสนอว่า ค่า Bartlett’s Test of Sphericity มี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั 0.05 แสดงว่าสมมติฐานเพื่อการทดสอบดงันี ้H0: ตัวแปรไม่มีความสมัพนัธ์กัน และ H1: ตัวแปรมี
ความสมัพนัธก์นั สามารถน าไปวิเคราะหอ์งคป์ระกอบได ้
    การสกดัองคป์ระกอบ (Factor Extraction) 
    การตรวจสอบเครือ่งมือดว้ยวิธีสกดัองคป์ระกอบ (Factor Extraction) คือ การค านวณจ านวนของ Factor เพื่อใหม้ี
ความสามารถในการใชแ้ละแยกองคป์ระกอบรว่มใหม้ีคา่นอ้ยที่สดุกบัตวัแปรทัง้หมดได ้พบวา่คา่ Initial Communality ของตวัแปร
ทุกตัวเป็น 1.00 แปลผลได้ว่า ตัวแปรทุกตัวสามารถอธิบาย ค่าความแปรปรวนของตัวแปรได้ทั้งหมด และค่า Extraction 
Communality ขององค์ประกอบหลังจากที่ได้สกัดปัจจัยแล้ว พบว่าค่า Extraction Communality ของตัวแปร P2No3 มีค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องตวัแปรต ่าสดุ = 0.384 ซึ่งสอดคลอ้งกบักลัยา วานิชยบ์ญัชา (2561) ซึ่งน าเสนอว่าหากคา่ Extraction 
Communality ของตวัแปรมีค่ามากกว่า 0.3 จึงสามารถจดัอยูใ่นองคป์ระกอบใดองคป์ระกอบหนึ่งไดอ้ย่างชดัเจน และน าตวัแปร
มาใชใ้นการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจได ้จากนัน้จึงใชว้ิธี Principal Component Analysis ในการสรา้งองคป์ระกอบของตวั
แปรทัง้ 35 ตวั โดยเทคนิคการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบจะท าการปรบัตวัแปรแต่ละตวัใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกัน (Standardized) 
เพื่อใหต้วัแปรทกุตวัมีคา่เฉลีย่เป็น 0 และ คา่ความแปรปรวนเป็น 1 ดงันัน้ การวิจยัครัง้นีจ้ึงพบวา่ มี 2 องคป์ระกอบ 
    การหมุนแกนองคป์ระกอบ (Factor Rotation) 
    เป็นการแยกตวัแปรใหเ้ห็นชดัวา่ตวัแปรนัน้ ๆ ควรที่จะจดัอยูใ่นองคป์ระกอบใดเนื่องจากในการสกดัองคป์ระกอบจะ
ไดม้าซึง่องคป์ระกอบหลายองคป์ระกอบ ซึง่การหมนุแบบตัง้ฉาก (Orthogonal Rotation) จะท าใหอ้งคป์ระกอบแตล่ะตวัเป็นอิสระ
ต่อกัน และเมื่อใช้การหมุนแกนแบบเนน้การเปลี่ยนสดมภ ์(Varimax Rotation) จะท าใหอ้งคป์ระกอบคงที่มากขึน้รวมไปถึงมี
โครงสรา้งท่ีง่ายกวา่ (Kim and Mueller, 1978) ซึ่งผลจากการหมนุแกนองคป์ระกอบแบบ Orthogonal Rotation ดว้ยวิธี Varimax 
พบว่า กรณี Extraction Method: Principal Component Analysis และ Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization 
เกิด Rotation converged in 11 iterations คือ สว่นท่ีเพิ่มขึน้มาจากค าสั่งใหห้มนุแกน  
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    การเลอืกคา่น า้หนกัองคป์ระกอบ (Factor Loading) 
     การเลอืกคา่น า้หนกัองคป์ระกอบ (Factor Loading) เป็นการจดัตวัแปรตามคา่น า้หนกัขององคป์ระกอบ หากมี 
คา่น า้หนกัขององคป์ระกอบมาก ที่ไดจ้ากการหมนุแกนแลว้ พบวา่ 
     ตัวแปร  P2No3, P2No12, P2No13, P2No14, P2No15, P2No17, P2No18, P2No19, P2No20, P2No21, 
P2No22, P2No23, P2No24, P2No25, P2No26, P2No27, P2No28, P2No29, P2No30, P2No31, P2No32, P2No33, P2No34 
และP2No35 มีคา่ Factor Loading มากในองคป์ระกอบที่ 1 
     ตวัแปร P2No1, P2No2, P2No4, P2No5, P2No6, P2No7, P2No8, P2No9, P2No10, P2No11 และP2No16      
มีคา่ Factor Loading มากในองคป์ระกอบที่ 2 
    3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อก าหนดจ านวนตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงที่วิจัย 
    การวิจยัเชิงคณุภาพเป็นการวิจยัที่ศกึษาจากสภาพความเป็นจริงที่อยู่ในธรรมชาติ ซึ่งตอ้งศึกษาจากการมองภาพรวม
ทุกด้านด้วยตัวของผู้ศึกษาเอง เพื่อให้ได้ความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์ที่มีความสนใจกับสภาพแวดล้อมนั้น ๆ จึงเกิดเป็น
ความส าคญักบัขอ้มลูที่จดัเป็นความรูส้กึความคิด คณุคา่ของมนษุย ์และการใหค้วามหมายของสิง่แวดลอ้มรอบตวั (แววดาว พรม
แสน, 2554) การวิจัยเชิงคุณภาพที่ก าหนดจ านวนตัวแปรสงัเกตไดข้องตวัแปรแฝงที่ศึกษาท าการเก็บขอ้มูลทุติยภูมิ จากการ
ทบทวนงานวิจยัและวรรณกรรมที่เก่ียวขอ้ง และด าเนินการเก็บขอ้มลูปฐมภมูิซึ่งเป็นขอ้มลูที่มีความส าคญัในการน าปัจจยัต่าง ๆ 
เพื่อใชใ้นการวิจยั โดยการสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิ ผูเ้ช่ียวชาญ ปราชญท์อ้งถ่ิน ที่มีองคค์วามรูด้า้นผา้ไหมไทยหรือ มีประสบการณ์
เก่ียวกับผา้ไหมไทย ไม่นอ้ยกว่า 10 ปี และมีช่ืออยู่ในฐานขอ้มูลของวัฒนธรรม โดยใช้การสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง ซึ่งการ
สมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 8 คน (บญุธรรม กิจปรีดาบริสทุธ์ิ, 2551) จึงจะเป็นจ านวนการเก็บขอ้มูลที่เหมาะสม 
แลว้รวบรวมขอ้มลูเพื่อน ามาวิเคราะห ์พรอ้มทัง้น าประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัการศกึษาท าการวิเคราะห ์สรุปเนือ้หา จดักลุม่ขอ้มลูพรอ้มทัง้
หาค่าความถ่ีของตวัแปรที่สงัเกตไดท้ี่จะน ามาใชว้ิเคราะหอ์งคป์ระกอบและน าตวัแปรที่มีค่าความถ่ีมากกว่าครึง่หนึ่งของตวัแปร
สงัเกตไดท้ัง้หมดมาใชใ้นการศกึษา (กลัยา วานิชยบ์ัญชา, 2552) 
    3.3 การน าเสนอแนวทางทางการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อการพัฒนาเชิงพาณิชย์ของ
ผู้ประกอบการผ้าไหมไทย จังหวัดขอนแก่น 
    ผลจากการวิจัยองคป์ระกอบเชิงส ารวจสามารถน าองคป์ระกอบที่ไดม้าพัฒนาเป็นแนวทางการบริหารจัดการภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน ดงันัน้ ผูว้ิจัยจึงน าองคป์ระกอบมาพฒันาเป็นแนวทางการบริหารจัดการภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อการพฒันาเชิง
พาณิชยข์องผูป้ระกอบการผา้ไหมไทย จงัหวดัขอนแก่น ดว้ยการระดมความคิดเห็นรว่มกบัผูผ้ลติและผูป้ระกอบการผา้ไหมไทยที่มี
ประสบการณใ์นดา้นผา้ไหม มากกว่า 10 ปีจ านวน 7 ท่าน และผูท่ี้ช่ืนชอบในดา้นผา้ไหมไทย จ านวน 2 ท่าน รวมเป็น 9 ท่าน ซึ่ง
จ านวนคนที่ร่วมระดมสมองจะมีประสิทธิภาพมากที่สดุเมื่อมีผูเ้ขา้ร่วมระหว่าง  4 ถึง 9 คน หากคนนอ้ยเกินไปจะไดค้วามคิดและ
มมุมองที่แคบ แต่หากมากเกินไปความคิดเห็นจะแตกออกนอกประเด็นหลกัไปมาก หรือมีบางท่านไมไ่ดอ้อกความคิดเห็น (ศศิมา 
สขุสวา่ง, 2562) 
 
4. ผลการวิจัย 
    การวิจยั เรือ่ง แนวทางการบรหิารจดัการภมูิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อการพฒันาเชิงพาณิชยข์องผูป้ระกอบการ 
ผา้ไหมไทย จงัหวดัขอนแก่น โดยผูว้ิจยัไดแ้บง่การน าเสนอผลการวิจยัออกเป็น 4 สว่นตามวิธีการด าเนินการวิจยั ดงันี ้
    4.1 ผลการวิจัยเพื่อวเิคราะหส์ิง่แวดลอ้มทางการจัดการของกลุ่มผู้ประกอบการผ้าไหมไทย ในพืน้ที่อ าเภอ
ชนบท จังหวดัขอนแกน่ 
     การวเิคราะหส์ิง่แวดลอ้มภายนอกที่กระทบกบัธุรกิจโดยออ้ม (General Environment) 
     การวิจัยในครั้งนี ้ได้ท าการวิจัยสิ่งแวดล้อมท่ีมีผลกระทบต่อการจัดการของผู้ประกอบการผ้าไหมไทย  
เพื่อการพัฒนาเชิงพาณิชน์ จังหวัดขอนแก่น โดยใช้หลักการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมทั่ วไป หรือ PESTEL Analysis  
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เป็นเครื่องมือที่ใชใ้นการวิเคราะหแ์ละตรวจสอบปัจจยัดา้นสิ่งแวดลอ้มที่อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจ ซึ่งประกอบดว้ย 6 ดา้น  ดงัแสดง
ตามตารางที่ 2 ดงันี ้
 
ตาราง 2 การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกทีก่ระทบกบัธุรกิจโดยออ้ม (General Environment)  

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมทั่วไป หรือ PESTEL Analysis 
ดา้นนโยบาย 
ทางการเมอืง 

ในปัจจบุนัพบวา่มีโอกาสเพิ่มมากขึน้จากการท่ีภาครฐัมีนโยบายที่จะสง่เสรมิอตุสาหกรรมการผลิต
และจ าหนา่ยผา้ไหมไทย ซึง่เป็นท่ีนิยมทัง้ในตลาดภายในประเทศและการสง่ออกไปยงัตา่งประเทศ 
โดยการยกระดบัและพฒันาอตุสาหกรรมสรา้งสรรคท์ัง้ระบบ และสนบัสนนุการสรา้งมลูคา่เพิ่มของ
ผา้ไทย โดยการผลกัดันใหผ้า้ทอไทยไดข้ึน้ทะเบียนเป็นมรดกทางวฒันธรรมที่จับตอ้งไม่ไดข้อง
องคก์ารยเูนสโก ซึง่จะสามารถสรา้งการรบัรูข้ยายตลาดในการสง่ออกผา้ไทยในตา่งประเทศเพิ่มขึน้ 

ดา้นเศรษฐกิจ ในปัจจุบนัสภาวะแนวโนม้เศรษฐกิจของไทยที่อยูใ่นภาวะชะลอตวั ทัง้ดา้นการคา้ การลงทนุของ
ภาคเอกชนและการส่งออกบริการ ท าใหผู้ซ้ือ้ภายในประเทศมีก าลงัซือ้ที่เปราะบาง เนื่องจากค่า
ครองชีพที่ยังอยู่ในระดับสูง แต่ในตลาดต่างประเทศ ยังมีความต้องการสินค้าหัตถกรรมหรือ
ผลติภณัฑท์างวฒันธรรมของไทยที่มีคณุภาพสงู 

ดา้นสงัคมและ
วฒันธรรม 

ในปัจจุบนัพบว่ามีโอกาสเพิ่มมากขึน้จากค่านิยมการแต่งกายดว้ยผา้ไทยที่เพิ่มมากขึน้จากการ
ส่งเสริมของหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน รวมถึงในสงัคมชนบทมีการถ่ายทอดภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน ดา้นการทอผา้หลงัจากการเก็บเก่ียวผลผลิตทางการเกษตร เป็นการสง่เสริมใหค้นรุน่ใหม่
สบืสานงานทอผา้ไหม  

ดา้นเทคโนโลยี ในปัจจุบนัเทคโนโลยีและนวตักรรมเครื่องแจ็คการด์(JACQUARD) ช่วยลดขัน้ตอนในการผลิตผา้
ไหม รวมทัง้การใชเ้ครื่องคอมพิวเตอร ์(CAD) สามารถออกแบบลวดลาย และ Pattern ที่สลบัซบัซอ้น
ไดอ้ย่างหลากหลายท าใหผู้ป้ระกอบการลดตน้ทนุ และการน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาช่วยสง่เสริมใน
ด้านการขายผ่านแพลตฟอรม์ออนไลน์ หรือ E-Commerce) จะช่วยให้ผู้ประกอบการผ้าไหม
จ าหนา่ยสนิคา้ไดเ้พิ่มมากขึน้ 

ดา้นสิง่แวดลอ้ม 
ทางกายภาพและ
นิเวศนว์ิทยา 

 สภาพภมูิอากาศของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีความเหมาะสมตอ่พนัธไ์หมซึง่เป็นพนัธไ์ทย
พืน้บา้น ท าใหต้วัไหมมคีวามแขง็แรง และเลีย้งง่าย และปัจจบุนักระแสความนิยมสนิคา้หรอื
ผลติภณัฑท์ี่เป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้ม (ECO Friendly) เช่น ผา้ไหมยอ้มสจีากธรรมชาติ จะเป็น
จดุเดน่ของผา้ไหมพืน้บา้น 

ดา้นกฎหมาย ปัจจบุนักฎหมายดา้นลขิสทิธ์ิ พระราชบญัญตัิลขิสทิธ์ิไทย พ.ศ. 2537 ก าหนดใหง้านออกแบบ
ลวดลาย ออกแบบผลติภณัฑเ์ป็นงานอนัมีลขิสทิธ์ิประเภทศิลปประยกุต ์และไดร้บัความคุม้ครอง
ตามกฎหมายลขิสทิธ์ิ  รวมถึงกฎหมายรบัรองคณุภาพการผลติผา้ไหมที่ผลติภายในประเทศไทย 
ใหไ้ดร้บัการรบัรอง ตรานกยงูพระราชทาน (Royal Peacock Logo) จะช่วยสรา้งมลูคา่เพิ่มตอ่ 
ผา้ไหม          

 
การวิเคราะหส์ิง่แวดล้อมภายนอกทีก่ระทบกับธุรกิจโดยตรง 
    แรงกดดนั 5 ประการ หรอื Five Forces Model ซึง่คิดคน้ โดย Michael E. Porter (Porter,1990) เป็นเครือ่งมือที่ท าให้
ทราบถึงสภาพการแขง่ขนัวา่อตุสาหกรรมนัน้มีปัจจยัที่สง่เสรมิหรอืเป็นอปุสรรคตอ่ธุรกิจหรอืไมโ่ดยแนวคิดแรงผลกัดนัทางการ
แขง่ขนัสามารถแยกการวเิคราะหอ์อกเป็น 5 องคป์ระกอบ ดงัแสดงตามตารางที่ 3 ดงันี ้
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ตาราง 3 การวิเคราะหส์ิง่แวดลอ้มภายนอกทีก่ระทบกบัธุรกิจโดยตรง 

การวิเคราะหส์ิง่แวดล้อมภายนอกทีก่ระทบกับธุรกิจโดยตรง 
ดา้นคูแ่ขง่ขนัทางตรง ประเทศไทยขาดดลุการคา้ในการน าเขา้ - สง่ออก รงัไหม เสน้ไหม ผา้ทอและ

ผลติภณัฑไ์หม 
ดา้นคูแ่ขง่ขนัรายใหม ่ การเขา้มาของผูป้ระกอบการรายใหมค่อ่นขา้งยาก เนื่องจากอตุสาหกรรมทอผา้

ไหมเป็นอตุสาหกรรมทีต่อ้งใชท้กัษะระดบัสงู และการเปิดรา้นจ าหนา่ยผา้ไหมนัน้
ตอ้งใชท้นุสงู 

ดา้นสนิคา้หรอืบรกิารทดแทน ผา้ฝา้ย หรอืเป็นผา้ทีใ่ชก้นัมากที่สดุในบรรดาเสือ้ผา้เครือ่งแตง่กาย เนื่องจากมี
ราคาถกูและสามารถสวมใสไ่ดท้กุวนั และผา้ไหมเทยีมสามารถสนองความตอ้งการ
หรอืสรา้งความพงึพอใจแก่ผูซ้ือ้ไดเ้หมือนผา้ไหมแท ้และมีราคาต ่ากวา่ผา้ไหมแท ้

ดา้นผูจ้  าหนา่ยวตัถดุิบ อ านาจการตอ่รองของผูจ้  าหนา่ยวตัถดุิบประเภทเสน้ไหมโรงงานในประเทศไทย
เป็นผูก้  าหนดราคาเสน้ไหมจึงสง่ผลใหผู้ป้ระกอบการท่ีตอ้งการใชเ้สน้ไหมโรงงานใน
การผลติผา้ไหมไมส่ามารถควบคมุตน้ทนุวตัถดุิบได ้

ดา้นลกูคา้ กลุม่ลกูคา้ผา้ไหมที่มีก าลงัซือ้สงู มีความตอ้งการผา้ไหมที่มคีวามหรูหราและ
คณุภาพสงู (Premium & High Quality) มีลวดลายที่ประณีต แปลกใหม ่สวยงาม 
ลกูคา้กลุม่นีน้ยิมซือ้ผา้อยูใ่นชว่งราคา 10,000 – 30,000 บาท 

การวิเคราะห ์จุดแข็ง จุดออ่น โอกาส และภยัคุกคามของธุรกิจ 
    การวิจัยในครัง้นีผู้ว้ิจัยไดน้ าหลกัการวิเคราะห ์SWOT analysis เป็นการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มเพื่อน ามาวิเคราะห์
และแก้ปัญหาทางธุรกิจ วิเคราะห์ 4 ปัจจัย ที่เกิดขึน้และมีผลกระทบในการวางแผนแนวทางการพัฒนาเชิงพาณิชย์ของ
ผูป้ระกอบการผา้ไหมไทย ดงัแสดงตามตารางที่ 4 ดงันี ้
 
ตาราง 4 การวิเคราะห ์โอกาส และภยัคกุคามของธุรกิจ 

การวิเคราะห ์โอกาส และภยัคุกคามของธุรกิจ 
จดุแขง็ (Strengths) - ผูป้ระกอบการมีภมูิปัญญาทอ้งถ่ินในการมดัหมี่ลายผา้ไหมทีม่ีเอกลกัษณเ์ฉพาะตวั 
 - ผูป้ระกอบการมกีารใชป้ระโยชนจ์ากวสัดธุรรมชาติ โดยเฉพาะการยอ้มสธีรรมชาตคิณุภาพดี สไีมต่ก 

และไมซ่ีดจางง่าย 
จดุออ่น  - ผูป้ระกอบการไมส่ามารถควบคมุปรมิาณเสน้ไหมบา้นไดเ้พียงพอตอ่ปรมิาณความตอ้งการผลติ 
(Weakness) - ผูป้ระกอบการมตีน้ทนุการผลติที่สงูขึน้ เนื่องจากตน้ทนุหลกัเสน้ไหมโรงงานท่ีไมส่ามารถควบคมุได้ 
 - ผูป้ระกอบการสว่นใหญ่มเีงินทนุไมเ่พียงพอตอ่การผลติ 
โอกาส  - อ าเภอชนบทมีหว่งโซอ่ปุทานในการผลติผา้ไหมครบถว้น ทัง้การผลติตน้น า้ กลางน า้ และปลายน า้ 
(Opportunities) - ผา้ไหมเป็นสนิคา้ทีเ่ป็นความตอ้งการของกลุม่ลกูคา้ทีม่ีก าลงัซือ้สงู และ สามารถเป็นสนิคา้สง่ออกได ้
ภยัคกุคาม  - ตน้ทนุการผลติผา้ไหมที่สงูขึน้ สง่ผลใหเ้ป็นอปุสรรคในการแขง่ขนั 
(Threats) - แนวโนม้ความตอ้งการในรูปแบบของผลติภณัฑผ์า้ไหมที่ไมค่งทีแ่ละเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา 

  ตามกระแส 
 
    ผูว้ิจัยไดน้ าหลกัการวิเคราะห ์SWOT analysis เพื่อน าขอ้มูลที่ไดม้าวิเคราะหแ์ละแก้ปัญหาทางธุรกิจเพื่อก าหนด
ยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์แบบ TOWS Matrix สังเคราะห์แนวทางการพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์พัฒนาเป็นกลยุทธ์ของกลุ่ม
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ผูป้ระกอบการผา้ไหมไทยในพืน้ท่ีอ าเภอชนบท จงัหวดัขอนแก่น อยา่งเป็นระบบ โดยการผสานจดุแข็ง โอกาส จดุออ่น และอปุสรรค  
มาก าหนดยทุธศาสตรห์รือกลยทุธ์ ไดแ้ก่ กลยทุธเ์ชิงรุก กลยทุธเ์ชิงป้องกนั กลยทุธเ์ชิงแกไ้ข และกลยทุธเ์ชิงรบั ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นถึง
ศกัยภาพของกลุม่ผูป้ระกอบการ ดงันี ้
     1. กลยทุธเ์ชิงรุก (SO Strategy) มุง่เนน้การใชจ้ดุแข็งของชมุชน เช่น ภมูิปัญญา ลวดลายอตัลกัษณ ์และความรว่มมือ
ในชมุชน ผสานกบัโอกาสจากการสนบัสนนุภาครฐัและการเปิดตลาดโลก เช่น การสรา้งแบรนดผ์า้ไหมมดัหมี่ การพฒันาผลติภณัฑ์
ระดบัพรีเมียม และการสง่เสริมศนูยก์ารเรียนรูใ้หเ้ป็นแหลง่ท่องเที่ยวเชิงวฒันธรรมอนัเป็นกลไกขบัเคลื่อนเศรษฐกิจสรา้งสรรคใ์น
ระดบัทอ้งถ่ิน 
     2. กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) มุ่งใช้จุดแข็งเพื่อรบัมือกับภัยคุกคามจากการแข่งขันการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ผูบ้รโิภค และมาตรการทางการคา้ เช่น การรวมกลุม่ควบคมุตน้ทนุ ปรบัตวัตามกระแสความนิยม และยกระดบัมาตรฐานผลติภณัฑใ์ห้
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล ซึง่ช่วยลดความเปราะบางของชมุชนในสภาวะเศรษฐกิจผนัผวน 
     3. กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) มุ่งลดจุดอ่อนที่มีอยู่ดว้ยการใช้โอกาสจากแหล่งทุนและการสนับสนุนเชิง
นโยบาย เช่น การพฒันาแหล่งผลิตเสน้ไหมในทอ้งถ่ิน การสรา้งระบบถ่ายทอดภูมิปัญญาสู่คนรุ่นใหม่ การส่งเสริมการตลาด
ออนไลน ์และการบรหิารจดัการรว่มกนั ซึง่ลว้นช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัอยา่งยั่งยืน 
      4. กลยุทธ์เชิงรบั (WT Strategy) เป็นแนวทางที่ช่วยใหชุ้มชนสามารถประคองตนเองไดภ้ายใต้ขอ้จ ากดั เช่น การ
จัดตัง้วิสาหกิจชุมชนเพื่อเพิ่มอ านาจต่อรอง การฟ้ืนฟูองคค์วามรูท้ี่ก  าลงัจะสญูหาย การพึ่งพาตนเองดา้นวตัถุดิบและการส่งเสริม
นวตักรรมเพื่อสรา้งมลูคา่เพิ่มใหแ้ก่ผลติภณัฑ ์
     จากการสงัเคราะหก์ลยทุธท์ัง้ 4 ดา้นดงักลา่ว สะทอ้นใหเ้ห็นวา่การพฒันาเชิงพาณิชยข์องผูป้ระกอบการผา้ไหมไทย 
ในพืน้ที่อ  าเภอชนบท จังหวดัขอนแก่นจ าเป็นตอ้งอาศยัแนวทางบูรณาการที่เช่ือมโยงภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้กบันโยบายภาครฐั 
เทคโนโลยีสมยัใหม่ และการตลาดยคุใหม่ เพื่อสรา้งสมดุลระหว่างการอนรุกัษ์และการพฒันา  เพื่อใหผู้ป้ระกอบการผา้ไหมไทย
สามารถผลติผา้ไหมไดต้รงตามศกัยภาพ 
    4.2 ผลการวิจัยเพื่อศึกษาองคป์ระกอบของการบริหารจดัการภมิูปัญญาท้องถิน่เพื่อการพฒันา 
เชิงพาณิชยข์องผู้ประกอบการผ้าไหมไทย 
 
ตาราง 5 ผลการวิจยัขอ้มลูทั่วไปของผูบ้รโิภคหรอืใชบ้รกิารผา้ไหมไทย จงัหวดัขอนแก่น ซึง่มีวตัถปุระสงคเ์พื่อสอบถามขอ้มลูทั่วไป 
     เบือ้งตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ ช่วงอาย ุระดบัการศกึษา อาชีพ รายไดเ้ฉลีย่ตอ่เดือน งบประมาณที่ใช ้
     ในการซือ้ผา้ไหมไทยตอ่ครัง้ ความถ่ีในการซือ้ผา้ไหมไทย และความถ่ีในการสวมใสผ่า้ไหมไทย 

ค าถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ หญิง  196 51.00 
อาย ุตัง้แต ่30 ปี - ไมเ่กิน 40 ปี และ ตัง้แต ่40 ปี - ไมเ่กิน 50 ปี 216 56.20 
ระดบัการศกึษา ปรญิญาตร ี 284 64.60 
อาชีพ ขา้ราชการ/พนกังานของรฐัหรอืองคก์รอิสระพนกังาน บรษัิทเอกชน/ 
         ลกูจา้งประจ า  

253 65.80 
 

รายไดเ้ฉลีย่ตอ่เดือน ตัง้แต ่15,000 บาท - ไมเ่กิน 30,000 บาท  196 51.00 
งบประมาณที่ใชใ้นการซือ้ผา้ไหมไทยตอ่ครัง้  
ต ่ากวา่ 2,000 บาท และ ตัง้แต ่2,000 บาท - ไมเ่กิน 4,000 บาท  

294 76.60 
 

       ความถ่ีในการซือ้ผา้ไหมไทย ไมแ่นน่อนตามโอกาส  247 64.30 
ความถ่ีในการสวมใสผ่า้ไหมไทย ไมแ่นน่อนตามโอกาส และ1- 2 ครัง้ตอ่สปัดาห ์ 279 72.60 
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    สรุป ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม สว่นใหญ่เป็นเพศหญิง ซึง่มีอายตุัง้แต ่30 ปี - ไมเ่กิน 40 ปี และตัง้แต ่40 ปี – 
ไม่เกิน 50 ปี มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี ประกอบอาชีพข้าราชการ/พนักงานของรัฐหรือองค์กรอิสระ และพนักงาน
บริษัทเอกชน/ลกูจา้งประจ า ซึ่งมีรายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือน ตัง้แต่ 15,000 บาท – ไม่เกิน 30,000 บาท และมีงบประมาณที่ใชใ้นการซือ้
ผา้ไหมไทยต่อครัง้ ต ่ากว่า 2,000 บาท และตัง้แต่ 2,000 บาท - ไม่เกิน 4,000 บาท มีความถ่ีในการซือ้ผา้ไหมไทย ไม่แน่นอนตาม
โอกาส และความถ่ีในการสวมใสผ่า้ไหมไทย ไมแ่นน่อนตามโอกาสและ 1 - 2 ครัง้ตอ่สปัดาห ์
    4.3 ผลการวิจัยองค์ประกอบของการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อการพัฒนาเชิงพาณิชย์ของ
ผู้ประกอบการผ้าไหมไทย 
     จากแบบสอบถามส่วนที่ 2 ความคิดเห็นต่อองคป์ระกอบที่ส่งผลต่อการใชผ้า้ไหมจากกระบวนการผลิต  โดยภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน ผูว้ิจยัไดท้ าการวิเคราะหค์วามเหมาะสมของตวัแปรสงัเกตได ้และยงัไดต้รวจสอบตวัวดัดงักลา่วอีกครัง้ก่อนน าไป
วิเคราะหท์างสถิติ เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งขอ้มลูที่มีความถกูตอ้งและเหมาะสมที่สดุของผลการวิเคราะหม์ากยิ่งขึน้ ผูว้ิจยัไดท้ าการก าหนด
ความหมายของสญัลกัษณใ์นการน าเสนอผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบทัง้ 35 ตวัแปร ดงันี ้
     P2No1 แทน ลกัษณะและการออกแบบผา้ไหมที่น าเสนอพืน้ผิวเสน้ไหมที่สวยงาม 
     P2No2 แทน ลวดลายของผา้ไหมไทยที่แปลกใหม ่
     P2No3 แทน การยอ้มสขีองผา้ไหมไทยโดยใชส้จีากธรรมชาติ 
     P2No4 แทน การสรา้งความหลากหลายของผลิตภัณฑผ์า้ไหมไทย ส าหรบัผูส้วมใส่ดว้ยการตดัเย็บเป็นเสือ้ผา้
ส าเรจ็รูป 
     P2No5 แทน กรรมวิธีการทอผา้ไหมท่ีละเอียดประณีต ซึง่จ าแนกเป็นผา้ 2 – 10 ตะกอ หรอื มากกวา่ 10 ตะกอ 
     P2No6 แทน คณุภาพของเสน้ไหม เช่น ไหมบา้น ไหมจนุเกรดตา่ง ๆ 
     P2No7 แทน การตัง้ราคาที่เหมาะสม ตามคณุภาพของเสน้ไหม ลวดลาย และกรรมวิธีการทอ 
     P2No8 แทน ช่องทางการจดัจ าหนา่ยผา้ไหมไทยที่เขา้ถึงไดง้่าย ผา่นหนา้รา้น หรอืรา้นคา้ออนไลน์ 
     P2No9 แทน ช่องทางการจดัจ าหนา่ยโดยการออกรา้นตามงานแสดงสนิคา้ที่หนว่ยงานของรฐัหรอืภาคเอกชนจดัขึน้ 
     P2No10 แทน การโฆษณาประชาสมัพนัธผ์ลติภณัฑผ์า้ไหมไทยใหเ้ป็นท่ีรูจ้กัผา่นสือ่ตา่ง ๆ 
     P2No11 แทน การแสดงใหเ้ห็นถึงคณุคา่จากกระบวนการผลติที่เกิดจากภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน 
     P2No12 แทน การน าเสนอผา้ไหมไทยในเชิงวฒันธรรมและการอนรุกัษ์วิถีชีวิตชมุชน 
     P2No13 แทน การน าเสนอเอกลกัษณแ์ละลวดลายผา้ไหมเฉพาะของแตล่ะทอ้งถ่ิน 
     P2No14 แทน การสง่เสรมิการใชผ้า้ไหมไทยจากการรณรงคข์องภาครฐั 
     P2No15 แทน ความหลากหลายของเสน้ไหม ส ีลวดลาย และวิธีการทอตรงตามความตอ้งการของผูใ้ช ้
     P2No16 แทน การน าเสนอราคาของผา้ไหมที่หลากหลายแปรผนัตามตน้ทนุการผลติและตน้ทนุของ 
ภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน 
     P2No17 แทน การสง่เสรมิความรว่มมือในการสวมใสผ่า้ไหมไทยของหนว่ยงานตา่ง 
     P2No18 แทน การสร้า งการรับ รู ้บอก เล่าถึ งภูมิ ปัญญาท้อง ถ่ินลงในบรรจุภัณฑ์หรือสิ่ งพิมพ์ที่ เ ป็น  
สว่นควบของผา้ไหมไทย 
     P2No19 แทน การน าเสนอลวดลายผา้ไหมที่มีเอกลกัษณเ์ฉพาะชมุชนหรอืเฉพาะตวัของผูป้ระกอบการแตล่ะราย 
     P2No20 แทน การมีตราสนิคา้ผา้ไหมที่มีช่ือเสยีงและเป็นท่ียอมรบัในกลุม่ผูใ้ชผ้า้ไหมไทย 
     P2No21 แทน การมีตรารบัรองคณุภาพของผลติภณัฑผ์า้ไหมไทย อาทิ ตรานกยงูพระราชทาน 
     P2No22 แทน การใชเ้ทคโนโลยีการออกแบบเพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑผ์า้ไหมไทย อาทิ การใชเ้ทคโนโลยีในการ
ออกแบบลวดลายใหม้ีความคงที่เพื่อใหส้ามารถสั่งซือ้ลวดลายเดียวกนัในปรมิาณที่เพิ่มมากขึน้ 
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     P2No23 แทน การน าเสนอช่องทางการจดัจ าหนา่ยที่ตรงตามความตอ้งการของลกูคา้เฉพาะราย 
     P2No24 แทน การน าเสนอคณุคา่ของการสวมใสผ่า้ไหมในชีวิตประจ าวนั ที่สะทอ้นถึงความเป็นไทย 
     P2No25 แทน การใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัลวดลายของผา้ไหมเพื่อสรา้งความภาคภมูิใจและความมั่นใจ 
ใหผู้ส้วมใสเ่พื่อใชใ้นแตล่ะโอกาส 
     P2No26 แทน การออกแบบบรรจภุณัฑผ์า้ไหมที่มีความสวยงามและสะดวกตอ่การขนสง่ 
     P2No27 แทน การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการผลติผา้ไหมเพื่อเพิ่มความคงทนของสี 
     P2No28 แทน ศกัยภาพของผูป้ระกอบการผา้ไหมในการผลติผา้ไหมที่มีคณุภาพออกสูต่ลาดอยา่งตอ่เนื่อง 
     P2No29 แทน การใหค้วามรูเ้ก่ียวกบักรรมวิธีการผลติเพื่อใหผู้ส้วมใสเ่ห็นถึงคณุคา่ของภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน 
     P2No30  แทน การใสต่ราสญัลกัษณข์องหนว่ยงานรบัรองคณุภาพของผา้ไหม เพื่อช่วยเพิ่มมลูคา่ของผลติภณัฑ ์
     P2No31 แทน การน าเสนอผลติภณัฑผ์า้ไหมไทยที่มีความทนัสมยัตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูใ้ชผ้า้ไหม 
     P2No32 แทน การสร้างความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ผ้าไหมไทย โดยการใช้ผ้าไหมเป็นวัตถุดิบ  
ในการผลติสนิคา้ ประเภทอื่น ๆ อาทิ เนคไท รองเทา้ เครือ่งประดบั กลอ่งของขวญั 
     P2No33 แทน การน าเสนอโอกาสในการสวมใสผ่า้ไหมไทยในประเพณีและพิธีกรรมตา่ง ๆ 
     P2No34 แทน การสือ่สารใหผู้ใ้ชผ้า้ไหมไทยเป็นเสมือนผูส้นบัสนนุแหลง่ผลติผา้ไหมใหเ้กิดความยั่งยนื สามารถเป็น
แหลง่เรยีนรูใ้นชมุชนส าหรบันกัทอ่งเที่ยว และผูท้ี่สนใจ 
     P2No35 แทน ศักยภาพของผู้ประกอบการผา้ไหม ในการผลิตผา้ไหมตามค าสั่งซือ้และความตอ้งการของผูใ้ช้ 
ผา้ไหม 
 
    4.4 การตรวจสอบข้อมูลที่ใชว้เิคราะหอ์งคป์ระกอบ 
    4.4.1 ผลการตรวจสอบขอ้มูลที่ใช้ในการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ พบว่า ขอ้มูลที่ใช้ในการวิเคราะหเ์ป็นไปตาม
ขอ้ตกลงเบือ้งตน้ คือ ตวัแปรทัง้ 35 ตวั มีความสมัพนัธก์ันที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 โดยพบค่าสมัประสิทธ์ิ สหสมัพนัธ์
เพียรส์นั มีคา่มากกวา่ 0.3 ซึง่แสดงถึงคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปร (Correlation Matrix) 
    4.4.2 ผลการตรวจสอบขอ้มลูที่ใชใ้นการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ โดยใช ้KMO และBartlett’s Test พบวา่ คา่ KMO มี
ค่าเท่ากบั 0.980 ซึ่งมากกว่า 0.6 แสดงถึงกลุม่ตวัแปรทัง้หมด 35 ตวัแปร มีความเหมาะสมที่จะใชใ้นการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 
และเมื่อท าการทดสอบด้วยสถิติ Bartlett’s Test of Sphericity พบว่า ค่า Approx. Chi-Square โดยประมาณมีค่าเท่ากับ 
9330.035 และมีค่า Sig = 0.001 ซึ่งนอ้ยกว่าระดบันยัส าคญัที่ใชใ้นการทดสอบที่ 0.05 แสดงว่าตวัแปรทัง้ 35 ตวัมีความสมัพนัธ์
ระหวา่งกนั ดงัแสดงตามตารางที่ 6 ดงันี ้
 
ตาราง 6  คา่ KMO Test และ Bartlett’s Test 

KMO and Bartlett's Test 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy.   0.980 

Bartlett's Test of Sphericity 
Approx. Chi-Square   9330.035 
df   595 
Sig.   .001 

    การสกดัองคป์ระกอบ (Factor Extraction) 
    ผลการสกดัองคป์ระกอบ พบวา่ คา่ Extraction Communality ขององคป์ระกอบหลงัจากที่ไดส้กดัปัจจยัแลว้ พบวา่ 
ค่า Extraction Communality ของตวัแปร P2No3 มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องตวัแปรต ่าสดุ = 0.384 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.3 จึง
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สามารถจดัอยู่ในองคป์ระกอบใดองคป์ระกอบหนึ่งไดอ้ย่างชดัเจน และน าตวัแปรมาใชใ้นการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจได ้
ดงัแสดงตามตารางที่ 7 ซึง่แสดงถึงคา่ความรว่มกนั (Communalities) ดงันี ้
 
ตาราง 7  คา่ความรว่มกนั (Communalities)  
 Extraction  Extraction  Extraction  Extraction 
P2No1 .665 P2No11 .573 P2No21 .524 P2No31 .630 
P2No2 .525 P2No12 .510 P2No22 .609 P2No32 .622 
P2No3 .384 P2No13 .475 P2No23 .551 P2No33 .572 
P2No4 .551 P2No14 .588 P2No24 .527 P2No34 .670 
P2No5 .558 P2No15 .599 P2No25 .632 P2No35 .633 
P2No6 .482 P2No16 .526 P2No26 .602   
P2No7 .577 P2No17 .485 P2No27 .578   
P2No8 .547 P2No18 .606 P2No28 .554   
P2No9 .554 P2No19 .593 P2No29 .577   
P2No10 .524 P2No20 .601 P2No30 .653   

 
   ใช้วิธี Principal Component Analysis ในการสร้างองค์ประกอบของตัวแปรทั้ง 35 ตัว โดยเทคนิคการวิเคราะห์
องคป์ระกอบจะท าการปรบัตวัแปรแต่ละตวัใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกัน (Standardized) เพื่อใหต้วัแปรทุกตวั มีค่าเฉลี่ยเป็น 0 และ 
ค่าความแปรปรวนเป็น 1 ดงันัน้ การวิจยัครัง้นีพ้บว่า มี 2 องคป์ระกอบ ดงัแสดงในตารางที่ 8 แสดงถึงค่าความแปรปรวน (Total 
Variance Explained) ของตวัแปรทัง้ 35 ตวั 
 
ตาราง 8 คา่ความแปรปรวน (Total Variance Explained) 

Total Variance Explained 
Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total % of 
Variance 

Cumulative 
% 

Total % of 
Variance 

Cumulative 
% 

1 18.607 53.063 53.163 18.607 53.163 53.163 
2 1.249 3.570 56.733 1.249 3.570 56.733 

Extraction Method: Principal Component Analysis 
   
   จากตารางท่ี 8 สามารถอธิบายค่าความแปรปรวน (Total Variance Explained) ที่แสดงสถิติก่อนและหลงัการสกัด
องคป์ระกอบโดยใชว้ิธี Principal Component Analysis ไดด้งันี ้
    สว่นที่ 1 ค่าความแปรปรวน (Total Variance Explained) ในกรณีที่ค่า Initial Eigenvalues ที่ไดจ้ากการวิเคราะห์
สามารถจ าแนกองคป์ระกอบไดจ้ านวน 2 องคป์ระกอบ โดยทุกองคป์ระกอบมีค่า Eigen Value มากกว่า 1 ซึ่งมากกว่าค่าความ
แปรปรวนของตวัแปรที่ Standardizedแลว้ จึงน ามาพิจารณา 
    สว่นท่ี 2 Component หมายถึง องคป์ระกอบทั่วไปท่ีสกดัไดจ้ะเทา่กบัจ านวนตวัแปร คือ 35 ตวัแปร 
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    ส่วนที่ 3 Initial Eigenvalues ค่าความแปรปรวนทัง้หมดในตัวแปรเดิมที่สามารถอธิบายไดโ้ดยองคป์ระกอบ Total 
อธิบายไดว้า่ องคป์ระกอบที่ 1 มีความแปรปรวนมากที่สดุเทา่กบั 18.607 และองคป์ระกอบที่ 2 มีความแปรปรวนเทา่กบั 1.249 % 
of Variance หมายถึง เปอรเ์ซ็นตท์ี่แต่ละองคป์ระกอบสามารถอธิบายความแปรปรวนไดเ้ป็นรอ้ยละของแต่ละองคป์ระกอบ เมื่อ
เทียบกบัจ านวนองคป์ระกอบทัง้หมด ซึง่หาไดจ้าก คา่ % of Variance = (Total / จ านวนองคป์ระกอบทัง้หมด) × 100 
     องคป์ระกอบที่ 1 จะได%้ of Variance = (18.607 / 35) × 100 = 53.163% หมายถึง องคป์ระกอบที่ 1 สามารถ
อธิบายความแปรปรวนทัง้หมดไดร้อ้ยละ 53.163 
     องคป์ระกอบที่ 2 จะได ้% of Variance = (1.249 / 35) × 100 = 3.570% หมายถึง องคป์ระกอบ    ที่ 2 สามารถ
อธิบายความแปรปรวนทัง้หมดไดร้อ้ยละ 3.570 
     Cumulative % เป็นการแสดงค่าความแปรปรวนเป็นร้อยละสะสม (% of Variance) Cumulative % ของ
องคป์ระกอบทัง้ 2 องคป์ระกอบ = 53.163 + 3.570 = 56.733 หมายถึงองคป์ระกอบท่ี 1 – 2 สามารถอธิบายความแปรปรวนของ
องคป์ระกอบทัง้ 35 องคป์ระกอบยอ่ยไดร้อ้ยละ 56.733 
    สว่นท่ี 4 Extraction Sums of Squared Loadings เป็นคา่น า้หนกัของแตล่ะองคป์ระกอบยกก าลงั 2 เมื่อมีการสกดั
องคป์ระกอบจะใหค้่า Total, % of Variance, Cumulative % ซึ่งมีวิธีการค านวณเช่นเดียวกับ Initial Eigenvalues แต่จะแสดง
เฉพาะองคป์ระกอบที่มีคา่ Eigen Valuesมากกวา่ 1 เทา่นัน้ ในท่ีนีม้ีอยู ่2 องคป์ระกอบ  
   การหมนุแกนองคป์ระกอบ (Factor Rotation)  
    ผลจากการหมุนแกนองคป์ระกอบแบบ Orthogonal Rotation ดว้ยวิธี Varimax พบว่ากรณี Extraction Method: 
Principal Component Analysis และ Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization เกิด Rotation converged in 11 
iterations คือ สว่นที่เพิ่มขึน้มาจากค าสั่งใหห้มนุแกน ซึง่คา่ Factor Loading มากที่สดุที่ไดจ้ากการหมนุแกนแลว้จึงท าใหท้ราบวา่ตวั
แปรใดอยูใ่นองคป์ระกอบใดไดอ้ยา่งเหมาะสม ดงัแสดงตามตารางที่ 9 ดงันี ้
 
ตาราง 9 จ านวนองคป์ระกอบที่ไดจ้ากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบและหมนุแกนแลว้ (Rotated Component Matrixa) 
              Rotated Component Matrixa 

Rotated Component Matrixa 
 Component  Component 

 1 2  1 2 

P2No1 .355 .734 P2No19 .678 .364 
P2No2 .141 .711 P2No20 .743 .222 
P2No3 .439 .437 P2No21 .648 .322 
P2No4 .371 .643 P2No22 .629 .462 
P2No5 .294 .687 P2No23 .613 .419 
P2No6 .452 .527 P2No24 .606 .399 
P2No7 .315 .691 P2No25 .715 .349 
P2No8 .415 .612 P2No26 .645 .432 
P2No9 .498 .553 P2No27 .655 .386 
P2No10 .399 .604 P2No28 .677 .311 
P2No11 .509 .560 P2No29 .673 .352 
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ตาราง 9 จ านวนองคป์ระกอบที่ไดจ้ากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบและหมนุแกนแลว้ (Rotated Component Matrixa) 
              Rotated Component Matrixa  (ตอ่) 

Rotated Component Matrixa 
 Component  Component 

 1 2  1 2 

P2No12 .562 .440 P2No30 .756 .286 
P2No13 .534 .436 P2No31 .714 .345 
P2No14 .607 .469 P2No32 .643 .456 
P2No15 .549 .545 P2No33 .672 .347 
P2No16 .505 .521 P2No34 .659 .486 
P2No17 .645 .262 P2No35 .721 .337 
P2No18 .633 .453    

  
   การเลอืกคา่น า้หนกัองคป์ระกอบ (Factors Loading)  
   ผู้วิจัยท าการเลือกค่าน ้าหนักองค์ประกอบ เพื่อจัดตัวแปรในองค์ประกอบใหม่ 2 องค์ประกอบจากการหมุนแกน 
ดงัแสดงในตารางที่ 10 ดงันี ้
 
ตาราง 10 องคป์ระกอบที่ 1 
ล าดับ องคป์ระกอบที่ 1 Factors Loading 

1 การใสต่ราสญัลกัษณข์องหนว่ยงานรบัรองคณุภาพของผา้ไหมเพือ่ช่วยเพิ่มมลูคา่ของผลติภณัฑ ์ 0.756 
2 การมีตราสนิคา้ผา้ไหมที่มีช่ือเสยีงและเป็นท่ียอมรบัในกลุม่ผูใ้ชผ้า้ไหมไทย 0.743 
3 ศกัยภาพของผูป้ระกอบการผา้ไหม ในการผลติผา้ไหมตามค าสั่งซือ้และความตอ้งการของ 

ผูใ้ชผ้า้ไหม 
0.721 

4 การใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัลวดลายของผา้ไหมเพื่อสรา้งความภาคภมูใิจและความมั่นใจใหผู้ส้วมใส่
เพื่อใชใ้นแตล่ะโอกาส 

0.715 

5 การน าเสนอผลติภณัฑผ์า้ไหมไทยที่มีความทนัสมยัตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูใ้ชผ้า้ไหม 0.714 
6 การน าเสนอลวดลายผา้ไหมที่มีเอกลกัษณเ์ฉพาะชมุชนหรอืเฉพาะตวัของผูป้ระกอบการแตล่ะราย 0.678 
7 ศกัยภาพของผูป้ระกอบการผา้ไหมในการผลติผา้ไหมที่มีคณุภาพออกสูต่ลาดอยา่งตอ่เนื่อง 0.677 
8 การใหค้วามรูเ้ก่ียวกบักรรมวิธีการผลติเพื่อใหผู้ส้วมใสเ่ห็นถงึคณุคา่ของภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน 0.673 
9 การน าเสนอโอกาสในการสวมใสผ่า้ไหมไทยในประเพณีและพิธีกรรมตา่ง ๆ 0.672 
10 การสือ่สารใหผู้ใ้ชผ้า้ไหมไทยเป็นเสมือนผูส้นบัสนนุแหลง่ผลติผา้ไหมใหเ้กิดความยั่งยืน สามารถ

เป็นแหลง่เรยีนรูใ้นชมุชนส าหรบันกัทอ่งเที่ยว และผูท้ี่สนใจ 
0.659 

11 การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการผลติผา้ไหมเพื่อเพิ่มความคงทนของส ี 0.655 
12 การมีตรารบัรองคณุภาพของผลติภณัฑผ์า้ไหมไทย อาทิ ตรานกยงูพระราชทาน 0.648 
13 การสง่เสรมิความรว่มมือในการสวมใสผ่า้ไหมไทยของหนว่ยงานตา่ง ๆ 0.645 
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ตาราง 10 องคป์ระกอบที่ 1 (ตอ่) 
ล าดับ องคป์ระกอบที่ 1 Factors Loading 

14 การออกแบบบรรจภุณัฑผ์า้ไหมที่มีความสวยงามและสะดวกตอ่การขนสง่ 0.645 
15 การสรา้งความหลากหลายของผลติภณัฑผ์า้ไหมไทย โดยการใช ้ 0.643 
16 ผา้ไหมเป็นวตัถดุิบในการผลติสนิคา้ ประเภทอื่น ๆ อาทิ เนคไท รองเทา้ เครือ่งประดบั  

กลอ่งของขวญั 0.633 

17 การสรา้งการรบัรูบ้อกเลา่ถงึภมูิปัญญาทอ้งถ่ินลงในบรรจภุณัฑห์รอืสิง่พิมพ ์
ที่เป็นสว่นควบของผา้ไหมไทย 0.629 

18 การใชเ้ทคโนโลยีการออกแบบเพือ่เพิ่มมลูคา่ผลติภณัฑผ์า้ไหมไทย อาทิ การใชเ้ทคโนโลยี 
ในการออกแบบลวดลายใหม้ีความคงที่ เพื่อใหส้ามารถสั่งซือ้ลวดลายเดียวกนัในปรมิาณ 
ที่เพิ่มมากขึน้ 

0.613 

19 การน าเสนอช่องทางการจดัจ าหนา่ยที่ตรงตามความตอ้งการของลกูคา้เฉพาะราย 0.607 
20 การสง่เสรมิการใชผ้า้ไหมไทยจาก การรณรงคข์องภาครฐั 0.606 
21 การน าเสนอคณุคา่ของการสวมใสผ่า้ไหมในชีวิตประจ าวนั ที่สะทอ้นถึงความเป็นไทย 0.562 
22 การน าเสนอผา้ไหมไทยในเชิงวฒันธรรมและการอนรุกัษว์ิถีชีวิตชมุชน 0.549 
23 ความหลากหลายของเสน้ไหม ส ีลวดลาย และวิธีการทอตรงตามความตอ้งการของผูใ้ช ้ 0.534 
24 การน าเสนอเอกลกัษณแ์ละลวดลายผา้ไหมเฉพาะของแตล่ะทอ้งถ่ิน 0.439 

 
ตาราง 11 องคป์ระกอบที่ 2 
ล าดับ องคป์ระกอบที่ 2 Factors Loading 

1 ลกัษณะและการออกแบบผา้ไหมที่น าเสนอพืน้ผิวเสน้ไหมที่สวยงาม 0.734 
2 ลวดลายของผา้ไหมไทยที่แปลกใหม ่ 0.711 
3 การตัง้ราคาที่เหมาะสม ตามคณุภาพของเสน้ไหม ลวดลาย และกรรมวิธีการทอ 0.691 
4 กรรมวิธีการทอผา้ไหมที่ละเอยีดประณีตซึง่จ าแนกเป็นผา้ 2 – 10 ตะกอ หรอื  

มากกวา่ 10 ตะกอ 0.687 

5 การสรา้งความหลากหลายของผลติภณัฑผ์า้ไหมไทย ส าหรบัผูส้วมใสด่ว้ยการตดัเย็บ 
เป็นเสือ้ผา้ส าเรจ็รูป 0.643 

6 ช่องทางการจดัจ าหนา่ยผา้ไหมไทยที่เขา้ถงึไดง้า่ย ผา่นหนา้รา้น หรอืรา้นคา้ออนไลน ์ 0.612 
7 การโฆษณาประชาสมัพนัธผ์ลติภณัฑผ์า้ไหมไทยใหเ้ป็นท่ีรูจ้กัผา่นสือ่ตา่ง ๆ 0.604 
8 การแสดงใหเ้ห็นถึงคณุคา่จากกระบวน  การผลติที่เกิดจากภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน 0.560 
9 ช่องทางการจดัจ าหนา่ยโดยการออกรา้นตามงานแสดงสนิคา้ที่หนว่ยงานของรฐัหรอื 

ภาคเอกชนจดัขึน้ 
0.553 

10 คณุภาพของเสน้ไหม เช่น ไหมบา้น ไหมจนุเกรดตา่ง ๆ 0.527 
11 การน าเสนอราคาของผา้ไหมที่หลากหลายแปรผนัตามตน้ทนุการผลติและตน้ทนุของ 

ภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน 0.521 
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    4.3  ผลการวิจัยเพือ่นิยามชื่อและให้ความหมายองคป์ระกอบของการบริหารจดัการภมิูปัญญาท้องถิน่ 
เพื่อการพัฒนาเชิงพาณิชยข์องผู้ประกอบการผ้าไหมไทย 
     ผู้วิจัยได้นิยามช่ือและให้ความหมายองค์ประกอบของการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถ่ินเพื่อการพัฒนา  
เชิงพาณิชยข์องผูป้ระกอบการผา้ไหมไทย จงัหวดัขอนแก่น โดยพิจารณาจากองคป์ระกอบของแตล่ะตวัแปร ก าหนดช่ือและนิยาม
องคป์ระกอบ ไดด้งันี ้
     องคป์ระกอบที่ 1 สามารถตัง้ช่ือองคป์ระกอบที่ 1 ไดว้่า การจัดการภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นการผลิตผา้ไหมใหเ้กิด 
อตัลกัษณ ์ใชภ้าษาองักฤษวา่ “Management of Local Wisdom on Identity Silk Production” หรอืใชต้วัยอ่วา่ “MLS” โดยนิยาม
องคป์ระกอบท่ี 1 หมายถึงการจดัการเพื่อการผลิตผา้ไหมที่ตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูใ้ชใ้นรูปแบบที่หลากหลาย มีมาตรฐาน
และสะทอ้นถึงอตัลกัษณ ์เอกลกัษณแ์ละภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน 
     องคป์ระกอบที่ 2 สามารถตัง้ช่ือองคป์ระกอบที่ 2 ไดว้า่ การจดัการมลูคา่เพิ่มผลติภณัฑผ์า้ไหมไทยใชภ้าษาองักฤษ
ว่า “Management of Value Added on Thai Silk Products” หรือใช้ตัวย่อว่า “MVS” โดยนิยามองค์ประกอบที่  2 หมายถึง  
การจดัการเพื่อน าเสนอมลูคา่เพิ่มตอ่ผลติภณัฑผ์า้ไหม 
     ผูว้ิจยัน าองคป์ระกอบที่ไดม้าก าหนดเป็นแนวทางการบริหารจดัการภมูิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อการพฒันาเชิงพาณิชย์
ของผูป้ระกอบการผา้ไหมไทย จงัหวดัขอนแก่น ใชต้วัยอ่วา่ “MLS & MVS” ซึง่เป็นการน าตวัอกัษรภาษาองักฤษตวัแรกหรอืตวัหลกั
ของแต่ละช่ือองคป์ระกอบมาใชใ้นการตัง้เรียงกนัเป็นแนวทางการบริหารจดัการภมูิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อการพฒันาเชิงพาณิชยข์อง
ผูป้ระกอบการผา้ไหมไทย จงัหวดัขอนแก่น ประกอบดว้ย 
    “M” Management การบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง การจดัการองคค์วามรูภ้มูิปัญญาทอ้งถ่ินในดา้น
การทอผา้ ซึ่งเกิดจากการน าเอาวตัถดุิบจากธรรมชาติและเชิงวฒันธรรมท่ีมีเอกลกัษณเ์ฉพาะตวั น ามาประยกุตส์รา้งจดุเด่นหรอื
ความแตกต่างของผลิตภณัฑผ์า้ไหมใหม้ีช่ือเสียงในระดบันานาชาติ เพื่อสรา้งความประทบัใจของผูใ้ชบ้ริการใหจ้ดจ าสนิคา้หรือ
ผลติภณัฑไ์ด ้
    “L” Local Wisdom ภมูิปัญญาทอ้งถ่ินที่โดดเด่น หมายถึง การสรา้งอตัลกัษณ์หรือเอกลกัษณเ์ฉพาะตวัของผลติภณัฑ์
ผา้ไหม  
    “V” Value Added การสรา้งมูลค่าเพิ่ม หมายถึง การสื่อสาร การน าเสนอผลิตภัณฑผ์า้ไหมที่ตรงใจลูกคา้ รวมทัง้ 
การสรา้งคณุคา่หรอืความรู ้ดงึดดูกลุม่เปา้หมาย สรา้งการจดจ าแบรนด ์กระตุน้การตดัสนิใจในการซือ้ผลติภณัฑ ์
และสรา้งความจงรกัภกัดีใหเ้กิดขึน้ 
    “S” Silk Products คงความเป็นอัตลกัษณ์ของความเป็นผา้ไหมไทย หมายถึง การสรา้งอัตลกัษณ์หรือเอกลกัษณ์
เฉพาะตวัของผลิตภณัฑ ์โดยการน าเสนอคุณค่าหรือความรูผ้า้ไหมไทยไม่ว่าจะเป็น คุณภาพของเสน้ไหม ลวดลายเฉพาะตวั  
สธีรรมชาติ และกรรมวิธีการทอ เป็นตน้ 
   โดยองคป์ระกอบรวมทัง้หมดสามารถอธิบายทางการบริหารจัดการภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อการพฒันาเชิงพาณิชยข์อง
ผูป้ระกอบการผา้ไหมไทย ไดร้อ้ยละ 56.733 
    4.4  ผลการวิจัยเพื่อน าเสนอแนวทางการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อการพัฒนาเชิงพาณิชยข์อง
ผู้ประกอบการผ้าไหมไทย จังหวัดขอนแก่น 
     จากการวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพื่อการพัฒนาเชิงพาณิชย์ของ
ผูป้ระกอบการผา้ไหมไทย ซึ่งผูว้ิจยัน าองคป์ระกอบที่วิเคราะหไ์ดม้าก าหนดเป็นแนวทางการบรหิารจดัการภมูิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อ
การพัฒนาเชิงพาณิชยข์องผูป้ระกอบการผา้ไหมไทย จังหวัดขอนแก่น โดยมีแนวคิดมาจาก “MLS & MVS” มาก าหนดเป็น 2 
แนวทาง ไดด้งันี ้
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     แนวทางที่ 1 การจดัการภมูิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นการผลติผา้ไหมใหเ้กิดอตัลกัษณ ์(“Management of Local Wisdom 
on Identity Silk Production: MLS) หมายถึง การจัดการเพื่อการผลิตผ้าไหมที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้ในรูปแบบ 
ที่หลากหลาย มีมาตรฐานและสะทอ้นถึงอตัลกัษณ ์เอกลกัษณแ์ละภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ 1) การอนรุกัษ์และพฒันาภมูิปัญญา
ทอ้งถ่ิน 2) การสรา้งอตัลกัษณข์องผลิตภณัฑผ์า้ไหมใหม้ีอตัลกัษณเ์ฉพาะถ่ิน 3) การพฒันานวตักรรมการออกแบบผลิตภณัฑ ์
ผา้ไหม 4) การสรา้งตราสินคา้และการสื่อสารการตลาดเชิงเนือ้หาผลิตภัณฑช์ุมชนผา้ไหมไทย ซึ่งสอดคลอ้งกับกัญญารินทร ์ 
ไชยจนัทร ์(2565) ไดท้ าการศกึษาภมูิปัญญาของปราชญท์อ้งถ่ิน ผา้ไหมมดัหมี่ในอ าเภอชนบท จงัหวดัขอนแก่น เพื่อการทอ่งเที่ยว
เชิงสรา้งสรรค์ พบว่า 1) มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมผ้าไหมมัดหมี่ที่เกิดขึน้ในพืน้ที่จัดอยู่ในประเภทงานฝีมือดั้งเดิมมี  
การถ่ายทอดองคค์วามรูเ้ชิงชา่งจากรุน่สูรุ่น่ และท าการสั่งสมประสบการณแ์ละสรา้งสรรครู์ปแบบและลวดลายบนผืนผา้ไหมมดัหมี่
จากแรงบนัดาลใจจากวิถีชีวิต ธรรมชาติ สิ่งแวดลอ้ม ความเช่ือ และขนบธรรมเนียมประเพณี 2) มีการถ่ายทอดความรูม้ีลกัษณะ
ปัจเจกบคุคล ใชก้ารบอกเลา่วิธีการโดยการลงมือปฏิบตัิใหแ้ก่คนในครอบครวัหรือสมาชิกกลุม่ทอผา้ที่ก่อตัง้ขึน้ กระบวนการผลติ
ผา้ไหมมัดหม่ีเปลี่ยนแปลงไปตามความตอ้งการและความนิยมของตลาดผูบ้ริโภค หน่วยงานภาครฐัในพืน้ที่ใหก้ารสนบัสนุน 
สง่เสรมิ และเพิ่มทกัษะและเทคนิคและวิธีการทอผา้ การจดัเก็บรวบรวมองคค์วามรูใ้นรูปแบบตา่ง ๆ และการจดัตัง้แหลง่เรยีนรูผ้า้ไหม 
    แนวทางที่ 2 การจัดการมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑผ์า้ไหมไทย (Management of Value Added on Thai Silk Products: 
MVS) หมายถึง การจดัการเพื่อน าเสนอมลูคา่เพิ่มตอ่ผลิตภณัฑผ์า้ไหม ไดแ้ก่ 1) การพฒันาคณุภาพและมาตรฐานของผลติภณัฑ ์
2) การออกแบบผลิตภณัฑผ์า้ไหมใหม้ีมูลค่าเพิ่ม 3) การออกแบบบรรจุภณัฑเ์พื่อสรา้งมูลค่าเพิ่ม 4) การเพิ่มมูลค่ามาตรฐาน
ผลิตภณัฑแ์ละสรา้งการรบัรูข้องแบรนดผ์่านสื่อออนไลน/์แพลตฟอรม์อีคอมเมิรซ์  5) การสรา้งมูลค่าเพิ่มในเชิงวฒันธรรมและ 
การทอ่งเที่ยว ซึง่สอดคลอ้งกบันภาพรรณ  พฒันฉตัรชยั และคณะ (2567) ไดท้ าการศกึษาเรือ่ง นวตักรรมการพฒันาคณุภาพและเพิ่ม
มลูค่าผลิตภณัฑช์ุมชนบน ฐานทนุทรพัยากรวฒันธรรม ชุมชน ชายแดนไทย-กมัพชูาจงัหวดัสรุินทร ์พบว่า การพฒันานวตักรรม
การพฒันาคณุภาพและเพิ่มมลูค่าผลิตภณัฑบ์นฐานทนุทรพัยากรวฒันธรรมชมุชน คือ การพฒันานวตักรรมเพื่อเพิ่มคณุภาพและ
มลูค่าของผลิตภณัฑต์อ้งเนน้ การตอบสนองตอ่ความตอ้งการของลกูคา้และตลาดในทกุระดบัของการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละธุรกิจ 
เพื่อใหผ้ลิตภณัฑ ์ที่พฒันามีคณุภาพและสามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้และตลาด และยงัสอดคลอ้งกบัสรียา วิจิตร
เสถียร และชนิกานต ์สบืผาสกุ (2566) ไดท้ าการศกึษาผลติภณัฑผ์า้ไหมมดัหมี่ลายนพเกลา้เฉลมิพระเกียรติของกลุม่หตัถกรรมคุม้
สขุโข บา้นดอนขา่ จงัหวดัขอนแก่น พบวา่ กลุม่หตัถกรรมคุม้สโุข เพิ่มมลูคา่ผลติภณัฑผ์า้ไหมมดัหมี่ดว้ยการเลา่เรือ่งประวตัศิาสตร ์
สงัคม ประเพณี และวฒันธรรมของชุมชนบา้นดอนคาและจงัหวดัขอนแก่น  ผ่านการออกแบบลวดลายผา้ท าใหผ้า้ไหมมดัหมี่มี
เรือ่งราวและความวิจิตรงดงามที่ถ่ายทอดลงบนผืนผา้ไหม นอกจากนี ้ผา้ไหมมดัหมี่ยงัเพิ่มมลูคา่ของผลติภณัฑด์ว้ยการสอดแทรก
การเลา่เรือ่งของแนวคิดการอนรุกัษ์สิง่แวดลอ้ม เกษตรอินทรยี ์และการลดของเสยีใหเ้ป็นศนูยด์ว้ยการท าสยีอ้มไหม สยีอ้มไหมเกิด
จากกระบวนการก าจดัวสัดเุหลอืใชซ้ึง่เป็นพืชในชมุชนที่เรยีกวา่ “ไหมดี สกิีนได”้ ยงัมีการออกแบบบรรจภุณัฑเ์พื่อเพิ่มมลูคา่ใหก้บั
สินคา้อีกดว้ย บรรจุภณัฑย์งับอกเลา่เรื่องราวและแนวคิดของชุมชนผ่านวสัดทุี่ใชแ้ละลวดลายบนบรรจุภณัฑ ์ดงันัน้ การเลา่เรื่อง
ประวตัิศาสตร ์สงัคม ประเพณี วฒันธรรม และแนวคิดของชมุชนผ่านวสัดทุี่ใชแ้ละการออกแบบลวดลายผา้จึงเพิ่มมลูคา่ใหก้บัผา้
ไหมมดัหมี่และบรรจภุณัฑข์องกลุม่หตัถกรรมคุม้สขุโข 
 
5. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคตและประโยชนข์องการวิจัย 
    5.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจิัย 
    5.1.1 ขอ้เสนอแนะส าหรบัผูป้ระกอบการ 
    ผูป้ระกอบการผา้ไหมไทยในพืน้ที่จังหวดัขอนแก่น หรือในพืน้ที่อื่น ๆ สามารถน าแนวทางการบริหารจดัการภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อการพฒันาเชิงพาณิชยข์องผูป้ระกอบการผา้ไหมไทย ไปประยกุตแ์ละปรบัใชต้ามบรบิทในพืน้ท่ีโดยแบง่ออกเป็น 
3 ระยะ ดงันี ้
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    ระยะที่ 1 ระยะสัน้ (ภายใน 1 ปี) เพื่อวางรากฐานการจัดการภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและริเริ่มสรา้งมูลค่าเพิ่มใหก้ับ 
ผา้ไหมอย่างเป็นรูปธรรม ผูป้ระกอบการผา้ไหมควรด าเนินการตามแนวทาง MLS ไดแ้ก่ 1) การอนุรกัษ์และพฒันาภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน โดยการรวบรวมและจดัท าฐานขอ้มลูภมูิปัญญาทอ้งถ่ินเก่ียวกบัการผลิตผา้ไหม สง่เสริมการถ่ายทอดองคค์วามรูสู้ค่นรุน่
ใหม่และจดัท าคู่มือขัน้ตอนการผลิตผา้ไหมแบบดัง้เดิมและแบบใหม่ที่สามารถปรบัใชไ้ดเ้หมาะสมกบัปัจจุบนั และตามแนวทาง 
MVS ไดแ้ก่ 1) การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ ์โดยการจัดการมูลค่าเพิ่มเพื่อพัฒนาและปรบัปรุงคุณภาพ
ผลิตภณัฑผ์า้ไหมใหไ้ดร้บัเครื่องหมายรบัรองคณุภาพ เช่น เครื่องหมายรบัรองสิ่งบ่งชีท้างภมูิศาสตร ์(Geographical Indication: 
GI) หรือตรารบัรองนกยูงพระราชทาน (Royal Peacock Logo) และ 2) การออกแบบผลิตภณัฑผ์า้ไหมใหม้ีมูลค่าเพิ่ม โดยเริ่ม
ออกแบบผลติภณัฑผ์า้ไหมส าเรจ็รูปที่หลากหลายและตรงตามความตอ้งการตลาด เช่น ผา้พนัคอ เสือ้เชิต้ กระเป๋า เนคไท เป็นตน้ 
รวมถึง 3) การออกแบบบรรจุภณัฑเ์พื่อสรา้งมลูค่าเพิ่ม โดยบอกเลา่เรื่องราวภมูิหลงั (Storytelling) ผ่านบรรจุภณัฑห์รือฉลากของสนิคา้ 
(Tag) เป็นตน้ 
    ระยะที่ 2 ระยะกลาง (ภายใน 2 - 3 ปี) เพื่อยกระดบัคณุภาพของผลิตภณัฑ ์ผา้ไหมไทยและเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแขง่ขนัพรอ้มขยายช่องทางการตลาด ผูป้ระกอบการผา้ไหมควรด าเนินการตามแนวทาง MLS ไดแ้ก่ การพฒันาจาก 1) การ
อนรุกัษ์และพฒันาภมูิปัญญาทอ้งถ่ินใหส้ามารถเป็นแหลง่เรยีนรูห้รือศนูยก์ารเรยีนรูใ้นชมุชนได ้และ  3) การพฒันานวตักรรมการ
ออกแบบผลิตภณัฑผ์า้ไหม โดยสรา้งเครือข่ายความร่วมมือระหว่างผูผ้ลิตหรือผูป้ระกอบการผา้ไหมกบันกัออกแบบเพื่อรว่มกนั
สรา้งผลิตภณัฑท่ี์ผสมผสานผา้ไหมกบัดีไซนส์มยัใหม่เพื่อผลิตผา้ไหมใหต้อบโจทยค์วามตอ้งการของตลาด สามารถขยายตลาด
ไปสูก่ลุม่ลกูคา้ที่ช่ืนชอบสินคา้แฟชั่นได ้และตามแนวทาง MVS ไดแ้ก่ 4) การเพิ่มมลูคา่มาตรฐานผลิตภณัฑแ์ละสรา้งการรบัรูข้อง
แบรนดผ์่านแพลตฟอรม์อีคอมเมิรซ์ โดยสรา้งแบรนดผ์า้ไหมของชุมชนพรอ้มบอกเล่าเรื่องราวของทอ้งถ่ิน (Local Branding) 
ส่งเสริมการออกแบบบรรจุภณัฑท์ี่สะทอ้นอตัลกัษณแ์ละคุณค่าผลิตภณัฑเ์พื่อขยายช่องทางตลาดผ่านแพลตฟอรม์ออนไลน ์เช่น 
Facebook, TikTok, Lazada, Shopee เป็นตน้  
    ระยะที่ 3 ระยะยาว (3 - 5 ปีขึน้ไป) เพื่อสรา้งความยั่งยืนของการประกอบธุรกิจผา้ไหม และ ยกระดบัผลติภณัฑ ์ผา้
ไหมไทยใหไ้ดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล ผูป้ระกอบการผา้ไหมควรด าเนินการตามแนวทาง MLS ไดแ้ก่ 2) การสรา้งอตัลกัษณ์
ของผลติภณัฑผ์า้ไหมใหม้ีอตัลกัษณเ์ฉพาะถ่ิน และ 4) การสรา้งตราสนิคา้และการสื่อสารการตลาดเชิงเนือ้หาผลติภณัฑช์มุชนผา้
ไหมไทย โดยการขึน้ทะเบียนลวดลายผา้ไหมจากภมูิปัญญาทอ้งถ่ินที่มีอตัลกัษณเ์ฉพาะใหเ้ป็นมรดกภมูิปัญญาทางวฒันธรรม (ICH) 
ในระดบัต่าง ๆ และตามแนวทาง MVS ไดแ้ก่ 1) การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภณัฑ ์ โดยการประเมินและรบัรอง
คณุภาพในการผลติผา้ไหมอยา่งเป็นระบบ และผลกัดนัผลติภณัฑเ์ขา้สูต่ลาดในระดบัสากลซึง่ผา่นการรบัรองมาตรฐานสากล เช่น 
มาตรฐานสิ่งแวดลอ้มของยโุรป EU Eco Label หรือมาตรฐานสิ่งทออินทรีย(์Global Organic Textile Standard: GOTS) เป็นตน้ 
และ 5) การสรา้งมูลค่าเพิ่มในเชิงวัฒนธรรมและการท่องเที่ยว โดยการพัฒนาหมู่บา้นหรือชุมชนผา้ไหมใหเ้ป็นแหล่งท่องเที่ยว  
เชิงวัฒนธรรมและงานหัตถกรรม (Cultural and Creative Tourism) เพื่อใหน้ักท่องเที่ยวหรือผูม้าใชบ้ริการเขา้ใจถึงคุณค่าของ
กระบวนการผลติผา้ไหมไดด้ียิ่งขึน้ 
    5.1.2 ขอ้เสนอแนะส าหรบัการวิจยัในอนาคต 
     ควรมีการศึกษาคน้ควา้เพิ่มเติม เรื่องราวที่เก่ียวกบัมรดกภมูิปัญญาทางวฒันธรรม ในแต่ละทอ้งถ่ินเพื่อน ามา
พฒันาในเชิงพาณิชยม์ากยิ่งขึน้ ทัง้การศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลแบบพืน้ฐาน และการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลแบบประยุกต ์การศึกษา
คน้ควา้ขอ้มูลแบบพืน้ฐาน ควรใหม้ีการศึกษาคน้ควา้ เรื่องของทุนทางวฒันธรรมในภาคอื่น  ๆ ที่สามารถน ามาส่งเสริมในทาง
เศรษฐกิจตอ่ไปเพราะจะท าใหไ้ดท้ราบถึงแนวทางในการบรหิารจดัการตลาดในอนาคตตอ่ไปโดยการน าดิจิทลัเทคโนโลยีมาปรบัใช ้
ซึง่น าไปสูก่ารพฒันา การตลาดแบบออนไลน ์
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    5.2 ประโยชนข์องการวิจัย 
    5.2.1 ผู้ประกอบการผ้าไหมไทยในพืน้ที่จังหวัดขอนแก่น  ได้รับแนวทางการบริหารจัดการภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เพื่อพฒันาเชิงพาณิชย ์ตรงตามศกัยภาพ 
    5.2.2 ผูป้ระกอบการผา้ไหมในพืน้ท่ีอื่น ๆ ผูว้ิจยัอื่น ๆ หรอืผูท้ี่สนใจเก่ียวกบัการบรหิารจดัการภมูิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อ
การพฒันาเชิงพาณิชยข์องผูป้ระกอบการผา้ไหมไทย สามารถประยกุตแ์ละปรบัใชแ้นวทางการบริหารจดัการภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน
เพื่อพฒันาเชิงพาณิชยต์ามบรบิทในพืน้ท่ีอื่น ๆ  
    5.2.3 กลุ่มผูบ้ริโภคที่สวมใส่ผา้ไหมไทยไดใ้ช้ผลิตภณัฑห์รือรบัการบริการจากธุรกิจผา้ไหมอย่างตรงตามความ
ตอ้งการ 
 
6.  สรุปผลการวิจัย 
    ผลการวิจยัสิ่งแวดลอ้มทางการจดัการของกลุม่ผูป้ระกอบการผา้ไหมไทย ในพืน้ที่อ  าเภอชนบท จงัหวดัขอนแก่น พบวา่
ดา้นโอกาส ภาครฐัมีนโยบายที่จะส่งเสริมอุตสาหกรรมการผลิตและการจ าหน่ายผลิตภณัฑผ์า้ไหมของไทย นโยบาย One Family 
One Soft Power(OFOS) ท่ีจะยกระดับทักษะคนไทยให้เป็นแรงงานทักษะสูง สรา้งรายได้กระตุ้นเศรษฐกิจฐานราก รวมทัง้
สนบัสนนุการสรา้งมลูค่าเพิ่มของผา้ไทย โดยการผลกัดนัใหผ้า้ทอไทยไดข้ึน้ทะเบียนเป็นมรดกทางวฒันธรรมที่จบัตอ้งไม่ไดข้อง
องคก์ารยเูนสโก ซึ่งจะสามารถสรา้งการรบัรูข้ยายตลาดในการสง่ออกผา้ไทยในตา่งประเทศเพิ่มขึน้ และมีนโยบายสง่เสริมการใช้
ผลิตภณัฑผ์า้ไหม เอือ้ประโยชนต์่อกลุ่มผูป้ระกอบการผา้ไหมและตลาดในต่างประเทศยงัมีความตอ้งการสินคา้หตัถกรรมหรือ
ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมของไทยที่มีคณุภาพสงู และปัจจุบนัสงัคมมีวฒันธรรมค่านิยมการแตง่กายดว้ยผา้ไทยที่เพิ่มมากขึน้จาก
การสง่เสริมของหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน และสงัคมชนบทมีการถ่ายทอดภมูิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นการสง่เสริมใหค้นรุน่ใหม่
สืบสานงานทอผา้ไหมมีแนวโนม้ที่จะเติบโตในกลุ่มคนรุ่นใหม่ การออกแบบผา้ไหมโดยใชเ้ครื่องคอมพิวเตอร์ (CAD) สามารถ
ออกแบบลวดลาย และ Pattern ที่สลบัซบัซอ้นไดอ้ยา่งหลากหลายและลดตน้ทนุการผลติไดม้ากขึน้ รวมถึงการน าเทคโนโลยีดิจิทลั
มาช่วยสง่เสรมิในดา้นการขายผา่นแพลตฟอรม์ออนไลน ์หรอื E-Commerce จะช่วยใหผู้ป้ระกอบการผา้ไหมจ าหนา่ยสนิคา้ไดเ้พิ่ม
มากขึน้ และกระแสความนิยมสินคา้หรือผลิตภณัฑท์ี่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม  (ECO Friendly) เช่น ผา้ไหมยอ้มสีจาก ธรรมชาติ  
จะเป็นจุดเด่นของผา้ไหมพืน้บา้น รวมถึงจงัหวดัขอนแก่นเป็นจุดศนูยก์ลางของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบนในการคมนาคม 
เป็นผลดีทัง้ในแง่ของการขายสินคา้และการหาวตัถุดิบ อีกทัง้ในดา้นกฎหมายการไดร้บัความคุม้ครองตามกฎหมายลิขสิทธ์ิ 
กฎหมายรบัรองสิง่บง่ชีท้างภมูิศาสตร ์(Geographical Indication: GI) ไดร้บัรองผา้ไหมมดัหมี่ขอนแก่น เป็นสิง่บง่ชีท้างภมูิศาสตร ์
หรือ GI ช่วยส่งเสริมใหผ้า้ไหมมัดหมี่มีเอกลกัษณ์ คุณภาพและคุณลกัษณะเฉพาะทอ้งถ่ินไดร้บัความคุม้ครองตามมาตรา 3 
พระราชบญัญัติสิ่งบ่งชีท้างภมูิศาสตร ์พ.ศ. 2546 และกฎหมายรบัรองคณุภาพการผลิตผา้ไหม ที่ผลิตภายในประเทศไทยอยา่งมี
เอกลกัษณ์และเกิดจากภูมิปัญญาท้องถ่ิน ใหไ้ดร้บัการรบัรอง ตรานกยูงพระราชทาน (Royal Peacock Logo) จะช่วยสรา้ง
มลูค่าเพิ่มต่อผา้ไหม ในดา้นของภยัคกุคามนัน้ พบว่า จากความตกลงของเขต การคา้เสรีอาเซียน - จีน และอาเซียน – อินเดีย ท า
ใหม้ีการน าเขา้ไหมจากประเทศจีนและอินเดียโดยปลอดภาษี ท าใหป้ระเทศไทยไมส่ามารถเจาะกลุ่มลกูคา้ในตลาดอาเซียนได ้อีก
ทัง้สภาวะแนวโนม้เศรษฐกิจของไทยในปัจจุบนัที่อยูใ่นภาวะชะลอตวั ทัง้ดา้นการคา้ การลงทนุ ท าใหผู้ซ้ือ้มีก าลงัซือ้ที่เปราะบางจาก
ค่าครองชีพท่ียงัอยู่ในระดบัสงู ซึ่งประชากรในพืน้ที่ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมมีรายไดจ้าก
ผลผลติทางการเกษตรที่ลดลง จึงท าใหก้ารอปุโภคบรโิภคที่หดตวั ก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคยงัไมฟ้ื่นตวั รอมาตรการกระตุน้การใชจ้่าย
ของภาครฐัที่จะเป็นตวักระตุน้การใชจ้่าย รวมถึงคา่แรงของไทยที่ปรบัตวัสงูขึน้ท าใหผู้ว้า่จา้งในตา่งประเทศยา้ยฐานการผลติไปยงั
ประเทศเพื่อนบา้นท่ีมีคา่แรงงานถกูกวา่ และในดา้นกฎหมาย พบวา่ ผูป้ระกอบการผา้ไหมสว่นใหญ่ยงัขาดองคค์วามรูเ้รือ่งการจด
สทิธิบตัร 
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  ผลการวิจยัองคป์ระกอบของการบริหารจดัการภมูิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อการพฒันาเชิงพาณิชยข์องผูป้ระกอบการ     ผา้ไหม
ไทย พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม สว่นใหญ่เป็นเพศหญิง ซึง่มีอายตุัง้แต ่30 ปี - ไมเ่กิน 40 ปี และตัง้แต ่40 ปี – ไมเ่กิน 50 ปี มีการศกึษา
ในระดบัปริญญาตรี ประกอบอาชีพขา้ราชการ/พนกังานของรฐัหรอืองคก์รอิสระ และพนกังานบริษัทเอกชน/ลกูจา้งประจ า ซึ่งมี
รายไดเ้ฉลี่ยตอ่เดือน ตัง้แต่ 15,000 บาท – ไม่เกิน 30,000 บาท และมีงบประมาณที่ใชใ้นการซือ้ผา้ไหมไทยตอ่ครัง้ ต ่ากว่า 2,000 
บาท และตัง้แต ่2,000 บาท - ไมเ่กิน 4,000 บาท มีความถ่ีในการซือ้ผา้ไหมไทย ไมแ่นน่อนตามโอกาส และความถ่ีในการสวมใสผ่า้
ไหมไทย ไมแ่นน่อนตามโอกาส และ 1 - 2 ครัง้ตอ่สปัดาห ์
   ผลการวิจัยเพื่อนิยามช่ือและให้ความหมายองค์ประกอบของการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถ่ิน  เพื่อการพัฒนา 
เชิงพาณิชย์ของผู้ประกอบการผ้าไหมไทย ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจในการลดจ านวนองค์ประกอบของ  
การบริหารจดัการภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อการพฒันาเชิงพาณิชยข์องผูป้ระกอบการผา้ไหมไทย จงัหวดัขอนแก่น  จ านวน 35 องคป์ระกอบ 
ลดลงเหลือ 2 องคป์ระกอบ เพื่อนิยามช่ือและใหค้วามหมาย องคป์ระกอบที่ 1 สามารถตัง้ช่ือองคป์ระกอบที่ 1 ไดว้่า การจดัการภมูิปัญญา
ทอ้งถ่ินดา้นการผลิตผา้ไหมใหเ้กิด  อตัลกัษณ ์ใชภ้าษาองักฤษว่า “Management of Local Wisdom on Identity Silk Production” หรือใช้
ตวัยอ่วา่ “MLS”  และองคป์ระกอบที ่2 สามารถตัง้ช่ือองคป์ระกอบที่ 2 ไดว้า่ การจดัการมลูคา่เพิ่มผลติภณัฑผ์า้ไหมไทย ใชภ้าษาองักฤษวา่ 
“Management of Value Added on Thai Silk Products” หรอืใชต้วัยอ่วา่ “MVS”  
    ผลการวิจัยเพื่อน าเสนอแนวทางการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถ่ินเพื่อการพัฒนาเชิงพาณิชย์ของผู้ประกอบการ 
ผ้าไหมไทย จังหวัดขอนแก่น ซึ่งน าองค์ประกอบที่ได้ไปก าหนดเป็นแนวทางการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถ่ินเพื่อการพัฒนา  
เชิงพาณิชยข์องผูป้ระกอบการผา้ไหมไทย จังหวดัขอนแก่น โดยมีแนวคิดจาก “MLS & MVS” ประกอบดว้ย 2 แนวทาง ไดแ้ก่แนวทางที่ 1 
การจดัการเพื่อการผลติผา้ไหมท่ีตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูใ้ชใ้นรูปแบบที่หลากหลาย มีมาตรฐานและสะทอ้นถึงอตัลกัษณ ์เอกลกัษณ์
และภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน และแนวทางที่ 2 การจดัการมลูคา่เพิ่มผลติภณัฑผ์า้ไหมไทย 
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